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Municipios

Recife, capital de Pernambuco, apresentou a sétima maior receita de 1SS no Brasil em 2007

mantem equilibrio e
acumulam recursos

As receita e despesas dos municipios brasileiros cresceram com a mesma intensidade, em 2007.

Permaneceu o registro de superdvit orcamentdério e incrementou-se acentuadamente a suficiéncia de

caixa. Esse quadro indica que o endividamento municipal de curto prazo mantém-se sob controle e

ainda que os municipios acumularam recursos para serem utilizados no Ultimo ano de mandato.

O Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM) foi a
receita que mais contribuiu para o aumento de 11,6%
do total, seguido pelos aportes das receitas tributérias
préprias e da quota-parte municipal no Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Servigos (ICMS). Na des-
pesa, o item pessoal apresentou o maior crescimento,

seguido pelos investimentos.
I - Receitas

Por mais um ano, os municipios brasileiros registra-
ram forte crescimento real em suas receitas. Com o acrés-
cimo de 11,6%, em 2007, totalizam-se quatro anos con-

secutivos de crescimento, com média anual de 92,9%. A
receita total de R$ 217,39 bilhdes representou R$ 22,62
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bilhdes em recursos adicionais e correspondeu a 8,5%
do Produto Interno Bruto (PIB).

Entre as regides do pais, a taxa média de crescimen-
to ficou préoxima & média nacional. Os municipios do Cen-
tro-Oeste apresentaram a maior expanséo, de 12,3%,
seguidos pelas cidades do Sul, com 12,1%, e do Sudeste
com 11,7%. As regides Norte e Nordeste, apds apresen-
tarem crescimento acima da média nacional em 2006,
registraram aumento de 11,1% cada.

J& o comportamento da receita conforme o tama-
nho da cidade apresentou maior disparidade em rela-
¢do & média do pais. As capitais tiveram um incremento
médio de 12,5%, enquanto que, nos pequenos municipi-
os com até 20 mil habitantes, o acréscimo médio foi
menor, de 8,9%.



Panorama 2007

Evolucao da receita municipal total A= - - .
em R$ bilhées - IPCA médio de 2007 Composicao da receita municipal - 2007
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Receita municipal per capita por regiao - 2007
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Taxa de crescimento das
principais receitas municipais - 2007/2006

Sul 1.289,5

Sudeste 1.431,8
Centro-Oeste 1.199,9

Nordeste

Norte

Taxa de crescimento da receita

municipal por regiao - 2007

12,3%

12,1%
11,7%
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Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

O aumento da receita total dos municipios brasileiros
estd relacionado ao bom desempenho dos principais com-
ponentes da receita corrente, a saber, os tributos municipais,
a quota-parte do ICMS e o FPM, que juntos equivalem a 58,7%
da receita total.

O FPM foi a receita que mais contribuiu para o cresci-
mento da receita total dos municipios, em 2007. Em segun-
do lugar veio a contribuicdo do conjunto das receitas tribu-
tdrias préprias e, em terceiro, o adicional gerado pela dis-
tribuicdo da quota-parte do ICMS. Em 2006, os maiores
aumentos haviam sido, por ordem de grandeza, o da recei-
ta tributdria prépria, depois o do ICMS e, bem préximo des-
te, o do FPM.

13,8%
10,9%

5,6%

QPM-ICMS

Receita tributdria FPM

Efeito FPM

A distribuic@o dos recursos do FPM para os municipios
brasileiros foi o componente que mais contribuiu para a ex-
pansdo da receita total. Em 2007, o montante repartido foi
de R$ 40,97 bilhées, maior valor j& distribuido pelo fundo, o
que correspondeu a um acréscimo de R$ 5 bilhées, em rela-
¢Go ao ano anterior. O crescimento de 13,8% no ano é atri-
buido & expansdo da arrecadacdo federal do Imposto de
Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI),
que compdem o fundo. A arrecadacdo desses impostos fe-
derais, por sua vez, foi impulsionada pelo crescimento eco-
ndmico de 2007, cuja variacdo, medida pelo PIB, foi de 5,4%
em relacdo ao ano anterior, segunda melhor taxa desde 1995
(veja mais sobre FPM na pdgina 32).

Além do excelente desempenho econémico, os munici-
pios se beneficiaram um pouco com o adicional de 1% das
receitas que compdem o FPM, estabelecido pela Emenda
Constitucional (EC) n® 55. Segundo dados divulgados pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), esse percentual, apli-
cado sobre a arrecadacdo do IR e do IPI de setembro a no-
vembro de 2007 e distribuido aos municipios em dezembro,
foi de R$ 436,4 milhées. Portanto, dos 13,8% de crescimen-
to do FPM, em 2007, a EC n® 55 contribuiu com 1,2%, por
se referir & arrecadacdo de apenas trés meses. Em 2008,
qguando o adicional de 1% incidir sobre a arrecadacéo de 12

meses, serd mais importante a participacdo desse item no
desempenho do FPM.
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Evolucao da arrecadacao do IPTU e taxa de crescimento
em relacao ao ano anterior

No entanto, devido as regras de distribuicéo dos recur-
sos do FPM, o impacto do aumento varia bastante conforme
a regido do pais e o tamanho do municipio. Em geral, o
FPM possui maior peso no orcamento dos municipios com
baixo dinamismo econdmico e pequeno porte populacio-
nal. Para os pequenos municipios com até 20 mil habitan-
tes, os recursos do fundo representaram 42,3% da receita
total, e contribuiram com R$ 2,04 bilhées dos R$ 3,30 bi-
Ihées adicionais arrecadados pelo grupo. Ja nas capitais, a
participagéo do fundo foi de apenas 6,6%, e o acréscimo
para a receita total foi de apenas R$ 431,35 milhdes.

Entre as regides do pais, a maior contribui¢do do fundo
para o crescimento da arrecadacéo ocorreu nos municipios
do Nordeste, nos quais os recursos extras representaram
41,8% da receita adicional obtida. Nas demais regides, ape-
sar do crescimento préoximo da média nacional, a contribui-
¢@o do FPM para a receita adicional foi menor, devido ao seu
menor peso no orcamento dos municipios. Em termos da taxa
de crescimento, os municipios nordestinos expandiram a sua
receita de FPM em 14,7%, seguidos pelos do Centro-Oeste,
com 14,4%. As cidades do Sudeste e Sul registraram aumen-
to médio de 13,3%, enquanto que no Norte, foi de 12,1%.

Receita total - 2007

0 FPM é uma transferéncia constitucional da Unido para os mu-

nicipios, formado por 22,5% da arrecadagdo liquida do IR e
0075 7 ™ 5 do IPI. A Emenda Constitucional n® 55, de setembro de 2007,
o 006 T . manteve o percentual de 22,5% e estabeleceu um adicional de
2 T L . a .
§0045 g 1% do IR e do IPI destinado ao FPM, a ser creditado aos muni-
g L1108 cipios em uma énica parcela anual, no més de dezembro.
2 00 | T
g 2
o0+ I . i
| Efeito Tributos
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Em 2007, a arrecadacdo dos tributos municipais totali-
mmmm Taxa de crescimento —a@— Evolugtio da arrecadagéo do IPTU L . B
zou R$ 41,16 bilhées. O crescimento de 11%, em relagéo ao

ano anterior, correspondeu a R$ 4,08 bilhdes em recursos adi-
cionais, o que representou a segunda maior contribuicdo para
a expansdo da receita total, atrds apenas do FPM. Esse de-
sempenho estd relacionado ao comportamento dos principais
tributos municipais: o Imposto sobre Servico de Qualquer Na-
tureza (ISS), o Imposto sobre Transmiss@o de Bens Iméveis In-
ter Vivos (ITBI), e o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).

Pelo quarto ano consecutivo, o ISS apresentou um exce -
lente resultado e foi o item que mais contribuiu para o cresci-
mento da receita tributdria. Com expansdo média de 12,8%,
em relagdo a 2006, a arrecadacdo somou R$ 19,09 bilhées,
o que representou um acréscimo de R$ 2,16 bilhées. Esse
bom desempenho deveu-se tanto ao crescimento econémico
do pais quanto ao aprimoramento da legislacdo que regula
o imposto (veja mais sobre ISS na pdgina 42).

O ITBI, embora tenha representado apenas 7,5% da re-
ceita tributdria e 1,4% da receita total, contribuiu com
R$ 632,18 milhdes para o aumento da receita tributdria. Esse
resultado deriva do forte crescimento de sua arrecadagéo
em 2007: 25,7%, o melhor desempenho relativo dentre os
impostos municipais, fruto do crescimento do crédito imobili-
ario. O total arrecadado foi de R$ 3,09 bilhées (veja mais
sobre ITBI na pdgina 62).

Brasil* Norte Nordeste
Intervalo populacional Em RS Partic. na | Receita i?fal Em RS Partic. na Receita i?fal Em RS Partic. na Receita i?fal
milhGes re:.n:(z/:nl pe:r:?;na milhGes re:;nig/:nl pe:r:?;na milhGes re:.n:(z/:nl pe:r:?;na
Até 10 mil habitantes 19.133,5 8,8 1.412,3 1.196,5 8,8 1.261,8 4.141,0 9.2 1.113,8
De 10 mil até 20 mil hab. 21.068,8 9.7 1.057,1 1.567,9 11,6 948,1 7.490,3 16,6 890,9
De 20 mil até 50 mil hab. 30.208,3 13,9 1.006,6 2.818,6 20,8 841,9 10.186,5 22,6 824,5
De 50 mil até 100 mil hab. 23.322,9 10,7 1.068,6 2.014,7 14,9 941,0 5.302,0 11,8 761,8
De 100 mil até 200 mil hab. 21.743,5 10,0 1.243,7 1.436,7 10,6 990,3 2.986,4 6,6 892,5
De 200 mil até 500 mil hab. 30.930,8 14,3 1.131,6 1.708,1 12,6 849,4 3.149,4 7,0 7791
Acima de 500 mil hab. 70.981,8 32,6 1.383,8 2.797,6 20,7 926,0 11.731,7 26,1 925,6
Total dos municipios 217.389,6 100,0 1.198,2 13.540,0 100,0 929,1 44.987,3 100,0 873,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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J& o IPTU, com crescimento de 5,2% na arrecadacdo,
obteve R$ 575,7 milhées em recursos adicionais, totalizando
R$ 11,61 bilhées. O crescimento firme registrado nos Ulti-
mos anos manteve-o como o segundo maior tributo munici-
pal do pais, apesar da perda de importéncia relativa na re-
ceita tributdria (veja mais sobre IPTU na pdgina 52).

Efeito ICMS

A quota-parte do ICMS é a maior receita para o conjun-
to dos municipios brasileiros. Em 2007 foram transferidos
R$ 45,4 bilhées as prefeituras, valor 5,6% superior ao ano
anterior. Embora o aumento registrado tenha sido inferior ao
de 2006, os recursos extras, da ordem de R$ 2,42 bilhées,
foram a terceira maior contribui¢do para o incremento da
receita municipal em 2007.

O bom resultado alcancado estd diretamente ligado ao
desempenho da economia brasileira. Com o crescimento de
5,4% do PIB, puxado principalmente pelo aumento do con-
sumo das familias e do investimento, de 6,4% e 13,4%, res-
pectivamente, a arrecadacdo de ICMS pelos estados cres-
ceu, a pregos corrigidos, exatamente na mesma proporcdo
do PIB, ampliando, assim, o repasse para os municipios (veja
mais sobre ICMS na pdgina 22).

Entretanto, o comportamento do valor do ICMS distribui-
do aos municipios foi bastante distinto entre as regides. No
Centro-Qeste, a receita com o imposto ampliou-se, em mé-
dia, 12,2%, a maior taxa registrada. Do outro lado, encon-
tram-se as cidades do Nordeste e Sul do pais, com aumento
de apenas 2,8% e 2,2%, respectivamente. Nas regides Norte e
Sudeste, o acréscimo ficou acima da média nacional, com cres-
cimento dos repasses de 7,5% e 6,4%, respectivamente. A con-
tribuicdo do ICMS para o aumento da receita total foi maior

também no Centro-Oeste, onde 23,4% de todo o aumento
teve origem no desempenho dessa transferéncia.

Panorama 2007

Efeito transferéncias de capital

A edicdo anterior de Multi Cidades ressaltou a impor-
téncia da receita de transferéncia de capital para o aumento
da arrecadacdo total em 2006. Essas receitas s@o recursos
gue a Unido e os estados repassam aos municipios para se -
rem gastos em investimentos, ndo podendo ser comprometi-
dos com despesas correntes. Naquele ano, as transferéncias
de capital realizadas pela Unido e pelos estados foram du-
plicadas, chegando a R$ 5,20 bilhées. Esse desempenho
gerou recursos adicionais da ordem de R$ 2,6 bilhées, supe-
rando, com isso, a contribuicdo do ICMS e do FPM para o
crescimento da receita total.

Em 2007, apesar das transferéncias de capital terem
recuado em 3,3%, mantiveram-se no patamar de R$ 5 bi-
Ihées, representando 2,3% do total das receitas. O recuo de
R$ 170 milhdes deveu-se & queda de R$ 698,7 milhdes das
transferéncias estaduais. O incremento de R$ 505,8 milhées
das transferéncias da Unido amenizou parte da queda, ge-
rando o resultado acima. Esse desempenho estd ligado ao
ciclo politico. Em geral, observa-se que os anos de aumento
das transferéncias de capital séo os de elei¢éo para gover-
nadores e presidente (2002 e 2006), seguidos por anos de
gueda nessas receitas (2003 e 2007).

Evolucao da receita de transferéncias de capital

em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

© = N W s V1o N

2002 2003 2004 2005 2006 2007

== Transferéncia fotal —m= Transferéncia da Unio —a— Transferéncia do Estado

Centro-Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional Em R$ Partic. na | Receita k'm:l Em R$ Partic. na Receita k'm:l Em R$ Partic. na Receita k'm:l
milhGes re:.":c;ell pe:n:c;gnu milhGes re:;nh;:al pe:n:c;gnu milhGes re:.":c;ell pe:n:c;gnu
Até 10 mil habitantes 2.084,7 16,1 1.590,4 6.265,0 5,6 1.504,3 5.446,3 15,8 1.598,9
De 10 mil até 20 mil hab. 1.973,0 15,3 1.284,7 6.378,1 5,7 1.242,1 3.659,5 10,6 1.144,1
De 20 mil até 50 mil hab. 2.269,5 17,6 1.147,4 10.233,5 9.2 1.242,1 4.700,4 13,6 1.148,9
De 50 mil até 100 mil hab. 1.543,6 12,0 1.136,3 10.241,9 9.2 1.383,7 4.220,8 12,3 1.064,5
De 100 mil até 200 mil hab. 1.098,8 8,5 1.043,1 12.598,4 11,3 1.448,9 3.623,1 10,5 1.233,3
De 200 mil até 500 mil hab. 742,0 5,7 719,5 18.529,8 16,7 1.292,4 6.801,4 19,7 1.150,3
Acima de 500 mil hab. 3.204,1 24,8 1.283,5 47.231,0 42,3 1.580,5 6.017,4 17,5 1.869,9
Total dos municipios 12.915,6 100,0 1.199,9 111.477,7 100,0 1.431,8 34.468,9 100,0 1.289,5
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Il - Despesas

Em 2007, a despesa total dos municipios brasileiros so-
mou R$ 213,86 bilhées, o que representou um acréscimo de
11,5%, em relacdo ao ano anterior. Esse é o segundo ano
consecutivo de forte expanséo: em 2006, a despesa elevou-
se em 13,5%. As regides Sudeste e Norte apresentaram as
maiores taxas, de 12,8% e 11,4%, respectivamente, desta-
cando-se também pelo crescimento superior ao da receita
total. Nas demais regides, Sul, Centro-Oeste e Nordeste, o
aumento de 10,4%, 10% e 9,4%, nessa ordem, ficou abaixo
da média nacional e foi inferior & expanséo de suas receitas.

Evolucao da despesa municipal

em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

213,86

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Entre os componentes da despesa, o gasto com pessoal
total (incluindo aposentadorias, pensées, saldrio-familia, obri-
gagdes patronais, contribui¢des para entidades fechadas de
previdéncia e aplicagdes diretas entre érgdos) dos municipios
brasileiros atingiu R$ 94,71 bilhées, o que representou um
acréscimo de 13,8% em relacdo a 2006 e uma despesa adi-
cional de R$ 11,49 bilhées. Considerando apenas as despe-
sas com “vencimentos e vantagens fixas de pessoal”, ou seja,
a despesa com pessoal excluidas aposentadorias, pensdes,
saldrio-familia, obrigagdes patronais, contribuicdes para en-
tidades fechadas de previdéncia e aplicacdes diretas entre
6rgdo, o aumento recua para 8,8%. Essa depuragéo nos da-
dos, que resulta em taxas distintas do aumento da despesa
com pessoal, faz-se necesséria em funcado de alteragdes con-
tabeis recentemente introduzidas por portarias baixadas pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e pela Secretaria de
Orgamento Federal (SOF), que se refletiram no banco de
dados da STN, fonte desta publicagé@o (para uma explicacéo
detalhada a respeito desse procedimento veja mais sobre des-
pesa com pessoal na pdagina 80).

O gasto com custeio manteve sua trajetéria ascendente
e cresceu 9,6% em 2007, alcancando a cifra de R$ 62,31
bilhées. Esse aumento significou uma despesa adicional de
R$ 7,70 bilhses. Destaca-se que o aumento desse item tem
sido influenciado pelo avango do investimento (veja mais so-
bre custeio na pdgina 96).

Apds o excelente crescimento de 45,2%, em 2006, o
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investimento registrou um bom desempenho, em 2007, com
expansdo de 10,5%. No total, foram aplicados R$ 23,9 bi-
Ihées, o maior valor & investido pelos municipios brasileiros,
o que correspondeu a R$ 2,27 bilhées em gastos adicionais
(veja mais sobre investimentos na pdgina 106).

Os gastos com juros e amortizacdes da divida também
apresentaram uma expanséo relativamente forte, de 8%. No
entanto, como esse crescimento ficou abaixo do verificado
para a receita total, de 11,6%, o comprometimento da recei-
ta corrente com o servico da divida foi de apenas 3,5%. Séo
poucos os municipios brasileiros que destinam parcelas sig-
nificativas de suas receitas correntes ao pagamento de juros
e amortizacdes. Das 5.236 cidades que enviaram dados &
STN, apenas 31 destinaram 8% ou mais para essa despesa.
Em somente seis, a parcela foi superior a 10%. Nesses casos,
o maior comprometimento da receita prejudica a capacida-
de de investimento do municipio, necesséria para atender &
demanda da populacdo por servigos publicos.

Composicao da despesa municipal
2007

Pessoal
44,3%
Custeio
41,1%
Juros e amortizagio I .
L. nvestimento
da divida 11.2%
3,4% !
Taxa de crescimento dos itens da despesa - 2007/2006
13,8%
9,6% 10,4%
l I )
Pessoal Custeio Investimento Juros e
amortizagdes da
divida

Sob a ética da composicado da despesa por funcédo, os
gastos com satde e educagé@o representaram as maiores
parcelas do total, de 21,9% e 25,1%, respectivamente. Esse
resultado deve-se ao fato de serem duas fungdes publicas
primordiais, sobre as quais existe uma demanda muito gran-
de da populagéo, e também & forma como esses gastos s@o
financiados, através da vinculacdo de receitas: no caso da
saude, a Emenda Constitucional n® 29 determina que no mi-
nimo 15% das receitas préprias sejaom destinadas para essa



fung@o; no caso da educacdo, a Constituicdo determina o
percentual minimo de 25% da receita tributdria prépria e das
receitas de transferéncias oriundas de impostos (veja mais
sobre educacdo e satude nas pdaginas 140 e 152).

lll - Resultado orcamentario e
endividamento de curto prazo

O crescimento da receita total a uma taxa ligeiramente
superior & da despesa ampliou o superdévit orcamentdrio dos
municipios brasileiros de R$ 2,88 bilhées, em 2006, para
R$ 3,53 bilhées, em 2007. Com isso, o montante obtido re-
presentou 1,6% da receita total, e o percentual de municipios
que registraram superdvit aumentou para 66% do total, con-
tra 57%, em 2006.

Evolucao do resultado orcamentario dos municipios

em R$ bilhées- IPCA médio de 2007

7,94

2,88 3,53
231

T T T T T -1
203/ 2004 2005 2006 2007

-2,04

Percentual de municipios que apresentaram

superavit ou déficit

74%

26%

2003 2004 2005 2006 2007

—&— Superdvit - Déficit

E importante comparar o resultado orgamentdrio com a
suficiéncia de caixa, ou seja, a diferenca entre as receitas e as
despesas de um ano fiscal com a diferenca entre atfivos e
passivos financeiros. O déficit orcamentério pode né&o signifi-
car nenhum prejuizo ao equilibrio das contas pUblicas caso
haja uma cobertura financeira (suficiéncia de caixa). Isso sig-
nifica que a administracdo municipal gastou mais do que re-
cebeu naquele ano, porém ela possuia um montante em ati-
vos financeiros grande o suficiente para cobrir seus passivos
financeiros e também o déficit orcamentdrio.

Esse é o caso, por exemplo, do Rio de Janeiro e de Vité-
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ria que possuem o terceiro e o quarto maiores déficits orga-
mentdrios de 2007, de R$ 132,5 milhées e R$ 95,7 milhdes,
respectivamente, mas uma suficiéncia financeira de R$ 2,62
bilhdes e de R$ 197,7 milhdes, na devida ordem. A situagéo
de Belo Horizonte, por sua vez, [ néo é confortdvel. A cidade
registrou o maior déficit orcamentdrio dentre todos os muni-
cipios do Brasil, de R$ 153,1 milhées, e ndo possui suficién-
cia de caixa, |& que seu passivo supera seu ativo em R$ 628,8
milhdes.

O endividamento de curto prazo dos municipios brasi-
leiros, que corresponde & insuficiéncia de caixa, manteve a
trajetéria de queda verificada desde o inicio da década. A
suficiéncia de caixa, medida pela diferenca entre os ativos e
os passivos financeiros, foi positiva em R$ 16,34 bilhées, em
2007. Esse montante representou um crescimento de 31,8%,
em relacdo ao ano anterior, e equivaleu a 7,9% da receita
corrente, resultado mais satisfatério dos Gltimos anos (veja
mais sobre endividamento na pdgina 118).

A trajetéria ascendente da suficiéncia de caixa verifica-
da desde 2000 esté diretamente relacionada & promulgacéo
da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), de 2000, e ao exce-
lente desempenho da receita municipal a partir de 2004. A
LRF impés exigéncias quanto ao comportamento financeiro
dos municipios brasileiros e demais entes e poderes.

Portanto, os municipios brasileiros, em seu conjunto, apre-
sentaram uma situacdo financeira excelente em 2007, com
superdvit orcamentdrio aliado a uma expressiva suficiéncia
de caixa. Deve ser lembrado, também, que o acimulo desses
recursos em 2007 pode ter sido feito com o objetivo de aten-
der ao esperado aumento das despesas em 2008, & que se
trata de um periodo eleitoral.

IV - Cidades selecionadas

Entre as 106 cidades selecionadas por Multi Cidades,
em apenas 11 delas foram verificadas quedas pouco expres-
sivas de receita entre 2006 e 2007. A mais significativa ocor-
reu em Diadema, cuja receita caiu 7,1%, passando de R$
467,9 milhées para R$ 434,7 milhses.

As maiores taxas, dentre os municipios selecionados,
foram observadas em Rorainépolis-RR, com aumento de
52,2%; Parnaiba-Pl, com expanséo de 46,7%; e Arapiraca-
AL, Montes Claros-MG, Santana-AP e Mogi das Cruzes-SP,
com variacdo em torno de 25% cada.

Em termos absolutos, 19 cidades ultrapassaram o pata-
mar de R$ 1 bilhdo arrecadado, em 2007. Juntos, esses mu-
nicipios concentram 22% da populacdo brasileira e respon-
deram por 28% da receita total obtida. Séo Paulo, como es-
perado, apresentou a maior receita, de R$ 20,56 bilhées. Em
um longe segundo lugar estd o Rio de Janeiro, com R$ 9,51
bilhoes.

Entre os municipios com arrecadagéo superior a R$ 500
milhées, 50 ao todo, 30 estéo localizados na regiéo Sudeste,
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sendo 17 em Sdo Paulo, seis no Rio de Janeiro, cinco em
Minas Gerais e dois no Espirito Santo. A regido Sul teve seis
municipios, sendo dois em cada Estado, enquanto que a re-
gi@o Norte contou apenas com Manaus (veja o ranking das
maiores receitas na pdagina 16).

Municipios com receita acima de R$ 1 bilhéo - 2007

Receita total Populagao
em reais 2007

Posicao UF

Municipio

V - Desigualdades

Em 2007, a receita municipal per capita foi de
R$ 1.198,20. No topo da lista, entre as 5.236 cidades que
enviaram seus dados fiscais para a STN em 2007, encontra-
vam-se 156 cidades com receita per capita acima de R$ 3
mil, liderados pelos municipios de Quissama-RJ e Paulinia-SP

Despesa total - 2007

com receita de R$10.798,00 e R$ 8.759,00 por habitante,
respectivamente. A cidade fluminense tem nos royalties do
petréleo sua principal fonte de renda e, a paulista, no ICMS
oriundo do valor adicionado gerado pelas atividades de refi-
no de petréleo.

No outro extremo, o Brasil conta com cerca de 310 muni-
cipios cuja receita total anual foi inferior a R$ 700 per capita,
valor que corresponde a R$ 500 a menos em relagéo ao valor
médio da receita por habitante de 2007. Nessas cidades habi-

1° SP | Sdo Paulo 20.564.614.642,0 | 10.886.518
S0 2 | Rio de amoire 0 514.608.680.0 6093 472 tam cerca de 21,7 milhdes de pessoas, 11,5% da populacéo
30 MG | Belo Horizonte 3.642.716.9280 | 2412937 do pais. Mais da metade dessas pessoas (55%) reside em 41
40 o= | Cortiba 3.402.970.332 0 | 797 408 cidades com mais de 100 mil habitantes. A maioria desses
5o %S | Porto Alegre 5 614997 835.0 | 420 667 municipios estd localizada no Nordeste do Brasil, congregan-
do 216 municipios. Em seguida aparecem Sudeste (45), Norte
6° BA | Salvador 2.241.984.457,0 |  2.892.625 ]
70| CE | Fortaleza 2223.637.363,0 | 2.431.415 (35), Centro-Oeste (7 em Goids) e Sul (6).
g0 5P | Campings 1 992.285.831 0 1039297 As menores receita per capita de 2007 foram registra-
o P - | 599 868.068.0 | 593,580 das por Cabaceiras do Paraguacu-BA e Axixd-MA, pequenos
cife . . . , . .
o0 o | SeoBermordo doc 17 4s0 a1 390 municipios do Nordeste, com arrecadacéo per capita de R$
ao bernardo do Campo . . . N B . .
T 5788145290 Coraars 394,00 e R$ 400,00, respectivamente. Entre as cidades com
anaus . . . , . .
e P 720011920 | 1296192 mais de 100 mil habitantes, a situagéo é dramdtica em Séo
uarulhos . . . s . . . .
+ oo oo essariareo | 12isesm Gongalo-RJ (R$ 403), Braganga-PA (R$ 406), Ribeirdo das
oidnia . . . | . . A L,
- - e 4o 176007 2 reroe Neves-MG (R$ 408), Ananindeua-PA (R$ 437), Carapicuiba-
ampos dos Goytacazes . . . B . . .
- — o —rsa0a0 | Tsoses SP (R$ 455), Mesquita-RJ (R$ 488), todas com receita per
elém . . . s . . . . .
capita abaixo de R$ 500 por habitante.
16° SP | santo André 1.125.973.621,0 667.891 o ) . )
Para os municipios de maior porte populacional e baixo
17° MS | Campo Grande 1.071.063.446,0 724.638 . . o . . _ .
dinamismo econdmico, a forma de organizacdo do sistema
18° SP | Séo José dos Campos 1.057.037.117,0 594.948 . L. . .
T T orsatiTero 057 899 tributério nacional e de partilha de recursos resulta para eles
ao Luis . . . / . ;. e z N
num cendrio nada favordavel. Por possuirem grande contin-

gente populacional, essas cidades em quase nada se benefi-
ciam da distribuicdo do FPM. Por néo possuirem indUstrias
significativas, nem um setor de servicos avancado que pos-
sam elevar o cdmputo de seus valores adicionados, fator de-
terminante na distribuicdo do ICMS, elas também néo se be-
neficiam dessa transferéncia. Téo pouco possuem uma forte
base para a arrecadacdo de tributos municipais dos quais os
mais importantes séo o IPTU e o ISS.

Brasil* Norte Nordeste
Intervalo populacional Em RS Partic. na Desp io!al Em RS Partic. na Desp io!al Em RS Partic. na Desp io!al
aiflliGes re:.n:z/:ul peer;?;lia aiflliGes reec;nn;:ul peer;?;lia aiflliGes re:.n:z/:ul peer;?;lia
Até 10 mil habitantes 18.649,5 8,7 1.376,5 1.172,2 8,7 1.236,2 4.096,3 9.1 1.101,8
De 10 mil até 20 mil hab. 20.584,3 9,6 1.032,8 1.535,8 11,4 928,7 7.392,2 16,5 879,2
De 20 mil até 50 mil hab. 29.471,0 13,8 982,0 2.793,6 20,7 834,5 10.104,4 22,6 817,8
De 50 mil até 100 mil hab. 22.735,7 10,6 1.041,7 2.047,6 15,2 956,4 5.247,1 1,7 753,9
De 100 mil até 200 mil hab. 21.007,5 9.8 1.201,6 1.465,8 10,9 1.010,3 2.918,1 6,5 872,1
De 200 mil até 500 mil hab. 30.501,5 14,3 1.115,9 1.708,2 12,7 849,5 3.181,9 71 7871
Acima de 500 mil hab. 70.910,9 33,2 1.382,4 2.763,2 20,5 914,6 11.845,0 26,4 934,6
Total dos municipios 213.860,5 100,0 1.178,8 13.486,4 100,0 925,4 44.785,0 100,0 869,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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£ As dez maiores receitas municipais per capita no Brasil - 2007
o
)
0] Receita total Receita =
! Municipio _percapita |  total | P°';l:,|°°7§q°
q>"3 Em reais
‘8] Quissama 10.798 187.625.381,1 17.376
- g
3 g 2° SP |Paulinia 8.759 640.415.186,0 73.118
3 (-g 3° BA |Sao Francisco do Conde 7.414 221.085.557,1 29.822
£ 4° SP |Nova Castilho 6.472 6.840.448,3 1.057
> 5° BA |Madre de Deus 6.096 94.079.227,0 15.432
6° MG | Cachoeira Dourada 5.944 14.680.541,9 2.470
7° RS |Triunfo 5.771 138.593.712,0 24.016
8° SP | Bora 5.758 4.629.701,0 804
9° MG |Serra da Saudade 5.468 4.762.504,9 871
10° MG | Grupiara 5.426 7.661.866,9 1.412

As dez menores receitas municipais per capita no Brasil - 2007

Receita total Receita >
Posicao Municipio _percapita |  total | Populagao
Em reais 2007
394

Ponte Estaiada, inaugurada no Municipio 20 MA i:b"ce'"’s do Paraguacu 25 g:g;-gzgr; 1‘7‘-232
de Sdo Paulo em 2007 xa 072208 :
3° RJ | Sao Gongalo 403 386.980.219,3 | 960.631
NUmero de municipios e populagéo por intervalo 4° | PA |Braganca 406 41.310.113,1 | 101.782
de receita total per Cﬂpifd 5° MG | Ribeirdo das Neves 408 134.283.022,9 | 329.112
6° MA | Paco do Lumiar 414 40.638.790,9 98.182

Iniervullgo de receita os* Populag 7° PA | Ananindeua 437 211.623.695,1 484.278
totalper capita .
B P Quantitativo | Partic. no total| Quantitativo | Partic. no total 8° SP | Carapicuiba 455 172.743.977,0 379.566

Acima de R$ 3 mil 156 3,0% 2.074.129 1,2% 9° RN | Séo Tomé 474 5.265.952,2 11.106
Entre R$ 2 mil e R$ 3 mil 477 9,1% 5.895.586 3,3% 10° MA | Buriti Bravo 485 10.812.808,1 22.279
Entre R$ 1,7 mil e R$ 2 mil 371 7.1% 20.733.960 11,8%
Entre RS 1,2 mil e RS 1,7 mil| 1.349 258% | 40873596 23,2% Municipios com mais de 300 mil habitantes e receita per
Entre R$ 700 e R$ 1,2 mil 2.570 49,1% | 85.025.027 | 48,2% . .

capita inferior a R$ 670 em 2007
Entre R$ 500 e R$ 700 300 57% | 18.974.106| 10,8%

Abaixo de R$ 500 13 0,2% 2.695.791 1,5% ﬂm Populagdo
Total 5.236 100,0% |176.272.195| 100,0% Em roors 2007
(*) Nomero de municipios com dados no STN CE | Caucaia 654 207.136.877,0 316.906

ES | Cariacica 644 229.510.493,7 356.536

NUmero de municipios e populagao por intervalo de BA | Feira de Sanfana 629 359.561.647,4| 571.997
receita total per capita SP | ltaguaquecetuba 628 210.240.818,6 | 334.914
| ) Nomero NS, RJ | Sao Jodo de Meriti 545 253.080.600,0 464.282
ntervalco de receita RJ | Belford Roxo 543 261.125.700,0 |  480.555
totalper capita PE | Olinda 541 211.580.986,6| 391.433

Norte 11% 2.239.925 10% GO | Aparecida de Goiania 530 251.900.291,1 475.303
Nordeste 216 69% 11.548.151 53% PE | Jaboatdo dos Guararapes 524 348.730.746,7 665.387
Centro-Oeste 7 2% 1.018.513 5% PE | Paulista 512 157.342.232,7 307.284
Sudeste 49 16% 5.961.531 28% SP | Carapicuiba 455 172.743.977,0 379.566
Sul 6 2% 901.777 4% PA | Ananindeua 437 211.623.695,1 484.278
Brasil 313 100% | 21.669.897|  100% MG | Ribeirdo das Neves 408 134.283.022,9| 329.112
(*) Némero de municipios com dados no STN RJ | Séo Gongalo 403 386.980.219,3| 960.631

Intervalo populacional Em R$ Partic. na Desp io!al Em R$ Partic. na Desp io!al Em R$ Partic. na Desp io!al

milhes rece.njz/:al pe:nc“ck?lc milhes reec;"h‘:;:al pe:n‘c‘?;llc milhes rece.njz/:al pe:n‘c‘?;llc
Até 10 mil habitantes 2.035,8 16,3 1.553,1 6.186,9 5,6 1.485,5 5.158,4 15,7 1.514,3
De 10 mil até 20 mil hab. 1.886,3 15,1 1.228,2 6.268,3 5,7 1.220,7 3.501,7 10,7 1.094,7
De 20 mil até 50 mil hab. 2.176,0 17,4 1.100,2 10.003,1 9.1 1.2141 4.393,9 13,4 1.074,0
De 50 mil até 100 mil hab. 1.446,0 11,5 1.064,5 10.050,9 9.1 1.357,9 3.944,1 12,0 994,8
De 100 mil até 200 mil hab. 1.042,9 8,3 990,1 12.146,1 11,0 1.396,9 3.434,5 10,5 1.169,1
De 200 mil até 500 mil hab. 737,3 5,9 715,0 18.446,9 16,7 1.286,6 6.427,2 19,6 1.087,0
Acima de 500 mil hab. 3.203,0 25,6 1.283,1 47.103,6 42,7 1.576,2 5.996,1 18,2 1.863,3
Total dos municipios 12.527,4 100,0 1.163,8 110.205,7 100,0 1.415,5 32.856,0 100,0 1.229,2
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Receita total - 2003-2007

UF

Populacao

Regicéio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Variacgéo

Receita total

2007/2006 |per capita 2007

em %

em reais

- 14.573.815 Norte 8.539.599,3 9.673.746,5 10.603.592,9 12.185.039,5 13.540.004,2 11 929,1
AC 288.614 | Rio Branco 187.742,9 204.743,6 238.144,4 285.159,9 323.257,7 13,4 1.120,0
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 28.916,5 38.811,6 37.216,0 43.892,3 49.061,4 11,8 662,1
AM 1.612.475 | Manaus 1.025.933,4 1.141.573,6 1.271.104,0 1.399.692,9 1.578.814,5 12,8 9791
AM 102.044 | Parintins 48.646,5 59.664,5 59.219,5 79.806,4 76.508,1 -4,1 749,8
AP 344.194 | Macapa 165.574,3 177.023,4 197.301,0 244.8791 275.916,4 12,7 801,6
AP 91.615 | Santana 31.228,9 33.844,2 44.984,1 54.287,8 68.169,6 25,6 7441
PA 1.408.847 | Belém 859.792,0 972.907,6 955.220,0 1.105.694,4 1.218.800,1 10,2 865,1
PA 484.278 | Ananindeua 127.174,9 141.137,0 152.694,7 185.356,7 211.623,7 14,2 437,0
PA 274.285 | Santarém 123.073,1 128.863,0 130.988,3 162.067,0 185.939,9 14,7 677,9
RO 371.791 | Porto Velho 245.917,4 281.005,0 279.577,6 312.307,4 352.042,7 12,7 946,9
RO 107.638 | Ji-Parana 60.793,6 66.789,6 74.258,0 98.309,7 93.158,2 -5,2 865,5
RR 247.762 | Boa Vista 217.016,8 220.936,7 265.282,2 333.023,4 359.277,0 7,9 1.450,1
RR 24.511 | Rorainépolis 9.544,2 7.839,6 10.674,8 19.275,7 29.335,2 52,2 1.196,8
TO 179.707 | Palmas 216.120,2 272.105,4 267.924,6 306.810,4 337.811,0 10,1 1.879,8
TO 117.059 | Araguaina 64.659,8 84.850,8 84.429,1 89.566,2 93.956,9 4,9 802,7

- 51.504.744 Nordeste 28.850.203,7 32.631.130,5 36.121.443,4 40.504.412,6 44.987.314,0 11 873,5
AL 874.014 | Maceié 516.752,3 590.627,4 618.895,9 679.746,4 804.238,7 18,3 920,2
AL 202.147 | Arapiraca 123.421,7 131.218,2 140.633,4 152.578,2 191.892,3 25,8 949,3
BA 2.892.625 | Salvador 1.452.063,6 1.576.133,0 1.560.496,5 1.900.820,2 2.241.984,5 18,0 7751
BA 571.997 | Feira de Santana 188.700,6 252.819,4 289.871,1 307.834,9 359.561,6 16,8 628,6
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 137.107,3 182.063,5 212.195,3 194.309,1 223.589,1 15,1 725,5
BA 220.144 | llhéus 113.690,8 123.378,7 128.624,7 137.025,1 130.422,3 -4,8 592,4
CE 2.431.415 | Fortaleza 1.672.946,9 1.765.284,1 1.878.919,8 2.032.086,5 2.223.637,4 9.4 914,5
CE 316.906 | Caucaia 125.510,6 137.525,8 156.722,7 199.946,0 207.136,9 3,6 653,6
MA 957.899 | Sao Luis 673.482,5 782.706,1 856.286,8 912.752,3 1.025.344,8 12,3 1.070,4
MA 229.629 | Imperatriz 126.249,8 144.512,2 130.557,6 156.159,0 183.886,1 17,8 800,8
PB 674.971 | Joéio Pessoa 466.686,2 413.137,0 615.934,9 624.446,2 674.207,8 8,0 998,9
PB 371.060 | Campina Grande 208.706,1 214.093,6 236.704,5 289.996,5 281.168,5 -3,0 757,7
PE 1.533.580 | Recife 1.189.256,7 1.466.271,1 1.569.353,6 1.747.654,1 1.839.868,1 5,3 1.199,7
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 195.883,0 233.071,2 283.449,8 313.371,7 348.730,7 11,3 5241
PE 391.433 | Olinda 116.920,3 139.369,6 177.197,2 202.965,0 211.581,0 4,3 540,5
PE 307.284 | Paulista 111.240,3 124.882,6 134.821,8 145.159,2 157.342,2 8,4 512,0
PE 289.086 | Caruaru 116.322,3 153.614,9 157.131,6 191.948,0 198.121,9 3,2 685,3
PE 268.339 | Petrolina 133.690,3 150.412,0 156.391,3 174.546,9 180.013,0 3,1 670,8
Pl 778.341 | Teresina 497.210,0 549.823,3 622.721,5 717.536,5 803.142,1 11,9 1.031,9
Pl 140.737 | Parnaiba 51.304,2 55.906,0 66.737,5 68.833,0 100.953,5 46,7 717,3
RN 774.205 | Natal 524.515,3 620.418,8 661.948,1 740.700,0 829.778,9 12,0 1.071,8
RN 234.392 | Mossoré 160.814,0 186.306,2 202.964,3 229.296,6 237.968,0 3,8 1.015,3
SE 520.207 | Aracaju 427.460,6 466.924,1 502.782,3 521.779,0 581.200,3 11,4 1.117,3
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro 59.305,6 69.974,9 79.626,9 83.451,7 93.393,0 11,9 629,7

- 10.763.937 Centro- Oeste* 8.639.530,3 10.032.622,8 10.529.486,3 11.501.794,1 12.915.582,4 12,3 1.199,9
GO 1.244.645 | Goiania 1.075.266,6 1.356.810,9 1.392.007,0 1.412.649,2 1.528.311,3 8,2 1.227,9
GO 475.303 | Aparecida de Goiénia 152.720,1 164.462,4 187.164,6 212.129,8 251.900,3 18,8 530,0
GO 325.544 | Andapolis 184.560,7 227.174,6 242.799,7 249.135,9 285.805,4 14,7 877,9
MSs 724.638 | Campo Grande 741.933,5 804.196,5 858.339,8 972.079,0 1.071.063,4 10,2 1.478,1
MS 182.747 | Dourados 152.632,2 190.828,9 187.070,4 212.367,4 243.607,8 14,7 1.333,0
MT 527.113 | Cuiabé 439.629,0 512.954,0 558.173,2 540.498,1 604.709,5 11,9 1.147,2
MT 230.466 | Varzea Grande 145.063,2 184.619,2 171.101,5 177.601,4 204.326,5 15,1 886,6

- 77.857.758 @ Sudeste 77.609.754,5 85.789.670,8 90.941.957,2 99.823.705,1 111.477.712,6 11,7 1.431,8
ES 314.042 | Vitéria 523.893,9 622.005,0 713.272,1 791.382,1 943.564,8 19,2 3.004,6
ES 398.068 | Vila Velha 205.374,9 229.065,0 264.005,4 306.665,8 340.046,5 10,9 854,2
ES 385.370 | Serra 250.440,6 294.444,0 369.169,0 464.101,9 513.815,8 10,7 1.333,3
ES 356.536 | Cariacica 124.062,3 127.173,1 163.066,0 192.215,9 229.510,5 19,4 643,7
MG 2.412.937 | Belo Horizonte 2.560.016,3 2.985.451,2 3.107.186,0 3.257.942,4 3.642.716,9 11,8 1.509,7
MG 608.650 | Contagem 442.779,1 471.261,6 491.696,0 567.098,0 637.911,8 12,5 1.048,1
MG 608.369 | Uberlandia 468.846,5 510.315,2 538.186,2 581.928,2 672.086,6 15,5 1.104,7
MG 513.348 | Juiz de Fora 427.212,8 472.981,4 504.833,9 535.523,7 598.755,9 11,8 1.166,4
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Populacéao

Regi@o e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Panorama 2007

Variagéo Receita total
2007/2006 |per capita 2007

em % em reais

MG 415.098 | Betim 475.760,3 548.192,2 587.962,5 727.570,9 725.061,3 -0,3 1.746,7
MG 352.384 | Montes Claros 196.995,8 239.636,3 234.542,7 272.053,1 341.740,4 25,6 969,8
MG 329.112 | Ribeirdo das Neves 75.720,8 98.526,1 116.520,2 122.727 1 134.283,0 9,4 408,0
MG 287.760 | Uberaba 251.510,5 285.037,8 300.130,2 329.070,1 356.413,8 8,3 1.238,6
MG 260.396 | Governador Valadares 208.311,1 234.512,3 258.550,1 268.312,4 314.262,8 17,1 1.206,9
MG 238.397 | Ipatinga 245.869,4 276.370,2 299.862,9 337.266,5 347.354,6 3,0 1.457,0
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 8.600.617,5 9.026.787,3 8.434.284,2 9.020.630,3 9.514.608,7 5,5 1.561,4
RJ 960.631 | Sao Gongalo 301.967,3 340.975,7 360.699,9 373.166,3 386.980,2 3,7 402,8
RJ 842.686 | Duque de Caxias 612.539,0 685.588,0 743.625,7 858.620,6 870.325,2 1,4 1.032,8
RJ 830.672 | Nova Iguagu 260.431,5 480.749,2 412.042,3 481.556,0 575.906,0 19,6 693,3
RJ 480.555 | Belford Roxo 156.654,5 182.827,8 209.542,2 254.941,9 261.125,7 2,4 543,4
RJ 474.002 | Niteroi 560.228,9 655.791,8 659.957,0 727.767,6 822.620,7 13,0 1.735,5
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 165.800,8 137.877,2 241.355,7 209.719,1 253.080,6 20,7 545,1
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - 887.364,1 1.015.728,4 1.294.669,0 1.249.376,0 -3,5 2.931,8
RJ 306.645 | Petropolis 329.172,3 362.127,8 332.444,8 353.566,6 399.805,3 13,1 1.303,8
RJ 255.653 | Volta Redonda 358.864,4 367.829,8 364.053,2 375.662,4 395.714,6 5,3 1.547,9
SP 10.886.518 | Séio Paulo 13.433.422,4 15.149.153,8 16.273.065,2 17.771.178,5 20.564.614,6 15,7 1.889,0
SP 1.236.192 | Guarulhos 1.126.075,7 1.181.438,3 1.233.652,9 1.443.013,7 1.572.041,2 8,9 1.271,7
SP 1.039.297 | Campinas 1.219.340,7 1.324.581,2 1.446.575,7 1.541.510,8 1.922.285,8 24,7 1.849,6
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 1.320.524,6 1.566.547,1 1.309.195,5 1.429.171,8 1.721.117,1 20,4 2.202,6
SP 701.012 | Osasco 526.663,8 591.961,9 618.647,1 715.512,9 808.808,5 13,0 1.153,8
SP 667.891 | Santo André 571.168,8 603.286,1 739.119,7 971.826,5 1.125.973,6 15,9 1.685,9
SP 594.948 | Sao José dos Campos 854.597,4 917.877,3 1.002.252,6 950.299,2 1.057.037,1 11,2 1.776,7
SP 559.157 | Sorocaba 591.429,0 626.108,4 664.010,4 585.630,6 663.709,4 13,3 1.187,0
SP 547.417 | Ribeirao Preto 641.843,8 701.271,1 675.725,1 737.843,8 896.138,5 21,5 1.637,0
SP 418.288 | Santos 702.052,0 722.458,5 786.896,2 816.612,3 864.323,3 5,8 2.066,3
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 393.386,0 406.150,8 413.108,5 466.576,7 569.595,7 22,1 1.414,2
SP 402.643 | Maua 288.848,0 305.305,3 365.273,1 365.457,3 346.631,1 -5,2 860,9
SP 386.779 | Diadema 350.942,7 385.971,8 414.660,1 467.890,8 434.713,1 -7 1.123,9
SP 379.566 | Carapicuiba 117.719,8 140.763,5 149.057,4 182.394,6 172.744,0 -5,3 455,1
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 257.945,3 271.079,4 346.039,6 342.553,8 428.972,5 25,2 1.181,8
SP 358.108 | Piracicaba 367.082,4 405.325,5 426.836,4 469.204,2 508.035,6 8,3 1.418,7
SP 347.601 | Bauru 277.752,4 282.583,2 295.948,6 334.174,6 400.200,3 19,8 1.151,3
SP 342.983 | Jundiai 520.832,6 561.112,1 593.831,3 640.808,2 733.959,3 14,5 2.139,9
- 26.729.883 | Sul 25.526.345,0 27.600.751,0 28.865.859,7 30.756.434,2 34.468.939,7 12,1 1.289,5
PR 1.797.408 | Curitiba 2.456.846,0 2.576.485,0 2.553.508,0 2.866.574,4 3.402.370,3 18,7 1.892,9
PR 497.833 | Londrina 489.166,2 509.703,8 493.510,7 517.841,6 605.762,3 17,0 1.216,8
PR 325.968 | Maringa 307.460,3 322.651,2 342.828,1 367.283,2 409.126,4 11,4 1.255,1
PR 311.336 | Foz do Iguagu 292.145,9 333.601,9 326.850,7 321.613,7 305.390,4 -5,0 980,9
PR 306.351 | Ponta Grossa 197.947,8 207.201,7 232.832,6 235.822,6 278.630,7 18,2 909,5
PR 285.784 | Cascavel 170.966,4 193.096,0 201.736,9 241.945,7 236.177,0 -2,4 826,4
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 224.472,4 253.445,2 266.541,1 249.481,8 283.122,9 13,5 1.074,0
RS 1.420.667 | Porto Alegre 2.213.311,4 2.207.172,6 2.191.898,3 2.256.814,3 2.614.997,8 15,9 1.840,7
RS 399.038 | Caxias do Sul 532.695,6 562.526,2 542.293,7 570.887,4 694.582,1 21,7 1.740,6
RS 339.934 | Pelotas 259.632,8 278.341,8 456.543,9 266.683,2 327.846,1 22,9 964,4
RS 326.458 | Canoas 365.792,8 358.927,0 402.598,1 410.888,4 438.545,0 6,7 1.343,3
RS 263.403 | Santa Maria 174.215,4 188.010,5 176.967,7 175.966,1 200.870,0 14,2 762,6
RS 261.150 | Gravatai 145.606,6 182.666,9 170.047,6 204.309,6 228.780,5 12,0 876,1
RS 253.264 | Viamao 99.328,2 113.457,0 122.015,5 128.582,3 140.333,7 9.1 554,1
RS 253.067 | Novo Hamburgo 242.334,3 252.893,3 249.677,8 257.069,2 306.317,3 19,2 1.210,4
SC 396.723 | Florianépolis 404.491,7 459.340,1 464.859,0 546.132,4 599.040,8 9,7 1.510,0
SC 487.003 | Joinville 560.400,7 617.634,6 640.290,2 634.631,9 728.094,9 14,7 1.495,1
SC 292.972 | Blumenau 373.770,8 403.976,2 396.949,3 425.881,6 483.409,6 13,5 1.650,0
73.054.455  Cidades selecionadas 66.568.463,9 74.490.612,2 77.815.204,7 84.835.759,8 95.173.925,6 12,2 1.302,8
33.479.343 | Até 20 mil habitantes 27.255.968,2 30.286.721,9 33.278.635,0 36.903.032,2 40.202.259,4 8,9 1.200,8
41.708.810 = Capitais 42.787.899,4 47.201.976,7 48.908.485,9 53.300.969,6 59.955.320,1 12,5 1.437,5
181.430.137 | Brasil* 149.165.432,8 @ 165.727.921,6 @ 177.062.339,6 | 194.771.385,5 217.389.552,8 11,6 1.198,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Receita total

Posicao

Municipio

Receita total

em reais

Populacao
2007

Posicao

Receita total

Municipi .
unicipio em reais

Populacao
2007

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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1° SP |S&o Paulo 20.564.614.642,0 10.886.518 53° SP  |Praia Grande 465.977.596,0 233.806
2° RJ |Rio de Janeiro 9.514.608.680,0 6.093.472 54° BA |Camacari 456.295.220,4 220.495
3° MG |Belo Horizonte 3.642.716.928,0 2.412.937 55° RS |Canoas 438.545.033,0 326.458
4° PR | Curitiba 3.402.370.332,0 1.797.408 56° SP |Diadema 434.713.063,1 386.779
5° RS |Porto Alegre 2.614.997.835,0 1.420.667 57° SP  |Mogi das Cruzes 428.972.503,0 362.991
6° BA |Salvador 2.241.984.457,0 2.892.625 58° PR |Maringa 409.126.426,4 325.968
7° CE |Fortaleza 2.223.637.363,0 2.431.415 59° RJ |Angra dos Reis 407.043.463,9 149.395
8° SP |Campinas 1.922.285.831,0 1.039.297 60° SC |ltajai 404.195.515,9 163.298
9° PE |Recife 1.839.868.068,0 1.533.580 61° RJ |Cabo Frio 403.622.373,6 162.191
10° SP |Sao Bernardo do Campo 1.721.117.145,0 781.390 62° SP  |Bauru 400.200.335,5 347.601
11° AM |Manaus 1.578.814.529,0 1.612.475 63° RJ  |Petrépolis 399.805.296,0 306.645
12° SP | Guarulhos 1.572.041.192,0 1.236.192 64° MG |Pocos de Caldas 395.742.761,5 144.420
13° GO |Goiénia 1.528.311.319,0 1.244.645 65° RJ |Volta Redonda 395.714.600,0 255.653
14° RJ |Campos dos Goytacazes 1.249.376.007,2 426.154 66° SP  |Taubaté 392.255.388,9 265.514
15° PA |Beléem 1.218.800.122,0 1.408.847 67° RJ |Séao Gongalo 386.980.219,3 960.631
16° SP |Santo André 1.125.973.621,0 667.891 68° SP  |Indaiatuba 363.646.046,7 173.508
17° MS | Campo Grande 1.071.063.446,0 724.638 69° SP |Limeira 361.062.772,7 272.734
18° SP |Sao José dos Campos 1.057.037.117,0 594.948 70° BA |Feira de Santana 359.561.647,4 571.997
19° MA |Séo Luis 1.025.344.761,0 957.899 71° RR |Boa Vista 359.277.000,0 247.762
20° ES |Vitéria 943.564.793,0 314.042 72° MG |Uberaba 356.413.848,5 287.760
21° SP  |Ribeirdo Preto 896.138.484,2 547.417 73° RO |Porto Velho 352.042.672,9 371.791
22° RJ |Macaé 885.569.713,0 169.229 74° PE |Jaboatdo dos Guararapes 348.730.746,7 665.387
23° RJ |Duque de Caxias 870.325.172,5 842.686 75° PR |Araucéria 348.162.184,9 111.952
24° SP |Santos 864.323.313,1 418.288 76° MG |lpatinga 347.354.551,3 238.397
25° SP  |Barueri 840.777.906,7 252.748 77° SP  |Mauad 346.631.069,4 402.643
26° RN |Natal 829.778.858,0 774.205 78° MG |Montes Claros 341.740.394,2 352.384
27° RJ |Niteroi 822.620.703,9 474.002 79° ES |Vila Velha 340.046.507,5 398.068
28° SP |Osasco 808.808.546,7 701.012 80° TO |Palmas 337.811.020,9 179.707
29° AL |Maceié 804.238.698,4 874.014 81° RS |Pelotas 327.846.087,9 339.934
30° Pl |Teresina 803.142.057,1 778.341 82° SP | Marilia 323.776.765,0 218.113
31° SP |Jundiai 733.959.277,3 342.983 83° AC |Rio Branco 323.257.746,9 288.614
32° SC |Joinville 728.094.940,5 487.003 84° SP  |Americana 321.996.356,2 199.094
33° MG |Betim 725.061.281,6 415.098 85° SP  |Sao Vicente 321.784.014,4 323.599
34° RS |Caxias do Sul 694.582.143,8 399.038 86° MG |Governador Valadares 314.262.751,0 260.396
35° PB |JoGo Pessoa 674.207.783,7 674.971 87° SP  |Jacarei 308.485.987,5 207.028
36° MG |Uberlandia 672.086.614,0 608.369 88° RS |Novo Hamburgo 306.317.285,1 253.067
37° SP |Sorocaba 663.709.400,4 559.157 89° PR |Foz do Iguacu 305.390.415,0 311.336
38° SP |Paulinia 640.415.186,0 73.118 90° SP  |Sao Carlos 304.071.137,3 212.956
39° MG |Contagem 637.911.810,9 608.650 91° SP |Séo SebastiGo 303.965.230,3 67.099
40° SP |Cubatéo 624.631.073,0 119.794 92° SP  |Tabodo da Serra 291.554.545,0 219.200
41° SP |Sao Caetano do Sul 615.335.572,7 144.857 93° GO |Anapolis 285.805.411,8 325.544
42° PR |Londrina 605.762.269,8 497.833 94° PR |Sao José dos Pinhais 283.122.873,0 263.622
43° MT |Cuiaba 604.709.455,3 527.113 95° SP  |Franca 282.850.889,2 319.094
44° SC |Florianépolis 599.040.843,1 396.723 96° SP  |Araraquara 281.521.424,9 195.815
45° MG |Juiz de Fora 598.755.932,3 513.348 97° PB |Campina Grande 281.168.489,8 371.060
46° SE |Aracaju 581.200.267,8 520.207 98° PA  |Parauapebas 279.114.038,6 133.261
47° RJ  |Nova Iguagu 575.906.043,6 830.672 99° PR |Ponta Grossa 278.630.718,6 306.351
48° SP |Sao José do Rio Preto 569.595.681,5 402.770 100° AP |Macapa 275.916.435,9 344.194
49° ES |Serra 513.815.762,1 385.370
500 SP | Piracicaba 508.035.568,7 358.108 Total dos 100 maiores [100.798.854.093,6 69.808.598
e
510 SC |Blumenau 483.409.564,6 292.972 Total dos demais 116.590.698.672,1 111.621.539
. Total Brasil* 217.389.552.765,7 181.430.137
52° SP |Guaruja 481.867.116,1 296.150




RANKING 2007

Receita total per capita

R:;f::la HEIEE . R:e:'e;:u Receita .
Posigdo Municipio per capita total Po;;t:)l:;uo Posigdo Municipio per capita total P°|;‘(’)|:79°°
Em reais Em reais

1° R} |Quissama 10.798 187.625.381,1 17.376 53° SP |Uru 3.687 5.022.149,6 1.362
2° SP |Paulinia 8.759 640.415.186,0 73.118 54° MT |Vale de SGdo Domingos 3.684 10.643.553,6 2.889
3° BA |Sdao Francisco do Conde 7.414 221.085.557,1 29.822 55° SP | Trabiju 3.626 5.224.610,4 1.441
4° SP  |Nova Castilho 6.472 6.840.448,3 1.057 56° SC |lIrati 3.612 7.313.966,4 2.025
5° BA |Madre de Deus 6.096 94.079.227,0 15.432 57° SP |Bertioga 3.609 141.062.012,3 39.091
6° MG |Cachoeira Dourada 5.944 14.680.541,9 2.470 58° MG |Cedro do Abaeté 3.605 4.318.208,4 1.198
7° RS |Triunfo 5.771 138.593.712,0 24.016 59° SE | Carmépolis 3.591 42.725.359,3 11.899
8° SP |Bora 5.758 4.629.701,0 804 60° RS |Pinhal da Serra 3.573 7.352.398,9 2.058
9° MG |Serra da Saudade 5.468 4.762.504,9 871 61° RJ |Pirai 3.570 86.451.479,9 24.217
10° MG | Grupiara 5.426 7.661.866,9 1.412 62° MG | Douradoquara 3.565 6.402.998,5 1.796
11° R} |Macaé 5.233 885.569.713,0 169.229 63° MG |Agua Comprida 3.555 7.439.824,9 2.093
12° SP | Cubatao 5.214 624.631.073,0 119.794 64° SP  |Uniao Paulista 3.553 5.116.578,7 1.440
13° ES |Anchieta 4.960 96.477.070,0 19.450 65° SE |Rosario do Catete 3.548 30.222.249,0 8.518
14° RJ |Porto Real 4.922 71.428.892,2 14.512 66° SC |Lajeado Grande 3.548 5.184.081,6 1.461
15° GO |Alto Horizonte 4.863 15.343.113,6 3.155 67° SP | Mesépolis 3.544 6.265.843,7 1.768
16° R} |Carapebus 4.854 51.826.649,8 10.677 68° TO |Tupirama 3.540 4.973.603,2 1.405
17° GO |Anhanguera 4.751 4.589.469,0 966 69° RS |Montauri 3.537 5.598.282,1 1.583
18° RJ  |Mangaratiba 4.601 134.612.847,0 29.255 70° RS |Santo Anténio do Planalto] 3.526 7.154.328,9 2.029
19° MG | Tapira 4.553 16.276.826,2 3.575 71° PB | Parari 3.482 4.335.160,1 1.245
20° MG |Arapora 4.538 27.726.936,1 6.110 72° MG | Doresépolis 3.469 5.183.007,9 1.494
21° SP |Sdo Sebastido 4.530 303.965.230,3 67.099 73° SC |Presidente Castelo Branco| 3.466 6.089.916,5 1.757
22° R} |Casimiro de Abreu 4.524 122.533.107,7 27.086 74° RS |Coronel Pilar 3.462 5.739.694,2 1.658
23° R} |Armagéo dos Bozios 4.463 109.609.670,1 24.560 75° MS  |Taquarussu 3.457 10.759.153,2 3.112
24° MG |Sao Gongalo do Rio Abaixo | 4.421 40.836.725,0 9.238 76° RS |Linha Nova 3.442 5.122.394,8 1.488
25° RS |S&o Vendelino 4.314 7.738.702,0 1.794 77° MT |Santa Rita do Trivelato 3.430 8.588.177,7 2.504
26° RS |André da Rocha 4.296 5.180.813,3 1.206 78° SC |Santiago do Sul 3.414 4.950.079,1 1.450
27° SP |Sao Caetano do Sul 4.248 615.335.572,7 144.857 79° RJ |Rio das Flores 3.408 27.839.498,6 8.168
28° RS |Lagoa dos Trés Cantos 4.199 6.676.164,5 1.590 80° RJ  |Macuco 3.396 17.813.963,3 5.246
29° MS |lJatei 4.186 15.941.614,8 3.808 81° RS |Nicolau Vergueiro 3.388 5.959.848,7 1.759
30° RS |Vista Alegre do Prata 4111 6.133.033,4 1.492 82° MT |Serra Nova Dourada 3.385 4.566.861,6 1.349
31° PR |ltaipulandia 4.102 35.195.720,8 8.581 83° PB |Riacho de Santo Anténio 3.379 5.148.836,0 1.524
32° GO |Chapadéo do Céu 4.080 21.579.192,0 5.289 84° MG |Fortaleza de Minas 3.359 12.879.023,2 3.834
33° GO |Lagoa Santa 4.069 4.984.476,1 1.225 85° SC |Ouro Verde 3.356 7.222.087,1 2.152
34° SP |Rubinéia 4.055 10.323.324,1 2.546 86° RS |Camargo 3.355 8.289.773,7 2.471
35° RS |Gentil 4.041 6.380.301,2 1.579 87° SP | Dirce Reis 3.334 5.274.818,3 1.582
36° SP | Zacarias 4.018 8.955.525,9 2.229 88° SP | Barueri 3.327 840.777.906,7 252.748
37° SP | Mira Estrela 4.011 10.331.863,0 2.576 89° RN |Vigosa 3.320 5.872.291,6 1.769
38° SP | Aguas de Sao Pedro 3.978 9.659.503,1 2.428 90° SP |Santana da Ponte Pensa 3.319 5.490.232,5 1.654
39° GO |Rio Quente 3.920 11.657.351,8 2.974 91° SC |Arvoredo 3.310 7.258.564,0 2.193
40° SC |Alto Bela Vista 3.858 7.797.990,0 2.021 92° SP | Aluminio 3.305 51.817.500,4 15.678
41° RS |Engenho Velho 3.853 6.103.276,3 1.584 93° RS |Sao José do Sul 3.302 6.270.112,0 1.899
42° SP |Sandovalina 3.846 12.381.074,4 3.219 94° SP |Louveira 3.281 98.555.421,8 30.038
43° SC |Jardinépolis 3.817 7.064.500,5 1.851 95° GO |Mimoso de Goids 3.271 9.275.755,7 2.836
44° SP |Jaguariuna 3.816 140.414.343,8 36.801 96° PE | ltacuruba 3.270 13.399.071,0 4.097
45° SC |Piratuba 3.815 17.434.849,2 4.570 97° MG |Pedra Dourada 3.267 6.860.629,9 2.100
46° RS |Coqueiro Baixo 3.814 5.972.179,6 1.566 98° SP | Aspasia 3.260 5.834.959,4 1.790
47° SP |Sao Jodo de Iracema 3.803 6.586.458,5 1.732 99° SP | Orindivva 3.259 16.020.588,7 4.916
48° SP | Ouroeste 3.760 26.448.292,0 7.035 100° RS |Barra Funda 3.253 7.606.626,1 2.338

49° RS |Aratiba 3.723 24.629.532,8 6.616
N Total dos 100 maiores 6.486.403.665,0, 1.402.889

50° RS |Boa Vista do Sul 3.709 9.877.171,3 2.663
510 SP |Santa Salete 3.706 5.151.510,0 1.390 Total dos demais 210.903.149.100,7 | 180.027.248

i*

500 PR | Jardim Olinda 3.692 5.394.396,4 1.461 Total Brasil 217.389.552.765,7 | 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Despesa total - 2003-2007

UF Populacao

Regicéio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Variacgéo

Despesa total

2007/2006 |per capita 2007

em %

em reais

- 14.573.815 Norte 8.574.331,0 9.540.515,3 10.181.189,0 12.104.853,2 13.486.369,0 11,4 925,4
AC 288.614 | Rio Branco 192.433,6 199.990,8 211.025,2 299.912,7 296.020,4 -1,3 1.025,7
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 29.722,1 38.135,8 35.801,0 43.922,8 47.901,5 9.1 646,4
AM 1.612.475 | Manaus 1.039.793,8 1.135.065,2 1.066.748,3 1.458.017,7 1.577.404,4 8,2 978,3
AM 102.044 | Parintins 48.302,8 59.737,5 59.657,9 77.995,2 73.814,5 -5,4 723,4
AP 344.194 | Macapa 168.255,8 182.426,4 176.738,8 224.131,7 250.103,8 11,6 726,6
AP 91.615 | Santana 31.032,1 32.509,2 42.774,0 56.156,3 73.411,4 30,7 801,3
PA 1.408.847 | Belém 854.611,4 982.574,5 890.857,3 1.079.319,2 1.185.748,9 92,9 841,6
PA 484.278 | Ananindeua 129.264,1 135.012,4 152.663,5 172.975,9 208.357,8 20,5 430,2
PA 274.285 | Santarém 138.256,3 132.993,0 127.415,5 161.990,8 188.736,6 16,5 688,1
RO 371.791 | Porto Velho 218.762,5 256.356,3 252.911,7 312.276,3 368.697,1 18,1 991,7
RO 107.638 | li-Parana 56.511,7 65.988,6 72.255,2 94.022,5 90.368,1 -3,9 839,6
RR 247.762 | Boa Vista 214.241,7 221.017,2 268.561,8 284.432,4 396.323,0 39,3 1.599,6
RR 24.511 | Rorainépolis 8.511,7 6.506,6 9.369,6 31.260,0 24.390,3 -22,0 995,1
TO 179.707 | Palmas 212.292,3 256.831,2 244.922,5 251.976,3 325.343,8 29,1 1.810,4
TO 117.059 | Araguaina 67.438,0 71.088,6 82.345,2 82.238,2 95.945,9 16,7 819,6

- 51.504.744 Nordeste 29.798.967,3 32.528.055,3 35.334.113,2 40.950.314,2 44.785.031,2 9.4 869,5
AL 874.014 | Maceié 540.011,9 594.638,0 614.920,3 733.383,1 815.360,2 11,2 932,9
AL 202.147 | Arapiraca 137.513,5 135.482,1 138.394,3 156.623,2 207.525,9 32,5 1.026,6
BA 2.892.625 | Salvador 1.594.510,7 1.707.108,1 1.591.749,6 2.069.381,0 2.161.278,1 4,4 747,2
BA 571.997 | Feira de Santana 186.317,4 246.087,9 276.577,3 307.246,3 368.930,3 20,1 645,0
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 148.483,3 182.727,5 197.536,9 200.258,9 225.987,4 12,9 733,2
BA 220.144 | llhéus 110.197,6 129.866,8 124.705,3 144.673,2 143.660,9 -0,7 652,6
CE 2.431.415 | Fortaleza 1.546.208,7 1.687.686,5 1.643.317,9 1.945.223,2 2.298.745,9 18,2 945,4
CE 316.906 | Caucaia 122.668,3 134.564,6 164.320,5 192.333,3 196.492,9 2,2 620,0
MA 957.899 | Sao Luis 670.415,2 741.970,0 818.650,2 913.313,8 1.030.365,4 12,8 1.075,7
MA 229.629 | Imperatriz 134.689,6 135.537,6 146.005,8 154.776,2 183.092,0 18,3 797,3
PB 674.971 | Joéio Pessoa 489.010,2 547.254,7 565.725,5 669.344,1 676.084,1 1,0 1.001,7
PB 371.060 | Campina Grande 222.905,9 237.066,6 243.698,1 288.428,6 301.739,3 4,6 813,2
PE 1.533.580 | Recife 1.320.108,2 1.490.384,2 1.437.725,2 1.660.983,4 1.860.861,6 12,0 1.213,4
PE 665.387 | Jaboatéo dos Guararapes 158.210,3 230.780,0 273.818,3 319.728,7 349.913,5 9,4 525,9
PE 391.433 | Olinda 126.298,7 140.952,3 174.343,7 209.240,3 209.053,9 -0,1 534,1
PE 307.284 | Paulista 123.833,2 128.060,4 129.520,1 145.692,2 145.767,1 0,1 474,4
PE 289.086 | Caruaru 122.974,0 155.516,5 154.268,3 200.416,4 209.321,6 4,4 7241
PE 268.339 | Petrolina 133.662,9 151.058,5 164.182,8 198.232,9 193.179,5 -2,6 719,9
Pl 778.341 | Teresina 502.178,7 547.784,2 582.871,2 686.625,0 789.027,0 14,9 1.013,7

PI 140.737 | Parnaiba 53.775,4 56.938,3 70.890,0 72.152,6 108.089,0 49,8 768,0
RN 774.205 | Natal 540.611,3 613.640,7 654.976,3 767.267,2 887.876,3 15,7 1.146,8
RN 234.392 | Mossoré 156.300,9 184.666,2 201.750,8 249.700,1 227.600,9 -8,9 971,0
SE 520.207 | Aracaju 407.132,7 449.933,3 499.525,4 520.354,3 606.586,4 16,6 1.166,1
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro 56.141,0 69.433,6 72.602,7 56.918,2 92.131,4 61,9 621,2

- 10.763.937 Centro- Oeste* 8.834.599,6 9.753.272,1 10.106.709,3 11.385.146,7 12.527.355,5 10,0 1.163,8
GO 1.244.645 | Goiania 1.199.229,1 1.260.832,1 1.238.382,7 1.392.265,2 1.501.271,4 7,8 1.206,2
GO 475.303 | Aparecida de Goiénia 183.783,8 156.925,6 203.492,8 219.566,5 262.843,0 19,7 553,0
GO 325.544 | Andapolis 178.039,0 234.480,3 254.268,3 257.210,0 271.117,0 5,4 832,8
MSs 724.638 | Campo Grande 720.624,8 819.201,1 787.381,4 932.716,1 1.090.772,6 17,0 1.505,3
MS 182.747 | Dourados 152.704,7 189.124,0 193.008,7 208.699,9 241.131,8 15,5 1.319,5
MT 527.113 | Cuiabé 463.445,5 533.588,7 519.437,3 574.690,1 610.975,0 6,3 1.1591
MT 230.466 | Varzea Grande 150.551,0 177.548,6 167.357,9 176.093,4 203.372,7 15,5 882,4

- 77.857.758 @ Sudeste 78.965.143,5 84.885.827,0 86.807.345,1 97.690.021,7 110.205.705,4 12,8 1.415,5
ES 314.042 | Vitéria 535.163,5 581.309,8 550.484,0 762.914,7 1.039.305,1 36,2 3.309,5
ES 398.068 | Vila Velha 205.818,1 236.506,8 241.502,8 304.018,8 338.379,7 11,3 850,1
ES 385.370 | Serra 248.275,4 288.400,3 354.055,6 451.745,6 521.478,6 15,4 1.353,2
ES 356.536 | Cariacica 103.499,4 121.770,2 149.930,9 173.499,9 243.101,0 40,1 681,8
MG 2.412.937 | Belo Horizonte 2.812.721,4 2.971.753,3 3.145.491,7 3.389.361,0 3.795.861,8 12,0 1.573,1
MG 608.650 | Contagem 407.121,8 475.029,4 498.113,3 564.615,2 675.690,1 19,7 1.110,2
MG 608.369 | Uberlandia 449.630,5 472.165,4 474.125,9 559.262,7 638.850,5 14,2 1.050,1
MG 513.348 | Juiz de Fora 441.772,3 481.108,2 485.235,7 553.123,9 607.922,5 9,9 1.184,2
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Panorama 2007

Variacéio | Despesa total
2007/2006 |per capita 2007

2004 2005 2006

Populacéao

Regi@o e municipio

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

em % em reais

MG 415.098 | Betim 487.054,9 539.951,1 570.184,8 700.363,2 746.552,7 6,6 1.798,5
MG 352.384 | Montes Claros 211.468,5 234.726,2 231.563,3 277.022,4 337.697,0 219 958,3
MG 329.112 | Ribeirdo das Neves 79.164,4 93.077,4 113.698,9 126.279,6 147.606,4 16,9 448,5
MG 287.760 | Uberaba 256.427,6 290.524,0 273.299,2 329.179,8 349.260,8 6,1 1.213,7
MG 260.396 | Governador Valadares 202.198,3 237.370,0 231.361,4 261.370,8 273.249,4 4,5 1.049,4
MG 238.397 | Ipatinga 245.512,8 287.945,2 281.593,7 348.219,3 350.283,5 0,6 1.469,3
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 8.888.594,4 8.647.237,6 8.445.674,4 8.635.439,6 9.647.096,9 11,7 1.583,2
RJ 960.631 | Sao Gongalo 347.025,5 351.666,7 332.503,6 369.382,3 411.739,6 11,5 428,6
RJ 842.686 | Duque de Caxias 605.196,9 690.725,2 649.900,6 848.105,8 952.125,8 12,3 1.129,9
RJ 830.672 | Nova lguacu 388.715,7 506.986,3 321.246,4 475.314,2 595.354,8 25,3 716,7
RJ 480.555 | Belford Roxo 157.690,9 174.285,5 180.844,4 235.937,1 251.676,5 6,7 523,7
RJ 474.002 | Niteréi 554.626,0 644.576,9 659.150,2 725.681,9 805.348,9 11,0 1.699,0
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 181.054,0 169.956,4 185.609,5 167.039,5 227.684,2 36,3 490,4
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes 761.645,9 654.856,0 1.173.783,1 1.384.067,9 17,9 3.247,8
RJ 306.645 | Petropolis 341.903,5 351.487,4 351.133,2 357.242,6 398.671,5 11,6 1.300,1
RJ 255.653 | Volta Redonda 398.339,4 361.344,5 378.993,7 395.465,9 426.016,5 7,7 1.666,4
SP 10.886.518 | Séio Paulo 14.159.933,6 15.282.878,3 14.975.250,8 17.068.797,8 20.234.234,1 18,6 1.858,7
SP 1.236.192 | Guarulhos 1.099.317,7 1.175.525,0 1.270.511,1 1.429.858,1 1.553.452,7 8,6 1.256,6
SP 1.039.297 | Campinas 1.260.152,1 1.380.485,5 1.523.242,7 1.582.590,1 1.939.580,0 22,6 1.866,2
SP 781.390 | Séo Bernardo do Campo 1.228.057,7 1.498.755,3 1.268.609,7 1.364.597,5 1.524.713,8 11,7 1.951,3
SP 701.012 | Osasco 514.082,1 583.508,9 589.961,0 667.544,8 886.629,5 32,8 1.264,8
SP 667.891 | Santo André 576.609,0 571.820,7 724.417,9 910.167,8 1.148.660,9 26,2 1.719,8
SP 594.948 | Sao José dos Campos 815.180,3 885.553,8 944.626,0 920.720,4 1.003.581,6 9,0 1.686,8
SP 559.157 | Sorocaba 582.649,2 640.816,5 655.818,6 541.930,2 637.314,6 17,6 1.139,8
SP 547.417 | Ribeirao Preto 654.862,7 704.471,0 689.228,5 736.867,9 850.752,6 15,5 1.554,1
SP 418.288 | Santos 705.391,3 715.907,2 769.988,8 810.547,3 883.491,3 9,0 2.112,2
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 389.840,9 396.895,9 403.483,0 451.736,9 548.630,1 21,5 1.362,1
SP 402.643 | Maua 288.437,4 323.970,1 378.493,3 420.676,2 356.409,3 -15,3 885,2
SP 386.779 | Diadema 344.421,2 409.376,6 434.900,4 461.200,3 451.261,7 -2,2 1.166,7
SP 379.566 | Carapicuiba 126.432,2 131.582,9 157.576,2 182.863,2 182.196,5 -0,4 480,0
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 263.274,2 283.214,3 338.772,6 325.587,2 428.323,0 31,6 1.180,0
SP 358.108 | Piracicaba 387.678,0 405.208,2 399.892,8 458.229,4 500.607,2 9,3 1.397,9
SP 347.601 | Bauru 254.399,9 278.586,4 272.549,7 296.768,8 351.935,7 18,6 1.012,5
SP 342.983 | Jundiai 494.840,6 538.475,6 538.985,2 588.623,7 641.669,2 9,0 1.870,9
- 26.729.883 | Sul 25.033.764,9 26.710.512,0 26.694.422,3 29.756.091,0 32.856.029,4 10,4 1.229,2
PR 1.797.408 | Curitiba 2.424.618,2 2.488.137,3 2.498.288,0 2.884.957,3 3.416.719,5 18,4 1.900,9
PR 497.833 | Londrina 497.516,5 499.365,2 445.174,3 504.147,9 525.460,9 4,2 1.055,5
PR 325.968 | Maringa 278.122,4 287.316,6 319.159,8 363.006,3 393.149,3 8,3 1.206,1
PR 311.336 | Foz do Iguagu 289.575,6 309.210,1 300.916,4 311.435,7 311.438,8 0,0 1.000,3
PR 306.351 | Ponta Grossa 205.538,4 229.143,3 216.458,7 232.330,7 271.568,0 16,9 886,5
PR 285.784 | Cascavel 158.793,0 177.265,6 176.160,4 210.243,7 225.604,4 7,3 789,4
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 200.895,7 243.699,9 239.031,6 229.585,5 245.918,2 71 932,8
RS 1.420.667 | Porto Alegre 2.248.539,3 2.293.821,9 2.153.992,1 2.186.596,1 2.579.425,0 18,0 1.815,6
RS 399.038 | Caxias do Sul 490.916,3 539.359,1 479.546,6 535.188,8 645.802,9 20,7 1.618,4
RS 339.934 | Pelotas 276.065,0 282.608,8 252.517,8 260.685,6 295.161,5 13,2 868,3
RS 326.458 | Canoas 407.820,5 353.566,0 375.534,1 409.337,8 471.400,0 15,2 1.444,0
RS 263.403 | Santa Maria 161.860,9 177.952,1 165.998,2 167.583,9 198.929,5 18,7 755,2
RS 261.150 | Gravatai 150.143,5 171.821,4 180.202,1 221.551,1 257.609,7 16,3 986,4
RS 253.264 | Viamao 101.453,9 109.510,4 119.025,9 124.812,0 132.708,4 6,3 524,0
RS 253.067 | Novo Hamburgo 241.461,9 238.258,3 212.244,4 240.559,8 270.977,8 12,6 1.070,8
SC 396.723 | Florianépolis 398.950,8 449.362,9 455.103,7 542.148,9 592.025,2 9,2 1.492,3
SC 487.003 | Joinville 494.059,7 586.397,7 572.613,5 576.473,2 653.757,3 13,4 1.342,4
SC 292.972 | Blumenau 372.598,5 386.736,9 383.135,1 429.952,3 450.928,7 4,9 1.539,2
73.054.455  Cidades selecionadas 68.155.433,1 73.849.187,8 73.641.417,6 83.088.439,1 94.899.772,1 14,2 1.299,0
33.479.343 | Até 20 mil hab. 27.613.010,5 29.686.914,7 32.065.059,0 36.577.660,7 39.233.859,1 7,3 1.171,9
41.708.810 = Capitais 44.362.399,4 46.942.784,2 46.290.713,4 52.245.828,2 60.033.513,0 14,9 1.439,4
181.430.137 | Brasil* 151.206.806,3 @ 163.418.181,6 @ 169.123.779,0 | 191.886.426,8 213.860.490,5 11,5 1.178,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Resultado orcamentario e suficiéncia de caixa - 2003-2007

UF Populacao

Regicéio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Ativo
financeiro -
assivo

Ativo
financeiro -
Passivo

financeiro
2006

financeiro
2007

- 14.573.815 Norte -34.731,7 133.231,2 422.403,9 80.186,3 53.635,2 456.555,9 286.859,7
AC 288.614 | Rio Branco -4.690,7 4.752,8 27.119,2 -14.752,8 27.237,3 62.172,1 42.544,4
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul -805,6 675,8 1.415,0 -30,5 1.159,9 3.598,2 4.631,6
AM 1.612.475 | Manaus -13.860,4 6.508,4 204.355,7 -58.324,8 1.410,1 140.444,8 18.049,6
AM 102.044 | Parintins 343,7 -73,0 -438,4 1.811,2 2.693,6 2.064,4 1.411,7
AP 344.194 | Macapa -2.681,5 -5.403,0 20.562,2 20.747,4 25.812,6 74.646,8 81.778,6
AP 91.615 | Santana 196,8 1.335,0 2.210,1 -1.868,5 -5.241,8 273,3 10,0
PA 1.408.847 | Belém 5.180,6 -9.666,9 64.362,7 26.375,2 33.051,2 164.083,5 204.908,1
PA 484.278 | Ananindeua -2.089,2 6.124,6 31,2 12.380,8 3.265,9 853,3 13.380,8
PA 274.285 | Santarém -15.183,2 -4.130,0 3.572,8 76,2 -2.796,7 5.626,6 1.809,9
RO 371.791 | Porto Velho 27.154,9 24.648,7 26.665,9 31,1 -16.654,4 53.786,9 43.277,0
RO 107.638 | Ji-Parana 4.281,9 801,0 2.002,8 4.287,2 2.790,1 11.566,9 17.183,2
RR 247.762 | Boa Vista 2.7751 -80,5 -3.279,6 48.591,0 -37.046,0 1.216,6 -23.235,6
RR 24.511 | Rorainépolis 1.032,5 1.333,0 1.305,2 -11.984,3 4.944,9 -10.942,7 -1.905,9
TO 179.707 | Palmas 3.827,9 15.274,2 23.002,1 54.834,1 12.467,2 51.763,8 74.789,9
TO 117.059 | Araguaina -2.778,2 13.762,2 2.083,9 7.328,0 -1.989,0 11.964,1 11.483,7

- 51.504.744 Nordeste -948.763,6 103.075,2 787.330,2 -445.901,6 202.282,8 @ -650.802,6 -690.715,3
AL 874.014 | Maceié -23.259,6 -4.010,6 3.975,6 -53.636,7 -11.121,5 -29.169,7 -31.879,0
AL 202.147 | Arapiraca -14.091,8 -4.263,9 2.239,1 -4.045,0 -15.633,6 -10.586,7 -18.241,7
BA 2.892.625 | Salvador -142.447 1 -130.975,1 -31.253,1 -168.560,8 80.706,4 | -583.882,3 -510.934,9
BA 571.997 | Feira de Santana 2.383,2 6.731,5 13.293,8 588,6 -9.368,7 28.269,6 20.235,8
BA 308.204 | Vitéria da Conquista -11.376,0 -664,0 14.658,4 -5.949,8 -2.398,3 -192,2 -1.549,2
BA 220.144 | llhéus 3.493,2 -6.488,1 3.919,4 -7.648,1 -13.238,6 -4.652,9 -9.798,9
CE 2.431.415 | Fortaleza 126.738,2 77.597,6 235.601,9 86.863,3 -75.108,5 177.989,9 132.547,3
CE 316.906 | Caucaia 2.842,3 2.961,2 -7.597,8 7.612,7 10.644,0 20.334,0 25.862,9
MA 957.899 | Sao Luis 3.067,3 40.736,1 37.636,6 -561,5 -5.020,6 13.702,0 8.787,3
MA 229.629 | Imperatriz -8.439,8 8.974,6 -15.448,2 1.382,8 7941 15.679,7 19.588,7
PB 674.971 | Joéio Pessoa -22.324,0 -134.117,7 50.209,4 -44.897,9 -1.876,3 -11.001,3 11.250,5
PB 371.060 | Campina Grande -14.199,8 -22.973,0 -6.993,6 1.567,9 -20.570,8 776,0 -29.941,7
PE 1.533.580 | Recife -130.851,5 -24.113,1 131.628,4 86.670,7 -20.993,5 336.132,0 321.277,3
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 37.672,7 2.291,2 9.631,5 -6.357,0 -1.182,8 -31.483,5 -24.421,2
PE 391.433 | Olinda -9.378,4 -1.582,7 2.853,5 -6.275,3 2.527,1 -13.446,0 6.046,2
PE 307.284 | Paulista -12.592,9 -3.177,8 5.301,7 -533,0 11.575,1 527,5 -10.809,8
PE 289.086 | Caruaru -6.651,7 -1.901,6 2.863,3 -8.468,4 -11.199,7 -24.190,4 -30.474,9
PE 268.339 | Petrolina 27,4 -646,5 -7.791,5 -23.686,0 -13.166,5 -31.762,3 -44.587,6
Pl 778.341 | Teresina -4.968,7 2.039,1 39.850,3 30.911,5 14.115,1 169.330,1 186.599,9

Pl 140.737 | Parnaiba -2.471,2 -1.032,3 -4.152,5 -3.319,6 -7.135,5 -12.317,6 -15.168,7
RN 774.205 | Natal -16.096,0 6.778,1 6.971,8 -26.567,2 -58.097,4 13.984,7 -42.458,4
RN 234.392 | Mossoré 4.513,1 1.640,0 1.213,5 -20.403,5 10.367,1 -21.040,1 -3.265,9
SE 520.207 | Aracaju 20.327,9 16.990,8 3.256,9 1.424,7 -25.386,1 27.928,7 32.747,2
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro 3.164,6 541,3 7.024,2 26.533,5 1.261,6 -2.242,2 1.137,7

- 10.763.937  Centro- Oeste* -195.069,3 279.350,7 422.777,0 116.647,4 388.226,9 300.824,5 693.946,9
GO 1.244.645 | Goiania -123.962,5 95.978,8 153.624,3 20.384,0 27.039,9 102.466,6 125.697,5
GO 475.303 | Aparecida de Goiénia -31.063,7 7.536,8 -16.328,2 -7.436,7 -10.942,7 -37.594,4 -49.436,9
GO 325.544 | Andapolis 6.521,7 -7.305,7 -11.468,6 -8.074,1 14.688,4 -25.160,0 -48.038,6
MSs 724.638 | Campo Grande 21.308,7 -15.004,6 70.958,4 39.362,9 -19.709,2 157.502,3 134.026,0
MS 182.747 | Dourados -72,5 1.704,9 -5.938,3 3.667,5 2.476,0 4.385,0 7.222,1
MT 527.113 | Cuiabé -23.816,5 -20.634,7 38.735,9 -34.192,0 -6.265,5 -85.374,9 -80.324,9
MT 230.466 | Varzea Grande -5.487,8 7.070,6 3.743,6 1.508,0 953,8 18.578,0 22.430,9

- 77.857.758 | Sudeste -1.355.389,0 903.843,8 4.134.612,1 2.133.683,4 1.272.007,2  8.302.796,3 11.149.506,5
ES 314.042 | Vitéria -11.269,6 40.695,2 162.788,1 28.467,4 -95.740,3 269.231,1 197.695,3
ES 398.068 | Vila Velha -443,2 -7.441,8 22.502,6 2.647,0 1.666,8 8.693,1 -59.548,8
ES 385.370 | Serra 2.165,2 6.043,7 15.113,4 12.356,3 -7.662,8 25.920,5 115.321,5
ES 356.536 | Cariacica 20.562,9 5.402,9 13.135,1 18.716,0 -13.590,5 33.999,3 28.876,3
MG 2.412.937 | Belo Horizonte -252.705,1 13.697,9 -38.305,7 -131.418,6 -153.144,9 | -614.245,9 -628.838,1
MG 608.650 | Contagem 35.657,3 -3.767,8 -6.417,3 2.482,8 -37.778,3 1.318,6 -26.316,9
MG 608.369 | Uberlandia 19.216,0 38.149,8 64.060,3 22.665,5 33.236,1 137.841,5 170.711,4
MG 513.348 | Juiz de Fora -14.559,5 -8.126,8 19.598,2 -17.600,2 -9.166,6 -989,1 7.860,0
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Populacéao

Regi@o e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Panorama 2007

Ativo

financeiro -

Passivo

Ativo
financeiro -
Passivo

financeiro
2006

financeiro
2007

MG 415.098 | Betim -11.294,6 8.241,1 17.777,7 27.207,7 -21.491,4 31.290,9 36.797,2
MG 352.384 | Montes Claros -14.472,7 4.910,1 2.979,4 -4.969,3 4.043,4 -17.012,4 -7.567,9
MG 329.112 | Ribeirdo das Neves -3.443,6 5.448,7 2.821,3 -3.552,5 -13.323,4 -5.502,3 -17.302,4
MG 287.760 | Uberaba -4.917,1 -5.486,2 26.831,0 -109,7 7.153,0 62.343,9 55.136,9
MG 260.396 | Governador Valadares 6.112,8 -2.857,7 27.188,7 6.941,6 41.013,4 64.847,9 92.719,1
MG 238.397 | Ipatinga 356,6 -11.575,0 18.269,2 -10.952,8 -2.928,9 3.004,4 -1.994,4
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro -287.976,9 379.549,7 -11.390,2 385.190,7 -132.488,2 | 2.684.541,1 | 2.623.736,8
RJ 960.631 | Sao Gongalo -45.058,2 -10.691,0 28.196,3 3.784,0 -24.759 4 -22.786,6 -16.767,8
RJ 842.686 | Duque de Caxias 7.342,1 -5.137,2 93.725,1 10.514,8 -81.800,6 56.153,0 22.573,5
RJ 830.672 | Nova lguacu -128.284,2 -26.237,1 90.795,9 6.241,8 -19.448,8 83.846,6 67.435,6
RJ 480.555 | Belford Roxo -1.036,4 8.542,3 28.697,8 19.004,8 9.449,2 47.126,9 52.974,0
RJ 474.002 | Niteroi 5.602,9 11.214,9 806,8 2.085,7 17.271,8 8.374,6 22.121,6
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti -15.253,2 -32.079,2 55.746,2 42.679,6 25.396,4 -27.451,3 -28.198,9
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes 0,0 125.718,2 360.872,4 120.885,9 -134.691,9 449.060,4 -
RJ 306.645 | Petropolis -12.731,2 10.640,4 -18.688,4 -3.676,0 1.133,8 -88.339,3 -109.874,4
RJ 255.653 | Volta Redonda -39.475,0 6.485,3 -14.940,5 -19.803,5 -30.301,9 -97.376,8 -114.587,8
SP 10.886.518 | Séio Paulo -726.511,2 -133.724,5 1.297.814,4 702.380,7 330.380,5 619.343,8 | 1.756.851,6
SP 1.236.192 | Guarulhos 26.758,0 5.913,3 -36.858,2 13.155,6 18.588,5 24.694,9 42.981,1
SP 1.039.297 | Campinas -40.811,4 -55.904,3 -76.667,0 -41.079,3 -17.294,2 -313.314,1 -178.437,5
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 92.466,9 67.791,8 40.585,8 64.574,3 196.403,3 366.633,6 462.174,5
SP 701.012 | Osasco 12.581,7 8.453,0 28.686,1 47.968,1 -77.821,0 62.711,6 -12.907,2
SP 667.891 | Santo André -5.440,2 31.465,4 14.701,8 61.658,7 -22.687,3 115.060,1 93.211,2
SP 594.948 | Sao José dos Campos 39.417,1 32.323,5 57.626,6 29.578,8 53.455,5 967.906,3 1.107.680,4
SP 559.157 | Sorocaba 8.779,8 -14.708,1 8.191,8 43.700,4 26.394,8 8.757,9 20.792,3
SP 547.417 | Ribeirao Preto -13.018,9 -3.199,9 -13.503,4 975,9 45.385,9 3.915,3 54.450,7
SP 418.288 | Santos -3.339,3 6.551,3 16.907,4 6.065,0 -19.168,0 48.165,5 5.431,6
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 3.545,1 9.254,9 9.625,5 14.839,8 20.965,6 49.934,7 76.620,7
SP 402.643 | Maua 410,6 -18.664,8 -13.220,2 -55.218,9 -9.778,2 -67.651,8 -115.897,2
SP 386.779 | Diadema 6.521,5 -23.404,8 -20.240,3 6.690,5 -16.548,6 -7.394,8 -48.226,3
SP 379.566 | Carapicuiba -8.712,4 9.180,6 -8.518,8 -468,6 -9.452,5 -20.373,6 -36.823,4
SP 362.991 | Mogi das Cruzes -5.328,9 -12.134,9 7.267,0 16.966,6 649,5 37.363,2 29.663,4
SP 358.108 | Piracicaba -20.595,6 17,3 26.943,6 10.974,8 7.428,4 24.971,0 31.799,8
SP 347.601 | Bauru 23.352,5 3.996,8 23.398,9 37.405,8 48.264,6 39.390,2 89.203,2
SP 342.983 | Jundiai 25.992,0 22.636,5 54.846,1 52.184,5 92.290,1 231.687,1 335.605,2
- 26.729.883 | Sul 492.580,1 890.239,0 2.171.437,4 1.000.343,2 1.612.910,3 4 3.988.603,0 4.896.534,0
PR 1.797.408 | Curitiba 32.227,8 88.347,7 55.220,0 -18.382,9 -14.349,2 90.160,3 76.818,9
PR 497.833 | Londrina -8.350,3 10.338,6 48.336,4 13.693,7 80.301,4 12.798,8 56.768,2
PR 325.968 | Maringa 29.337,9 35.334,6 23.668,3 4.276,9 159771 -6.529,7 20.214,2
PR 311.336 | Foz do Iguagu 2.570,3 24.391,8 25.934,3 10.178,0 -6.048,4 17.987,9 -14.158,7
PR 306.351 | Ponta Grossa -7.590,6 -21.941,6 16.373,9 3.491,9 7.062,7 4.135,7 2.544,2
PR 285.784 | Cascavel 12.173,4 15.830,4 25.576,5 31.702,0 10.572,6 7.914,0 19.435,4
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 23.576,7 9.745,3 27.509,5 19.896,3 37.204,7 10.515,6 37.557,0
RS 1.420.667 | Porto Alegre -35.227,9 -86.649,3 37.906,2 70.218,2 35.572,8 106.355,6 162.211,9
RS 399.038 | Caxias do Sul 41.779,3 23.167,1 62.7471 35.698,6 48.779,2 230.055,3 282.657,2
RS 339.934 | Pelotas -16.432,2 -4.267,0 204.026,1 5.997,6 32.684,6 -14.708,6 12.451,5
RS 326.458 | Canoas -42.027,7 5.361,0 27.064,0 1.550,6 -32.855,0 74.996,4 36.489,5
RS 263.403 | Santa Maria 12.354,5 10.058,4 10.969,5 8.382,2 1.940,5 28.852,8 22.143,9
RS 261.150 | Gravatai -4.536,9 10.845,5 -10.154,5 -17.241,5 -28.829,2 -45.324,4 -73.961,8
RS 253.264 | Viamao -2.125,7 3.946,6 2.989,6 3.770,3 7.625,3 -885,8 17.514,5
RS 253.067 | Novo Hamburgo 872,4 14.635,0 37.433,4 16.509,4 35.339,5 -9.594,2 14.917,4
SC 396.723 | Florianépolis 5.540,9 9.977,2 9.755,3 3.983,5 7.015,6 -10.438,6 9.748,1
SC 487.003 | Joinville 66.341,0 31.236,9 67.676,7 58.158,7 74.337,6 318.128,2 379.776,4
SC 292.972 | Blumenau 1.172,3 17.239,3 13.814,2 -4.070,7 32.480,9 69.129,5 96.689,6
73.054.455 Cidades selecionadas -1.586.969,2 641.424,4 4.173.787,1 1.747.320,7 274.153,5 6.905.848,6 7.951.195,2
33.479.343 | Até 20 mil hab. -357.042,3 599.807,2 1.213.576,0 325.371,5 968.400,3 ' 1.225.134,8 1.802.339,5
41.708.810 = Capitais -1.574.500,0 259.192,5 2.617.772,5 1.055.141,4 -78.192,9 3.982.670,0 4.927.672,3
181.430.137 | Brasil* -2.041.373,5 2.309.740,0 7.938.560,6 2.884.958,7 3.529.062,3 12.397.977,0 16.336.131,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RECEITA|ICMS MUNICIPAL

Crescimento
economico eleva
arrecadacao

O dinamismo econémico elevou a arrecadacdo do Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS) em 2007. Os
municipios receberam R$ 45,40 bilhées, o que significou um

crescimento real de 5,6% em relacdo a 2006. O valor representou

20,9% do total da receita das cidades brasileiras. Destacaram-se as
regides Centro-Oeste, Norte e Sudeste, que apresentaram aumento

nas transferéncias de, respectivamente, 12,2%, 7,5% e 6,4 %.

O ICMS ¢ o principal imposto do
pais em termos de arrecadacdo indivi-
dual. Em 2007, o volume arrecadado
alcangou a cifra de R$ 188 bilhses,
7,3% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro. A sua base de tributacdo
confunde-se com a prépria estrutura
setorial da economia e tem uma signi-
ficativa importéncia para os estados e
municipios do Brasil. Nas fases de cres -
cimento econémico, as transferéncias
de ICMS déo sustentacéo & parcela

Evolucao do ICMS municipal e participacao

na receita total

crescente dos gastos municipais. Nos
periodos de baixo dinamismo, o me-
nor repasse impde restricdes aos orga-
mentos, principalmente nas cidades
que ndo possuem uma estrutura de
receita prépria mais desenvolvida.

Resultado global

O bom desempenho da economia
brasileira nos Gltimos anos impactou a
arrecadacé@o de ICMS. A taxa média

anual de expansdo do PIB entre 2005 e
2007 foi de 4,5%, bem acima da ob-
servada nos Ultimos doze anos (2,3%
ao ano). Em 2007, o mercado interno
se constituiu como o principal fator di-
ndmico do crescimento. O consumo das
familias e o investimento foram os com-
ponentes da demanda que mais se des-
tacaram, com expansdes de, respecti-
vamente, 6,4% e 13,4%. Nesse contex-
to, as transferéncias de ICMS para os
municipios cresceram 5,6%, a precos
corrigidos pelo indice Nacional de Pre-
cos ao Consumidor Amplo (IPCA), o que
significou um aumento, em relagéo ao
patamar de R$ 43 bilhdes obtido em
2006, da ordem de R$ R$ 2,41 bilhoées,
que foram distribuidos entre os munici-
pios brasileiros em 2007.

A despeito do incremento nas
transferéncias do ICMS as prefeituras,

Participacao do ICMS municipal e da receita tributaria no

crescimento real da receita total
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a participacdo desse tributo na com-
posicdo da receita total dos municipi-
os caiu ao longo dos Gltimos anos. Em
2003, o ICMS representava 24,1% dos
recursos disponiveis dos municipios,
proporcdo que diminuiu para 20,9%
em 2007. Um dos fatores que ajudam
a entender esse fendmeno é a maior
eficiéncia da estrutura de arrecadagé@o
municipal, em fun¢é@o do processo de
modernizacdo tecnoldgica e na legis-
lagéo tributéria, aliado ao desempe-

A competéncia do ICMS é estadual e sua incidéncia recai so-
bre operacées relativas a circulagio de mercadorias, prestagio de
servicos, de transporte e de comunicagdo. Parcela do que é arreca-
dado permanece no Estado em que as mercadorias sdo tributadas e

produzidas, e a outra fica onde sdo comercializadas, com algumas
excecoes, como o tributo incidente sobre petrdleo, combustivel e
energia elétrica, que fica fodo onde se produzem esses bens.

As regras de distribuicdo sdo definidas pela Constituigdo Fe-

nho econédmico favorével que também
influenciou a arrecadag@o dos impos-
tos de competéncia municipal (ISS,
IPTU, ITBI e taxas). Entre 2006 e 2007,
os impostos arrecadados pelas prefei-
turas cresceram na casa de dois digi-
tos (ver demais secdes).

Nesse cendrio, nota-se que houve
diminui¢@o da importéncia relativa das
transferéncias de ICMS no crescimento
da receita dos municipios brasileiros: em
2004, a receita total cresceu em valor

R$ 16,6 bilhdes frente a 2003 e o ICMS
explicou 15,6% desse incremento; em
2007, houve um aumento de R$ 22,62
bilhdes, e a participagdo do ICMS no
crescimento caiu para 10,7%. No senti-
do contrdrio, a receita tributéria global
aumentou o seu peso Na COMposicdo No
crescimento das receitas totais dos mu-
nicipios: de uma participagdo de 12,7%
em 2004, a somatéria dos tributos pas-
sou a explicar 18% do acréscimo global
de receita dos municipios em 2007.

deral (artigo 158, inciso V1) e por legislacio estadual especifica.
Os governos estaduais repassam 25% de toda a sua arrecadagdo
liquida de ICMS aos respectivos municipios. Segundo a Constitui-
¢do, trés quartos (75%), no minimo, das transferéncias estaduais
do imposto devem ser repartidos entre os municipios segundo o va-
lor adicionado de cada cidade. A forma de distribuir a parcela res-
tante (um quarto do total) ds prefeituras é definida por legislagdo
especifica de cada Estado.

Resultado regional

Atrajetéria das transferéncias da
qguota-parte do ICMS aos municipios
pode ser dividida em dois periodos:
o primeiro abarca os anos de desa-
celeragdo econédmica entre 2000 e
2003, quando o pais passou pelo
chamado “apagédo elétrico” e pelo
aperto monetdrio no primeiro ano do
governo Lula. Nesse periodo, a taxa
média anual de crescimento real das
transferéncias da quota-parte do
ICMS aos municipios foi de 3,8% ao
ano, devido especialmente ao baixo
dinamismo da regido Sudeste (1,1%
ao ano). Nas fases descendentes do
ciclo econémico as regides que con-
centram a indUstria e o setor de ser-
vicos sdo impactadas de forma mais
intensa. As regides de fronteira agri-
cola, Norte e Centro-Qeste, e a re-
gido Sul, mais dependentes dos re-
sultados da agropecudéria, apresen-
taram, nesse periodo, desempenhos
superiores & média nacional de, res-

pectivamente, 12,3%, 9,8% e 8,7%.
A quota-parte do ICMS da regiéo
Nordeste cresceu préximo a média do
pais (4,6%).

O ciclo de crédito ao consumo,
o aumento da taxa de investimento e
o crescimento do volume de comér-
cio internacional do pais inaugura-
ram uma etapa expansiva no Brasil
pds 2004. As transferéncias da quo-
ta-parte municipal do ICMS reagiram

a esse cendrio e cresceram, entre
2004 e 2007, 6% em média por ano,
patamar bem superior ao observado
no periodo anterior. Nota-se que o
crescimento foi mais equilibrado nes-
se periodo. Excluindo-se a regiéo Sul,
que apresentou alta de 3,5%, a quo-
ta-parte do ICMS das demais regides
aumentou na faixa da média nacio-

nal, com destaques para as regides
Norte (8,5%) e Sudeste (6,5%).

Taxa de crescimento real do ICMS municipal por regiao

12,2%

12,2%

Centro -Oeste*

Norte Nordeste

12003/2001*

1 2007/2004*

6,5% 4,49,

Sudeste Sul Brasil*

M 2007/2006
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RECEITA

A aceleracdo do crescimento eco-
némico em 2007 e a expanséo dos pre -
cos das commodities, especialmente as
agricolas, com destaque para a soja,
influenciaram a distribuicéo regional da
quota-parte do ICMS. As regides Cen-
tro- Oeste e Norte exibiram taxas mais
elevadas de expansdo de, respectiva-
mente, 12,2% e 7,5%. As trés capitais
dos estados do Centro-Oeste obtiveram
aumentos acima de 10%, sendo que
Goidnia se sobressaiu com expanséo
de 16% e acréscimo de R$ 31,4 milhdes
nas transferéncias da quota-parte do
ICMS em 2007. Esse valor significou
9,5% de toda a taxa de variagdo da
regido. Dentre os municipios dessa re-
gido selecionados por Multi-Cidades,
Dourados, em Mato Grosso do Sul, exi-
biu a maior taxa de expansdo entre
2006 e 2007 (20,1%). A quota-parte
do ICMS alcancou R$ 55,7 milhées, o
valor mais alto obtido pelo municipio
nos Ultimos anos.

O acréscimo de R$ 1,57 bilhéo na
quota-parte do ICMS da regido Sudes-
te entre 2006 e 2007 expressou a ace-
leragdo do ritmo da atividade econé-
mica. O municipio de Sdo Paulo res-
pondeu sozinho por 16,9% desse au-
mento (R$ 265 milhées), com expan-
séo de 7,5% no periodo. Se forem so-
mados os ganhos obtidos pelos muni-
cipios de maior porte econédmico do
Estado de Sao Paulo selecionados por
Multi Cidades: Guarulhos (R$ 63,6 mi-
lhées), Campinas (R$ 38,4 milhses),
Séo Bernardo do Campo (R$ 21,5 mi-
lhdes), Jundiai (R$ 21 milhées), Diade-
ma (R$ 19,4 milhdes) e Séo José dos
Campos (R$ 18,3 milhées), o acrésci-
mo na quota-parte do ICMS desses seis
municipios paulistas alcanga o valor de
R$ 447,3 bilhées e explica 28,6% de
toda a variacdo do Sudeste.

Para o secretdrio de Financas de
Jundiai, José Anténio Parimoschi, a ar-
recadagdo maior é reflexo direto do
aquecimento econémico. A diversifica-
¢cdo econdmica do municipio leva a
uma maior tranquilidade também fren-
te a crises. Mesmo assim, a tendéncia
é de um maior conservadorismo na ela-
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José Anténio Parimoschi, secretdrio
municipal de Financas de Jundiai

boracdo do orcamento dos préoximos
anos. "Temos um parque diversificado.
Um setor compensa o outro", diz. Ao
longo dos Gltimos anos, o municipio se
consolidou como importante pélo in-
dustrial no Estado de Séo Paulo, com
mais de 800 indUstrias e relativo grau
de especializagdo nos segmentos de
bens de capital, bens intermedidrios
(produtos quimicos e pldsticos), mate-
rial de transporte e bens nGo-durdveis
(alimentos e bebidas), confirmando a
sua vocagdo de centro produtivo e de
distribuicdo, alavancado por sua loca-
lizagdo estratégica.

Outro destaque positivo foi o de-
sempenho de Vitéria-ES. Entre 2006 e
2007, o municipio capixaba, impulsio -
nado pelo crescimento do comércio
exterior e pelo setor de servigos, obte-
ve expansdo real de 24,1% nas trans-
feréncias da quota-parte do ICMS, o
que significou um acréscimo em valor
da ordem de R$ 67,7 milhées, o se-
gundo maior depois de Sao Paulo. Se-
gundo o subsecretdrio de Receita da
Prefeitura de Vitéria, Angelo Segatto,
além da maior arrecadacéo do Esta-
do, contribuiu para o crescimento o au-
mento da participacdo do municipio na
arrecadagdo, de 21,333% em 2006
para 23,858% em 2007. Em 2008, a
participacdo da capital capixaba au-
mentou ainda mais, para 24,339%. "A
maior arrecadacdo beneficia todos os
municipios, mas o principal é que au-
mentamos a nossa participacdo no bolo

nesses dois Ultimos anos. Para o préxi-
mo ano, o movimento tende a se inver-
ter", explica.

Na relacdo de municipios seleci-
onados pela Multi Cidades que apre-
sentaram quedas nas quotas -partes do
ICMS entre 2006 e 2007, notam-se a
presenca da cidade do Rio de Janeiro
(-1,9%) e dos municipios de Aracaju (-
13,2%), Araguaina-TO (-11,3%), Nos-
sa Senhora do Socorro-SE (-11,2%),
Canoas-RS (-9,9%), Foz do Iguacu-PR
(-7,7%), Fortaleza-CE (4,9%) e Ubera-
ba-MG (-4,1%), dentre outros.

A menor arrecadacéo da cidade
de Canoas-RS estd relacionada a al-
terag@o contdbil feita pela Petrobras,
que transferiu para Osério-RS o direi-
to de receber o valor adicionado de
ICMS por desembarque e distribuicé@o
de petréleo na cidade. "O impacto foi
considerdvel na nossa arrecadacdo.
Conseguimos uma liminar judicial que
devolveu a Canoas o direito de rece-
ber o valor adicionado de ICMS. Com
isso, aumentard em R$ 70 milhdes a
receita em 2009", explicou o secretd-
rio municipal de Planejamento e Or-
camento de Canoas, Jodo Batista Por-
tella. A medida foi determinada apés
ter sido constatado que a cidade de
Osério, no litoral gatcho, néo teria
direito ao repasse, por apenas ser ca-
nal de passagem do produto, ao con-
trario de Canoas, que abriga em seu
territério a Refinaria Alberto Pasquali-
ni (Refap), responsdvel pelo armaze-
nado e refino da principal matéria-pri-
ma para combustiveis, segundo infor-
macgdes do secretdrio.

No caso de Foz do Iguacu-PR, a
queda dessa transferéncia, pelo ter-
ceiro ano consecutivo, estd relaciona-
da & desvalorizagéo do délar frente
ao real. De acordo com a secretdria
de Fazenda de Foz do Iguagu, Eleni-
ce Nurnberg, a maior parte da recei-
ta vem do transporte de energia da
hidrelétrica de ltaipu Binacional pe-
las Centrais Elétricas de Furnas. O
preco de comercializacdo é calcula-
do em délar, ou seja, com a moeda
norte-americana mais fraca, recuou.
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Nos dltimos anos, os investimentos
municipais aumentaram 143%.
E o resultado a gente vé por toda 3 cidade.
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ICMS MUNICIPAL

Foz do Iguacu, no Parand, registrou queda de 7,7% no repasse do ICMS

"A queda foi elevada", diz a secretd-
ria. Elenice destaca que a receita
média mensal no ano de 2007 ficou
pouco acima de R$ 6,5 milhées, mas
a tendéncia comecgou a se reverter em
2008, com a alta do délar frente ao
real, que fez a média mensal subir
para R$ 8 milhdes. O municipio tam-
bém [& vé os beneficios do aumento
do pagamento de royalties. A ltaipu
jé distribuiu, a titulo de royalties, mais
de US$ 6 bilhdes desde o inicio de

ICMS municipal - 2007

sua operacdo, divididos entre os dois
paises. A verba atinge todas as esfe-
ras de governo, mas, no Brasil, be-
neficia principalmente os municipios
do entorno do reservatério.

A distribuicdo da atividade econé-
mica ao longo dos Ultimos anos carac-
terizou-se pela desconcentragdo regio-
nal fora do eixo Rio - S@o Paulo. A evo-
lugéo das transferéncias da quota-par-
te do ICMS confirma essa tendéncia. A
comparacdo enire os periodos, mostra

que a regiéo Sudeste foi a Unica que
perdeu participacdo na distribuicdo do
ICMS, de 58,6% no primeiro periodo
(2000-2003), passou a receber, entre
2004 e 2007, em média 56,7% do to-
tal. A regido mais beneficiada foi o Nor-
te, que aumentou a sua parcela no total
distribuido, de 4,8% para 5,7%, na mes-
ma base de comparagéo.

E importante ressaltar que, em
2007, o crescimento econémico anco-
rado no mercado interno beneficiou as

Brasil* Nordeste
lnteruaicleopuiceicnas Em R$ rec. total do rec. total do ml:gxiiul Em R$ r::rl'(:;:ﬂn:o
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita

em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 4.015,3 21,0 296,4 2049 17,1 216,1 374,7 9.1 100,8
De 10 mil até 20 mil hab. 4.196,4 19,9 210,6 300,6 19,2 181,7 710,7 9.5 84,5
De 20 mil até 50 mil hab. 6.155,7 20,4 205,1 465,1 16,5 138,9 1.275,3 12,5 103,2
De 50 mil até 100 mil hab. 5.332,2 22,9 2443 462,6 23,0 216,1 819,3 15,5 17,7
De 100 mil até 200 mil hab. 5.105,6 23,5 292,0 2471 17,2 170,3 556,6 18,6 166,3
De 200 mil até 500 mil hab. 7.267,8 23,5 265,9 259,2 15,2 128,9 681,6 21,6 168,6
Acima de 500 mil hab. 13.329,3 18,8 2599 722,0 25,8 239,0 2.102,7 17,9 165,9
Total dos municipios 45.402,3 20,9 250,3 2.661,5 19,7 182,6 6.520,9 14,5 126,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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cidades mais industrializadas. A regido
Sudeste recuperou parte do que tinha
perdido entre 2000 e 2006 e concen-
trou 57,2% da quota-parte do ICMS. As
regides Norte e Centro-Oeste mantive-
ram a trajetéria de ampliar a participa-
¢Go na distribuigéio do ICMS e alcanca-
ram, respectivamente, 5,9% e 6,7% do
total distribuido em 2007. A regi@o Nor-
deste manteve o mesmo patamar (14,4%)
da média do periodo (2004-2007) e a
regido Sul perdeu peso e atingiu a me-
nor participacdo no periodo (15,9%).
Composicdo regional do ICMS
municipal 2000-2007

Média do periodo

2000-2003 | 2004-2007 2006 2007

Norte 5,3% 5,7% 5,8% 5,9%
Nordeste 14,3% 14,4% 14,8% | 14,4%
Centro-Oeste 6,6% 6,6% 6,3% 6,7%
Sudeste 56,2% | 56,7% 56,7%| 57,2%
Sul 17,5% 16,6% 16,4%| 15,9%
Brasil 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Os dez maiores ICMS municipal no Brasil - 2007

Ranking nacional
em 2007

Dez cidades concentraram qua-
se 20% do total das quotas-parte

municipais do ICMS distribuidas em
todo pais e receberam transferénci-
as no valor de R$ 9,0 bilhées em
2007. Séo Paulo liderou o ranking
com recebimento de R$ 3,78 bi-
Ihoées. A lista dos dez maiores muni-
cipios receptores da quota-parte do
ICMS em 2007 permaneceu com as
mesmas cidades em relacdo a 2006.
A alteracéo mais significativa foi a
queda de Paulinia, que passou de
terceiro para quinto colocado.
Comparativamente ao tama-
nho da populacéo, as cidades que
obtiveram os patamares mais ele-
vados de transferéncia da quota-
parte do ICMS séo as de baixa po-
pulac@o e com estrutura produtiva

especializada nos setores de petré-
leo, energia elétrica e agronegécio.
No ranking dos dez municipios que
mais recebem repasses de ICMS per
capita, trés cidades deixaram de
fazer parte desse conjunto em
2007: Alcinépolis-MS e Luis Anté-
nio-SP em funcéo da recontagem
populacional que adicionou cerca
de 2.000 habitantes nas suas po-
pulacdes, e Cubatdo-SP, devido ao
menor crescimento das transferén-
cias da quota-parte do ICMS, em
relac@o as cidades que entraram no
ranking. Jaquaridna-SP (pélo de
tecnologia no interior de Sdo Pau-
lo), Cachoeira Dourada-MG (rece-
be os royalties da Usina Hidroelé-
trica Cemig) e Chapaddo do Céu-
GO (produtor de soja em Goids)
substituiram as cidades que deixa-
ram o ranking em 2007.

Os dez maiores ICMS municipal por habitante no Brasil - 2007

Posicao Municipio e':]c:\::’_s P°';;I;7Ga° Posicao Municipio If:’:rscl:;it{ mulrfiﬂfwl Po;;t:)l(;:;&o
'm reais
1° SP | Sao Paulo 3.787.062.816,0 10.886.518 1° SP | Paulinia 7.173 524.457.198,0 73.118
2° RJ | Rio de Janeiro 1.267.543.927,0 6.093.472 2° BA | Sao Francisco do Conde 5.939 177.126.058,9 29.822
3° SP | Guarulhos 546.478.152,2 1.236.192 3° RS | Triunfo 3.876 93.086.316,0 24.016
4° AM | Manaus 538.519.688,2 1.612.475 4° BA | Madre de Deus 3.652 56.357.293,0 15.432
5° SP | Paulinia 524.457.198,0 73.118 5° RJ | Porto Real 3.445 49.991.696,7 14.512
6° SP | Sao Bernardo do Campo 496.779.134,5 781.390 6° MG | Araporéa 3.253 19.877.620,1 6.110
7° SP | Séo José dos Campos 491.038.998,9 594.948 7° MG | Cachoeira Dourada 3.118 7.700.629,5 2.470
8° MG | Belo Horizonte 462.402.157,0 2.412.937 8° SP | Ouroeste 2.912 20.485.677,7 7.035
9° PE | Recife 460.753.508,1 1.533.580 9° SP | Jaguariona 2.636 96.998.081,3 36.801
10° | MG | Betim 430.726.425,1 415.098 10° | GO | Chapaddo do Céu 2.537 13.416.716,0 5.289

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Centro -Oeste* Sudeste Sul
lntervciolpopuiceions Em R$ r:::';;::‘:o Em R$ r:::';;::‘:o ercl?:is;)ul Em R$ r:::::;::‘:o ercl?:is;)ul
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 550,2 26,4 419,7 1.548,3 24,7 371,8 1.337,2 24,6 392,6
De 10 mil até 20 mil hab. 561,2 28,4 365,4 1.731,2 27,1 3371 892,7 24,4 2791
De 20 mil até 50 mil hab. 585,5 25,8 296,0 2.698,2 26,4 327,5 1.131,6 24,1 276,6
De 50 mil até 100 mil hab. 448,2 29,0 329,9 2.726,1 26,6 368,3 876,1 20,8 221,0
De 100 mil até 200 mil hab. 233,7 21,3 221,9 3.119,6 24,8 358,8 948,6 26,2 322,9
De 200 mil até 500 mil hab. 126,0 17,0 122,2 4.835,8 26,1 337,3 1.365,1 20,1 230,9
Acima de 500 mil hab. 546,8 171 219,0 9.295,1 19,7 311,0 662,7 11,0 205,9
Total dos municipios 3.051,6 23,6 283,5 25.954,2 23,3 333,4 7.214,0 20,9 269,9
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ICMS municipal - 2003-2007

Participacao

. » . 2004 2005 2006 2oar 5oes | nereceita | CHS per

UF Populacao Regido e municipio total capita 2(_)07
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % €m reais
- 14.573.815 | Norte 1.918.903,2 | 2.099.339,8 | 2.248.188,1 | 2.474.787,8 | 2.661.508,7 7,5 19,7 182,6
AC 288.614 | Rio Branco 30.024,4 34.499,2 42.002,5 43.363,1 45.497,2 4,9 14,1 157,6
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 6.388,2 7.340,2 8.936,7 9.319,5 9.680,3 3,9 19,7 130,6
AM 1.612.475 | Manaus 409.466,1 465.189,1 443.560,1 505.757,8 538.519,7 6,5 34,1 334,0
AM 102.044 | Parintins 9.106,7 10.052,5 10.881,9 11.747,4 12.554,8 6,9 16,4 123,0
AP 344.194 | Macapda 25.174,6 29.531,0 36.290,9 41.673,5 45.032,3 8,1 16,3 130,8
AP 91.615 | Santana 10.957,4 12.726,3 15.498,6 17.863,0 18.539,8 3,8 27,2 202,4
PA 1.408.847 | Belém 154.902,6 154.064,7 159.952,7 175.188,7 183.454,6 4,7 15,1 130,2
PA 484.278 | Ananindeua 29.829,0 30.193,2 31.093,5 35.794,4 38.432,7 7,4 18,2 79,4
PA 274.285 | Santarém 20.157,3 18.326,3 16.905,5 22.536,4 22.651,5 0,5 12,2 82,6
RO 371.791 | Porto Velho 51.258,1 56.376,7 60.953,5 59.498,6 60.877,7 2,3 17,3 163,7
RO 107.638 | lJi-Parana 21.579.1 23.143,7 25.298,1 24.745,7 25.999,0 5,1 27,9 241,5
RR 247.762 | Boa Vista 24.209,8 25.294,6 32.621,3 39.987,8 46.735,0 16,9 13,0 188,6
RR 24.511 | Rorainépolis 1.081,4 1.014,2 1.039,7 1.099,4 1.333,8 21,3 4,6 54,4
TO 179.707 | Palmas 18.939,8 21.993,0 22.652,5 22.769,2 24.783,5 8,9 7,3 137,9
TO 117.059 | Araguaina 20.537,2 22.801,5 19.187,2 19.883,8 17.631,0 -11,3 18,8 150,6
- 51.504.744 | Nordeste 5.159.455,3 | 5.512.793,6 | 5.747.162,0 | 6.344.301,1 | 6.520.902,8 2,8 14,5 126,6
AL 874.014 | Maceioé 69.812,4 76.493,7 80.530,1 98.393,7 105.897,4 7,6 13,2 121,2
AL 202.147 | Arapiraca 8.310,6 8.114,9 8.598,0 11.647,5 14.120,3 21,2 7,4 69,9
BA 2.892.625 | Salvador 288.456,0 298.248,9 287.307,7 274.489,1 282.905,6 3,1 12,6 97,8
BA 571.997 | Feira de Santana 52.408,7 54.815,5 50.131,5 50.996,1 54.904,3 7,7 15,3 96,0
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 20.155,2 21.455,3 21.036,1 19.979,9 21.106,4 5,6 9,4 68,5
BA 220.144 | llhéus 28.504,6 27.626,6 27.404,1 32.774,8 31.766,1 -3,1 24,4 144,3
CE 2.431.415 | Fortaleza 344.390,8 330.864,4 316.184,3 374.321,7 356.151,5 -4,9 16,0 146,5
CE 316.906 | Caucaia 15.541,6 15.477,3 15.643,8 28.174,3 34.467,4 22,3 16,6 108,8
MA 957.899 | Séo Luis 163.112,5 185.929,9 201.128,2 221.002,1 217.194,5 -1,7 21,2 226,7
MA 229.629 | Imperatriz 13.697,2 17.682,0 19.102,4 23.004,3 25.376,3 10,3 13,8 110,5
PB 674.971 | Jodo Pessoa 85.382,9 88.226,5 106.978,8 114.690,5 120.442,1 5,0 17,9 178,4
PB 371.060 | Campina Grande 48.873,1 45.321,3 48.585,4 53.631,3 52.513,9 -2,1 18,7 141,5
PE 1.533.580 | Recife 363.526,1 379.081,2 410.762,4 444.495,7 460.753,5 3,7 25,0 300,4
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 87.570,8 91.785,9 98.502,6 106.572,7 113.136,0 6,2 32,4 170,0
PE 391.433 | Olinda 22.347,3 23.784,1 24.843,0 26.359,3 31.187,0 18,3 14,7 79,7
PE 307.284 | Paulista 26.413,9 25.116,5 26.042,7 27.575,9 27.849,6 1,0 17,7 90,6
PE 289.086 | Caruaru 19.055,3 27.851,8 30.538,2 33.827,8 35.979,4 6,4 18,2 124,5
PE 268.339 | Petrolina 23.233,8 24.191,2 26.337,2 31.042,1 34.525,2 11,2 19,2 128,7
Pl 778.341 | Teresina 94.958,6 110.051,8 134.164,9 149.785,2 148.576,4 -0,8 18,5 190,9
Pl 140.737 | Parnaiba 11.128,8 10.140,8 9.674,2 11.167,1 12.149,8 8,8 12,0 86,3
RN 774.205 | Natal 131.980,1 141.8471 149.550,7 176.841,2 180.106,6 1,9 21,7 232,6
RN 234.392 | Mossoré 43.059,1 47.133,7 51.950,6 60.588,0 62.161,3 2,6 26,1 265,2
SE 520.207 | Aracaju 57.609,4 66.476,3 67.504,3 72.201,7 62.679,1 -13,2 10,8 120,5
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro 12.459,1 13.661,6 16.158,1 16.679,4 14.644,6 -12,2 15,7 98,7
- 10.763.937 | Centro- Oeste* 2.391.797,6 | 2.582.051,0 | 2.636.876,7 | 2.720.789,3 | 3.051.648,4 12,2 23,6 283,5
GO 1.244.645 | Goiania 258.969,8 252.699,8 237.963,7 196.081,5 227.469,1 16,0 14,9 182,8
GO 475.303 | Aparecida de Goiania 24.243,5 23.707,1 23.570,7 23.514,5 26.359,0 12,1 10,5 55,5
GO 325.544 | Andpolis 64.195,5 63.043,4 59.853,4 53.123,8 58.979,8 11,0 20,6 181,2
MS 724.638 | Campo Grande 114.023,9 131.976,6 144.196,1 167.116,5 185.317,3 10,9 17,3 255,7
MS 182.747 | Dourados 34.242,6 37.877,3 40.488,2 46.404,1 55.737,7 20,1 22,9 305,0
MT 527.113 | Cuiaba 100.221,3 119.907,2 130.113,0 117.129,9 134.033,3 14,4 22,2 254,3
MT 230.466 | Varzea Grande 34.510,1 39.250,1 36.085,3 34.366,1 40.701,3 18,4 19,9 176,6
- 77.857.758 | Sudeste 20.206.468,6 | 21.844.790,6 | 22.775.167,5 | 24.389.142,7 | 25.954.237,3 6,4 23,3 333,4
ES 314.042 | Vitéria 204.099,5 253.245,0 269.972,5 280.897,8 348.461,3 24,1 36,9 1.109,6
ES 398.068 | Vila Velha 58.600,6 66.765,9 72.105,8 74.049,3 79.443,2 7,3 23,4 199,6
ES 385.370 | Serra 121.981,9 139.094,1 171.071,8 207.830,4 245.081,6 17,9 47,7 636,0
ES 356.536 | Cariacica 29.549,7 36.015,2 40.455,0 46.023,3 51.840,7 12,6 22,6 145,4
MG 2.412.937 | Belo Horizonte 371.378,4 405.406,6 412.545,5 417.846,8 462.402,2 10,7 12,7 191,6
MG 608.650 | Contagem 155.254,5 175.060,7 185.140,4 185.024,4 204.378,1 10,5 32,0 335,8
MG 608.369 | Uberlandia 137.093,4 144.935,3 159.126,3 169.171,8 197.040,2 16,5 29,3 3239
MG 513.348 | Juiz de Fora 83.868,1 87.933,6 92.014,5 89.733,1 96.336,8 7,4 16,1 187,7
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Variagio | Participacdo ICMS per

Populacéao Regi@o e municipio 2008 2005 2000 2007/2006 nu'::::ﬁim capita 2007
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais
MG 415.098 | Betim 323.655,5 343.338,6 367.846,0 392.010,3 430.726,4 9,9 59,4 1.037,7
MG 352.384 | Montes Claros 42.195,8 44.753,0 44.624,2 41.567,4 44.363,1 6,7 13,0 125,9
MG 329.112 | Ribeirdo das Neves 9.401,7 11.294,6 12.752,1 12.951,1 13.718,2 5,9 10,2 41,7
MG 287.760 | Uberaba 64.339,3 76.700,5 91.167,8 99.114,2 95.064,0 -4,1 26,7 330,4
MG 260.396 | Governador Valadares 26.079,7 28.035,6 29.103,4 29.624,3 32.908,2 11,1 10,5 126,4
MG 238.397 | lIpatinga 97.948,4 118.783,8 132.537,6 151.043,4 151.594,6 0,4 43,6 635,9
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 1.203.671,2 | 1.345.162,1 | 1.281.490,5| 1.292.058,3| 1.267.543,9 -1,9 13,3 208,0
RJ 960.631 | Sao Gongalo 75.790,4 82.211,3 78.702,0 79.083,1 79.275,9 0,2 20,5 82,5
RJ 842.686 | Duque de Caxias 248.457,2 294.187,2 327.872,0 322.966,0 334.444,6 3,6 38,4 396,9
RJ 830.672 | Nova Iguagu 66.223,4 72.436,8 70.570,9 73.003,4 75.242,6 3,1 13,1 90,6
RJ 480.555 | Belford Roxo 38.789,3 46.714,2 49.560,7 53.923,2 53.314,0 -1,1 20,4 110,9
RJ 474.002 | Niteroi 67.416,4 76.292,0 82.262,3 101.120,1 110.977,7 9,8 13,5 234,1
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 36.205,4 34.712,2 34.735,1 34.848,8 35.845,8 2,9 14,2 77,2
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - 153.319,8 120.637,3 126.321,5 135.411,4 7,2 10,8 317,8
RJ 306.645 | Petropolis 50.371,1 50.792,4 47.935,5 54.947,6 63.708,2 15,9 15,9 207,8
RJ 255.653 | Volta Redonda 131.059,0 127.110,3 125.235,0 132.277,0 139.258,1 5,3 35,2 544,7
SP 10.886.518 | Sao Paulo 3.133.573,1 | 3.264.276,3 | 3.293.186,2 | 3.522.060,9| 3.787.062,8 7,5 18,4 347,9
SP 1.236.192 | Guarulhos 454.603,9 456.737,0 434.184,2 482.841,7 546.478,2 13,2 34,8 442,1
SP 1.039.297 | Campinas 328.759,1 331.040,7 333.742,2 377.402,2 415.853,7 10,2 21,6 400,1
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 407.516,4 416.834,9 423.967,6 475.243,2 496.779,1 4,5 28,9 635,8
SP 701.012 | Osasco 165.017,9 180.706,3 189.839,8 198.663,9 197.684,2 -0,5 24,4 282,0
SP 667.891 | Santo André 186.911,1 192.228,4 203.476,9 228.757,1 229.776,5 0,5 20,4 344,0
SP 594.948 | Sao José dos Campos 513.569,3 507.713,9 460.059,8 472.782,2 491.039,0 3,9 46,5 825,4
SP 559.157 | Sorocaba 168.670,3 166.761,4 171.979,8 194.904,3 210.822,5 8,2 31,8 377,0
SP 547.417 | Ribeirao Preto 116.200,5 152.748,6 169.243,1 190.202,3 202.900,3 6,7 22,6 370,7
SP 418.288 | Santos 103.752,5 120.239,0 133.168,8 149.082,3 158.837,4 6,5 18,4 379,7
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 76.365,2 80.419,4 82.902,4 85.828,4 91.329,7 6,4 16,0 226,8
SP 402.643 | Maua 149.090,2 150.228,1 158.904,5 170.413,6 170.226,4 -0,1 49,1 422,8
SP 386.779 | Diadema 141.423,3 144.250,1 143.485,4 157.202,7 176.649,2 12,4 40,6 456,7
SP 379.566 | Carapicuiba 31.478,5 34.471,9 37.631,8 40.222,1 41.925,3 4,2 24,3 110,5
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 72.467,0 75.983,9 84.295,6 97.804,9 103.373,9 5,7 24,1 284,8
SP 358.108 | Piracicaba 102.513,9 115.719,4 123.772,3 132.608,5 139.257,7 5,0 27,4 388,9
SP 347.601 | Bauru 64.398,2 67.236,6 69.995,6 73.907,0 78.090,8 5,7 19,5 224,7
SP 342.983 | Jundiai 154.280,8 175.945,7 182.537,6 207.447 1 228.457,9 10,1 31,1 666,1
- 26.729.883 | Sul 6.294.389,9 | 6.517.658,6 | 6.998.869,8 | 7.056.723,7| 7.214.033,5 2,2 20,9 269,9
PR 1.797.408 | Curitiba 285.351,6 280.700,2 283.912,9 301.403,7 334.261,7 10,9 9,8 186,0
PR 497.833 | Londrina 69.766,4 73.026,9 75.910,9 76.965,2 77.817,4 1,1 12,9 156,3
PR 325.968 | Maringa 44.745,1 46.413,6 47.955,0 51.024,4 54.625,3 7,1 13,4 167,6
PR 311.336 | Fozdo Iguagu 96.901,6 112.315,1 107.671,7 88.522,3 81.715,8 -7,7 26,8 262,5
PR 306.351 | Ponta Grossa 61.025,2 58.555,5 68.110,0 69.189,7 70.563,3 2,0 25,3 230,3
PR 285.784 | Cascavel 37.804,8 41.275,4 42.154,4 42.810,2 40.486,8 -5,4 17,1 141,7
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 82.542,5 111.806,5 112.039,4 108.558,4 121.374,2 11,8 42,9 460,4
RS 1.420.667 | Porto Alegre 339.546,9 329.285,7 344.825,2 318.324,9 328.424,4 3,2 12,6 231,2
RS 399.038 | Caxias do Sul 140.339,6 137.649,9 149.575,0 147.272,8 157.280,8 6,8 22,6 394,2
RS 339.934 | Pelotas 36.216,3 39.540,9 10.476,6 41.458,3 41.435,3 -0,1 12,6 121,9
RS 326.458 | Canoas 156.407,3 147.950,1 169.979,6 174.895,4 157.566,1 -9,9 35,9 482,7
RS 263.403 | Santa Maria 30.958,4 29.702,3 32.946,1 32.202,7 32.289,0 0,3 16,1 122,6
RS 261.150 | Gravatai 52.471,6 59.374,6 63.740,0 63.038,0 69.964,0 11,0 30,6 267,9
RS 253.264 | Viamao 18.652,7 20.391,2 25.593,2 26.386,9 26.625,3 0,9 19,0 105,1
RS 253.067 | Novo Hamburgo 65.190,4 57.837,4 65.561,9 57.719,1 58.640,3 1,6 19,1 231,7
SC 396.723 | Florianépolis 56.171,5 56.993,1 58.036,6 57.599,2 62.392,9 8,3 10,4 157,3
SC 487.003 | Joinville 155.384,6 154.369,3 154.920,6 143.285,1 153.988,2 7,5 21,2 316,2
SC 292.972 | Blumenau 92.055,8 90.276,3 90.021,0 82.277,3 87.644,7 6,5 18,1 299,2

73.054.455 Cidades selecionadas 15.331.559,3 | 16.407.692,3  16.727.072,3  17.736.950,0  18.792.935,8
33.479.343 | Até 20 mil habitantes 6.348.521,9  6.881.802,7 | 7.465.554,1 7.890.467,0 8.211.738,1

41.708.810 A Capitais 8.380.211,2  8.903.820,5 ' 9.008.387,0 9.484.978,8 10.016.975,7
181.430.137 | Brasil* 35.971.014,6 38.556.633,7 | 40.406.264,1 42.985.744,7 45.402.330,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.

MULTI CIDADES 29



RANKING 2007

ICMS municipal

ICMS Populacéo ICMS Populacéo

Posigdo Municipio 0 ol 2007 Posicéio Municipio em reais 2007

1° SP |Séao Paulo 3.787.062.816,0 10.886.518 53° PR |S&o José dos Pinhais 121.374.212,5 263.622
2° R} |Rio de Janeiro 1.267.543.927,0 6.093.472 54° PB |Jodo Pessoa 120.442.076,2 674.971
3° SP |Guarulhos 546.478.152,2 1.236.192 55° SP  |Taubaté 117.035.522,5 265.514
4° AM |Manaus 538.519.688,2 1.612.475 56° SP |Limeira 113.278.619,1 272.734
5° SP |Paulinia 524.457.198,0 73.118 57° PE |Jaboatdo dos Guararapes 113.136.004,8 665.387
6° SP |Séo Bernardo do Campo 496.779.134,5 781.390 58° R} |Niteréi 110.977.711,3 474.002
7° SP |S@o José dos Campos 491.038.998,9 594.948 59° AL  |Maceié 105.897.395,4 874.014
8° MG |Belo Horizonte 462.402.157,0 2.412.937 60° SP  |Jacarei 105.854.590,6 207.028
9° PE |Recife 460.753.508,1 1.533.580 61° SP  |Mogi das Cruzes 103.373.901,0 362.991
10° MG |Betim 430.726.425,1 415.098 62° SP  |Americana 100.368.508,7 199.094
11° SP |Campinas 415.853.716,8 1.039.297 63° SP  |Sumaré 99.127.991,2 228.696
12° SP |Barueri 357.975.687,1 252.748 64° SP  |Jaguariona 96.998.081,3 36.801
13° CE |Fortaleza 356.151.538,0 2.431.415 65° MG |Juiz de Fora 96.336.750,7 513.348
14° ES |Vitéria 348.461.254,7 314.042 66° MG |Uberaba 95.063.980,5 287.760
15° R} |Duque de Caxias 334.444.557,8 842.686 67° RS |Triunfo 93.086.316,0 24.016
16° PR |Curitiba 334.261.699,8 1.797.408 68° SC |ltajai 91.497.843,4 163.298
17° RS |[Porto Alegre 328.424.444,0 1.420.667 69° SP |S&o José do Rio Preto 91.329.676,9 402.770
18° SP |Cubatéo 301.284.568,0 119.794 70° PE |Cabo de Santo Agostinho 89.149.205,1 162.476
19° BA |Salvador 282.905.555,3 2.892.625 71° SC |Blumenau 87.644.683,6 292.972
20° ES |Serra 245.081.594,3 385.370 72° SP  |Indaiatuba 85.035.960,2 173.508
21° BA |Camacari 236.249.965,4 220.495 73° SP  |Hortolandia 84.766.187,0 190.781
22° SP |Santo André 229.776.451,3 667.891 74° PA |Parauapebas 84.127.115,4 133.261
23° SP |Jundiai 228.457.873,7 342.983 75° SP  |Tabodo da Serra 83.273.117,0 219.200
24° GO |Goiénia 227.469.080,9 1.244.645 76° SP |Cotia 82.952.370,9 172.823
25° MA |Séo Luis 217.194.544,9 957.899 77° PR |Foz do Iguagu 81.715.770,3 311.336
26° SP |Sorocaba 210.822.500,4 559.157 78° ES |Vila Velha 79.443.228,8 398.068
27° PR |Araucdria 206.184.897,9 111.952 79° R} |Séo Gongalo 79.275.895,8 960.631
28° MG |Contagem 204.378.096,4 608.650 80° SP  |Rio Claro 78.314.635,3 185.421
29° SP |Ribeirao Preto 202.900.315,6 547.417 81° SP  |Bauru 78.090.816,8 347.601
30° SP |Osasco 197.684.227,3 701.012 82° SP |Pindamonhangaba 77.959.354,0 136.263
31° MG |Uberlandia 197.040.239,0 608.369 83° PR |Londrina 77.817.406,7 497.833
32° SP |Séo Caetano do Sul 188.538.552,8 144.857 84° RJ |Nova Iguacu 75.242.631,4 830.672
33° MS |Campo Grande 185.317.319,5 724.638 85° MG |ltabira 74.052.931,7 105.199
34° PA |Beléem 183.454.630,0 1.408.847 86° SP |Sao Carlos 73.301.045,1 212.956
35° RN |Natal 180.106.641,9 774.205 87° SP |Mogi Guagu 72.933.450,6 131.879
36° BA |Séo Francisco do Conde 177.126.058,9 29.822 88° SP |Séo Sebastiao 72.507.616,0 67.099
37° SP |Diadema 176.649.234,0 386.779 89° R} |ltaguai 71.840.261,4 95.468
38° SP |Mauda 170.226.370,1 402.643 90° ES |Aracruz 70.898.690,0 73.348
39° R} |Angra dos Reis 165.859.429,3 149.395 91° GO |Rio Verde 70.754.575,6 149.113
40° SP |Santos 158.837.369,0 418.288 92° PR |Ponta Grossa 70.563.262,4 306.351
41° RS |Canoas 157.566.091,6 326.458 93° MS  |Corumba 70.098.263,3 96.343
42° RS |Caxias do Sul 157.280.805,6 399.038 94° RS |Gravatai 69.964.011,2 261.150
43° SC |Joinville 153.988.199,8 487.003 95° GO |Senador Canedo 69.480.264,0 70.820
44° MG |lpatinga 151.594.606,9 238.397 96° CE |Maracanau 67.732.486,7 197.301
45° Pl |Teresina 148.576.383,1 778.341 97° SC |Jaragué do Sul 65.873.030,4 130.060
46° PE |lpojuca 143.606.274,7 69.781 98° AM |Coari 63.998.370,0 61.069
47° R} |Macaé 140.942.709,3 169.229 99° RJ |Petrépolis 63.708.230,0 306.645
48° R} |Volta Redonda 139.258.100,0 255.653 100° SP |Franca 63.649.286,9 319.094
49° SP |Piracicaba 139.257.722,8 358.108

500 R) | Campos dos Goytacazes 135.411.421,9 426154 Total dos 100 maiores | 22.091.290.998,1 65.962.563
510 MT |Cuiaba 134.033.305,4 527.113 Total dos demais* 23.311.039.786,6 115.467.574
520 P |Suzano 123.551.622,5 268,777 Total Brasil* 45.402.330.784,7 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

ICMS municipal per capita

ICMS ICMs
Posigéio Municipio per capital  Municipal P°|;‘(‘)I(;’7§&° Posicéo Municipio ;ﬂ'}:;’?ﬂ,‘ municipal POI;I(‘)'(;I;&O
Em reais Em reais

1° SP |Paulinia 7173 524.457.198,0 73.118 53° MG |Agua Comprida 1.368 2.862.977,9 2.093
2° BA |Séo Francisco do Conde 5.939 177.126.058,9 29.822 54° RS |Westfalia 1.365 3.706.621,1 2.716
3° RS |Triunfo 3.876 93.086.316,0 24.016 55° RS |Vista Alegre do PFrata 1.357 2.025.046,4 1.492
4° BA |Madre de Deus 3.652 56.357.293,0 15.432 56° SP  |Boré 1.355 1.089.751,0 804
5° RJ |Porto Real 3.445 49.991.696,7 14.512 57° SP  |Nova Castilho 1.352 1.429.117,9 1.057
6° MG |Araporéa 3.253 19.877.620,1 6.110 58° RJ |Carapebus 1.322 14.114.498,8 10.677
7° MG |Cachoeira Dourada 3.118 7.700.629,5 2.470 59° SP  |Zacarias 1.312 2.923.784,9 2.229
8° SP |Ouroeste 2.912 20.485.677,7 7.035 60° SP |Buritizal 1.307 5.059.450,6 3.872
9° SP |Jaguariona 2.636 96.998.081,3 36.801 61° RS |Nova Bréscia 1.305 4.125.388,3 3.162
10° GO |Chapadéo do Céu 2.537 13.416.716,0 5.289 62° SP |Sao Caetano do Sul 1.302 188.538.552,8 144.857
11° SP | Cubatéo 2.515 301.284.568,0 119.794 63° RS |Capitéo 1.273 3.302.554,4 2.595
12° MT |Alto Taquari 2.421 14.809.029,6 6.118 64° RJ |Santa Maria Madalena 1.269 13.228.294,2 10.428
13° MS  |Jatei 2.353 8.959.229,2 3.808 65° SP |Ferndo 1.254 1.826.354,5 1.457
14° SC |Piratuba 2.254 10.298.961,5 4.570 66° RS |Camargo 1.254 3.099.279,8 2.471
15° SP |Aluminio 2.251 35.297.929,9 15.678 67° SE |Rosdrio do Catete 1.237 10.538.009,0 8.518
16° RJ |Quissamé 2.226 38.677.382,1 17.376 68° BA |Sdao Desidério 1.219 30.642.224,5 25.146
17° SP |Luis Anténio 2.177 22.359.549,0 10.272 69° RS |Coronel Pilar 1.217 2.017.612,9 1.658
18° RS |Aratiba 2.152 14.238.545,2 6.616 70° MT |Alto Araguaia 1.212 16.695.329,0 13.770
19° PE |lpojuca 2.058 143.606.274,7 69.781 71° PR |Alto Paraiso 1.202 3.911.790,0 3.254
20° SP |Sandovalina 1.988 6.399.692,9 3.219 72° SP  |Nuporanga 1.201 7.958.824,6 6.629
21° ES |Anchieta 1.971 38.334.661,7 19.450 73° SP  |Castilho 1.183 18.139.418,4 15.331
22° SP |Louveira 1.874 56.296.703,6 30.038 74° SC |Vargem Bonita 1.175 5.078.200,7 4.321
23° MG |Tapira 1.852 6.622.442,3 3.575 75° SE |Laranjeiras 1.172 28.043.889,0 23.923
24° PR |Saudade do Iguacu 1.846 9.103.564,2 4.931 76° SC |Lajeado Grande 1.168 1.707.146,1 1.461
25° PR |Araucdria 1.842 206.184.897,9 111.952 77° MT |Sapezal 1.163 16.584.203,1 14.254
26° MS |Taquarussu 1.807 5.623.207,3 3.112 78° MS |Laguna Carapé 1.155 6.712.894,1 5.813
27° SC |haé 1.800 11.550.866,5 6.417 79° SC |Ouro Verde 1.155 2.486.114,5 2.152
28° SE |Canindé de Séo Francisco| 1.735 37.850.393,8 21.813 80° MG |Congonhas 1.147 52.730.876,4 45.987
29° MS |Alcinépolis 1.693 7.278.316,5 4.299 81° RS |Séo Vendelino 1.122 2.012.264,0 1.794
30° SP | Cordeirépolis 1.693 32.692.754,0 19.310 82° SC |Treviso 1.121 3.921.793,1 3.498
31° SP |Orindiova 1.661 8.167.130,8 4916 83° MG |Séo Goncgalo do Rio Abaixo| 1.120 10.346.279,9 9.238
32° GO |Perolandia 1.649 4.531.684,8 2.748 84° RJ |Trajano de Morais 1.119 10.838.789,7 9.687
33° AM |Presidente Figueiredo 1.630 39.704.764,4 24.360 85° RO |Chupinguaia 1.118 8.335.384,2 7.456
34° SP |Taciba 1.618 8.743.706,2 5.405 86° RS |Montauri 1.113 1.762.545,8 1.583
35° MG |Fortaleza de Minas 1.599 6.129.397 1 3.834 87° RJ |Angra dos Reis 1.110 165.859.429,3 149.395
36° RJ  |Mangaratiba 1.589 46.491.792,8 29.255 88° ES |Vitéria 1.110 348.461.254,7 314.042
37° MG |Carneirinho 1.588 14.067.576,5 8.859 89° GO |Cachoeira Dourada 1.109 8.389.684,8 7.567
38° SP | Santo Anténio do Aracanguda| 1.583 11.136.965,0 7.036 90° GO |Montividiu 1.106 10.224.473,6 9.243
39° SP |Bento de Abreu 1.548 4.241.231,2 2.740 91° SP  |Florinia 1.093 3.124.987,9 2.860
40° PE |ltacuruba 1.527 6.255.081,2 4.097 92° RS |Muitos Capdes 1.090 3.235.369,0 2.969
41° MT |Santo Anténio do Leste 1.520 4.892.640,8 3.219 93° MG |lturama 1.089 34.297.428,8 31.495
42° GO |Séo Siméao 1.516 20.971.658,9 13.832 94° SP |Sao Sebastido 1.081 72.507.616,0 67.099
43° SP |lcém 1.502 9.688.032,9 6.451 95° SP | Colémbia 1.076 6.540.518,2 6.077
44° SP |Ariranha 1.496 12.348.757,7 8.255 96° RS |Coqueiro Baixo 1.074 1.681.772,5 1.566
45° RS |Boa Vista do Sul 1.476 3.930.948,7 2.663 97° BA |Camacari 1.071 236.249.965,4 220.495
46° MG |Rio Acima 1.461 12.076.955,3 8.267 98° RJ |Séo José de Uba 1.071 7.316.395,4 6.829
47° RJ |Pirai 1.441 34.905.561,3 24217 99° SP  |Motuca 1.066 4.625.332,1 4.340
48° MT |Santa Rita do Trivelato 1.431 3.582.724,9 2.504 100° SP |Uru 1.063 1.447.373,3 1.362
49° MT |Campos de Julio 1.422 6.781.046,8 4.770
20° P |Baruert 1416 357.975.687 1 252.748 Total dos 100 maiores 4.087.773.165,5| 2.346.482
5710 Rl |Macuco 1.404 7.364.907,3 5.246 Total dos demais* 41.314.557.619,2|179.083.655
500 RS |Tupandi 1.404 5.061.794,5 3.604 Total Brasil* 45.402.330.784,7(181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RECEITA

Alta da arrecadacao

do IPl e IR Irriga

OS recursos

O bom desempenho dos
impostos federais e a alteracéo
do percentual a distribuir
garantem bom repasse ao FPM.

Os recursos do Fundo de Partici-
pacdo dos Municipios (FPM) somaram
R$ 40,97 bilhses, o equivalente a um
aumento real de 13,8% sobre o valor
de 2006. A variagdo absoluta foi da
ordem de R$ 5 bilhées. Com esse re-
sultado, ficou registrado o maior va-
lor distribuido pelo fundo desde 1998.

De maneira inequivoca, o desem-
penho do FPM estd relacionado ao
crescimento da arrecadacéo, na es-
fera federal, do Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (IPl) e do Im-
posto sobre a Renda (IR). E que o fun-
do é formado por uma parcela da
arrecadacdo liquida desses tributos,
conforme definido na Constituicéo Fe-
deral (artigo 159, 1,b).

A variacdo real das receitas do IPI
foi de expressivos 15,7% no ano, com
destaque para os setores vinculados &
importacdo (20,6%), automéveis (17%)
e o grupo outros (17,6%). J& o IR mos-
trou receita 13,2% maior, em termos
reais, sobre o ano de 2006. O reco-
Ilhimento no segmento das pessoas fi-
sicas registrou alta de 54,2%, enquan-
to, entre as pessoas |uridicas, a alta
foi de 20,6%, esta Gltima puxada pe-
las entidades financeiras (44,3%). Por
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fim, o recolhimento na fonte teve alta
de 2,5%.

O montante transferido de FPM,
que ajudou a irrigar as receitas das
municipalidades, foi distribuido entre
as regides brasileiras na seguinte pro-
por¢do: o Nordeste ficou com 35,7%
dos recursos, seguindo-se o Sudeste
com 31,1%. Ao Sul foram destinados
17,3% do fundo e, para o Norte e
Centro-Oeste couberam 8,9% e 7%
do bolo.

Na regido Nordeste, o valor des-
tinado aos municipios atingiu R$
14,61 bilhées, sendo 13,3% destina-
dos as dez maiores cidades. No Su-
deste, os R$ 12,74 bilhées do fundo
foram distribuidos na proporcéo de
5,6% para os dez maiores e de 94,4%
para os demais. Na regido Sul, os
maiores municipios se apropriaram
de 7,3% dos R$ 7,10 bilhées auferi-
dos, enquanto, dos R$ 2,86 bilhées
canalizados para o Centro-Oeste,
16,6% se dirigiram aos dez mais po-
pulosos. O Norte, por sua vez, apre-
senta um padrdo mais diferenciado
nessa divisdo devido, certamente, ao
ndmero menor de municipios peque-
nos: eles séo relativamente poucos,
muito grandes em extens@o e com
pouca densidade populacional. O
valor de R$ 3,66 bilhdes tocantes &
regido distribuiu-se em 32,5% para
os dez maiores municipios e 67,5%
para os demais.

Distribuicao do FPM entre

as regioes - 2007

Norte

Nordeste
35,7%

Suldeste
31,1%

Centro-Oeste
7,0%

Uma importante alteragéo legisla-
tiva, ocorrida em 2007, foi a aprova-
¢Go da Emenda Constitucional n® 55 em
setembro, que determinou um adicio-
nal de 1% no montante do IPl e do IR
destinado ao FPM. Esse adicional serd
creditado aos municipios em uma Uni-
ca vez nos primeiros dez dias de de-
zembro, o que tem enorme importén-
cia para honrar o pagamento do 13°
saldrio do funcionalismo. Dessa manei-
ra, o fundo passa a ser constituido com
uma parcela de 23,5% da arrecadagéo
federal desses impostos. Essa alteracéo
veio coroar uma mobilizagéo dos mu-
nicipios iniciada em setembro de 2003,
ano em que as transferéncias do FPM
apresentaram desempenho muito ruim,
o pior da década, o que deixava os pre-
feitos apreensivos, ao prever enormes
dificuldades para honrar seus compro-
missos, em especial o 13° saldrio dos
funciondrios.



No ano de 2007, entretanto, se-
gundo previsto na Emenda, o adicional

de 1% somente se aplicou sobre a arre -
cadagéo verificada a partir de 1° de se--
tembro. Estima-se que a medida tenha
aportado cerca de R$ 692 milhdes de-
correntes da aplicagdo do adicional so-
bre a arrecadagdo nos Ultimos quatro
meses do ano.

Estimativas da Confederagéo Naci-
onal dos Municipios para 2008, realiza-
das no ano passado, previam que os mu-
nicipios poderiam receber cercade R$ 1,7
bilhéo como resultado da medida, para
este exercicio, considerando a arrecada-
cbo de janeiro a dezembro. Porém, de
acordo com os resultados verificados até
agosto, o acréscimo de 1% na participa-
¢@o dos municipios & atingia R$ 1,5 bi-
Ihéo, o que pode projetar um valor proxi-
mo de R$ 2 bilhdes. Tudo dependerd do
valor recolhido no ¢ltimo quadrimestre do
ano, mas o resultado do crescimento até
agosto, divulgado pela Receita Federal,
indica um crescimento de 23,7% em ter-
mos nominais, ou seja, 17,4% acima da
inflacdo do periodo.

Participacao do FPM na receita total municipal

de acordo com o porte populacional - 2007

47,8%

37,3%

19,8%

Até 10 mil

De 10 mil
até 20 mil

De 20 mil  De 50 mil

15,6%

De 100 mil De 200 mil
até 50 mil até 100 mil até 200 mil até 500 mil

Segundo o presidente da Associa-
cGo dos Municipios do Espirito Santo
(Amunes), Guerino Balestrassi, a Emen-
da Constitucional n® 55 é o resultado de
uma luta importante e representa um
avango muito grande para todas as ci-
dades. "Ela vai diminuir a presséo que
existe nos municipios, que estéo cada vez
mais sem o aporte de recursos necessd-
rios para atender as demandas sempre
crescentes da populagao", afirma. Bales-
trassi lembra que, desde a Constituicéo
de 1988, os municipios tiveram que as-
sumir cada vez mais atividades, e, por
press@o da prépria comunidade, ficaram
com muitas obrigacdes a cumprir.

Importancia do FPM

O FPM configura-se na mais im-
portante fonte de receita para a grande
maioria das cidades, principalmente
para as de economia menos dinémicas,
isto é, as pequenas e mais pobres, do
interior. E o que mostram os valores das
transferéncias nas receitas totais, segun-
do o porte dos municipios. Nas cidades

27,0%

18,9%

11,0%

com até 10 mil habitantes, os recursos
aportados pelo FPM atingem 47,8% das
receitas totais, enquanto no outro ex-
tremo, nas localidades com mais de 500
mil habitantes, o valor dessa participa-
cGo é de 5,2%. Na média de todos os
municipios, a parcela dos recursos ori-
ginados do fundo representa 18,9% das
receitas totais. Essa relagdo inversamen-
te proporcional entre o tamanho do
municipio e a importancia das transfe -
réncias nas receitas totais pode ser ve-
rificada no gréfico abaixo.

Esse padrdo também pode ser ob-
servado na participacdo dos recursos do
FPM nas receitas totais segundo as gran-
des regides. Nas cidades do Nordeste
a relagdo é de 32,5% e, no Norte, de
27%. Ao mesmo tempo, no Sudeste (re -
giGo que concentra o maior nimero de
grandes cidades), a razdo é de 11,4%
sobre o total das receitas. Evidentemen-
te, a taxa de participacdo em cada re-
giGo estd relacionada & maior concen-
tracdo de municipios menores em fer-
mos populacionais, tanto no Nordeste
como na regido Norte.

Participacao do FPM na receita

municipal por regiao - 2007

32,5%

Total dos Norte
municipios

Acima de
500 mil

2,2% 20,6%
114%
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Sul

A importéncia do FPM para os
pequenos municipios também se ex-
pressa no ranking per capita. No gru-
po das primeiras 20 cidades nessa re-
lacdo, a média per capita dos recur-
sos atinge R$ 2.771,07 e o tamanho
médio dos municipios é de 1.295 ha-
bitantes. Entre as localidades compre -

endidas entre a 21° e 40 posicdes,
com média populacional de 1.607
habitantes, o valor médio atinge R$
2.169,68. No extremo oposto, as 20
Gltimas na classificagdo, entre as
5.236 cidades com dados, o valor
médio per capita foi de R$ 27,37. O
tamanho médio dessas localidades é

de 1.524 mil habitantes.

As pequenas cidades com maio-
res valores per capita certamente néo
dispdem de outra fonte mais impor-
tante de recursos para custear a ad-
ministragdo e realizar as obras exigi-
das para melhorar o padréo de vida
da populagéo. Lider pelo segundo ano
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consecutivo, Bord-SP tem pouco mais
de 800 habitantes e recebeu um valor
relativamente pequeno em volume,
mas representando R$ 4.319,00 por
habitante. E uma localidade que per-
deu populacéo na medida em que im-
portante fonte de empregos garanti-
da por uma grande usina de dlcool
encerrou as atividades.

A segunda colocada neste ano
(também repetindo a colocacdo de
2006) é Serra da Saudade-MG, loca-
lizada préximo a Araxd, no inicio do

tringulo mineiro. Seu FPM per capita
¢ de R$ 4.227. O municipio foi funda-

FPM - 2007

Serra da Saudud, e Minqrais, onde o FPM represeniq 77% da receita total

doem 1962 e, segundo dados do Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), possui apenas 871 ha-
bitantes. De acordo com o levanta-

mento do Ministério do Trabalho, atra-

vés da Relac@o Anual de Informacées
Sociais (Rais), que registra as empre-
sas existentes e os dados dos empre-
gados, a cidade contava, em 2006,
com 19 estabelecimentos registrados
que empregavam 213 pessoas. So-
mente as atividades relacionadas &
administracéo publica respondiam por
194 vinculos empregaticios naquele
ano, ou seja, 90% dos habitantes tra-
balhavam na prefeitura e na cdmara.

O FPM de R$ 3,7 milhées de Ser-
ra da Saudade representou 77% de
toda a receita do local, que foi de R$ 4,8
milhdes, em 2007. Outros 16% foram
compostos pela transferéncia de Impos-
to sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS). A receita tributdria pré-
pria nGo ultrapassou 2%, sendo que
praticamente ndo houve arrecadacéo
de Imposto Predial e Territorial Urbano
(IPTU) e taxas. Segundo o prefeito Ala-
or José Machado, a cidade parou de
crescer quando a BR-262 comecou a
ser construida. Os trilhos da Estrada de

Brasil* Nordeste
Intervalo populacional Em R$ rec. total do FPM . Em R$ r:: I(;:;:lIn:o FPM . Em R$ r::rl'(i;:;:ﬂn:o FPM .
milhées intervalo peer':c'la[;lw milhées intervalo peer':c'la[;lw milhées intervalo pe;nc]uRpslw
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 9.141,1 47,8 674,7 509,4 42,6 537,2 2.292,8 55,4 616,7
De 10 mil até 20 mil hab. 7.860,7 37,3 394,4 547,2 34,9 330,9 3.471,5 46,4 412,9
De 20 mil até 50 mil hab. 8.890,5 29,4 296,2 852,3 30,2 254,6 3.849,9 37,8 311,6
De 50 mil até 100 mil hab. 4.618,8 19,8 211,6 387,6 19,2 181,1 1.572,8 29,7 226,0
De 100 mil até 200 mil hab. 3.400,1 15,6 194,5 385,5 26,8 265,7 812,2 27,2 242,7
De 200 mil até 500 mil hab. 3.395,5 11,0 124,2 613,8 35,9 305,2 641,9 20,4 158,8
Acima de 500 mil hab. 3.666,3 52 71,5 359,5 12,9 119,0 1.969,9 16,8 155,4
Total dos municipios 40.973,1 18,9 225,8 3.655,3 27,0 250,8 14.611,1 32,5 283,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Ferro Paracatu, que ligaria o municipio
a Belo Horizonte, levariaom o desenvol-
vimento ao povo saudadense. Mas isso
n&o aconteceu e Serra da Saudade hoje
é conhecida, no Estado, como uma ci-
dade folclérica pelo seu infimo nime-
ro de habitantes.

Alaor José Machado salienta que
a maioria dos habitantes de Serra da
Saudade sa@o produtores rurais que
dependem de incentivos da prefeitu-
ra para sobreviver. Questionado so-
bre a unido de Serra da Saudade com
outro municipio, ele descarta essa
possibilidade e afirma que a adminis-
tragéo estd trabalhando para desen-
volver o turismo da regido e fortale-
cer a economia saudadense. Segun-
do o prefeito, alguns resultados do
trabalho (& podem ser verificados,
pois a cidade conseguiu tombar pelo
patrimdénio histérico cultural bens
como a Igreja Matriz Nossa Senhora
do Carmo, a antiga Estacéo Ferrovi-
dria Barra do Funchal, casas antigas
e outras edificagdes.

Subdivisoes do FPM

O mecanismo de reparticdo dos
recursos do Fundo de Participagéo
dos Municipios prevé a redistribui-
¢do do montante através de trés
fundos. Para os municipios do inte-
rior o FPM-interior, constituido por

86,4% do total do FPM. As capitais
estaduais séo transferidos 10%,

através do FPM-capitais, e 3,6% sdo
enviados aos municipios do interior

Subdivisoes do FPM

com mais de 142.633 habitantes,
integrantes do FPM-reserva. Cada
um desses fundos tem seus prépri-
os critérios de distribuigao.

ios de distribuicao

buido as capitais estaduais.

FPM-Interior 86,4% do FPM total. E dis- | Coeficientes definidos por faixa populacional no decreto -lei n®
tribuido aos municipios do | 1.881/81. Desde 1990, a participacéo de cada cidade é obtida
interior do pais. dividindo-se seu respectivo coeficiente pelo somatério dos coe-

ficientes dos municipios do Estado.

FPM- Capital 10% do FPM total. E distri- | Coeficientes que consideram a populagéo e o inverso da renda

per capita do Estado. A participacéo da Capital é obtida divi-
dindo-se seu coeficiente pelo somatério dos coeficientes de to-

das as capitais.

FPM-Reserva 3,6% do FPM total. E envi-
ado aos municipios do in-
terior com populagéo supe-

rior a 142.633 habitantes.

De acordo com coeficientes que consideram a populacéo e o
inverso da renda per capita do respectivo Estado. Participam

desse fundo 157 municipios brasileiros em 2007.

FPM-Interior

Aos municipios do interior é des-
tinada uma quantia redistribuida se-
gundo critério que considera o tama-
nho em termos de faixa populacio-
nal. Assim, a cada municipio é atri-
buido um coeficiente, de acordo com
a populagéo local (veja a tabela dos
coeficientes na pdgina seguinte). A
participacdo de cada cidade se ddg,
desde 1990, pela divisdo de seu co-
eficiente pelo somatério dos coefici-
entes dos municipios do Estado. Até
entdo, a quota de cada municipio era
determinada pela relagdo entre seu

coeficiente e a soma dos coeficientes

de todas as cidades brasileiras. Essa
mudanca veio corrigir uma distorcéo
que prejudicava municipios de deter-
minado Estado sempre que eram cri-
adas novas sedes municipais em ou-
tras unidades federativas.

A tabela de coeficientes foi con-
cebida de forma a garantir uma re-
lacéo favorével as localidades me-
nores, permitindo-lhes receber, pro-
porcionalmente, mais recursos do
FPM que as cidades mais populo-
sas. Isso foi feito estabelecendo que
o crescimento do intervalo entre as
faixas populacionais se dé numa
proporcdo acima dos intervalos en-
tre os coeficientes.

Centro -Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional Em R$ r:::::‘a:‘:o FPM ' Em R$ r::?ci):‘a:‘:o FPM ' Em R$ r::?ci):‘a:‘:o FPM '
milhées intervalo pe:nf?;“u milhées intervalo pe:nf?;“u milhées intervalo pe;n:u'gm
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 915,8 43,9 698,7 2.910,1 46,5 698,7 2.513,0 46,1 737,7
De 10 mil até 20 mil hab. 575,1 29,2 374,5 2.035,6 31,9 396,4 1.231,3 33,7 384,9
De 20 mil até 50 mil hab. 567,2 25,0 286,8 2.434,1 23,8 295,4 1.186,9 25,3 290,1
De 50 mil até 100 mil hab. 273,8 17,7 201,5 1.553,3 15,2 209,9 831,3 19,7 209,7
De 100 mil até 200 mil hab. 187,9 171 178,4 1.503,8 11,9 173,0 510,7 141 173,8
De 200 mil até 500 mil hab. 96,4 13,0 93,5 1.432,5 7,7 99,9 610,9 9,0 103,3
Acima de 500 mil hab. 246,4 7,7 98,7 872,2 1,9 29,2 218,4 3,6 67,9
Total dos municipios 2.862,6 22,2 266,0 12.741,6 11,4 163,7 7.102,5 20,6 265,7
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RECEITA

Coeficientes para
distribuicao do FPM-interior

FPM-Capitais

pulacionais obtidos como decorréncia
do cumprimento, pela Fundacdo IBGE

B COMIEE DEEIRE | oo O critério de distribuicdo dos re-  (6rgéo de estatisticas oficiais no Brasil),
o niumero de habitantes L . .
cursos para as capitais determina, em  da norma legal estabelecida pelo art.
Até 10.188 0,6 L .
primeiro lugar, que 10% valor do fun- 102 da Lei n° 8.443/92.
D 10.189 13.584 08 . . o~ , . -
° ° do seja destinado a esses municipios. Apés a divulgacéo dos resultados,
D 13.585 16.980 1,0 , T o
° ° Esse montante é redistribuido entre  os municipios, dentro do prazo de 20
De 16.981 a 23.772 1.2 cada cidade, de acordo com um coefi-  dias da publicacéo, poderdo apresentar
De 23773 o 30564 14 ciente que expressa a relacdo entre a  reclamagdes fundamentadas & Funda-
De 30565 a 37.356 1,6 populacdo e o inverso da renda per  ¢do IBGE, que decidird conclusivamen-
De 37.357 o 44.148 1,8 capita das capitais. te. Até o dia 31 de outubro de cada ano,
De 44749 a  50.940 2,0 a instituicdo encaminha ao Tribunal de
De 50941 o 61.128 292 Coeficientes para o Contas da Unido a relagéo dos dados
’ 7 =
e 61129 o 71316 2.4 exercicio de 2008 populacionais e renda per capita para
e 1317 o 81504 26 que sejam determinados os coeficientes
o 01505 o 91692 P A responsabilidade d.o.colculo das  finais. Os resulfodf)s para o exercicio de
quotas do Fundo de Participagdo dos 2008 foram publicados pelo TCU, em
De 91.693 a 101.880 3,0 o ) o . .
Municipios cabe ao Tribunal de Contas  decisGo normativa de n°® 87 de 21 de
De 101.881 o 115.464 3,2 o -
da Unido (TCU), conforme disciplina a novembro de 2007, que aprovou, para
De 115.465 o 129.048 3,4 L . L. . .-
legislag@o pertinente. o exercicio, os coeficientes a serem utili-
De 129.049 o 142.632 3.6 Para estabelecer o rateio, o TCU  zados no cdlculo das quotas para distri-
De 142.633 o 156216 3.8 fixa as quotas de participacdo do FPM  buicéo dos recursos aos municipios. As
Alémde | 156216 4,0 com base nas populagdes de cada mu-  tabelas vélidas para as capitais e para o

Fonte: Decreto-lei n® 1.881/81.

nicipio brasileiro, sendo tais dados po-

interior sdo mostradas a seguir.

Coeficiente e participacao
das capitais no FPM-Capital

Participacao no FPM-Interior, nimero de municipios e populacao

Exercicio de 2008

Participagao no NuUmero de Somatério da

Exexciciolcel2008 Unidade da Federacéio

UF Coeficiente Participacéo FPM-Interior municipios no interior |populacéo no interior
Aracaju SE 3,6 3,03% Acre 0,263 21 364.746
Belem (*) PA 7,0 5,90% Alagoas 2,0883 101 2.140.266
T *) 0
Belo Horizonte (*) MG 6,0 5,05% Amapd 0,1392 15 243.158
H 0
Boa Vista RR 2.8 2,36% Amazonas 12452 61 1575338
Brasilia (*) DF 2,0 1,68% ,
c Grorde s >4 2 0% Bahia 9,2695 416 11.188.045
ampo , ,02%
Corabs T s e Ceara 4,5864 183 5.753.835
viaba ' 92%
Coritiba (7] PR 1 3 41% Espirito Santo 1,7595 77 3.037.627
’ G o
Florianapolis (*] sC 1.6 135% Goids 3,7318 245 4.402.390
Fortaleza (*) CE 125 10 53% Maranhéo 3,9715 216 5.161.480
” ’ o
Goidnia (¥) GO 36 3.03% Mato Grosso 1,8949 140 2.332.361
lodo Pessoa PB 5,0 4,21% Mato Grosso do Sul 1,5004 77 1.541.289
Macapd AP 3,2 2,70% Minas Gerais 14,1846 852 16.860.596
Maceié AL 6,3 5,27% Para 3,2948 142 5.656.726
Manaus AM 4,8 4,04% Paraiba 3,1942 222 2.966.635
Natal RN 4,0 3,37% Parana 7,2857 398 8.487.095
Palmas TO 3,2 2,70% Pernambuco 4,7952 183 6.949.046
Porto Alegre (*) RS 3.2 2,65% Piaui 2,4015 222 2.252.496
Porto velho RO 2.8 2,36% Rio de Janeiro 2,7379 91 9.326.978
Recife () PE 7.0 590% Rio Grande do Norte 2,4324 166 2.239.510
Rio Branco AC 3.6 3,03% Rio Grande do Sul 7,301 495 9.162.220
N o *) 0
Rio de Janeiro () | RJ 8,5 2,95% Rondénia 0,7464 51 1.084.411
*) 0,
Salvador (*) BA 9.0 7,58% Roraima 0,0851 14 145.872
Séo Luis MA 6,3 5,27%
Sao Pavlo (] P 30 2 53% Santa Catarina 4,1997 292 5.469.764
ao Paulo ' 93%
T - Pl 50 121% Séo Paulo 14,262 644 28.941.172
eresina , 21%
Viteria (*) ES 16 135% Sergipe 1,3342 74 1.419.123
Total 118.7 100,00% Tocantins 1,2955 138 1.065.241
Total 100,0 5.536 139.767.420

Fonte: DecisGo Normativa - TCU n? 87/2007

(*) Municipios amparados, sujeito a redutor financeiro Fonte: DecisGo Normativa - TCU n® 87/2007
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Perdeu um evento?
Deixou de concorrer a um prémio?
A gente nao deixa mais!

A Frente Nacional de
Prefeitos langou um
novo portal na internet,
o Portal dos
Municipios®.

Nele vocé encontra a
agenda completa de
eventos e prémios,
nacionais e
internacionais,
relacionados ao
municipalismo.

Tudo reunido num so6
lugar! Assim vocé fica
sabendo de tudo o que
acontece e nao fica fora ==
de nada!

E ainda vocé pode
cadastrar seu evento!

Acesse: WWW.fnp.org.br
®

PORTAL DOS

MUNICIPIOS i




FPM - 2003-2007

Participacao

_ » . 2004 2005 2006 2‘6%?729336 na receita FPM per
UF Populagéo Regiéio e municipio total 2007 capita 2007
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % €m reais

- 14.573.815 | Norte 2.473.639,0 | 2.609.551,6 | 2.986.805,6 | 3.261.617,4 | 3.655.313,0 121 27,0 250,8
AC 288.614 | Rio Branco 90.276,8 93.362,4 112.323,9 118.420,8 122.337,4 3,3 37,9 423,9
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 8.337,2 8.599,2 10.026,8 11.012,2 12.218,3 11,0 24,9 164,9
AM 1.612.475 | Manaus 90.111,4 93.362,4 101.193,4 118.485,2 122.073,8 3,0 7.7 75,7
AM 102.044 | Parintins 11.731,6 12.066,6 14.715,0 15.615,3 17.277,2 10,6 22,6 169,3
AP 344.194 | Macapa 72.078,1 78.953,3 79.323,7 94.256,4 91.672,4 -2,7 33,2 266,3
AP 91.615 | Santana 7.188,5 7.445,6 8.733,3 9.379,3 10.614,2 13,2 15,6 115,9
PA 1.408.847 | Belém 157.678,4 174.086,4 186.552,6 207.636,7 237.408,7 14,3 19,5 168,5
PA 484.278 | Ananindeua 29.197,9 30.703,6 33.538,6 35.834,9 39.220,5 9,5 18,5 81,0
PA 274.285 | Santarém 29.198,8 30.703,6 32.086,9 35.856,4 39.220,5 9,4 21,1 143,0
RO 371.791 | Porto Velho 72.221,5 74.689,9 89.859,1 94.736,7 108.627,7 14,7 30,9 292,2
RO 107.638 | Ji-Parana 9.997,5 10.386,9 11.793,9 12.920,0 14.733,8 14,0 15,8 136,9
RR 247.762 | Boa Vista 106.376,5 116.064,3 140.404,9 188.148,8 212.724,0 13,1 59,2 858,6
RR 24.511 | Rorainépolis 2.289,0 2.504,8 2.625,6 3.379,4 3.869,0 14,5 13,2 157,9
TO 179.707 | Palmas 112.662,1 124.347,4 144.613,5 154.752,1 174.250,1 12,6 51,6 969,6
TO 117.059 | Araguaina 9.998,2 11.013,1 12.134,8 12.671,7 15.401,2 21,5 16,4 131,6
- 51.504.744 | Nordeste 9.930.873,6 | 10.395.806,9 | 12.055.479,7 | 12.737.421,4| 14.611.072,9 14,7 32,5 283,7
AL 874.014 | Maceié 141.098,6 145.878,7 175.506,1 185.032,5 212.037,3 14,6 26,4 242,6
AL 202.147 | Arapiraca 35.956,5 35.778,8 41.916,0 44.862,7 48.604,2 8,3 25,3 240,4
BA 2.892.625 | Salvador 202.788,4 210.065,3 237.160,2 237.939,5 275.186,1 15,7 12,3 95,1
BA 571.997 | Feira de Santana 30.350,9 32.258,2 34.583,0 36.402,1 40.926,9 12,4 11,4 71,6
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 30.351,1 30.398,8 36.331,1 36.773,6 41.092,5 1,7 18,4 133,3
BA 220.144 | llhéus 30.350,9 30.398,8 34.580,6 36.409,0 41.970,0 15,3 32,2 190,7
CE 2.431.415 | Fortaleza 282.107,0 291.757,4 351.176,8 370.065,1 423.056,2 14,3 19,0 174,0
CE 316.906 | Caucaia 35.888,7 35.353,5 41.209,4 44.073,1 48.288,0 9,6 23,3 152,4
MA 957.899 | Sao Luis 140.784,3 155.434,3 180.766,8 181.106,9 202.611,0 11,9 19,8 211,5
MA 229.629 | Imperatriz 33.491,3 30.219,1 38.787,6 41.545,8 45.601,6 9,8 24,8 198,6
PB 674.971 | Jodo Pessoa 112.627,4 116.703,0 140.492,8 147.153,4 173.613,8 18,0 25,8 257,2
PB 371.060 | Campina Grande 34.511,0 36.507,0 38.269,5 43.439,1 47.961,5 10,4 17,1 129,3
PE 1.533.580 | Recife 155.798,9 157.625,7 182.697,3 170.838,8 189.337,4 10,8 10,3 123,5
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 30.907,3 30.938,9 36.202,9 36.887,6 39.595,7 7,3 11,4 59,5
PE 391.433 | Olinda 30.907,3 32.909,3 36.488,3 36.734,3 37.663,2 2,5 17,8 96,2
PE 307.284 | Paulista 30.903,7 30.938,9 36.202,9 36.887,6 39.595,7 7,3 25,2 128,9
PE 289.086 | Caruaru 30.907,3 30.938,9 36.202,9 36.887,6 39.595,7 7,3 20,0 137,0
PE 268.339 | Petrolina 30.907,3 30.938,9 36.202,9 36.925,9 39.595,7 7,2 22,0 147,6
Pl 778.341 | Teresina 112.627,4 116.703,0 140.404,9 177.009,2 212.054,4 19,8 26,4 272,4
Pl 140.737 | Parnaiba 12.281,0 12.845,7 15.111,8 16.234,5 42.188,7 159,9 41,8 299,8
RN 774.205 | Natal 90.304,6 93.370,4 101.189,2 106.345,3 122.133,5 14,9 14,7 157,8
RN 234.392 | Mossoré 31.233,0 32.957,8 32.997,7 37.306,8 40.869,8 9,6 17,2 174,4
SE 520.207 | Aracaju 90.144,0 74.689,9 89.924,7 82.961,4 79.311,5 -4,4 13,7 152,5
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro 30.321,4 27.232,3 32.524,8 32.964,7 36.487,4 10,7 39,1 246,0
- 10.763.937 | Centro- Oeste* 1.993.126,6 | 2.044.421,6 | 2.364.399,1 | 2.501.450,9 | 2.862.644,5 14,4 22,2 266,0
GO 1.244.645 | Goiania 94.835,1 98.030,5 101.511,9 104.523,0 115.990,4 11,0 7,6 93,2
GO 475.303 | Aparecida de Goiania 25.802,2 25.764,7 29.343,6 31.079,1 34.420,6 10,8 13,7 72,4
GO 325.544 | Andpolis 25.802,2 25.764,7 29.343,6 29.851,2 32.956,0 10,4 11,5 101,2
Ms 724.638 | Campo Grande 54.125,7 48.778,2 56.893,1 59.103,4 64.650,1 9,4 6,0 89,2
MS 182.747 | Dourados 26.588,6 25.371,9 29.343,8 31.025,0 34.592,8 11,5 14,2 189,3
MT 527.113 | Cuiaba 56.671,5 57.811,2 67.598,8 60.699,8 65.733,8 8,3 10,9 124,7
MT 230.466 | Varzea Grande 20.400,1 22.817,6 26.147,5 26.529,0 29.007,9 9,3 14,2 125,9
- 77.857.758 | Sudeste 8.610.673,1 | 9.072.390,7 | 10.538.800,1 | 11.245.070,6 | 12.741.580,3 13,3 11,4 163,7
ES 314.042 | Vitéria 41.399,4 46.681,2 56.156,6 59.204,7 57.657,3 -2,6 6,1 183,6
ES 398.068 | Vila Velha 23.023,6 23.854,2 28.023,4 30.020,9 32.509,1 8,3 9,6 81,7
ES 385.370 | Serra 22.691,4 23.854,2 28.023,4 30.019,6 31.797,9 5,9 6,2 82,5
ES 356.536 | Cariacica 23.023,6 20.276,1 29.010,2 30.020,2 32.509,1 8,3 14,2 91,2
MG 2.412.937 | Belo Horizonte 119.869,2 149.216,9 159.846,5 177.607,2 203.888,6 14,8 5,6 84,5
MG 608.650 | Contagem 23.905,6 23.933,2 31.271,3 31.850,7 35.396,7 1,1 5,6 58,2
MG 608.369 | Uberlandia 23.317,9 25.512,6 29.792,5 31.812,6 33.215,7 4,4 4,9 54,6
MG 513.348 | Juiz de Fora 23.905,6 25.501,7 29.803,6 31.850,7 35.396,7 1,1 5,9 69,0
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Variacgo | Participagéo
2004 2005 2006 20073006 | nd receita FPM per

Populagao Regiéio e municipio total 2007 capita 2007
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais

MG 415.098 | Betim 23.905,6 27.124,1 28.285,5 33.823,1 35.431,9 4,8 4,9 85,4
MG 352.384 | Montes Claros 23.905,6 25.501,7 29.803,6 31.850,7 35.260,7 10,7 10,3 100,1
MG 329.112 | Ribeiréo das Neves 23.905,6 25.501,7 29.803,6 31.847,4 35.396,7 11,1 26,4 107,6
MG 287.760 | Uberaba 23.905,6 25.501,7 29.803,6 31.850,7 35.396,7 11,1 9,9 123,0
MG 260.396 | Governador Valadares 23.905,6 25.501,7 29.803,6 31.850,7 35.396,7 11,1 11,3 135,9
MG 238.397 | Ipatinga 23.905,6 25.501,7 29.803,0 31.850,7 35.396,7 11,1 10,2 148,5
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 81.736,8 83.555,2 98.200,8 101.113,3 112.504,7 11,3 1,2 18,5
RJ 960.631 | Sao Gongalo 20.041,0 21.620,4 24.218,3 25.279,2 27.227,6 7,7 7,0 28,3
RJ 842.686 | Duque de Caxias 20.288,1 20.162,4 19.820,9 24.517,1 29.708,6 21,2 3,4 35,3
RJ 830.672 | Nova Iguagu 22.951,2 22.164,8 25.091,6 32.368,1 34.941,4 8,0 6,1 42,1
RJ 480.555 | Belford Roxo 19.955,4 19.661,8 22.875,5 24.670,4 27.394,2 11,0 10,5 57,0
RJ 474.002 | Niteroi 19.623,3 19.661,8 22.875,5 24.058,6 26.661,8 10,8 3,2 56,3
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 19.914,4 19.519,8 23.084,9 25.850,4 28.830,8 11,5 11,4 62,1
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - 19.667,1 22.875,5 24.670,4 26.661,8 8,1 2,1 62,6
RJ 306.645 | Petropolis 19.623,3 20.906,8 21.710,5 24.055,2 26.661,8 10,8 6,7 87,0
RJ 255.653 | Volta Redonda 17.960,6 22.682,6 22.875,5 24.049,6 28.099,0 16,8 71 109,9
SP 10.886.518 | Sao Paulo 68.219,0 81.692,1 98.242,5 103.600,5 118.935,0 14,8 0,6 10,9
SP 1.236.192 | Guarulhos 22.714,3 25.362,5 26.305,3 29.462,9 32.645,3 10,8 2,1 26,4
SP 1.039.297 | Campinas 21.777,2 22.279,8 25.838,2 27.306,8 30.290,7 10,9 1,6 29,2
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 20.549,4 21.486,9 25.380,7 24.798,9 31.108,5 25,4 1,8 39,8
SP 701.012 | Osasco 20.553,4 32.555,6 24.951,2 26.486,4 29.480,3 11,3 3,6 42,1
SP 667.891 | Santo André 20.720,6 21.247,3 24.678,6 26.418,7 29.252,4 10,7 2,6 43,8
SP 594.948 | Sao José dos Campos 20.553,4 21.483,2 24.951,2 26.486,4 29.480,3 11,3 2,8 49,6
SP 559.157 | Sorocaba 20.549,4 21.483,2 24.951,2 26.484,3 29.399,4 11,0 4,4 52,6
SP 547.417 | Ribeirao Preto 17.482,2 21.498,0 24.798,6 30.486,0 29.320,0 -3,8 3,3 53,6
SP 418.288 | Santos 20.553,4 21.483,2 24.951,2 26.640,9 29.480,3 10,7 3,4 70,5
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 20.553,4 21.483,2 24.951,2 26.488,4 29.480,3 11,3 5,2 732
SP 402.643 | Maua 20.553,4 21.483,2 24.951,2 25.899,7 29.235,3 12,9 8,4 72,6
SP 386.779 | Diadema 20.553,4 21.483,2 24.951,2 26.483,6 29.480,3 11,3 6,8 76,2
SP 379.566 | Carapicuiba 20.554,6 21.483,3 24.951,0 26.486,8 29.480,8 11,3 17,1 77,7
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 20.553,4 21.483,2 25.047,0 27.670,3 30.195,1 9,1 7,0 83,2
SP 358.108 | Piracicaba 20.553,4 21.483,2 24.951,2 26.488,6 29.480,3 11,3 5,8 82,3
SP 347.601 | Bauru 20.553,4 21.483,2 24.851,6 26.495,2 30.195,1 14,0 7,6 86,9
SP 342.983 | Jundiai 20.553,4 21.483,2 24.951,2 26.486,4 29.480,3 11,3 4,0 86,0
- 26.729.883 | Sul 4.817.403,9 | 5.128.791,7 | 5.847.799,6 | 6.271.078,3| 7.102.484,8 13,3 20,6 265,7
PR 1.797.408 | Curitiba 82.629,1 90.341,9 100.970,8 120.318,7 138.401,5 15,0 41 77,0
PR 497.833 | Londrina 23.951,6 26.040,2 29.148,9 30.625,0 34.376,9 12,3 5,7 69,1
PR 325.968 | Maringa 23.951,6 26.040,3 29.148,9 30.625,0 34.745,7 13,5 8,5 106,6
PR 311.336 | Fozdo Iguagu 23.951,6 26.040,2 29.148,9 30.625,0 34.715,1 13,4 11,4 111,5
PR 306.351 | Ponta Grossa 23.951,6 22.134,1 29.149,2 32.231,4 34.376,7 6,7 12,3 112,2
PR 285.784 | Cascavel 23.951,6 26.040,2 29.148,9 30.625,0 34.346,1 12,2 14,5 120,2
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 20.499,7 26.269,0 29.469,9 31.175,8 33.207,5 6,5 11,7 126,0
RS 1.420.667 | Porto Alegre 65.364,5 66.844,1 78.326,8 73.053,1 80.019,1 9.5 3,1 56,3
RS 399.038 | Caxias do Sul 20.644,5 22.242,0 23.210,7 25.489,7 28.493,3 11,8 4,1 71,4
RS 339.934 | Pelotas 17.549,9 20.908,3 24.456,3 25.860,3 29.928,2 15,7 9,1 88,0
RS 326.458 | Canoas 20.648,5 20.907,1 24.456,3 25.497,2 28.493,1 11,8 6,5 87,3
RS 263.403 | Santa Maria 20.648,5 20.907,1 24.456,3 25.744,2 29.894,4 16,1 14,9 113,5
RS 261.150 | Gravatai 20.646,8 20.907,1 24.456,3 25.497,2 28.172,4 10,5 12,3 107,9
RS 253.264 | Viamao 20.647,0 20.907,1 24.456,3 25.489,7 28.770,4 12,9 20,5 113,6
RS 253.067 | Novo Hamburgo 20.177,8 20.776,8 24.930,1 24.656,2 27.956,5 13,4 9,1 110,5
SC 396.723 | Florianépolis 37.051,0 37.938,6 44.640,7 46.062,1 55.312,1 20,1 9,2 139,4
SC 487.003 | Joinville 20.303,8 20.411,8 23.772,0 25.100,8 27.904,1 11,2 3,8 57,3
SC 292.972 | Blumenau 20.311,5 20.302,4 23.786,2 25.129,8 27.931,6 11,2 5,8 95,3

73.054.455 Cidades selecionadas 4.512.763,9 @ 4.756.931,5 | 5.461.686,1 5.829.272,5 6.525.184,4
33.479.343 | Até 20 mil hab. 11.735.832,0 | 12.226.225,8 14.085.697,3  14.959.671,2 17.001.845,6

41.708.810 A Capitais 2.731.586,8 2.877.983,4  3.315.978,7 3.540.174,6 3.971.527,7
181.430.137 | Brasil* 27.825.716,1 | 29.250.962,5  33.793.284,0 36.016.638,5 40.973.095,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007
FPM

Posicao Municipio e,:PrA:ais Pogl;l;;&o Posicao Municipio e,:tg:,is Po|;|;l(;:7g&o
1° CE |Fortaleza 423.056.210,9 2.431.415 53° PE | Camaragibe 39.406.606,2 133.554
2° BA |Salvador 275.186.103,9 2.892.625 54° PA | Santarém 39.220.474,2 274.285
3° PA |Beléem 237.408.666,0 1.408.847 55° PA | Ananindeua 39.220.474,2 484.278
4° RR |Boa Vista 212.724.000,0 247.762 56° PA | Castanhal 39.220.125,0 152.144
5° Pl |Teresina 212.054.401,6 778.341 57° PA | Maraba 39.218.478,3 196.468
6° AL |Maceié 212.037.308,0 874.014 58° BA | Porto Seguro 38.440.785,7 114.344
7° MG |Belo Horizonte 203.888.558,9 2.412.937 59° PE | Olinda 37.663.188,3 391.433
8° MA |Séo Luis 202.611.031,1 957.899 60° MG | Santa Luzia 37.140.325,1 222.507
9° PE |Recife 189.337.375,0 1.533.580 61° SE | Nossa Senhora do Socorra 36.487.394,0 148.325
10° TO |Palmas 174.250.081,9 179.707 62° MG | Ibirité 36.256.392,0 148.075
11° PB |Jodo Pessoa 173.613.814,8 674.971 63° MG | Divinépolis 35.667.272,5 209.921
12° PR |Curitiba 138.401.470,2 1.797.408 64° PR | Colombo 35.444.337,3 233.916
13° AC |Rio Branco 122.337.424,0 288.614 65° MG | Betim 35.431.879,6 415.098
14° RN |Natal 122.133.489,5 774.205 66° MG | Governador Valadares 35.396.699,0 260.396
15° AM |Manaus 122.073.812,8 1.612.475 67° MG | Sete Lagoas 35.396.698,5 217.506
16° SP |Sao Paulo 118.934.992,7 10.886.518 68° MG | Contagem 35.396.698,5 608.650
17° GO |Goiénia 115.990.387,9 1.244.645 69° MG | Ipatinga 35.396.698,5 238.397
18° RJ |Rio de Janeiro 112.504.734,1 6.093.472 70° MG |Ribeiréo das Neves 35.396.698,5 329.112
19° RO |Porto Velho 108.627.677,8 371.791 71° MG | Uberaba 35.396.698,5 287.760
20° AP |Macapa 91.672.350,6 344.194 72° MG |Juiz de Fora 35.396.697,7 513.348
21° RS |Porto Alegre 80.019.067,3 1.420.667 73° MG | Montes Claros 35.260.675,1 352.384
22° SE |Aracaju 79.311.516,4 520.207 74° RJ | Nova Iguagu 34.941.388,6 830.672
23° MT |Cuiaba 65.733.836,3 527.113 75° BA | Teixeira de Freitas 34.815.212,4 118.678
24° MS |Campo Grande 64.650.063,5 724.638 76° PR | Maringa 34.745.738,3 325.968
25° ES |Vitéria 57.657.306,4 314.042 77° PR | Foz do Iguagu 34.715.107,4 311.336
26° SC |Florianépolis 55.312.050,7 396.723 78° MS | Dourados 34.592.762,1 182.747
27° AL |Arapiraca 48.604.230,0 202.147 79° PR | Guarapuava 34.550.824,7 164.534
28° CE |Sobral 48.288.003,6 176.895 80° GO | Aparecida de Goiénia 34.420.591,8 475.303
29° CE |Caucaia 48.288.003,0 316.906 81° PR | Londrina 34.376.911,1 497.833
30° CE |Juazeiro do Norte 48.288.002,9 242.139 82° PR | Ponta Grossa 34.376.745,2 306.351
31° CE |Maracanau 48.288.002,9 197.301 83° PR | Cascavel 34.346.077,0 285.784
32° PB |Campina Grande 47.961.465,2 371.060 84° MG | Pocos de Caldas 34.169.424,7 144.420
33° MA  |Imperatriz 45.601.646,6 229.629 85° GO |Aguas Lindas de Goids 33.879.966,4 132.203
34° MA |Timon 44.565.911,7 145.168 86° PR | Paranagua 33.602.660,8 133.756
35° MA |Sao José de Ribamar 42.658.899,0 129.745 87° MG | Uberlandia 33.215.713,0 608.369
36° MA |Caxias 42.286.502,5 143.311 88° PR | Sao José dos Pinhais 33.207.528,7 263.622
37° Pl |Parnaiba 42.188.674,4 140.737 89° GO | Luziania 32.955.957,8 196.046
38° BA |llhéus 41.970.031,1 220.144 90° GO | Anépolis 32.955.956,7 325.544
39° BA |Vitéria da Conquista 41.092.547,0 308.204 91° SP | Guarulhos 32.645.306,1 1.236.192
40° BA |Camacari 40.926.867,7 220.495 92° ES |Vila Velha 32.509.053,1 398.068
41° BA |Juazeiro 40.926.867,7 230.538 93° ES | Cariacica 32.509.053,1 356.536
42° BA |ltabuna 40.926.867,7 210.604 94° ES | Cachoeiro de ltapemirim 32.168.678,3 195.288
43° BA |Feira de Santana 40.926.867,7 571.997 95° ES |Serra 31.797.916,0 385.370
44° RN |Parnamirim 40.893.024,9 172.723 96° SP | Séo Bernardo do Campo 31.108.481,9 781.390
45° RN |Mossoré 40.869.787,1 234.392 97° SP | Campinas 30.290.692,2 1.039.297
46° PE |Cabo de Santo Agostinho 40.719.132,0 162.476 98° SP |Limeira 30.235.638,9 272.734
47° BA |lequié 40.415.690,1 145.897 99° SP | Bauru 30.195.132,4 347.601
48° BA |Lauro de Freitas 39.609.105,9 142.307 100° SP | Mogi das Cruzes 30.195.132,0 362.991
49° PE |Caruaru 39.595.658,3 289.086
500 PE |Paulista 39.595.657,4 307.284 Total dos 100 maiores 6.751.585.439,2 64.764.255
510 PE |laboatdo dos Guararapes 39.595.657,0 665.387 Total dos demais* 34.221.510.032,0 116.665.882
520 PE |Petrolina 39.595.656,4 268.339 Total Brasil* 40.973.095.471,2 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

FPM
Posigéo Municipio per capita FEM Po;;t:)l(;:;&o Posigéo Municipio T G e PO[;I:)':;&O
Em reais Em reais

1° SP |Bora 4.319 3.472.342,0 804 53° RS |Coronel Pilar 1.989 3.297.522,0 1.658
2° MG |Serra da Saudade 4.227 3.681.791,8 871 54° MG |Tapirai 1.989 3.612.314,0 1.816
3° GO |Anhanguera 3.576 3.454.272,0 966 55° MG |Aracitaba 1.981 3.681.791,7 1.859
4° SP |Nova Castilho 3.369 3.561.176,9 1.057 56° RS |Unido da Serra 1.979 3.297.498,2 1.666
5° PB |Parari 3.055 3.803.151,0 1.245 57° RS |Guabiju 1.976 3.297.498,2 1.669
6° GO |Lagoa Santa 2.965 3.632.254,1 1.225 58° SP |Mesépolis 1.962 3.468.887,6 1.768
7° MG |Cedro do Abaeté 2.945 3.527.826,7 1.198 59° PR |Sao Manoel do Parana 1.952 4.086.147,0 2.093
8° PR |Jardim Olinda 2.795 4.083.566,3 1.461 60° SC |Flor do Sertao 1.952 3.201.317,2 1.640
9° RS |André da Rocha 2.734 3.297.498,2 1.206 61° SP  |Aspésia 1.940 3.472.546,9 1.790
10° PB |Quixaba 2.654 3.802.616,3 1.433 62° TO |Rio da Conceigao 1.933 2.810.804,9 1.454
11° MG |Grupiara 2.608 3.681.791,8 1.412 63° TO |Sao Félix do Tocantins 1.919 2.704.207,0 1.409
12° SP |Uru 2.550 3.472.547,0 1.362 64° RS |Carlos Gomes 1.918 3.297.498,2 1.719
13° SP |Santa Salete 2.498 3.472.547,0 1.390 65° RS |Santa Cecilia do Sul 1.915 3.286.505,3 1.716
14° PB |Riacho de Santo Anténio | 2.496 3.803.151,0 1.524 66° RS |Tupanci do Sul 1.914 3.297.498,2 1.723
15° MG |Doresépolis 2.464 3.681.791,8 1.494 67° MG |Oliveira Fortes 1.904 3.681.791,8 1.934
16° PR |Nova Alianca do Ivai 2.447 3.369.153,5 1.377 68° PR |Rancho Alegre D'Oeste 1.904 5.575.771,4 2.928
17° SP |Unido Paulista 2.411 3.472.341,5 1.440 69° MG |Senador José Bento 1.904 3.668.514,6 1.927
18° SP |Trabiju 2.408 3.469.767,8 1.441 70° RS |Quatro Irméaos 1.901 3.297.498,2 1.735
19° MT |Serra Nova Dourada 2.400 3.238.019,2 1.349 71° PB |Amparo 1.895 3.803.151,0 2.007
20° PB |Séo José do Brejo do Cruz | 2.306 3.793.057,3 1.645 72° PB |Zabelé 1.879 3.803.154,2 2.024
21° TO |Chapada de Areia 2.269 2.810.742,7 1.239 73° RS |Nicolau Vergueiro 1.875 3.297.498,2 1.759
22° MG |Paiva 2.259 3.681.791,8 1.630 74° MG |Anténio Prado de Minas 1.873 3.681.791,8 1.966
23° PB |Coxixola 2.231 3.803.151,0 1.705 75° GO |Moipora 1.861 3.453.879,3 1.856
24° RS |Linha Nova 2.216 3.297.498,2 1.488 76° RS |Sao Vendelino 1.848 3.315.136,0 1.794
25° RS |Vista Alegre do Prata 2.210 3.297.498,2 1.492 77° SP  |Fernéo 1.846 2.689.840,7 1.457
26° SC |Santiago do Sul 2.208 3.201.317,3 1.450 78° PR |Guaporema 1.845 4.040.226,4 2.190
27° SP |Dirce Reis 2.195 3.472.547,0 1.582 79° SC |Macieira 1.842 3.201.317,3 1.738
28° SC |Lajeado Grande 2.191 3.201.317,3 1.461 80° SC |Tigrinhos 1.839 3.201.317,3 1.741
29° PR |Santa Inés 2.191 4.140.943,2 1.890 81° RS |Muliterno 1.832 3.297.498,2 1.800
30° MG |Séo Sebastido do Rio Preto| 2.184 3.681.791,8 1.686 82° SP  |Turitba 1.829 3.560.764,9 1.947
31° MG |Consolacéo 2.172 3.681.791,8 1.695 83° MG |Senador Cortes 1.827 3.681.791,8 2.015
32° PR |Esperanca Nova 2.159 4.073.188,5 1.887 84° PB |Passagem 1.827 3.803.151,0 2.082
33° SP |Vitéria Brasil 2.138 3.472.551,6 1.624 85° SC |Presidente Castelo Branco| 1.822 3.201.317,3 1.757
34° RS |Engenho Velho 2.132 3.377.158,7 1.584 86° SC |Paial 1.819 3.311.823,0 1.821
35° PR |Miraselva 2.129 4.042.682,5 1.899 87° RS |Santa Tereza 1.817 3.297.498,2 1.815
36° TO |Crixas do Tocantins 2.125 2.685.599,5 1.264 88° MG |Rochedo de Minas 1.809 3.681.791,8 2.035
37° RS |Lagoa dos Trés Cantos 2.124 3.377.158,7 1.590 89° GO |Nova Aurora 1.805 3.632.254,5 2.012
38° RS |Coqueiro Baixo 2.106 3.297.499,2 1.566 90° SP |Lourdes 1.804 3.561.176,9 1.974
39° SP |Santana da Ponte Pensa 2.100 3.472.929,3 1.654 91° RN |lpueira 1.800 3.673.002,2 2.041
40° MG |Seritinga 2.090 3.681.791,8 1.762 92° RS |Ponte Preta 1.797 3.297.498,0 1.835
41° RS |Gentil 2.088 3.297.498,2 1.579 93° MG |Serranos 1.782 3.681.791,8 2.066
42° RN |Vigosa 2.085 3.688.898,7 1.769 94° RS |Novo Xingu 1.775 3.297.498,2 1.858
43° RS |Montauri 2.078 3.288.770,6 1.583 95° RS |Faxinalzinho 1.771 4.627.339,8 2.613
44° MG |Pedro Teixeira 2.067 3.681.791,8 1.781 96° TO |Lavandeira 1.768 2.810.760,7 1.590
45° MG | Santo Anténio do Rio Abaixo | 2.057 3.681.791,9 1.790 97° RS |Mato Queimado 1.768 3.297.498,2 1.865
46° MG |Douradoquara 2.050 3.681.791,9 1.796 98° MG |Passa-Vinte 1.768 3.681.791,8 2.082
47° SP |Santa Cruz da Esperanca | 2.037 3.477.299,9 1.707 99° PR |lguatu 1.768 4.042.695,8 2.286
48° MG |Passabém 2.033 3.681.791,8 1.811 100° SP |Guarani d'Oeste 1.763 3.461.430,0 1.963
49° GO |Séo Jodo da Parauna 2.031 3.451.097,4 1.699
20° MG |Queluzito 2.016 3.681.791.8 1.826 Total dos 100 maiores 2.082 351.840.573,6 169.019
510 SP |Sdo Jodo de Iracema 2.005 3.472.547,0 1.732 Total dos demais 224 | 40.621.254.897,6/181.261.118
590 70 |Tupirama 2.000 2.810.590,0 1.405 Total Brasil* 226 40.973.095.471,2|/181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RECEITA

timo desempenho
segue performance
da economia

Concretizacdo de novos projetos
e maior demanda por servicos
implicou no aumento de 66%
na arrecadacdo no Ultimo
quadriénio.

Desempenho

Mais uma vez, desde 2002, a arreca-
dacéo do Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS) para o conjun-
to dos municipios brasileiros apresen-
tou um desempenho muito bom. Em-
bora com taxa de crescimento real in-
ferior & de 2006, o volume arrecadado
em 2007 cresceu quase 13% acima da
inflacgo oficial, totalizando R$ 19,09
bilhdes, o que representa uma partici-
pacdo de 0,7% no Produto Interno Bru-
to (PIB) nacional. O ISS aumentou na
grande maioria das cidades seleciona-
das por Multi Cidades, sendo que em

apenas 15 houve queda real no valor
arrecadado.

O excelente ritmo de expansdo da
receita do ISS decorre, certamente, do
bom desempenho da economia brasi-
leira ao longo dos Ultimos anos. Pesa
ainda o aprimoramento da legislacdo
que regula o imposto, que reduziu as
praticas de "guerra fiscal" entre os mu-
nicipios. A Emenda Constitucional n® 37,
de 2002, fixou a aliquota minima de
2%. Logo, no ano seguinte, somaram-
se os efeitos da Lei Complementar n®
116, que estendeu para cerca de 30
setores de atividade a cobranca no lo-
cal onde o servigo é prestado, regra que
era aplicada apenas na construcéo ci-
vil. Além disso, ao transferir a respon-
sabilidade de recolhimento para o to-
mador dos servicos, a sonegacdo foi
reduzida de maneira significativa. A pra-
tica da substituicdo tributdria tornou-se
comum, induzida pela definico mais

clara das atividades tributadas no local
da efetiva prestacéo dos servicos.

Além dos fatores relacionados,
deve-se considerar ainda a melhora nas
maquinas fazenddrias de arrecadagéo
de muitas prefeituras, que se tornaram
mais modernas e eficientes. Nesse pon-
to, destaca-se a ampliagéo da utilizagéo
mais disseminada dos recursos da tec-
nologia de informacéo, que permite
melhor controle e fiscalizacdo e reduz
custos das operacdes envolvidas no pro-
cesso de arrecadacdo. Segundo pesqui-
sa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE) "Perfil dos Municipios
Brasileiros", referente a 2006, nada me-
nos que 68% dos municipios tinham or-
ganizado o cadastro informatizado para
cobranga do ISS. Mesmo nas cidades
menores, com menos de 5 mil habitan-
tes, a partficipacdo chegava a 58% e atin-
gia 100% para as cidades com popula-
¢Go acima de 500 mil habitantes.

Evolucao das taxas anuais de crescimento do Evolucao do ISS e do PIB de servicos
PIB de servicos e do ISS ano base 1999=100
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Nota: dados do PIB consideram a reviséo no Sistema de Contas Nacionais do IBGE.
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Prefeitura e contribuintes em Recife j& utilizam a nota fiscal eletrénica

Nota Fiscal Eletronica

Grandes cidades como Séo Paulo,
Recife, Manaus e Vitéria & utilizam a
Nota Fiscal Eletrdnica (NF-e). Em face
das vantagens para o fisco e o contri-
buinte é possivel antever que em breve
a experiéncia se estenda pelos princi-
pais centros do Brasil.

Atuante no mercado capixaba des-
de 1983, o Escritec, escritério especi-
alizado em Contabilidade e Consulto-
ria, foi o primeiro a utilizar a NF-e em
Vitéria (ES), segundo conta o proprietd-
rio Moacyr Edson de Angelo. “Logo no
inicio da implantagdo do sistema, a Pre -
feitura de Vitéria nos convidou para tes-
tar e aprovamos”, conta.

Além de trazer beneficios diretos
para a administragdo municipal, na vi-
s@o do usudrio o mecanismo traz prati-
cidade, por reduzir a quantidade de
arquivos e a utilizacdo de papel. “E pra-
ticidade para a empresa e menos so-

negacdo para a prefeitura”, disse Moa-
cyr, que conta hoje com 30 emprega-
dos e uma cartela de 200 clientes.

Na cidade de Séo Paulo a introdu-
¢G@o da NF-e veio acompanhada do in-
centivo ao tomador de servicos para
exigir a emiss@o da nota fiscal. Toda vez
que recebe a NF-e, com o ISS devida-
mente pago, o consumidor acumula
créditos para o abatimento de parte do
Imposto Predial e Territorial Urbano
(IPTU), que podem ser distribuidos en-
tre mais de um imével, guardados para
os préximos anos — eles tém validade
de cinco anos — ou até mesmo negoci-
ados no mercado. Sé podem ser indi-
cados para o abatimento do IPTU os
iméveis com os dados cadastrais atua-
lizados e sem dividas com a prefeitura.
Os créditos s@o gerados pela emissdo
da NF-e por empresas prestadoras de
servicos, como estabelecimentos de en-
sino, estacionamentos, academias de
gindstica, clinicas de estética, organiza-

cbo de festas e recepgdes, paisagismo,
decoragdo, oficinas mecénicas, entre
outros.

Com 1,7 milhdo de contribuintes
de ISS, a Prefeitura de Sa@o Paulo apos-
tou na NF-e como uma das cinco acdes
estratégicas para aumentar a arrecada-
¢Go municipal. Segundo o diretor do De-
partamento de Arrecadagéo e Cobran-
ca da Secretaria Municipal de Finangas,
Ronilson Bezerra Rodrigues, a estraté-
gia deu certo e |& representou um cres -
cimento nominal de 80%.

“A implantacdo foi um sucesso. O
sistema desburocratiza todo o processo
de emiss@o de nota fiscal. Cabe & pre-
feitura alimentar e monitorar as informa-
cdes e, assim, o contribuinte se sente mais
confiante. Quanto ao crédito para aba-
ter do IPTU, foi uma forma de incentivar
o uso da NF-e”, destacou o diretor, ao
ressaltar que os maiores arrecadadores
sdo os setores de consultoria e assesso-
ria e instituicdes financeiras.
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Concentracao e
participacao na receita

A arrecadacéo do ISS tende a ser
fortemente concentrada nos centros
mais dindmicos da economia. A regiéo
Sudeste responde por pouco mais de 2/3
do total arrecadado pelos municipios
brasileiros e o ranking das maiores re-
ceitas entre as cidades revela que as 15
maiores arrecadacdes respondem por
54% no volume do imposto recolhido
no pais. Entre esses municipios apenas

de receitas. As cidades com até 10 mil
habitantes responderam por 1,9% da
arrecadacdo do conjunto nacional, e a
participacéo do ISS na sua receita total
situou-se, também, em 1,9%. Nos mu-
nicipios desse porte localizados nas re -
gides Nordeste e Sul, o imposto repre -
sentou, em média, 1,5% das suas re-
ceitas totais. Nas cidades entre 200 mil

e 500 mil habitantes, o volume de re-
colhimento atingiu a proporgdo de
8,7%. No outro extremo, o grupo dos
municipios com populacéo acima de
500 mil habitantes arrecadou mais de
60% do volume recolhido no territério
nacional, e a importancia do tributo
pode ser avaliada pela taxa de partici-
pacdo de 16% na receita total.

As 15 maiores receitas de ISS no Brasil em 2007

Posicao | UF

Municipio

ISS Populacao
em reais 2007

1 | sP |Sao Paulo 4.777.610.802,0 10.886.518
Campinas, Barueri e Santos, todos no - -
2° RJ | Rio de Janeiro 1.978.303.422,0 6.093.472
Estado de Sao PGUIO' ndo s@o CGpHOiS’ 3° MG | Belo Horizonte 421.776.970,9 2.412.937
mas sGo, tradicionalmente, grandes ar- 4° | PR |Curitiba 416.208.792,6 1.797.408
recadadores de ISS. 50 | BA |Salvador 343.930.519,9 2.892.625
O conjunto das capitais concen- 6° | RS |Porto Alegre 329.619.276,5 1.420.667
trou, em 2007, 55% do volume arre- 7° | PE |Recife 286.035.742,5 1.533.580
cadado pelos municipios brasileiros, P SP | Campinas 273.609.574.3 1 039 297
tendo esse valor correspondido a 17,5% oo | Am | Manaos 264.992.647 8 1612475
da receita total desses centros adminis - 10° | 5P | Boroeri 235.342.865.0 252,748
trativos estaduais. Atingiu niveis mais 11° | cE |Fortaleza 227.945.763.,6 2.431.415
elevados em Sao Paulo (23,2%), Vité- 12° | GO | Goiénia 206.007.123,5 1.244.645
ria (21,4%) e no Rio de Janeiro (20,8%). 13° ES | Vitsria 201.964.219,6 314.042
Por outro lado, as cidades peque- 14> | sP |santos 172.728.054,3 418.288
nas, portanto com menor diversificagéo 15° | MA [sdo Luis 168.542.098,0 957.899
de atividades econémicas, t8m nesse Total dos municipios 19.090.844.206,9 181.430.137

imposto uma fonte bastante reduzida

Sul

11,5%

Norte
4,9%

Sudeste
66,9% Nordeste

12,8%

Centro-Oeste
39%

Participacao do ISS na receita total

por faixa populacional - 2007

Desempenho regional

O Sudeste, conforme |4 mencio-
nado, concentra o maior volume da ar-
recadacdo do ISS. Em 2007, pratica-
mente 67% do imposto do pais foi ori-
ginado na regido, tendo somente a ci-
dade de Séo Paulo participado com
25% desse total, um montante que equi-
valeu a V4 da arrecadacdo em todo o
territério nacional. O Nordeste vem em
seguida com 12,8% e o Sul com 11,5%,

embora essas duas Gltimas regides te -
nham perdido 0,5 e 0,3 pontos percen-
tuais, respectivamente, na divisdo regi-
onal da arrecadacdo. Em termos de
taxa de crescimento, entretanto, a re-
gido Norte, a exemplo do ano anterior,
voltou a exibir um valor bem acima da
média nacional: aumento de 19,7%
sobre o resultado de 2006. Além des-
sa regido, apenas o Sudeste registrou
taxa de acréscimo acima da média na-
cional, com 13,8% de variacdo no ano.

Taxas de crescimento do ISS por regiao 2007/2006

19,7%
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13,8%
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6% 7% 87%
) 5,3%
e w% % . I
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hab. hab. hab. hab. hab. one ordeste entro-teste vdeste v
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Norte

Com uma arrecadacdo da ordem
de R$ 932 milhées, a regido respondeu
por 4,9% do total dos municipios brasi-
leiros, tendo ampliado sua participagdo
ante 2006, quando detinha 4,6%.

Os 15 municipios selecionados por
Multi Cidades na regidgo Norte respon-
deram por 58,3% da arrecadacéo re-
gional, com Manaus sendo a cidade que
mais contribuiu para a composicdo da
taxa de crescimento, com 4,2 pontos
percentuais no total de 19,7% da ex-
panséo do ISS na regido, seguida por
Belém com 1,4 %

Nordeste

Com um crescimento de 8,7% na
arrecadagdo do ISS, a regi@o Nordeste
perdeu participagdo no total, passando
de 13,3% em 2006 para 12,8% em
2007. O conjunto dos municipios da re-
gido gerou R$ 2,45 bilhdes do total da
tributacdo do ISS brasileiro, com concen-
trac@o de 57% desse valor nas capitais.

A taxa de crescimento ficou muito
inferior & verificada em 2006 (15%) e
muito abaixo da média nacional. Entre
as capitais, apenas Sdo Luis obteve cres-
cimento relativo acima do verificado en-
tre 2006 e 2005 (26,2% ante 9,1%). Em
Maceié, houve retracdo de 2,5% no
volume arrecadado, contrastando com
a expansdo de quase 15% no ano an-
terior. A piora relativa do desempenho
do ISS no Nordeste é, em grande medi-
da, explicada pelos resultados exibidos
por importantes cidades como Ilhéus-
BA (-28,5%), Petrolina-PE (-27,6%) e
Caruaru-PE (-15,3%). Por outro lado,
cidades como Imperatriz-MA, Mossoré-
RN, Vitéria da Conquista-BA e Feira de
Santana-BA tiveram expressivos aumen-
tos na arrecadagéo do imposto, com
taxas de variagdo de 62,9%, 32,1%,
18,8% e 13,5%, respectivamente.

Centro-Oeste

Com arrecadagéo de R$ 746,8 mi-
Ihées, a regido participou com 3,9% da

arrecadacdo nacional do ISS. A evolu-
cGo em relacé@o a 2006 situou-se pou-
co abaixo da média dos municipios, ten-
do atingido 11,9%, |& descontados os
efeitos inflaciondrios.

No Centro-Oeste, os destaques fi-
cam por conta do desempenho de Vér-
zea Grande-MT, que registrou alta de
20,1% ante 2006, e Anépolis-GO, com
taxa de variacdo de 19,3% no mesmo
periodo.

Entre as capitais, o crescimento foi
discreto em Goiénia e Campo Grande
(variacdo de 3,2% e 0,7% acima da in-
flag@o, respectivamente). A primeira, re-
petindo o baixo desempenho de 2006,
e a segunda contrastando com a boa
evolucdo dos dois anos anteriores. Em
Cuiabd, entretanto, a arrecadacdo do
ISS mostrou expansdo préoxima da mé-
dia do total dos municipios brasileiros.

Sudeste

O Sudeste exibiu um crescimento
da arrecadacéo de 13,8% entre 2006
e 2007, superando a média nacional
em um ponto percentual. Entre as capi-
tais, Belo Horizonte apresentou a mais
elevada taxa de crescimento, de 17,3%,
seguida por Vitéria, com 13,2%. As ci-
dades de Sao Paulo e Rio de Janeiro
obtiveram aumento de arrecadacéo de
12,9% e 12,1%, respectivamente. Na
capital paulistana foram recursos adi-
cionais de R$ 546,5 milhées, e na cari-
oca, de R$ 213,5 milhées.

Com valores arrecadados de 1SS
de R$ 12,77 bilhdes, a regido Sudeste
respondeu por 66,9% da arrecadacéo
total do pais, percentual que vem se
mantendo ao longo dos Gltimos anos.
A grande concentracéo do montante
arrecadado, entretanto, ficou com Séo
Paulo e Rio de Janeiro que, juntas, res-
ponderam por 52,9% da receita do im-
posto na regido. A capital paulistana
vem mantendo sua participagéo na re-
giGo Sudeste, oscilando entre 35% e
38% desde 2000. No mesmo periodo
a cidade do Rio de Janeiro assistiu sua
participacdo regional despencar de
20% para 15%.

Nas cidades do interior, chamam
atencdo os excelentes desempenhos de
Petrépolis-RJ, com taxa de variacdo de
67,1%, assim como Campos dos
Goytacazes, no mesmo Estado, com ex-
pansdo de 45,5%. Observa-se ainda
entre os municipios selecionados um
conjunto de mais nove cidades com
crescimento acima de 20% na arreca-
dacdo em 2007, entre as quais desta-
camos os municipios paulistas de Maud
(28,4%) e Sé@o José dos Campos
(24,8%). A seguir, vem Cariacica-ES,
com robustos 27,2%, ampliando a taxa
do ano anterior (22,5%). Em Minas
Gerais, os municipios de Betim e Ri-
beirdo das Neves tiveram a arrecada-
cdo do ISS aumentada em 26,9% e
23,6%, respectivamente.

Sul

Com participacéo de 11,5% na ar-
recadagdo nacional, o Sul ampliou em
9,5% o valor recolhido em 2006, taxa
inferior & média nacional e praticamente
a mesma registrada no ano anterior.
Esse crescimento mais discreto foi de-
terminado pelo desempenho das capi-
tais, que, juntas, responderam por
38,2% da arrecadacdo dos municipios
sulistas e tiveram taxa média de acrés-
cimo de 6,7%. Curitiba registrou cresci-
mento de 9,7%; Florianépolis, 6,9%; e
Porto Alegre, 3%. No caso da capital
gadcha, as taxas anuais de crescimen-
to estdo declinando desde 2004.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades na regido Sul, os
destaques positivos foram as taxas de
crescimento em Séo José dos Pinhais-
PR, da ordem de 31%, e Gravatai-RS,
com 19,6%. Em contraste, dois muni-
cipios apresentaram queda real na ar-
recadag@o. A maior perda foi de Ca-
noas-RS, com retracdo de 14,6%, lem-
brando que a cidade j& havia registra-
do variacdo negativa de 19,4% em
2006. A outra com taxa negativa foi
Foz do Iguacu-PR, que viu a receita de
ISS encolher 8,2%, percentual que se
acumulou ao resultado também nega-

tivo de 2006 (-3,6%).
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Ranking per capita

Nas capitais, em geral, a estrutu-
ra de servigos é mais diversificada, por-
tanto, € maior a importancia do ISS na
arrecadacdo. Entretanto, quando rela-
cionado & populacdo residente, o va-
lor per capita tende a ser menos ex-
pressivo nessas cidades quando com-
paradas aos municipios menores, sen-
do Vitéria uma excecéo, |G que apare-
cena 119 colocacdo (8% em 2006), com
um valor por habitante de R$ 643. A
préxima capital nesse ranking é Sdo
Paulo, na 29 posicdo, com valor de
R$ 439 per capita.

Os destaques nessa relagdo séo,
em geral, municipios onde se desen-
volvem grandes projetos de investimen-
tos, que por sua vez demandam uma
gama importante de servicos.

E o caso da camped de 2007, An-
chieta-ES, que arrecadou R$ 25,2 mi-
lhées, o equivalente a R$1.297 por cada
um de seus 19.450 habitantes. A expli-
cagdo, certamente, estd na construgdo
da terceira usina de pelotizagdo da Sa-
marco Mineracdo, que é indiretamente
responsdvel pela maior parte da arre-
cadacdo do imposto no municipio, atra-
vés das empresas por ela terceirizadas.
Em abril de 2008, a terceira usina foi
inaugurada na unidade industrial de
Ponta de Ubu. A nova estrutura aumen-
ta a capacidade de processamento da
empresa em 54%, que atingird 23,5

ISS - 2007

Atividades da Samarco Mineracéo contribui para que Anchieta-ES tenha o maior
ISS per capita do Brasil

milhées de toneladas/ano. O total de
investimentos foi de R$ 3,1 bilhdes.

Por meio de sua assessoria de im-
prensa, a Samarco Mineragéo - uma
joint venture entre a Vale e a BHP Billi-
ton - informou que a construcdo da ter-
ceira planta gerou receita adicional ao
municipio, ao Estado do Espirito Santo
e a Unido, além de gerar empregos e
contratar fornecedores locais. Para An-
chieta a receita adicional do ISS foi da
ordem de R$ 17 milhdes, o que equi-
vale a quase 20% do total da arreca-
dacéo da cidade.

Uma das principais preocupacdes
da Samarco foi oferecer oportunidades
aos fornecedores locais. Sem desconsi-
derar critérios de qualidade, custo, aten-
dimento aos requisitos de satde, segu-
ranca e meio ambiente, a empresa pri-
vilegiou fornecedores da regi@o na com-
pra de equipamentos e materiais e na

contratacdo de servicos para as obras.
"A Samarco sempre se caracterizou por
ter uma intensa relacdo com os munici-
pios e as comunidades nas éreas onde
atua. Isso porque a empresa tem como
premissa desenvolver-se de forma sus-
tentével, respeitando o meio ambiente
e contribuindo para a melhoria da qua-
lidade de vida das comunidades do seu
entorno", disse o advogado responsa-
vel pelo projeto da Terceira Pelotizacéo,
Leonardo Gandara.

O prefeito reeleito de Anchieta,
Edival Petri, explicou que a construcéo
da terceira planta industrial ainda traz
outros beneficios, visto que a prefeitu-
ra e a empresa estdo desenvolvendo
uma série de projetos por conta das
condicionantes para a construcdo da
usina. Logo apés a concluséo do pro-
jeto de expansdo, a Samarco anunciou
a construcdo de uma quarta planta in-

Brasil* Nordeste
lntervaicleopuiceicnat Em R$ rec. total do 1SS . Em R$ rec. total do 1SS A Em R$ r::rl'(:;:ﬂn:o s q
milhées inlervoulo peer':c'la[;lw milhées intervalo pe;nC]dRPslw milhées intervalo peer':c'la[;lw
em % em % em %

Até 10 mil habitantes 353,3 1,9 26,1 38,4 3,2 40,5 56,0 1,4 15,1
De 10 mil até 20 mil hab. 543,4 2,6 27,3 36,0 2,3 21,8 138,3 1,9 16,5
De 20 mil até 50 mil hab. 1.088,2 3,6 36,3 95,5 3,4 28,5 262,5 2,6 21,3
De 50 mil até¢ 100 mil hab. 1.228,3 5,3 56,3 123,0 6,1 57,5 197,0 3,7 28,3
De 100 mil até 200 mil hab. 1.656,5 7,6 94,8 135,7 9,5 93,6 128,7 4,3 38,5
De 200 mil até 500 mil hab. 2.683,8 8,7 98,2 105,0 6,2 52,2 215,2 6,8 53,2
Acima de 500 mil hab. 11.537,4 16,3 224,9 397,9 14,2 131,7 1.453,9 12,4 114,7
Total dos municipios 19.090,8 8,8 105,2 931,6 6,9 63,9 2.451,7 5,5 47,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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As 10 maiores receitas de ISS per capita no Brasil em 2007

Posicéio per capita [EE Populagao
Em reais
1° ES | Anchieta 1.297 25.223.799,9 19.450
2° TO | Tupirama 967 1.359.175,5 1.405
3° SP | Barueri 931 235.342.865,0 252.748
4° R} | Macaé 926 156.684.714,8 169.229
5° GO | Rio Quente 819 2.435.703,3 2.974
6° AP | Pedra Branca do Amapari 793 5.818.398,5 7.337
7° MG | Séo Gongalo do Rio Abaixo 793 7.326.752,6 9.238
8° TO | Séo Salvador do Tocantins 769 2.314.739,4 3.012
9° SP | Sao Caetano do Sul 681 98.706.649,0 144.857
10° SP | Santana de Parnaiba 650 65.162.273,0 100.209

dustrial, na mesma regido de Ubu, fa-

zendo com que a mineradora se con- 0 Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) incide sobre a prestagio

solide como a principal exportadora de servigos por empresas ou profissionais auténomos. Até 1965, existiam o Imposto

transocednica de pellets do pas. sobre Industrias e Profissoes e o Imposto sobre Diversdes Piblicas, que, com a Emen-
Além disso, a criagéo do Pélo In- da Constitucional n° 18 daquele ano, foram unificados e chamados de ISS. O Imposto

dustrial e de Servigos de Anchieta trard sobre Inddstrias e Profissdes chegou a ser de competéncia dos estados.

a implantagéo de uma nova siderurgica 0 fato gerador do ISS sdo os servicos listados na Lei Complementar (LC) n° 116,

(Companhia Sidertrgica Vitéria, uma de 31 de junho de 2003, e o contribuinte é a propria empresa ou o profissional auto-
parceria da Vale e Baosteel), além de nomo que presta esses servigos. A evolugdo do ISS estd diretamente relacionada ao
novos terminais portudrios no municipio. desempenho do setor de servigos e a politica fiscal municipal, no que tange a fiscali-
"A prefeitura aguarda a chegada dos za¢do, d cobranga e a definicdo de aliquotas.

investimentos com responsabilidade. A Emenda Constitucional n°® 37, de junho de 2002, e o artigo 88 do Ato das Dis-
Estamos planejando para posicdes Constitucionais Transitorias estabeleceram a aliquota minima de
que a cidade contabilize 2% para o ISS, exceto para os servicos da construgdo civil, ndo podendo ser
os impactos positivos e mi- s concedidas isengdes, incentivos ou beneficios fiscais que resultem em sua

nimize os negativos. NGo ' reducdo. A aliquota mdxima de 5% foi estabelecida pela LC n° 116.
temos ainda ndmeros, — A arrecadagdo do ISS estd relacionada ao dinamismo do setor de

mas sabemos que a che- . ' : servicos dos municipios. As cidades onde essa atividade vem crescendo
gada das novas empresas 8 2 obtém arrecadagdes crescentes. Além disso, o emprego de inovagdes re-
vai aumentar a arrecada- [ lacionadas a tecnologia da informagdo, com sistemas inteligentes de con-
¢Go municipal’, disse o ' trole de cadastros e facilidades para o pagamento do tributo, tem contri-
prefeito Petri. X - buido para o aumento do volume arrecadado, principalmente nas cida-

Edival Petri, prefeito do des de maior porte.

Municipio de Anchieta

Centro -Oeste* Sudeste Sul
intenveiojpopsiccicne Em R$ r::';‘::'clr:o 555 . Em R$ r::';‘::'clr:o 555 . Em R$ r::';‘::'clr:o 555 n
milhées imervonlo Pe:n:?;““ milhées imervonlo Pe:n:?;““ milhées imerv;:lo Pe:n:?;““
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 41,9 2,0 32,0 130,9 2,1 31,4 86,1 1,6 25,3
De 10 mil até 20 mil hab. 57,4 2,9 37,4 202,8 3,2 39,5 108,8 3,0 34,0
De 20 mil até 50 mil hab. 88,6 3,9 44,8 429,4 4,2 52,1 212,1 4,5 51,9
De 50 mil até 100 mil hab. 69,2 4,5 50,9 635,2 6,2 85,8 204,0 4,8 51,4
De 100 mil até 200 mil hab. 61,3 5,6 58,2 1.066,7 8,5 122,7 264,1 7,3 89,9
De 200 mil até 500 mil hab. 40,6 5,5 39,4 1.756,8 9,5 122,5 566,2 8,3 95,8
Acima de 500 mil hab. 387,8 12,1 155,4 8.551,9 18,1 286,2 745,8 12,4 231,8
Total dos municipios 746,8 5,8 69,4 12.773,7 11,5 164,1 2.187,1 6,4 81,8
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ISS - 2003- 2007

UF | Populacao

Regicio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Variacédo
2007/
0

receita
total 2007 <9

ISS per
pita 2007
em reais

- 14.573.815| Norte 460.339,2 560.695,3 659.445, 778.293,0 931.582,9 19,7 63,1 6,9 63,9
AC 288.614| Rio Branco 10.460,9 9.559,7 12.352,0 15.7471 17.346,5 10,2 51,3 5,4 60,1
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 616,5 658,8 872,3 887,7 1.976,4 122,7 56,2 4,0 26,7
AM 1.612.475| Manaus 146.271,5 177.407,0 208.314,0 232.558,5 264.992,6 14,0 64,8 16,8 164,3
AM 102.044 | Parintins 1.098,7 972,4 1.104,7 1.385,2 1.012,5 -26,9 29,1 1,3 9,9
AP 344.194| Macapa 11.880,3 15.231,2 12.492,0 16.958,6 15.249,1 -10,1 57,0 5,5 44,3
AP 91.615| Santana 1.160,7 1.154,8 1.823,5 2.310,9 2.847,4 23,2 56,3 4,2 31,1
PA 1.408.847| Belém 79.553,4 97.483,4 107.810,9. 122.236,9 132.925,4 8,7 59,0 10,9 94,4
PA 484.278 | Ananindeua 6.203,5 7.376,0 10.834,9 15.063,1 16.252,8 7,9 66,3 7,7 33,6
PA 274.285| Santarém 4.084,5 4.503,5 4.889,1 7.347,2 8.132,7 10,7 60,8 4,4 29,7
RO 371.791| Porto Velho 17.221,4 18.635,1 21.327,7 28.074,4 31.494,6 12,2 56,5 9,0 84,7
RO 107.638 | li-Parana 2.639,1 2.966,9 3.527,7 4.728,4 5.885,7 24,5 51,1 6,3 54,7
RR 247.762| Boa Vista 11.461,6 12.111,9 12.669,0 13.528,3 16.501,0 22,0 44,1 4,6 66,6
RR 24.511 | Rorainépolis 146,8 158,2 334,8 688,1 1.141,1 65,8 89,5 3,9 46,6
TO 179.707| Palmas 14.887,8 17.536,8 17.078,5 21.553,3 20.716,8 -3,9 54,2 6,1 115,3
TO 117.059 | Araguaina 3.354,3 5.254,0 4.978,5 5.642,7 6.471,5 14,7 50,4 6,9 55,3

- 51.504.744| Nordeste 1.468.668,1| 1.679.163,0| 1.962.404,0| 2.256.497,3| 2.451.672,6 8,7 53,2 55 47,6
AL 874.014| Maceié 45.345,1 52.836,3 63.753,3 73.234,3 71.411,4 -2,5 45,9 8,9 81,7
AL 202.147 | Arapiraca 3.501,6 2.394,8 3.187,3 5.596,0 6.272,2 12,1 79,8 3,3 31,0
BA 2.892.625| Salvador 258.455,6 262.877,3 283.549,5| 332.916,9 343.930,5 3,3 49,8 15,3 118,9
BA 571.997 | Feira de Santana 19.283,7 21.274,0 24.713,3 27.130,5 30.787,1 13,5 58,1 8,6 53,8
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 8.618,0 10.457,2 10.994,7 11.805,9 14.028,4 18,8 55,4 6,3 45,5
BA 220.144 | llhéus 4.533,5 6.481,8 7.444,7 8.713,5 6.228,3 -28,5 43,3 4,8 28,3
CE 2.431.415| Fortaleza 138.021,0 166.146,0 189.661,6 210.055,5 227.945,8 8,5 54,9 10,3 93,8
CE 316.906 | Caucaia 7.218,6 4.466,5 4.541,0 5.362,8 5.556,2 3,6 37,2 2,7 17,5
MA 957.899| Séo Luis 86.374,1 99.730,4 122.461,7 133.558,1 168.542,1 26,2 76,6 16,4 176,0
MA 229.629 | Imperatriz 5.917,4 5.913,1 5.957,2 7.010,8 11.419,7 62,9 65,4 6,2 49,7
PB 674.971| Joéio Pessoa 47.325,9 53.659,4 52.302,3 59.882,9 71.622,2 19,6 51,8 10,6 106,1
PB 371.060| Campina Grande 9.056,7 8.780,3 11.720,9 14.207,3 15.813,0 11,3 57,1 5,6 42,6
PE 1.533.580| Recife 204.829,0 232.996,3 252.620,7| 269.578,4 286.035,7 6,1 50,6 15,6 186,5
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes| 11.799,8 12.511,8 17.227,6 19.966,6 20.305,0 1,7 38,1 5,8 30,5
PE 391.433| Olinda 16.027,5 14.196,2 15.750,4 18.028,7 19.403,4 7,6 49,3 9,2 49,6
PE 307.284 | Paulista 4.576,5 4.566,2 4.876,6 6.073,8 7.200,9 18,6 43,4 4,6 23,4
PE 289.086 | Caruaru 6.748,2 6.522,2 6.772,7 11.468,5 9.718,1 -15,3 41,0 4,9 33,6
PE 268.339 | Petrolina 7.266,0 9.459,4 8.429,0 11.779,2 8.525,0 -27,6 54,7 4,7 31,8
Pl 778.341| Teresina 32.107,4 35.098,6 39.668,1 50.348,9 53.994,3 7,2 61,7 6,7 69,4

PI 140.737 | Parnaiba 1.479,3 1.994,9 1.999,0 2.484,9 3.198,2 28,7 62,1 3,2 22,7
RN 774.205| Natal 62.255,6 74.054,5 85.111,2 97.748,7 106.461,4 8,9 56,4 12,8 137,5
RN 234.392 | Mossord 10.193,2 15.334,5 18.026,3 19.947,5 26.355,5 32,1 75,7 1,1 112,4
SE 520.207| Aracaju 45.709,8 52.575,8 59.123,4 69.220,4 72.891,0 53 48,9 12,5 140,1
SE 148.325| Nossa Senhora do Socorro 2.755,0 3.901,7 4.120,5 4.815,3 4.600,4 -4,5 67,0 4,9 31,0

- 10.763.937| Centro-Oeste* 458.575,5 521.516,3 610.033, 667.195,3 746.790,4 11,9 4,4 5,8 69,4
GO 1.244.645| Goidania 135.271,3 159.178,7 195.994,6 199.577,7 206.007,1 3,2 411 13,5 165,5
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 9.138,2 8.366,9 8.674,9 10.831,4 10.131,4 -6,5 24,8 4,0 21,3
GO 325.544 | Andapolis 5.077,3 5.835,8 8.725,1 12.396,7 14.784,4 19,3 31,3 5,2 45,4
MSs 724.638| Campo Grande 71.600,3 75.325,3 84.568,7 95.806,2 96.495,2 0,7 42,9 9,0 133,2
MS 182.747 | Dourados 12.257,2 12.677,4 12.546,9 13.689,0 15.187,5 11,0 37,7 6,2 83,1
MT 527.113| Cuiabé 59.530,5 65.058,9 72.078,1 75.502,9 85.343,4 13,0 63,9 141 161,9
MT 230.466 | Varzea Grande 11.774,6 12.962,8 13.322,1 13.058,9 15.680,3 20,1 61,0 7,7 68,0

- 77.857.758| Sudeste 7.649.104, 8.770.082,6| 9.652.664,5| 11.228.501,1| 12.773.700,5 13,8 46,2 11,5 164,1
ES 314.042| Vitéria 109.727,6 129.346,1 154.483,5 178.429,2 201.964,2 13,2 68,9 21,4 643,1
ES 398.068| Vila Velha 33.701,2 32.182,0 38.344,4 49.994,2 54.382,3 8,8 57,3 16,0 136,6
ES 385.370| Serra 31.494,4 34.996,9 52.590,6 74.591,8 74.493,4 -0,1 71,8 14,5 193,3
ES 356.536 | Cariacica 10.906,0 12.157,7 16.174,1 19.817,5 25.210,8 27,2 67,3 11,0 70,7
MG 2.412.937| Belo Horizonte 269.263,2 306.042,3 325.546,9 359.562,1 421.777,0 17,3 37,4 11,6 174,8
MG 608.650 | Contagem 36.510,2 39.248,3 37.266,3 42.418,3 48.414,2 141 45,9 7,6 79,5
MG 608.369 | Uberlandia 45.404,1 46.091,1 50.702,5 55.926,5 60.909,5 8,9 53,7 9.1 100,1
MG 513.348 | Juiz de Fora 38.856,7 40.555,7 44.707,3 57.756,9 59.324,9 2,7 40,9 9,9 115,6
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MG 415.098| Betim 21.756,7 25.779,0 27.489,0 29.870,2 37.892,2 26,9 46,5 5,2 91,3
MG 352.384| Montes Claros 8.511,6 11.491,7 13.012,3 13.320,7 15.671,2 17,7 47,7 4,6 44,5
MG 329.112| Ribeirao das Neves 849,2 1.108,0 1.982,8 2.055,0 2.539,3 23,6 27,5 1,9 7,7
MG 287.760| Uberaba 12.709,5 14.570,9 17.584,7 17.559,0 18.910,0 7,7 37,9 5,3 65,7
MG 260.396 | Governador Valadares 9.398,0 10.611,9 11.326,7 14.794,2 16.818,3 13,7 47,3 5,4 64,6
MG 238.397 | lpatinga 15.166,4 16.692,9 19.203,3 23.416,7 28.054,2 19,8 46,3 8,1 117,7
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 1.440.059,0 1.528.069,1 1.623.693,5| 1.764.767,1| 1.978.303,4 12,1 51,4 20,8 324,7
RJ 960.631| Sao Gongalo 15.847,6 19.152,6 20.519,4 25.856,9 25.490,4 -1,4 33,6 6,6 26,5
RJ 842.686| Duque de Caxias 61.427,9 73.767,7 79.635,0 87.050,3 104.602,1 20,2 58,3 12,0 1241
RJ 830.672 | Nova lguagu 18.009,1 22.886,5 23.441,8 27.504,7 31.489,1 14,5 43,6 5,5 37,9
RJ 480.555| Belford Roxo 5.363,4 5.718,6 9.187,2 10.396,3 10.776,1 3,7 43,0 4,1 22,4
RJ 474.002 | Niteroi 64.427,7 78.800,2 77.443,6 77.480,8 89.450,2 15,5 29,9 10,9 188,7
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 6.850,9 5.558,3 7.657,0 7.882,2 8.082,6 2,5 27,6 3,2 17,4
RJ 426.154| Campos dos Goytacazes - 20.890,6 19.982,6 27.068,1 39.387,6 45,5 53,9 3,2 92,4
RJ 306.645| Petropolis 27.880,9 35.148,5 31.555,1 26.385,2 44.096,8 67,1 43,5 11,0 143,8
RJ 255.653| Volta Redonda 28.834,8 26.673,8 28.557,5 36.608,4 35.931,4 -1,9 58,4 9,1 140,6
SP 10.886.518| Séo Paulo 2.641.024,3| 2.991.663,8| 3.394.690,4| 4.231.158,0| 4.777.610,8 12,9 52,4 23,2 438,9
SP 1.236.192| Guarulhos 67.355,4 85.041,7 98.138,4 104.232,4 109.574,4 5,1 30,7 7,0 88,6
SP 1.039.297| Campinas 161.488,7| 200.294,3 219.081,0 251.233,8 273.609,6 8,9 11 14,2 263,3
SP 781.390| Sao Bernardo do Campo 152.528,8| 161.683,5 144.947,3 149.086,6 159.938,1 7,3 35,9 9,3 204,7
SP 701.012| Osasco 63.385,4 73.333,3 75.572,0 97.547,3 118.771,5 21,8 47,6 14,7 169,4
SP 667.891| Santo André 77.542,3 80.658,1 89.144,8 94.527,5 105.698,6 11,8 32,7 9,4 158,3
SP 594.948| Sao José dos Campos 57.737,6 96.384,8 101.574,8 99.504,4 124.178,4 24,8 49,7 11,8 208,7
SP 559.157 | Sorocaba 39.694,5 53.639,8 62.311,8 68.629,5 79.433,1 15,7 40,7 12,0 142,1
SP 547.417 | Ribeirdo Preto 57.015,9 58.874,4 60.762,3 65.145,6 72.741,4 1,7 36,9 8,1 132,9
SP 418.288| Santos 111.713,5 133.703,8 147.390,6 154.976,6 172.728,1 11,5 41,5 20,0 412,9
SP 402.770| Séo José do Rio Preto 27.388,4 26.647,8 33.294,9 37.571,4 45.307,7 20,6 36,4 8,0 112,5
SP 402.643| Maué 15.207,0 16.329,2 19.569,6 20.470,6 26.274,7 28,4 35,6 7,6 65,3
SP 386.779 | Diadema 20.408,2 29.777,3 31.767,8 32.308,0 36.120,5 11,8 31,0 8,3 93,4
SP 379.566 | Carapicuiba 10.262,2 10.778,4 7.947,3 8.178,2 7.580,1 -7,3 22,9 4,4 20,0
SP 362.991| Mogidas Cruzes 20.270,0 21.546,3 24.089,9 25.130,6 30.829,3 22,7 28,6 7,2 84,9
SP 358.108| Piracicaba 29.303,9 38.389,6 41.595,1 47.143,8 52.151,2 10,6 45,6 10,3 145,6
SP 347.601| Bauru 20.096,0 20.258,5 23.846,4 24.498,8 27.706,8 13,1 35,9 6,9 79,7
SP 342.983| Jundiai 45.955,2 60.539,4 68.400,9 74.452,1 82.453,2 10,8 45,7 11,2 240,4
- 26.729.883| Sul 1.472.099,3] 1.681.471,7| 1.814.104,2| 1.996.858,0| 2.187.097,8 9,5 39,1 6,4 81,8
PR 1.797.408| Curitiba 312.368,9, 331.347,8 353.420,8 379.358,3 416.208,8 9,7 47,5 12,2 231,6
PR 497.833| Londrina 38.808,9 43.084,0 50.473,2 49.602,0 51.455,0 3,7 34,1 8,5 103,4
PR 325.968| Maringa 24.979,1 26.481,3 27.495,1 36.225,7 38.240,5 5,6 35,9 9,4 117,3
PR 311.336| Foz do Iguacu 13.742,5 16.553,1 19.514,9 18.807,9 17.263,3 -8,2 33,8 5,7 55,5
PR 306.351| Ponta Grossa 12.427,8 15.269,5 15.569,5 16.906,0 18.908,4 11,8 33,2 6,8 61,7
PR 285.784| Cascavel 17.282,7 17.963,5 20.347,2 20.472,2 23.314,2 13,9 43,1 9,9 81,6
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 14.843,9 16.091,4 19.316,0 22.821,5 29.836,5 30,7 46,5 10,5 113,2
RS 1.420.667| Porto Alegre 251.260,7| 278.073,9 301.118,2 319.990,8 329.619,3 3,0 40,7 12,6 232,0
RS 399.038| Caxias do Sul 42.386,2 48.144,1 50.007,1 62.875,5 63.649,1 1,2 45,3 9,2 159,5
RS 339.934| Pelotas 9.471,5 11.551,1 399,8 11.742,5 13.042,1 11 35,0 4,0 38,4
RS 326.458| Canoas 24.370,1 49.354,8 58.033,4 46.765,7 39.942,0 -14,6 51,6 9,1 122,4
RS 263.403| Santa Maria 12.585,1 14.417,4 15.616,0 16.553,6 17.745,7 7,2 40,5 8,8 67,4
RS 261.150| Gravatai 7.306,4 8.641,8 9.367,2 9.805,7 11.731,5 19,6 34,9 5,1 44,9
RS 253.264| Viamao 2.546,5 2.697,4 2.994,6 3.499,7 3.953,8 13,0 32,1 2,8 15,6
RS 253.067 | Novo Hamburgo 21.450,1 24.400,6 23.741,3 22.485,4 24.354,3 8,3 38,5 8,0 96,2
SC 396.723| Florianépolis 63.974,7| 68.383,8 75.625,8 83.575,1 89.311,2 6,9 36,2 14,9 225,1
SC 487.003| Joinville 35.385,4 42.880,4 47.804,7 52.918,9 58.460,8 10,5 42,8 8,0 120,0
SC 292.972| Blumenau 32.639,3 34.766,5 33.256,8 38.912,4 41.782,6 7,4 42,0 8,6 142,6

73.054.455 Cidades selecionadas 8.524.251,9 9.615.831,9] 10.610.647,1 12.210.134,9 13.604.319,4
33.479.343, Até 20 mil hab. 437.872,4 535.507,5 634.303,2 800.499,0 896.625,6

41.708.810, Capitais 6.566.240,9 7.310.429,5 8.121.516,6, 9.434.928,5 10.504.700,8
181.430.137| Brasil* 11.508.786,4 13.212.928,9 14.698.652,1 16.927.344,6 19.090.844,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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ISS

Posicao Municipio emlsr:ais Pogl;l;;&o Posicao Municipio em'f:ais Po|;|;l(;:7g&o
1° SP |Séo Paulo 4.777.610.802,0 10.886.518 53° SP |S&o José do Rio Preto 45.307.711,8 402.770
2° R} |Rio de Janeiro 1.978.303.422,0 6.093.472 54° SP  |Paulinia 44.508.234,0 73.118
3° MG |Belo Horizonte 421.776.970,9 2.412.937 55° RJ |Petrépolis 44.096.795,0 306.645
4° PR |Curitiba 416.208.792,6 1.797.408 56° R} |Angra dos Reis 42.922.794,0 149.395
5° BA |Salvador 343.930.519,9 2.892.625 57° SC |Blumenau 41.782.576,8 292.972
6° RS |Porto Alegre 329.619.276,5 1.420.667 58° RS |Canoas 39.941.976,5 326.458
7° PE |Recife 286.035.742,5 1.533.580 59° SP |Cotia 39.592.009,4 172.823
8° SP |Campinas 273.609.574,3 1.039.297 60° RJ |Campos dos Goytacazes 39.387.594,1 426.154
9° AM |Manaus 264.992.647,8 1.612.475 61° PR |Maringa 38.240.530,3 325.968
10° SP |Barueri 235.342.865,0 252.748 62° MG |Betim 37.892.162,9 415.098
11° CE |Fortaleza 227.945.763,6 2.431.415 63° SP |Diadema 36.120.500,4 386.779
12° GO |Goiénia 206.007.123,5 1.244.645 64° PR |Paranagua 35.958.207,5 133.756
13° ES |Vitéria 201.964.219,6 314.042 65° R} |Volta Redonda 35.931.400,0 255.653
14° SP |Santos 172.728.054,3 418.288 66° SP  |Poa 33.560.943,6 105.285
15° MA |Séo Luis 168.542.098,0 957.899 67° SC |ltajai 32.517.705,1 163.298
16° SP |Sao Bernardo do Campo 159.938.096,9 781.390 68° RO |Porto Velho 31.494.626,1 371.791
17° R} |Macaé 156.684.714,8 169.229 69° R} |Nova Iguagu 31.489.087,6 830.672
18° PA |Beléem 132.925.419,0 1.408.847 70° SP |Limeira 31.312.039,7 272.734
19° SP |S@o José dos Campos 124.178.441,7 594.948 71° SP  |Taubaté 30.861.090,3 265.514
20° SP |Osasco 118.771.515,0 701.012 72° SP  |Mogi das Cruzes 30.829.328,0 362.991
21° SP |Guarulhos 109.574.437,3 1.236.192 73° ES |Linhares 30.810.699,8 124.581
22° RN |Natal 106.461.361,7 774.205 74° BA |Feira de Santana 30.787.086,2 571.997
23° SP |Santo André 105.698.613,2 667.891 75° MG [Nova Lima 30.206.459,0 72.207
24° RJ |Duque de Caxias 104.602.123,9 842.686 76° PR |Séo José dos Pinhais 29.836.544,7 263.622
25° SP |Séo Caetano do Sul 98.706.649,0 144.857 77° PA |Barcarena 29.295.020,9 84.566
26° MS |Campo Grande 96.495.152,6 724.638 78° ES |Aracruz 29.212.849,0 73.348
27° R} |Niteréi 89.450.246,1 474.002 79° MG |lpatinga 28.054.194,4 238.397
28° SC |Florianépolis 89.311.172,5 396.723 80° SP  |Bauru 27.706.832,1 347.601
29° MT |Cuiaba 85.343.389,3 527.113 81° RS |Rio Grande 26.810.226,4 194.351
30° SP |Jundiai 82.453.219,8 342.983 82° SP  |Americana 26.628.676,6 199.094
31° SP |Sorocaba 79.433.148,3 559.157 83° RN |Mossoré 26.355.484,1 234.392
32° PA |Parauapebas 76.216.466,9 133.261 84° SP  |Maua 26.274.731,8 402.643
33° ES |Serra 74.493.413,4 385.370 85° BA |Lauro de Freitas 26.212.385,2 142.307
34° SE |Aracaju 72.890.987,3 520.207 86° R} |Séo Gongalo 25.490.384,3 960.631
35° SP |Ribeirdo Preto 72.741.410,3 547.417 87° PE |lIpojuca 25.403.224,6 69.781
36° PB |Jodo Pessoa 71.622.187,6 674.971 88° ES |Anchieta 25.223.799,9 19.450
37° AL |Maceié 71.411.438,4 874.014 89° ES |Cariacica 25.210.750,8 356.536
38° BA |Camacari 65.893.695,0 220.495 90° RS |Novo Hamburgo 24.354.349,4 253.067
39° SP |Santana de Parnaiba 65.162.273,0 100.209 91° SP |Séo Sebastiao 23.978.709,2 67.099
40° RS |Caxias do Sul 63.649.105,3 399.038 92° PR |Cascavel 23.314.177,9 285.784
41° MG |Uberlandia 60.909.513,0 608.369 93° BA |Candeias 22.305.068,2 78.655
42° MG |Juiz de Fora 59.324.924,1 513.348 94° SP  |Tabodo da Serra 21.369.180,0 219.200
43° SC |Joinville 58.460.777 4 487.003 95° AM |Coari 21.233.759,6 61.069
44° ES |Vila Velha 54.382.259,7 398.068 96° MG |Congonhas 21.111.792,4 45.987
45° Pl |Teresina 53.994.305,4 778.341 97° TO |Palmas 20.716.778,4 179.707
46° SP |Cubatéo 53.709.656,0 119.794 98° SP  |Franca 20.586.464,2 319.094
47° SP |Hortolandia 52.947.066,0 190.781 99° PE |Jaboatdo dos Guararapes 20.304.959,7 665.387
48° SP |Guaruja 52.368.078,3 296.150 100° SP  |Cajamar 19.934.992,6 58.615
49° SP |Piracicaba 52.151.197,7 358.108
50° PR |Londrina 51.454.963,8 497.833 Total dos 100 maiores | 14.777.732.535,6 67.089.826
510 MG |Contagem 48.414.2145 608.650 Total dos demais* 4.313.111.671,4 114.340.311
520 RI |itagoai 48.412.134,9 05468 Total Brasil* 19.090.844.206,9 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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ISS per capita - 2007

ISS per 1SS

Posicao Municipio ETE PO[;I:)':;&O Posicao Municipio PO[;I:)':;&O
Em reais

1° ES |Anchieta 1.297 25.223.799,9 19.450 53° MG [Rio Acima 324 2.681.021,8 8.267
2° TO |Tupirama 967 1.359.175,5 1.405 54° SP  |Poa 319 33.560.943,6 105.285
3° SP |Barueri 931 235.342.865,0 252.748 55° SP  |Boré 318 255.851,0 804
4° RJ |Macaé 926 156.684.714,8 169.229 56° SP |Louveira 309 9.272.284,1 30.038
5° GO |Rio Quente 819 2.435.703,3 2.974 57° SP |Aracariguama 307 3.771.531,3 12.291
6° AP |Pedra Branca do Amapari 793 5.818.398,5 7.337 58° BA |Camacari 299 65.893.695,0 220.495
7° MG |Séo Gongalo do Rio Abaix: 793 7.326.752,6 9.238 59° RS |Alpestre 299 2.679.265,0 8.972
8° TO |Séo Salvador do Tocantins| 769 2.314.739,4 3.012 60° BA |Pojuca 298 9.021.401,3 30.253
9° SP |Séo Caetano do Sul 681 98.706.649,0 144.857 61° RJ |Angra dos Reis 287 42.922.794,0 149.395
10° SP |Santana de Parnaiba 650 65.162.273,0 100.209 62° MG |Dores de Guanhaes 284 1.567.245,1 5.528
11° ES |Vitéria 643 201.964.219,6 314.042 63° TO |Peixe 284 2.480.958,3 8.750
12° SE |Carmépolis 619 7.365.257,1 11.899 64° BA |Candeias 284 22.305.068,2 78.655
13° PA |Ourilandia do Norte 615 12.559.971,2 20.417 65° AM |Codajas 282 4.428.907,6 15.723
14° SP |Paulinia 609 44.508.234,0 73.118 66° SP  |Hortolandia 278 52.947.066,0 190.781
15° BA |Sdao Francisco do Conde 576 17.166.811,6 29.822 67° RS |Candiota 277 2.284.564,1 8.236
16° PA |Paravapebas 572 76.216.466,9 133.261 68° GO |Ouvidor 273 1.290.403,2 4.722
17° BA |Madre de Deus 568 8.762.246,9 15.432 69° PR |Paranagud 269 35.958.207,5 133.756
18° GO |Davinépolis 530 1.089.995,9 2.055 70° SP  |Campinas 263 273.609.574,3 1.039.297
19° PA |Canad dos Carajas 523 12.387.913,2 23.707 71° SP  |Corumbatai 260 1.023.977,0 3.935
20° MG |Tapira 508 1.816.695,0 3.575 72° SP  |Jaguariuna 259 9.538.996,8 36.801
21° RJ |ltaguai 507 48.412.134,9 95.468 73° MG |Chiador 249 722.099,9 2.895
22° RS |Triunfo 496 11.922.598,0 24.016 74° ES |Linhares 247 30.810.699,8 124.581
23° MG |Ouro Branco 489 16.400.038,2 33.530 75° MG |Mariana 246 12.838.842,7 52.235
24° MG |Siméo Pereira 475 1.189.968,9 2.503 76° MS |Rio Brilhante 245 6.500.584,0 26.560
25° RJ  |Mangaratiba 474 13.880.515,6 29.255 77° SP  |Gaviao Peixoto 244 1.000.985,8 4.103
26° TO |Tupiratins 468 939.167,5 2.007 78° SE |Japaratuba 241 3.725.880,0 15.473
27° MG |Congonhas 459 21.111.792,4 45.987 79° SP  [Jundiai 240 82.453.219,8 342.983
28° SP |Cubatéo 448 53.709.656,0 119.794 80° SP  |Santo Anténio de Posse 238 4.722.099,0 19.824
29° SP |Séo Paulo 439 4.777.610.802,0| 10.886.518 81° BA |Sdo Sebastido do Passé 238 9.592.901,2 40.320
30° TO |Palmeirante 420 1.968.121,3 4.689 82° SP |Canas 233 1.007.617,8 4.318
31° PA  |Juruti 420 14.420.685,0 34.338 83° PR | Curitiba 232 416.208.792,6 1.797.408
32° SE |Rosdrio do Catete 419 3.567.701,0 8.518 84° RS |Porto Alegre 232 329.619.276,5 1.420.667
33° MG |Nova Lima 418 30.206.459,0 72.207 85° AM |Caapiranga 229 2.419.350,6 10.547
34° SP |Santos 413 172.728.054,3 418.288 86° SP |Cotia 229 39.592.009,4 172.823
35° ES |Aracruz 398 29.212.849,0 73.348 87° SP  |S&o Lourencgo da Serra 226 3.636.103,1 16.112
36° GO |Alto Horizonte 389 1.226.454,7 3.155 88° SC |Aguas de Chapeco 225 1.368.971,0 6.086
37° SP |Aluminio 389 6.093.201,3 15.678 89° SC |Florianépolis 225 89.311.172,5 396.723
38° AM |Anama 369 3.018.298,7 8.182 90° SP  |Quadra 225 605.654,0 2.688
39° SP |Planalto 369 1.479.916,5 4.010 91° ES |Fundao 225 3.421.258,0 15.228
40° GO |Aporé 364 1.286.845,9 3.540 92° GO |Barro Alto 220 1.418.111,4 6.444
41° PE |lpojuca 364 25.403.224,6 69.781 93° SP |Santa Cruz da Conceicéo 218 842.653,2 3.872
42° RS |ltati 358 959.124,3 2.677 94° SP |Aguas de Santa Barbara 217 1.164.754,5 5.360
43° SP |Séo Sebastido 357 23.978.709,2 67.099 95° MG |Bom Jesus da Penha 215 814.269,0 3.796
44° AM |Coari 348 21.233.759,6 61.069 96° MG |Fortaleza de Minas 215 825.060,0 3.834
45° PA |Barcarena 346 29.295.020,9 84.566 97° MG |Rio Doce 214 538.531,1 2.516
46° SP |Cajamar 340 19.934.992,6 58.615 98° SP |Cordeirépolis 213 4.116.100,0 19.310
47° SC |Sao Francisco do Sul 337 12.854.779,6 38.096 99° SP |laras 212 1.012.964,4 4.777
48° RJ |Comendador Levy Gasparijan 336 2.798.095,1 8.322 100° SP  |Mongées 211 433.460,7 2.054
49° SE |Laranjeiras 335 8.016.538,0 23.923
50° BA_ | Mota de Sao Jodo 333 12.388.361 2 37.175 Total dos 100 maiores 9.961.703.603,2| 26.394.577
510 RN |Alto do Rodrigues 325 3.722.256,8 11.443 Total dos demais* 9.129.140.603,7|155.035.560
52° | RJ |Rio de Janeiro 325 |1.978.303.422,0( 6.093.472 Ul EleElF 19.090.844.206,9 |181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Imposto importante
nas cidades turisticas

O IPTU tem como forte caracteristica as disparidades regionais e entre as cidades de diferentes portes
populacionais, tanto no que se refere a arrecadagdo per capita quanto & participagdo do imposto na receita

total. Destacam-se, com os maiores indicadores, a regiGo Sudeste, as maiores cidades e as cidades turisticas.

Em 2007, o conjunto dos munici-
pios brasileiros obteve R$ 11,61 bi-
Ihées com a arrecadacdo do Imposto
Predial e Territorial Urbano (IPTU). Esse
montante representou um acréscimo
de 5,2% em relacéo a 2006, e recur-
sos adicionais de R$ 575,7 milhoes.
Apesar desse crescimento, que man-
tém a trajetéria observada nos Gltimos

Evolucao da arrecadacao do IPTU e taxa
de crescimento em relacao ao ano anterior
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anos, o IPTU continua apresentando
perda de importancia relativa na re-
ceita tributdria. Entre 2001 e 2007, a
participagdo do imposto passou de
35% para 28,2% da receita tributéria.
Mesmo assim, ele permanece como o
segundo maior tributo municipal do
pais, sendo superado pela arrecada-
cdo do Imposto sobre Servico de Qual-

35,0%
32,7%

=
em RS bilhoes - IPCA médio de 2007
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quer Natureza (ISS).

Duas caracteristicas do IPTU devem
ser destacadas. Primeiro, a arrecadacdo
concentrada na regido Sudeste do Bra-
sil. Segundo, o aumento da importan-
cia relativa do imposto nos orcamen-
tos dos municipios de acordo com o
porte populacional, padréo esse que se
repete em todas as regides do pais.

Participacao do IPTU na receita tributaria

33,2%

32,5%

31,1% 29 8%

28,2%

2003 2004 2005 2006 2007

Concentracao

O IPTU apresenta uma forte con-
centragdo regional, com o Sudeste sen-
do responsavel, em 2007, por 74,9%
do total da receita do tributo. Entre as
16 cidades com arrecadacdo acima de
R$ 100 milhses, e que responderam por
56% do recolhimento do imposto, 11
estdo localizadas nessa drea do pais. As
regides Sul, Nordeste e Centro-Oeste
participaram com 13,2%, 6,6% e 4%,
respectivamente, enquanto o Norte con-
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tribuiu com apenas 1,3% do valor total.

Além das disparidades regionais, o
IPTU também é mais concentrado nas
maiores cidades. Essa caracteristica é
evidente ao se observar que o conjunto
das cidades com mais de 500 mil habi-
tantes arrecadou 59% do total do pais.
Somando-se a esse grupo os municipi-
os com populagdo de 100 mil a 500
mil habitantes, a receita do imposto che-
ga a representar 84% do total. Essas ci-
dades possuem 53% da populacéo do
Brasil.

Participacao das regioes na

arrecadacao total de IPTU - 2007

Sul
13,2%

Sudeste Nor:e
74,9‘%\ 1,3%

~— Nordeste
6,6%

~ Centro-Oeste
4,0%




As diferencas regionais e por porte
populacional também podem ser vistas
na andlise da receita per capita do IPTU.
Em 2007, a regido Sudeste arrecadou
com o imposto R$ 111,60 por habitan-
te, enquanto na regido Norte o valor foi
de R$ 10,70, e no Nordeste, de R$
14,80. No Brasil, a arrecadacdo do IPTU
por habitante é sempre maior quanto
maior o porte populacional do munici-
pio (veja tabela IPTU 2007 na pdgina
56). O menor valor per capita pertence
ao conjunto das cidades com até 10 mil
habitantes, com R$ 10,20. Esse nUmero
vai subindo progressivamente até atin-
gir R$ 133,50 para o grupo com popu-
lacdo acima de 500 mil habitantes.

E interessante notar ainda que,
entre as regides do pais, mesmo ao se
comparar municipios de mesmo porte
populacional, as disparidades regionais
permanecem. Para as pequenas cida-
des, com até 10 mil habitantes, o IPTU
per capita no Norte e Nordeste foi, res-
pectivamente, de R$ 1,50 e R$ 1,20,
enquanto no Sudeste esse valor foi de
R$16,20. Nessas dreas, os municipios
de grande porte, com populagdo aci-
ma de 500 mil habitantes, apresenta-
ram arrecadag¢des per capita de R$ 31
e R$ 44,70, na devida ordem, enquanto
as cidades do Sudeste registraram a
qguantia de R$ 182,40. Nas regides Sul
e Centro-Oeste, o montante obtido por
morador, segundo o tamanho dos mu-
nicipios, se aproximou do observado no
Sudeste, embora tenha sido menor.

Participacao dos municipios agrupados em faixas
populacionais na arrecadacao total de IPTU - 2007

39.0% —

— 16,8%

As 16 maiores receitas de IPTU em 2007

Posicao | UF

Municipio

IPTU

em reais

Participacao
acumulada

1° SP | Sao Paulo 2.862.007.305,0 24,7%
2° RJ Rio de Janeiro 1.086.204.200,0 34,0%
3° MG | Belo Horizonte 371.345.584,6 37,2%
4° PR | Curitiba 253.392.750,0 39,4%
5° SP | Campinas 234.615.736,0 41,4%
6° RS Porto Alegre 204.514.861,3 43,2%
7° GO | Goiania 189.609.772,7 44,8%
8° SP | Sao Bernardo do Campo 171.048.935,4 46,3%
9° SP | Guarulhos 168.991.811,1 47,7%
10° SP | Santos 153.586.382,8 49,1%
11° SP | Guaruja 149.679.710,3 50,4%
12° PE | Recife 145.385.713,3 51,6%
13° BA | Salvador 141.519.111,8 52,8%
14° RJ | Niteroi 130.475.108,8 54,0%
15° SP | Santo André 125.370.446,2 55,0%
16° SP Praia Grande 115.415.524,3 56,0%
Total dos municipios 11.607.717.157,3 100,0%

Peso nos orcamentos

As desigualdades entre as regides
também foram significativas quando se
observa a participagéo do IPTU na re-
ceita total. O im-
posto é relativa-
mente mais impor-
tante para as cida-
des do Sudeste,
para as quais o
IPTU representou
7,8% da receita

. 12%
municipal, em

— .

1,7%

orcamento, ao passo que no Centro-
Oeste foi de 3,6%. J& nas regides Norte
e Nordeste, a importéncia é bem pe-
quena, representando apenas 1,2% e
1,7% da receita total, respectivamente.

Participacao do IPTU na receita total da regiao - 2007

7,8%

4,5%
3,6%

2007. No Sul, a
contribuicdo do tri-
buto foi de 4,5% do

Norte

Nordeste

Centro-Oeste Sudeste Sul

IPTU per capita por regiao - 2007
em reais

11,6

W Até 10 mil habitantes
M De 10 mil até 20 mil hab.
M De 20 mil até 50 mil hab.
W De 50 mil até 100 mil hab.
H De 100 mil até 200 mil hab.
De 200 mil até 500 mil hab.
Acima de 500 mil hab.

10,7

Norte

574
434
14,8
Nordeste Centro- Oeste Sudeste Sul
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Novamente o porte populacional
das cidades traz diferencas para esse
resultado: naquelas com até 10 mil
habitantes, o imposto contribuiu com
apenas 0,7% da receita total; nas com
mais de 500 mil habitantes, a partici-
pagdo foi de 9,7%.

Esse padrdo repete-se entre mu-
nicipios de mesmo porte populacio-
nal, mas situados em distintas regides
(ver tabela IPTU 2007, na pagina 56).
Para exemplificar, nos menores mu-
nicipios do Norte e Nordeste a arre-
cadacdo de IPTU representou apenas
0,1% da receita total, em média. J&
no Sudeste e no Sul, nesses mesmos
grupos, essa participacdo foide 1,1%
e 1%, respectivamente. No Centro-
Oeste, esse valor foi de 0,5%, confi-
gurando uma posicdo intermedidria.
Percebe-se que para os grupos de mu-
nicipios com populacdo acima de 100
mil habitantes, do Centro-Oeste e do
Sul, a cobranca desse tributo tem pra-
ticamente a mesma importdncia em

seus orcamentos.

Maior base de
arrecadacao

O fato de a arrecadacgéo de IPTU
ser maior & medida que se eleva o

porte populacional do municipio, e de
estar concentrada na regido Sudeste,
explica-se pela existéncia de uma
maior base de arrecadagdo nesses lo-
cais. Neles a economia é mais dind-
mica e o nivel de renda é maior em
comparacdo as localidades menores,
o que permite ao governo municipal
instituir a cobranca. Deve ser levado
em conta o custo que uma prefeitura
tem para realizar a arrecadacdo. E
necessdrio manter o cadastro imobi-
ligrio atualizado, o que envolve o tra-
balho de alguns servidores ou de
empresa contratada, além de recur-
sos de informdtica. Os investimentos
em sistemas modernos que realizam
o gerenciamento desse cadastro, o
controle da arrecadacéo e até a im-
pressdo de carnés implicam em cus-
tos muitas vezes proibitivos para ci-
dades pequenas e com baixo poten-
cial de arrecadagdo. As administra-
coes dessas localidades sentem-se de -
sestimuladas a empreender um gran-
de esfor¢o de arrecadagd@o quando as
possibilidades de obter um recolhi-
mento razodvel ndo sGo promissoras.

Essa néo é a situacdo das cida-
des maiores, especialmente as do

Sudeste, que possuem melhores con-
dicdes para realizar uma arrecada-

»

Bertioga, em Séo Paulo, registou a segunda maior arrecadacao de IPTU por

habitante em 2007
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¢do produtiva do IPTU, investindo nas
técnicas necessdrias e contando com
uma ampla base de arrecadacdo.

A Pesquisa de Informacées Mu-
nicipais: Perfil dos Municipios Brasi-
leiros 2006, realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), e jé divulgada na edicdo an-
terior de Multi Cidades, reflete, em
grande parte, os fatos apontados aci-
ma quando mostra que 368 munici-
pios (6,6% do total) ndo cobravam o
IPTU em 2006. A pesquisa revela ain-
da que 17% das cidades brasileiras
n&o possuiom cadastros imobilidrios
informatizados, e que esse percentu-
al sobe para 21% quando relaciona-
do aquelas com até 5 mil habitantes.

Ranking da receita de
IPTU per capita

Assim como nos anos anteriores,
em 2007, as 20 cidades que mais ar-
recadaram IPTU por habitante foram
aquelas predominantemente turisti-
cas, que contam com infra-estrutura
de hotéis, pousadas e restaurantes,
permitindo uma importante base de
tributacdo. Além disso, possuem um
numero considerdvel de iméveis per-
tencentes a ndo-residentes, utilizados
apenas no periodo de férias. Com
isso, esses municipios recolhem o im-
posto de proprietdrios que néo fazem
parte da populacéo da cidade, au-
mentando a receita per capita.

Ilha Comprida-SP se manteve no
topo do ranking, com uma arrecada-
céo de R$ 1.208 por habitante, se-
guida por Bertioga-SP, com R$ 970, e
Xangri-1a-RS, com R$ 783. Outras 12
cidades paulistas estdo entre as que
possuem as maiores arrecadagdes per
capita de IPTU, como Aguas de Sao
Pedro, com R$ 754, e Mongagud, com
R$ 532.

O secretdrio de Administracéo e
Financas da Prefeitura de Bertioga,
Enio Xavier, explicou que o aumento
na arrecadacdo do IPTU é observado
desde 2001, quando iniciou-se um
trabalho de atualizacdo cadastral, re-



gularizando os langamentos imobili-
arios e identificando as edificacdes
clandestinas. Com um peso de 40%
da receita préopria do municipio, o
recolhimento do tributo cresce cerca
de 8% ao ano. "Trata-se de um cres-
cimento real verificado em func@o dos
novos lancamentos, principalmente,
os pluri-habitacionais. Por conseguin-
te, o crescimento real do IPTU é a ra-
zdo direta do incremento da constru-
¢Go civil', afirmou o secretdrio, que
estima para o ano de 2008 uma ar-
recadagdo de R$ 38 milhoes.

LTI e

Parintins, no Amazonas, busca alternativas para aumentar a arrecadacéo do IPTU

As 20 maiores arrecadacoes de IPTU per capita - 2007

nm
1° sp

Ilha Comprida

2° SP Bertioga

3° RS | Xangri-la

4° SP Aguas de Séo Pedro

5° SP Mongagué

6° SP Guaruja

7° SP Praia Grande

8° SP Sao Sebastigo

9° SC Bombinhas

10° RS Arroio do Sal

11° SP Santana de Parnaiba

12° SC Balneario Camboriu

13° SP Ubatuba

14° SP Peruibe

15° SP Aguas de Lindéia

16° SP Aguas de Santa Barbara

17° SP Santos

18° PR Pontal do Parana

19° RS Imbé

20° SP Campos do Jordéao
Nordeste

O Nordeste arrecadou R$ 760,8
milhées com IPTU, o que correspondeu
a uma variacdo positiva de 7%, entre
2006 e 2007. Também dentro dessa
regido a receita do imposto é concen-
trada: juntas, Salvador-BA, Fortaleza-
CE e Recife-PE responderam por cerca
de 50% desse valor.

Entre as localidades selecionadas
por Multi Cidades, as maiores taxas
de crescimento foram observadas nos
municipios de Nossa Senhora do So-

IPTU Populagao
2007

Em reais
1.208 10.786.164,1 8.931
970 37.909.212,7 39.091
783 8.296.918,3 10.602
754 1.830.606,3 2.428
532 21.363.554,8 40.171
505 149.679.710,3 296.150
494 115.415.524,3 233.806
457 30.636.582,9 67.099
447 5.561.212,3 12.451
427 2.837.344,8 6.646
418 41.862.329,6 100.209
410 38.778.572,5 94.579
391 29.319.445,6 75.008
387 21.101.084,8 54.457
375 5.954.758,0 15.876
374 2.005.603,3 5.360
367 153.586.382,8 418.288
366 6.077.628,6 16.628
361 5.389.590,9 14.940
360 16.073.880,7 44.703

corro-SE, com aumento de 71,5% no
valor auferido; Imperatriz-MA, com
acréscimo de 69%; Ilhéus-BA, com ele-
vacéo de 54,2%; e Caruaru-PE, com
aumento de 50,8%. Com taxas de ex-
pansdo menores, mas, ainda sim, re-
levantes, destacaram-se as cidades
baianas de Vitéria da Conquista
(26,9%) e Feira de Santana (19,1%).
Do outro lado, as maiores quedas
foram registradas em Mossoré-RN, com
retracdo de 25,7%, Jaboatdo dos Gua-
rarapes-PE, com reducdo de 21,8%, e
em Petrolina-PE, que contabilizou a

maior queda absoluta entre as cidades
brasileiras selecionadas por Multi Ci-
dades, de R$ 5,3 milhdes, o que signi-
ficou uma perda de 11,6% de receita
do IPTU. A cidade de Paulista-PE per-
deu 10,7% do recolhimento do tributo.

Norte

O recolhimento de IPTU na regiéo
Norte foi de R$ 156,2 milhées. Embo-
ra tenha participado com apenas 1,3%
do total arrecadado no pais, a regié@o
foi a que apresentou a maior taxa de
crescimento do tributo, de 35,8%.
Grande parte do resultado foi capita-
neada pelo forte acréscimo contabili-
zado por Manaus-AM, de 81,8%, que
contribuiu com R$ 27 milhdes dos
R$ 41,2 milhées de recursos adicionais
obtidos na regiGo em 2007. Em termos
percentuais, destacaram-se, ainda,
Macapd-AP e Rio Branco -AC, com cres-
cimento de 128,5% e de 42,5%, res-
pectivamente. Essas trés capitais nor-
tistas apresentaram as maiores taxas de
aumento do pais.

O secretdrio de Financas de Rio
Branco, Geraldo Pereira Maia Filho, ex-
plicou que o aumento na arrecadacdo
ocorreu devido & gestdo da adminis-
tragdo municipal. Ele ressaltou que hou-
ve uma grande queda dos nUmeros de
inadimplentes, que passou de 80% para
menos de 60%. “H& uma consciéncia
da populacdo quanto & importéncia
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Geraldo Pereira Maia Filho, secretdrio
de Finangas de Rio Branco

para a manutengéo do municipio. Os
moradores perceberam que o imposto
estd sendo devolvido através de bene-
ficios em seus bairros”, disse. Atualmen-
te, a cidade conta com 130 mil contri-
buintes.

Entre os municipios dessa regiéo
selecionados por Multi Cidades, ape -
nas Parintins-AM e Santana-AP registra-
ram queda no recolhimento de IPTU, de
13,6% e de 10,2%, respectivamente,
ambos pelo segundo ano consecutivo.

Com uma taxa de inadimpléncia
superior a 50% e falta de cadastro atu-
alizado, a Prefeitura de Parintins busca
alternativas para tentar aumentar a ar-
recadacdo do IPTU. O secretdrio muni-
cipal de Terras, Cadastro e Arrecada-
¢do, Sérgio Cardoso, contou que, no
final de 2008, os inadimplentes serdo
colocados em divida ativa e serd feito
um novo cadastramento imobiliério.

“Vamos cobrar o imposto judicial-
mente. Infelizmente tem que ser assim.

IPTU - 2007

Os contribuintes s6 pagam o IPTU
quando querem transferir o imével ou
na hora de solicitar financiamento”,
disse. O cadastro, que hoje conta com
cerca de 12.000 iméveis, deveria re-
gistrar mais de 20.000, estima o se-
cretério. Ele lembrou ainda que cam-
panhas, com sorteios de brindes, estéo
sendo realizadas para motivar a popu-
lagé@o a pagar o tributo. “Com isso, te -

remos mais recursos para investir na
cidade”.

Centro-Oeste

Com o segundo melhor desempe-
nho entre as regides brasileiras, os mu-
nicipios do Centro-Oeste arrecadaram
R$ 467,2 milhdes em 2007, o que re-
presentou um aumento de 12,1% em
relag@o ao ano anterior. Ressalta-se que
a cidade de Goiénia-
GO, com crescimen-
to de 13,6% no peri- :
odo, contribuiu com
R$ 22,6 milhées dos
R$ 50,3 milhées adi-
cionais recolhidos.

TOM-AGB Photo Libary

Aparecida de Goia-
nia-GO destacou-se
com o aumento de
39,2%, seguida por
Dourados-MS, com
16,8%, e Cuiabd-MT,
com 12,8%.

Os municipios

Rio Branco, capital do Acre, elevou em 42,5% o
recolhimento do IPTU em 2007

de Varzea Grande-MT e Andpolis-GO,
apds apresentarem crescimento de
13,4% e 11%, respectivamente, em
2006, tiveram queda na arrecadagdo
de IPTU, em 2007, de 10,6% e de 4,8%.

Sudeste

Responsdvel por praticamente trés
quartos da arrecadacdo de IPTU, o Su-
deste contribuiu com R$ 8,69 bilhées
para o montante nacional em 2007.
Entretanto, essa variagdo representou
um aumento de apenas 4,2% em rela-
¢do ao ano anterior, a menor observa-
da entre as regides.

As maiores taxas de crescimento,
dentre os 42 municipios selecionados
por Multi Cidades, foram registradas

em Vitéria-ES, que registrou um acrés-
cimo de 41,7%; RibeiréGo das

T e T e T e

Pa

Intervalo populacional

Em R$
milhées

rec. total do

tal d UAd Em R$ r:: io‘l:;:r:o
intervalo [P CHL) milhées intervalo

em % EaRY em %
Até 10 mil habitantes 137,9 0,7 10,2 1,4 0,1
De 10 mil até 20 mil hab. 251,2 1,2 12,6 2,6 0,2
De 20 mil até 50 mil hab. 673,5 2,2 22,4 8,4 0,3
De 50 mil até 100 mil hab. 827,2 3,6 37,9 13,5 0,7
De 100 mil até 200 mil hab. 920,0 4,2 52,6 10,9 0,8
De 200 mil até 500 mil hab. 1.949,7 6,3 71,3 25,7 1,5
Acima de 500 mil hab. 6.848,2 9,7 133,5 93,7 3,4
Total dos municipios 11.607,7 5,3 64,0 156,2 1,2

Partic. na
"’TU.' Em R$ rec. total do "’TU.'
per capita milhées intervalo per capita
em R$ em R$
em %

1,5 4,4 0,1 1,2
1,6 13,0 0,2 1,6
2,5 38,2 0,4 31
6,3 37,8 0,7 5,4
7,5 35,2 1,2 10,5
12,8 65,9 2,1 16,3
31,0 566,4 4,8 44,7
10,7 760,8 1,7 14,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Neves-MG, com variacdo de 29,6%;
e Vila Velha-ES, com expansdo de
23,6%. Também merecem destaque os
municipios de Uberaba-MG e Soroca-
ba-SP com taxas de 22,9% e de 22,1%,
respectivamente. Em termos absolutos,
a cidade de Sé@o Paulo registrou o
maior aumento da regido e do Pais,
com uma arrecadacéo adicional de R$
119,71 milhées em relagéo a 2006.

Pelo segundo ano consecutivo,
Volta Redonda-RJ apresentou a mai-
or queda no valor recolhido, de
7,4%, entre os municipios seleciona-
dos do Sudeste. Também apresenta-
ram desempenho negativo conside-
ravel as cidades de Petrépolis-RJ,
Montes Claros-MG e Maud-SP, com
taxas de -5%, de -4,1% e de -2,2%,
respectivamente.

O subsecretdério de Receita da Pre-
feitura de Vitéria, Angelo Segatto, ex-
plicou que o aumento da arrecadagéo
de IPTU teve como principal fator a atu-
alizacé@o da Planta Genérica de Valo-
res (PGV), que ndo passava por revi-
sdo desde 1997, tendo apenas sofrido
correcdo monetéria pelo indice de Pre-
cos ao Consumidor Ampliado Especial
(IPCA-E).

Tal medida, segundo o secretdrio,
significou um impacto de R$ 11,2 mi-
Ihées a mais aos cofres municipais e a
participagéo do IPTU subiu para 3,7%
da receita total de Vitéria. “Néo ha pre -
visGo de revisdo geral da PGV, pelo

menos para os préximos dois anos. O
mercado imobilidrio do municipio ex-
perimentou um crescimento acima da
média nos Ultimos anos e, pelo que
parece, afetado pela atual crise finan-
ceira, deve se manter estdvel nos pré-
ximos anos”, afirmou, ao lembrar que
a prefeitura conta com cerca de 150
mil contribuintes.

Sul

Os municipios do Sul do pais ar-
recadaram R$ 1,53 bilhdo, em 2007,

o que correspondeu a uma elevagdo
de 5,6% em relacdo ao ano anterior.
Os maiores acréscimos, dentre os 18
municipios selecionados da regido, fo-
ram registrados em Séo José dos Pi-
nhais (44,5%) e em Foz do Iguacu
(35,8%), ambas no Parané. Na se-
qUéncia vém as cidades de Canoas
(33,5%), Pelotas (16,6%) e Gravatai
(15,3%), no Rio Grande do Sul. As Uni-
cas reducdes apresentadas nesse gru-
po foram as de Santa Maria e Viaméo,
também no Rio Grande do Sul, com
10,9% e 1,9%, respectivamente.

0 Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) é uma tributagdo de longa tradi-
¢do municipal. Desde a Carta Constitucional de 1934, sua administragdo, fiscalizagdo
e arrecadagdo passaram para a competéncia dos municipios. Anteriormente, a arreca-
dagdo sobre a propriedade de imdveis pertencia aos estados.

0 fato gerador, segundo o Cadigo Tributdrio Nacional, “a propriedade, o domi-

nio 0til ou a posse de bem imdvel”, sendo o contribuinte “o proprietdrio do imdvel, o
titular de seu dominio Gtil ou o seu possuidor a qualquer titulo”. A base de cdlculo do
imposto é o valor venal do imdvel, sobre o qual recai uma aliquota definida em nivel
municipal.

A cobranga do IPTU é realizada por meio de uma aliquota aplicada sobre o va-
lor do imdvel considerando-se o terreno e a edificagdo. O percentual é definido pela
administragio municipal, através de uma lei aprovada pela Cdmara dos Vereadores.

Para realizar a tributagdo do IPTU, o municipio deve possuir uma base cadastral
com informacées fisico-territoriais como as quadras, lotes, setores e com dados sobre
cada imdvel, como drea, testada e caracteristicas fisicas. Também faz parte da base
cadastral a Planta Genérica de Valores (PGV), que contém os valores bdsicos dos ter-
renos e edificagdes por metro quadrado de drea, de acordo com as caracteristicas dos
mesmos. Todas essas informagdes devem estar referenciadas a uma base cartogrdfica
do municipio.

Centro-Oeste* Sudeste Sul

e b pepralmeL Em R$ rer::c.'ri‘::'ar:o ALY, Em R$ r::';‘::'clr:o ALY, Em R$ rer::c.'ri‘::'ar:o ALY,
milhées imerv;:lo Pe:n:?;““ milhées imerv;:lo Pe:n:?;““ milhées imerv;:lo Pe:n:?;““

em % em % em %
Até 10 mil habitantes 11 0,5 8,5 67,4 11 16,2 53,7 1,0 15,8
De 10 mil até 20 mil hab. 18,8 1,0 12,2 110,6 1,7 21,5 106,1 2,9 33,2
De 20 mil até 50 mil hab. 41,7 1,8 21,1 400,1 3,9 48,6 185,2 3,9 45,3
De 50 mil até 100 mil hab. 33,9 2,2 25,0 550,0 5,4 74,3 192,0 4,6 48,4
De 100 mil até¢ 200 mil hab. 42,4 3,9 40,3 695,0 5,5 79,9 136,4 3,8 46,4
De 200 mil até 500 mil hab. 40,4 5,5 39,2 1.415,8 7,6 98,8 402,0 5,9 68,0
Acima de 500 mil hab. 278,8 8,7 11,7 5.451,4 11,5 182,4 4579 7,6 142,3
Total dos municipios 467,2 3,6 43,4 8.690,2 7.8 111,6 1.533,3 4,5 57,4
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IPTU - 2003-2007

UF | Populacao

Regicéio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

receita
total 2007 (¢

IPTU per
apita 2007
em reais

- 14.573.815 Norte 94.555,0 99.998,6 105.614,3 114.986,9 156.181,6 35,8 10,6 1,2 10,7
AC 288.614| Rio Branco 3.449,6 3.845,9 3.698,3 4.044,8 5.765,7| 42,5 17,0 1,8 20,0
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 203,7 198,7 185,1 227,8 341,3 49,8 9,7 0,7 4,6
AM 1.612.475| Manaus 20.023,7 23.080,2 28.398,6 33.058,6 60.104,9 81,8 14,7 3,8 37,3
AM 102.044 | Parintins 185,5 183,6 204,3 171,4 148,0/ -13,6 4,3 0,2 1,5
AP 344.194| Macapa 2.075,0 2.278,6 865,1 2.062,1 4.712,0 128,5 17,6 1,7 13,7
AP 91.615| Santana 1.390,1 603,2 801,2 1.242,0 1.115,1 -10,2 22,1 1,6 12,2
PA 1.408.847| Belém 30.819,5 31.821,3 32.701,0 31.894,0 33.605,6 5,4 14,9 2,8 23,9
PA 484.278 | Ananindeua 1.048,3 1.637,9 2.653,5 3.072,5 3.572,8 16,3 14,6 1,7 7,4
PA 274.285| Santarém 517,0 958,4 1.167,2 1.171,2 1.447,3 23,6 10,8 0,8 5,3
RO 371.791| Porto Velho 2.885,0 4.294,0 3.925,7 4.001,5 4.915,00 22,8 8,8 1,4 13,2
RO 107.638 | li-Parana 1.035,7 877,6 952,5 1.140,8 1.378,3 20,8 12,0 1,5 12,8
RR 247.762| Boa Vista 4.765,1 5.140,6 5.544,9 4.667,0 5.263,00 12,8 141 1,5 21,2
RR 24.511 | Rorainépolis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
TO 179.707| Palmas 4.132,3 3.886,1 3.613,7 3.595,8 3.974,5 10,5 10,4 1,2 22,1
TO 117.059 | Araguaina 2.283,7 2.380,5 2.220,0 2.227,2 2.577,6 15,7 20,1 2,7 22,0

- 51.504.744 Nordeste 608.494,2 650.756,9 672.642,0 710.831,5 760.848,4 7,0 16,5 1,7 14,8
AL 874.014| Maceié 24.273,3 29.965,3 32.641,0 31.950,5 35.063,7| 9,7 22,5 4,4 40,1
AL 202.147 | Arapiraca 663,4 659,5 651,5 404,7 390,2 -3,6 5,0 0,2 1,9
BA 2.892.625| Salvador 127.086,3 128.988,6 124.173,7 129.019,3 141.519,1 9,7 20,5 6,3 48,9
BA 571.997 | Feira de Santana 9.431,9 8.059,0 8.269,9 8.770,8 10.449,1 191 19,7 2,9 18,3
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 3.601,0 3.429,5 3.339,8 4.088,3 5.186,1 26,9 20,5 2,3 16,8
BA 220.144 | llhéus 1.335,3 1.813,5 1.729,3 2.030,0 3.130,6 54,2 21,8 2,4 14,2
CE 2.431.415| Fortaleza 76.908,7 88.106,5 90.607,4 94.755,0 91.960,8 -3,0 22,1 41 37,8
CE 316.906 | Caucaia 2.005,4 3.417,5 2.195,8 3.185,5 3.440,0 8,0 23,0 1,7 10,9
MA 957.899| Séo Luis 23.590,7 23.045,0 23.313,6 24.603,2 24.150,9 -1,8 11,0 2,4 25,2
MA 229.629 | Imperatriz 2.076,1 2.007,8 1.669,5 1.080,2 1.825,3 69,0 10,5 1,0 8,0
PB 674.971| Joéio Pessoa 15.388,4 19.978,8 18.209,3 20.477,3 21.683,3 5,9 15,7 3,2 32,1
PB 371.060 | Campina Grande 2.700,1 2.986,8 2.811,1 3.727,2 3.676,0 -1,4 13,3 1,3 9,9
PE 1.533.580| Recife 114.036,2 122.762,8 128.954,7 136.065,5 145.385,7| 6,9 25,7 7,9 94,8
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 18.971,5 21.985,2 20.090,1 24.361,4 19.047,8/ -21,8 35,8 5,5 28,6
PE 391.433 | Olinda 11.187,0 11.366,6 9.606,0 8.279,1 8.005,9 -3,3 20,3 3,8 20,5
PE 307.284 | Paulista 3.278,2 3.121,4 3.270,2 4.101,4 3.661,9 -10,7 22,1 2,3 11,9
PE 289.086 | Caruaru 3.810,3 4.798,0 7.993,7 6.731,1 10.150,9 50,8 42,8 5,1 35,1
PE 268.339 | Petrolina 2.388,6 2.281,2 1.862,6 2.453,8 2.168,5| -11,6 13,9 1,2 8,1
Pl 778.341| Teresina 12.799,5 13.934,3 13.149,1 13.410,3 14.292,8 6,6 16,3 1,8 18,4

PI 140.737 | Parnaiba 397,3 302,6 542,4 448,4 511,5 141 9,9 0,5 3,6
RN 774.205| Natal 22.143,8 23.519,5 24.683,9 26.468,6 28.203,4 6,6 14,9 3.4 36,4
RN 234.392 | Mossoro 724,9 978,0 1.250,2 1.735,5 1.289,5| -25,7 3,7 0,5 5,5
SE 520.207| Aracaju 27.446,5 29.899,8 30.564,5 32.188,7 34.682,3 7,8 23,3 6,0 66,7
SE 148.325| Nossa Senhora do Socorr 394,2 397,7 422,6 2471 423,7 71,5 6,2 0,5 2,9

- 10.763.937 Centro-Oeste* 315.794,6 335.655,3 365.229,5 416.847,0 467.1 50,4[ 121 25,9 3,6 43,4
GO 1.244.645| Goidania 110.334,9 120.482,2 130.445,1 166.989,1 189.609,8 13,6 37,8 12,4 152,3
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 13.276,3 11.312,0 12.951,1 15.422,7 21.469,5 39,2 52,5 8,5 45,2
GO 325.544 | Andapolis 14.825,8 16.693,9 15.541,4 17.254,5 16.429,6 -4,8 34,8 5,8 50,5
MSs 724.638| Campo Grande 54.812,2 59.614,9 65.175,4 66.320,9 70.994,7 71 31,5 6,6 98,0
MS 182.747 | Dourados 8.288,2 8.782,6 10.190,1 12.297,8 14.358,7 16,8 35,7 5,9 78,6
MT 527.113| Cuiabé 10.805,9 11.575,0 14.695,8 16.096,7 18.152,5 12,8 13,6 3,0 34,4
MT 230.466 | Varzea Grande 2.065,8 2.807,7 2.469,1 2.800,4 2.505,0, -10,6 9,8 1,2 10,9

- 77.857.758 Sudeste 7.427.411,0 7.813.040,5 7.992.310,2 8.336.669,3 8.690.248,5 4,2 31,4 7,8 111,6
ES 314.042| Vitéria 19.175,1 20.353,0 21.135,4 24.856,5 35.215,2| 41,7 12,0 3,7 112,1
ES 398.068 | Vila Velha 8.432,6 8.137,5 11.087,6 10.643,9 13.152,6 23,6 13,9 3,9 33,0
ES 385.370 | Serra 6.684,4 7.101,7 7.686,2 8.594,3 9.383,1 9,2 9,0 1,8 24,4
ES 356.536 | Cariacica 2.076,9 2.688,8 2.633,1 3.015,1 3.556,4 18,0 9,5 1,6 10,0
MG 2.412.937| Belo Horizonte 303.114,6 325.788,6 337.754,4 356.500,4 371.345,6 4,2 32,9 10,2 153,9
MG 608.650 | Contagem 16.914,4 15.292,8 15.387,7 16.561,2 19.766,5 19,4 18,7 3,1 32,5
MG 608.369 | Uberlandia 16.641,5 18.392,1 17.319,0 17.690,5 19.403,1 9,7 171 2,9 31,9
MG 513.348 | Juiz de Fora 42.510,9 41.446,7 38.378,4 37.355,0 44.754,0 19,8 30,9 7,5 87,2
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Variagéo

Populagao Regido e municipio 2008 2000 2008 2(())07/ ibutaria ,;‘:,123’07 ce::.irll; 23;7
Em mil reais médios de 2007 - IPCA SRS
MG 415.098 | Betim 8.460,4 9.894,2 11.337,3 13.347,7 13.542,5 1,5 16,6 1,9 32,6
MG 352.384 | Montes Claros 6.239,2 7.254,5 6.549,1 7.612,8 7.299,0 -4,1 22,2 2,1 20,7
MG 329.112 | Ribeirao das Neves 1.499,3 1.809,2 1.923,1 1.958,3 2.538,4 29,6 27,5 1,9 7,7
MG 287.760 | Uberaba 8.241,3 8.087,6 7.638,0 8.228,4 10.112,7 22,9 20,3 2,8 35,1
MG 260.396 | Governador Valadares 7.535,4 7.988,7 8.778,9 9.042,9 9.035,0 -0,1 25,4 2,9 34,7
MG 238.397 | Ipatinga 17.575,9 16.824,7 19.260,1 18.143,7 17.893,8 -1,4 29,6 5,2 75,1
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 1.008.852,1| 1.085.403,9| 1.095.938,0| 1.085.681,0| 1.086.204,2 0,1 28,2 11,4 178,3
RJ 960.631 | Sao Gongalo 25.354,7 24.242,9 22.826,8 23.252,2 24.859,7 6,9 32,8 6,4 259
RJ 842.686 | Duque de Caxias 23.076,1 24.048,9 25.124,9 26.350,5 28.723,7 9,0 16,0 3,3 34,1
RJ 830.672 | Nova Iguacu 19.667,7 19.534,6 21.653,6 19.098,9 22.000,9 15,2 30,5 3,8 26,5
RJ 480.555 | Belford Roxo 7.286,5 5.361,7 5.988,3 5.041,3 5.491,0 8,9 219 2,1 11,4
RJ 474.002 | Niteroi 101.955,7 115.850,1 119.764,2 125.758,2 130.475,1 3,8 43,6 15,9 2753
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 10.989,6 9.258,0 10.415,1 9.846,6 11.055,3 12,3 37,8 4,4 23,8
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - 10.739,7 11.924,7 12.166,0 11.963,8 -1,7 16,4 1,0 28,1
RJ 306.645 | Petrépolis 28.998,8 38.505,5 23.289,5 34.700,8 32.958,4 -5,0 32,5 8,2 107,5
RJ 255.653 | Volta Redonda 32.618,8 33.103,7 34.004,1 18.009,1 16.676,1 -7,4 27,1 4,2 65,2
SP 10.886.518 | Sao Paulo 2.394.847,6 | 2.448.315,4| 2.539.189,8| 2.742.292,9 | 2.862.007,3 4,4 31,4 13,9 262,9
SP 1.236.192 | Guarulhos 152.323,3 152.601,4 159.524,9 172.320,7 168.991,8 -1,9 47,3 10,8 136,7
SP 1.039.297 | Campinas 173.906,9 214.669,6 218.077,8 224.214,2 234.615,7 4,6 35,2 12,2 225,7
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 135.497,3 189.984,5 173.998,2 168.260,1 171.048,9 1,7 384 9,9 218,9
SP 701.012 | Osasco 77.496,9 82.630,7 84.502,3 86.598,0 90.679,8 4,7 36,3 11,2 129,4
SP 667.891 | Santo André 99.573,2 113.925,9 121.987,1 125.642,3 125.370,4 -0,2 38,8 11 187,7
SP 594.948 | Sao José dos Campos 52.396,9 51.286,7 54.734,2 56.344,0 57.655,4 2,3 23,1 5,5 96,9
SP 559.157 | Sorocaba 36.061,7 38.669,2 41.363,6 43.957,5 53.658,4 22,1 27,5 8,1 96,0
SP 547.417 | Ribeirdo Preto 68.439,0 63.944,2 67.021,8 68.000,0 70.281,8 3,4 35,7 7,8 128,4
SP 418.288 | Santos 160.773,5 152.844,6 157.613,3 147.548,1 153.586,4 4,1 36,9 17,8 367,2
SP 402.770 | Séo José do Rio Preto 40.561,3 41.432,4 43.753,4 49.489,3 51.708,9 4,5 41,6 9.1 128,4
SP 402.643 | Maué 32.533,5 37.302,2 43.936,0 36.758,7 35.962,8 -2,2 48,7 10,4 89,3
SP 386.779 | Diadema 47.760,3 51.046,4 53.247,1 55.851,4 58.290,4 4,4 50,1 13,4 150,7
SP 379.566 | Carapicuiba 10.292,1 11.458,0 12.949,1 13.325,9 14.029,2 5,3 42,4 8,1 37,0
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 50.959,5 48.650,0 48.964,5 52.078,2 54.109,2 3,9 50,3 12,6 149,1
SP 358.108 | Piracicaba 30.376,8 31.361,9 32.155,7 32.120,8 32.082,1 -0,1 28,1 6,3 89,6
SP 347.601 | Bauru 23.989,1 25.420,7 24.652,4 30.507,3 32.973,7 8,1 42,8 8,2 94,9
SP 342.983 | Jundiai 42.137,2 45.426,8 45.872,9 46.980,8 47.624,6 1,4 26,4 6,5 138,9
- 26.729.883 | Sul 1.328.512,1 1.358.102,2 1.342.720,6 1.452.718,0 1.533.288,4 5,6 27,4 4,5 57,4
PR 1.797.408 | Curitiba 226.883,1 263.743,4 202.135,5 246.943,5 253.392,8 2,6 28,9 7,5 141,0
PR 497.833 | Londrina 56.349,9 50.183,2 55.450,1 56.732,0 60.956,6 7,5 40,4 10,1 122,4
PR 325.968 | Maringa 33.565,2 34.901,3 31.804,0 34.779,7 35.520,4 2,1 33,3 8,7 109,0
PR 311.336 | Foz do Iguagu 5.263,2 7.378,5 5.986,8 7.232,3 9.818,9 35,8 19,3 3,2 31,5
PR 306.351 | Ponta Grossa 14.544,3 15.547,8 14.081,2 14.257,5 15.180,3 6,5 26,6 5,5 49,6
PR 285.784 | Cascavel 7.690,1 8.496,1 8.269,8 8.928,4 9.628,8 7,8 17,8 4,1 33,7
PR 263.622 | Séo José dos Pinhais 8.249,4 8.963,0 7.730,2 7.581,8 10.953,1 44,5 171 3,9 41,6
RS 1.420.667 | Porto Alegre 215.297,5 160.035,9 185.945,3 190.136,1 204.514,9 7,6 25,2 7,8 144,0
RS 399.038 | Caxias do Sul 20.982,0 21.548,1 22.507,2 24.163,4 24.986,8 3,4 17,8 3,6 62,6
RS 339.934 | Pelotas 15.880,6 15.092,7 2.015,6 14.401,1 16.790,7 16,6 45,0 5,1 49,4
RS 326.458 | Canoas 6.782,4 6.811,6 13.603,9 7.193,7 9.603,5 33,5 12,4 2,2 29,4
RS 263.403 | Santa Maria 11.9921 12.332,9 12.868,7 12.894,2 11.493,9| -10,9 26,2 5,7 43,6
RS 261.150 | Gravatai 3.159,2 4.504,1 4.182,0 5.340,8 6.159,4 15,3 18,3 2,7 23,6
RS 253.264 | Viaméo 2.184,4 2.608,3 2.262,9 2.290,0 2.245,5 -1,9 18,2 1,6 8,9
RS 253.067 | Novo Hamburgo 15.599,9 16.346,0 16.706,3 16.311,5 16.455,8 0,9 26,0 5,4 65,0
SC 396.723 | Florianépolis 59.046,9 69.038,4 71.694,3 76.689,6 80.408,8 4,9 32,6 13,4 202,7
SC 487.003 | Joinville 28.076,3 30.811,3 38.942,4 42.028,2 44.143,5 5,0 32,3 6,1 90,6
SC 292.972 | Blumenau 19.296,8 20.918,5 21.585,0 24.225,1 24.776,0 2,3 24,9 5,1 84,6

73.054.455 | Cidades selecionadas 6.900.533,0 7.267.600,5 7.409.513,4] 7.808.215,8 8.171.852,5
33.479.343 | Até 20 mil hab. 327.779,3 336.617,8 351.872,6 371.202,3 389.075,5

41.708.810 | Capitais 4.914.993,3 5.118.897,9| 5.229.153,5 5.564.768,8 | 5.827.128,3
181.430.137 | Brasil* 9.774.766,9 | 10.257.553,5| 10.478.516,5 11.032.052,7 | 11.607.717,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007
IPTU

IPTU Populacao o o IPTU Populacao
em reais 2007 Posigdo Municipio em reais 2007

Posicao Municipio

1° SP |Sao Paulo 2.862.007.305,0 10.886.518 53° SP  |Ubatuba 29.319.445,6 75.008
2° RJ |Rio de Janeiro 1.086.204.200,0 6.093.472 54° SP | Caraguatatuba 28.806.194,2 88.815
3° MG |Belo Horizonte 371.345.584,6 2.412.937 55° RJ |Duque de Caxias 28.723.712,3 842.686
4° PR | Curitiba 253.392.750,0 1.797.408 56° RN |Natal 28.203.358,3 774.205
5° SP | Campinas 234.615.736,0 1.039.297 57° SP  |Atibaia 27.329.068,7 119.029
6° RS |Porto Alegre 204.514.861,3 1.420.667 58° SP  |Suzano 25.638.651,1 268.777
7° GO |Goiania 189.609.772,7 1.244.645 59° SP  |Cubatéao 25.109.202,0 119.794
8° SP |Sao Bernardo do Campo 171.048.935,4 781.390 60° SP  |Braganca Paulista 25.085.163,8 136.264
9° SP |Guarulhos 168.991.811,1 1.236.192 61° RS |Caxias do Sul 24.986.830,4 399.038
10° SP |Santos 153.586.382,8 418.288 62° R} |Sao Gongalo 24.859.744,4 960.631
11° SP |Guaruja 149.679.710,3 296.150 63° SC |Blumenau 24.776.030,2 292.972
12° PE |Recife 145.385.713,3 1.533.580 64° SP |ltanhaém 24.237.406,6 80.787
13° BA |Salvador 141.519.111,8 2.892.625 65° MA |Séo Luis 24.150.876,2 957.899
14° RJ |Niteréi 130.475.108,8 474.002 66° SP  |Araraquara 23.250.488,7 195.815
15° SP |Santo André 125.370.446,2 667.891 67° SP |Cotia 23.030.847,6 172.823
16° SP |Praia Grande 115.415.524,3 233.806 68° RJ  |Nova Iguacu 22.000.884,1 830.672
17° CE |Fortaleza 91.960.752,0 2.431.415 69° SP |Americana 21.744.895,9 199.094
18° SP |Osasco 90.679.805,5 701.012 70° PB |Jodo Pessoa 21.683.255,5 674.971
19° SC |Florianépolis 80.408.803,8 396.723 71° SP  |Valinhos 21.568.341,4 99.040
20° MS |Campo Grande 70.994.660,7 724.638 72° GO |Aparecida de Goiania 21.469.461,0 475.303
21° SP |Ribeiréo Preto 70.281.837,0 547.417 73° SP  |Mongagud 21.363.554,8 40171
22° PR |Londrina 60.956.610,2 497.833 74° SP  |Peruibe 21.101.084,8 54.457
23° AM |Manaus 60.104.886,6 1.612.475 75° MG |Contagem 19.766.536,6 608.650
24° SP |Diadema 58.290.434,0 386.779 76° MG |Uberlandia 19.403.140,0 608.369
25° SP |SGo José dos Campos 57.655.438,9 594.948 77° BA |Camacari 19.208.161,1 220.495
26° SP  |Mogi das Cruzes 54.109.194,0 362.991 78° PE |Jaboatdo dos Guararapes 19.047.756,2 665.387
27° SP |Sorocaba 53.658.357,5 559.157 79° SP | Presidente Prudente 18.799.429,3 202.789
28° SP |Sao José do Rio Preto 51.708.856,6 402.770 80° MT |Cuiaba 18.152.510,7 527.113
29° SP  |Jundiai 47.624.607,5 342.983 81° MG |lpatinga 17.893.789,8 238.397
30° SP |Sao Vicente 45.502.101,6 323.599 82° SP |Jacarei 17.570.854,9 207.028
31° MG |Juiz de Fora 44.754.027,8 513.348 83° R} |Angra dos Reis 17.298.530,9 149.395
32° SC |Joinville 44.143.482,9 487.003 84° R} |Cabo Frio 16.837.392,4 162.191
33° SP |Santana de Parnaiba 41.862.329,6 100.209 85° SP  |Aracatuba 16.826.416,8 178.839
34° SC |Balnedrio Camboriu 38.778.572,5 94.579 86° RS |Pelotas 16.790.725,0 339.934
35° SP |Sao Caetano do Sul 37.993.747,2 144.857 87° RJ |Volta Redonda 16.676.100,0 255.653
36° SP |Bertioga 37.909.212,7 39.091 88° SP |ltu 16.619.834,9 147.260
37° SP |Rio Claro 36.762.375,9 185.421 89° RS |Novo Hamburgo 16.455.822,7 253.067
38° SP  |Maua 35.962.812,3 402.643 90° GO |Andpolis 16.429.601,5 325.544
39° PR |Maringa 35.520.384,4 325.968 91° SP  |Campos do Jorddo 16.073.880,7 44.703
40° ES |Vitoria 35.215.214,7 314.042 92° MG |Nova Lima 15.950.326,0 72.207
41° AL |Maceioé 35.063.664,7 874.014 93° SP  |Sumaré 15.501.851,6 228.696
42° SE |Aracaju 34.682.331,1 520.207 94° PR |Ponta Grossa 15.180.348,5 306.351
43° PA |Belém 33.605.643,0 1.408.847 95° SP  |ltaquaquecetuba 15.070.609,1 334.914
44° SP |Bauru 32.973.712,3 347.601 96° SP | Marilia 15.004.659,0 218.113
45° SP |Sao Carlos 32.961.652,6 212.956 97° SC |Sao José 14.753.548,5 196.887
46° R |Petrépolis 32.958.395,0 306.645 98° MS | Dourados 14.358.677,2 182.747
47° SP |Indaiatuba 32.758.254,9 173.508 99° Pl |Teresina 14.292.843,2 778.341
48° SP |Piracicaba 32.082.054,7 358.108 100° SP  |Catanduva 14.029.348,1 109.362
49° SP |Taubaté 31.392.470,4 265.514

500 SP |Sdo Sebastido 30.636.582,9 67.099 Total dos 100 maiores 9.146.952.063,8 66.467.779
510 SP |Franca 29.828.060,8 319.094 Total dos demais* 2.460.765.093,4 114.962.358
590 P |Limeira 29.576.590,0 272734 Total Brasil* 11.607.717.157,3 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

IPTU per capita

IPTU IPTU

a IPTU = o IPTU =
Posigéio Municipio per capita POI;I(J)':;CIO Posigdo Municipio per capita Pogt:)l:;uo
Em reais Em reais

1° SP |llha Comprida 1.208 10.786.164,1 8.931 53° SP | Linddia 188 1.061.196,0 5.657
2° SP |Bertioga 970 37.909.212,7 39.091 54° SP |Santo André 188 125.370.446,2 667.891
3° RS |Xangri-la 783 8.296.918,3 10.602 55° GO |Sao Miguel do Araguaia 188 4.241.043,4 22.500
4° SP | Aguas de Sao Pedro 754 1.830.606,3 2.428 56° SP  |Braganca Paulista 184 25.085.163,8 136.264
5° SP |Mongagud 532 21.363.554,8 40.171 57° RS |Torres 179 5.800.743,4 32.358
6° SP | Guaruja 505 149.679.710,3 296.150 58° RS |Tramandai 179 7.136.519,0 39.950
7° SP | Praia Grande 494 115.415.524,3 233.806 59° RJ |Rio de Janeiro 178 1.086.204.200,0 6.093.472
8° SP |Sdo Sebastido 457 30.636.582,9 67.099 60° SC |Balnedrio Barra do Sul 172 1.250.302,8 7.278
9° SC |Bombinhas 447 5.561.212,3 12.451 61° SP |Louveira 167 5.021.100,2 30.038
10° RS |Arroio do Sal 427 2.837.344,8 6.646 62° SC | Porto Belo 163 2.171.675,7 13.312
11° SP |Santana de Parnaiba 418 41.862.329,6 100.209 63° MG |Timoteo 158 12.024.577,9 76.122
12° SC |Balnedrio Camboriu 410 38.778.572,5 94.579 64° SP |Sao Carlos 155 32.961.652,6 212.956
13° SP |Ubatuba 391 29.319.445,6 75.008 65° MG |Belo Horizonte 154 371.345.584,6| 2.412.937
14° SP |Peruibe 387 21.101.084,8 54.457 66° SP | Mairipora 154 11.078.438,2 71.868
15° SP |Aguas de Lindéia 375 5.954.758,0 15.876 67° RS |Cidreira 153 1.674.698,9 10.919
16° SP |Aguas de Santa Barbara 374 2.005.603,3 5.360 68° GO |Goiania 152 189.609.772,7 1.244.645
17° SP |Santos 367 153.586.382,8 418.288 69° SP |Diadema 151 58.290.434,0 386.779
18° PR |Pontal do Paranda 366 6.077.628,6 16.628 70° SP  |Mogi das Cruzes 149 54.109.194,0 362.991
19° RS |Imbeé 361 5.389.590,9 14.940 71° SP | ltapira 148 10.080.678,0 68.131
20° SP |Campos do Jorddo 360 16.073.880,7 44.703 72° SP | Amparo 145 9.083.854,5 62.852
21° SC | ltapema 353 11.930.663,2 33.766 73° RS |Porto Alegre 144 204.514.861,3 1.420.667
22° SP |llhabela 348 8.314.005,4 23.902 74° SP  |Aruja 141 10.307.558,0 73.091
23° SP |Serra Negra 333 8.231.217,2 24.712 75° SP  |Pedreira 141 5.398.041,0 38.152
24° SP | Caraguatatuba 324 28.806.194,2 88.815 76° PR | Curitiba 141 253.392.750,0 1.797.408
25° PR |Matinhos 313 7.312.690,6 23.357 77° SP |Sao Vicente 141 45.502.101,6 323.599
26° RS |Capéo da Canoa 307 11.355.268,6 36.929 78° SP | Aracoiaba da Serra 139 3.332.066,0 24.022
27° SP |ltanhaém 300 24.237.406,6 80.787 79° SP | Jundiai 139 47.624.607,5 342.983
28° R} |Niteroi 275 130.475.108,8 474.002 80° SC |Barra Velha 139 2.586.861,9 18.575
29° SP |Pardinho 264 1.328.145,2 5.030 81° SP | Monte Alegre do Sul 138 962.911,4 6.954
30° SP |Séo Paulo 263 2.862.007.305,0| 10.886.518 82° SP |Socorro 138 4.618.631,5 33.407
31° SP |Sao Caetano do Sul 262 37.993.747,2 144.857 83° SC |Governador Celso Ramos 137 1.664.164,1 12.175
32° SC | ltapod 262 2.805.378,2 10.719 84° SP | Guarulhos 137 168.991.811,1 1.236.192
33° SP |Jarinu 245 5.044.654,7 20.612 85° SP | ltatiba 135 12.302.720,6 91.382
34° R} |Mangaratiba 243 7.113.947,4 29.255 86° SP | Cotia 133 23.030.847,6 172.823
35° PR |Guaratuba 243 7.425.782,5 30.565 87° SP | Piracaia 131 2.921.747,6 22.335
36° SC |Balnedrio Picarras 237 3.256.479,3 13.732 88° AL |Barra de Sao Miguel 129 935.255,9 7.247
37° SP | Atibaia 230 27.329.068,7 119.029 89° SP | Osasco 129 90.679.805,5 701.012
38° BA |Mata de Séo Jodo 228 8.461.128,0 37.175 90° SP | Catanduva 128 14.029.348,1 109.362
39° RS |Gramado 228 7.230.944,7 31.654 91° SP |Sao José do Rio Preto 128 51.708.856,6 402.770
40° SP | Campinas 226 234.615.736,0| 1.039.297 92° SP  |Ribeirao Preto 128 70.281.837,0 547.417
41° R} |Armagéo dos Bozios 225 5.538.147,6 24.560 93° SP  |Jaboticabal 127 8.809.076,0 69.624
42° MG |Nova Lima 221 15.950.326,0 72.207 94° SP | Orlandia 126 4.552.879,8 36.162
43° SP |Séo Bernardo do Campo 219 171.048.935,4 781.390 95° R} |Saquarema 126 7.838.226,8 62.169
44° SP |Valinhos 218 21.568.341,4 99.040 96° SP | Monte Alto 125 5.503.258,0 44.085
45° SP |Cubatéo 210 25.109.202,0 119.794 97° SP |Sao Pedro 125 3.714.210,1 29.826
46° SP |ltupeva 207 7.618.009,9 36.802 98° R} |lguaba Grande 123 2.428.578,1 19.704
47° SC |Florianépolis 203 80.408.803,8 396.723 99° SP | Cajamar 123 7.194.720,0 58.615
48° GO |Rio Quente 203 603.541,8 2.974 100° PR |Londrina 122 60.956.610,2 497.833

49° SP |Rio Claro 198 36.762.375,9 185.421
T Total dos 100 maiores 7.670.222.758,4 | 36.782.694

50° RS |Balnedrio Pinhal 191 2.005.687,4 10.517
510 SP | Holambra 189 1.724.533,9 9.111 Total dos demais* 27 3.937.494.398,9 | 144.647.443
500 SP | Indaiatuba 189 32.758.254,9 173.508 Total Brasil* 64 11.607.717.157,3/181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RECEITA|ITBI

Termometro do

mercado imobiliario

Crescimento econdémico e novos
financiamentos aquecem o
mercado imobilidrio e garantem
boa arrecadacéo aos
municipios.

Em 2007, o Imposto sobre Trans-
missdo de Bens Iméveis Inter Vivos (ITBI)
entrou no terceiro ano consecutivo de
forte expans@o na arrecadacdo. Apds
crescer 9%, em 2005, e 15,3%, em
2006, a receita do imposto chegou a
R$ 3,09 bilhdes, o que significou um
aumento de 25,7% no ¢ltimo ano.

Esse desempenho deve ser atribu-
ido ao crescimento econémico do pais,
que em 2007 foi de 5,42%, e & expan-
s@o do crédito imobilidrio, com a con-
cessdo de R$ 17,62 bilhées em novos
financiamentos habitacionais, o que re-
presentou um aumento de 92%, entre
2006 e 2007, de acordo com dados
do Banco Central. Esse resultado con-

Evolucao da arrecadacao do ITBI e taxa anual de crescimento

30% T
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Taxa de crescimento

firma também a tendéncia de cresci-
mento na arrecadacdo de ITBI, apon-
tada na edicdo anterior de Multi Ci-
dades pelo vice-presidente da Associ-
acbo dos Dirigentes de Empresas do
Mercado Imobilidrio do Rio de Janeiro
(Ademi-RJ), Rodrigo Conde Caldas.

Para o presidente do Conselho Re-
gional de Corretores de Séo Paulo (Cre -
ci-SP), José Augusto Viana Neto, o ITBI
funciona como um termdémetro do mer-
cado imobilidrio em todo o pais.

"Os prefeitos dos municipios de-
veriam divulgar mais a arrecadacéo de-
les com o ITBI, para que possam atrair
mais investidores para suas cidades.
Sem duvida alguma a arrecadacdo des-
se imposto é um demonstrativo da eco-
nomia local", frisou o presidente do
Creci-SP.

Quanto & crise econémica mundi-
al, Neto ndo acredita que o setor imo-
bilidrio serd afetado. Pelo contrdrio,
para ele esse é um mercado em ascen-
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s@o e que vai continuar crescendo.

"O setor estd bem aquecido em
todo o Brasil. Para se ter uma idéia,
apenas trés bancos privados aumenta-
ram suas taxas durante a crise. J& as
instituicdes que tém taxas fixas conti-
nuaram como estavam. As pessoas ndo
deixaram de comprar iméveis por con-
ta disso, é claro que ficam mais caute-
losas, mas sabem que imével é um in-
vestimento seguro".

O presidente da Cédmara Brasilei-
ra da IndUstria da Construcéo, Paulo
Siméo, concorda com Neto e afirma
que o impacto da crise financeira inter-
nacional para o consumidor que pre-
tende comprar sua casa prépria serd
mesmo minimo. No entanto, ele acre-
dita que o setor imobilidrio né&o ficard
isento dos reflexos da crise.

"A crise afeta a todos indiscrimi-
nadamente. Se n&o por falta de crédi-
to, pela alta dos juros e pela desacele -
racéo da economia como um todo. No
caso especifico da construgéo civil de-
vemos fechar o ano dentro das nossas
expectativas, cerca de 8%. Claro que o
cendrio para 2009 mudou, mas ainda
né&o fechamos nossas previsées. O que
podemos dizer é que serd menor do
que foi em 2008, de maneira generali-
zada em todo o pais", ponderou.

Todas as cinco regides do Brasil
foram beneficiadas com a expanséo do
imposto. A maior taxa de crescimento
foi observada na regido Norte, com
uma elevacdo de 36,2%, totalizando R$
53,8 milhdes recolhidos. O Nordeste
aparece em segundo lugar, com au-
mento de 29,1% e arrecadagdo de R$
325,4 milhées, seguido pelo Sudeste,
com acréscimo de 26% e recolhimento
total de R$ 1,91 bilhdo. As regides Cen-



José Augusto Viana Neto, presidente
do Conselho Regional de Corretores
de Séo Paulo (Creci-SP)

tro-Oeste e Sul ampliaram suas recei-
tas de ITBl em 24,3% e 22,5%, o que
elevou suas arrecadagdes para
R$ 221,3 milhdes e R$ 582,3 milhées,
respectivamente.

O crescimento também foi signifi-
cativo e de certa maneira uniforme en-
tre os grandes grupos de municipios:
as capitais e os municipios seleciona-
dos por Multi Cidades registraram ex-
pans@o um pouco acima da média na-
cional, de 26,9% cada, enquanto que
as cidades com até 20 mil habitantes
elevaram a sua arrecadagéo em 21,4%,
em média.

Em alguns municipios brasileiros o
recolhimento do tributo mais que do-
brou entre 2006 e 2007. Esse foi o caso
de Ilhéus-BA, com uma ampliacéo de
210,7%, Nossa Senhora do Socorro-SE,
com expanséo de 197,5% e Nova Igua-
cu-RJ, com aumento de 109,2%. Ainda
com crescimento bastante expressivo
destacaram-se Imperatriz-MA, com
acréscimo de 95,6% na receita de ITBI,
e Cariacica-ES, Mossoré-RN, Sao José
dos Pinhais-PR e Mogi das Cruzes-SP,
todas com expanséo entre 80% e 90%.
Ao todo 22 cidades, das 106 selecio-
nadas pelo anuério e todas com popu-
lagdo acima de 100 mil habitantes,

contabilizaram uma expanséo superi-
or a 50%.

O diretor de tributos da Secretaria
de Fazenda de Nossa Senhora do So-
corro-SE, Jozivaldo de Oliveira Santos,
atribuiu esse aumento da arrecadacdo
do ITBlI ao bom momento econémico
que a cidade vive e ao aquecimento do
mercado imobilidrio.

"A prefeitura nédo fez nenhuma
acdo especial, o mercado imobilidrio
na cidade é que estd mais aquecido e
o poder de compra da populacdo tam-
bém melhorou. Este ano (2008) vamos
ter uma arrecadagéo ainda melhor do
ITBI e as nossas expectativas séo ainda
mais positivas para 2009", afirmou
Santos.

Em termos absolutos, 21 munici-
pios brasileiros obtiveram uma arreca-
dagdo adicional superior a R$ 4 mi-
Ihées, sendo que sete capitais compu-
seram o topo da lista. Séo Paulo per-
maneceu em primeiro lugar, com R$
138,9 milhées de recursos a mais, se-
guida pelo Rio de Janeiro (R$ 48,7 mi-
Ihées), Belo Horizonte (R$ 24 milhses),
Curitiba (R$ 22,6 milhées), Salvador
(R$ 18 milhses), Porto Alegre- (R$ 16,2
milhées) e Goidnia (R$ 7,7 milhses).

Apenas 12 municipios, dentre os
selecionados por Multi Cidades,
apresentaram queda na receita de
ITBI. Destacaram-se as cidades de
Santana-AP, com retracéo de 90% em
2007, apés forte expanséo em 2006;
Parnaiba-Pl, com diminuicéo de 38%;
Séo Jodo de Meriti-RJ e Arapiraca-AL,
com reducdo de 25,4% e de 24%, res-
pectivamente, pelo segundo ano con-
secutivo; e Diadema-SP com queda de
18,1%.

A arrecadacdo do ITBI na cida-
de de Séo Jodo do Meriti, em 2006, foi
de R$ 570 mil, j& em 2007 esse valor
caiu para R$ 460 mil. Mas, de acordo
com o secretdrio de Fazenda e Desen-
volvimento Econémico da cidade,
Oswalmir Pacheco da Rocha, essa re-
ducéo foi causada por uma retragéo
normal do mercado imobilidrio.

"Néo tem nenhum motivo aparente

para essa retracd@o, foi mesmo um re-
cuo natural do mercado imobilidrio.
Tanto que este ano (2008) a situac@o
i@ vem sendo normalizada. Para se ter
idéia, até o inicio de novembro & arre -
cadamos R$ 600 mil com o ITBI", infor-
mou Rocha.

Sobre os riscos de uma nova re-
tracdo por conta da crise econdmica
mundial, o secretério diz estar confian-
te com o aquecimento do mercado imo-
bilidrio da cidade.

"A baixada fluminense é aponta-
da como um dos melhores mercados
do pais para se investir. E a nossa cida-
de tem uma economia bem atuante e
com muita rotatividade de compra e
venda de imével. Néo acredito que
possamos ter reflexos da crise nesse
setor. Mas, se isso acontecer, ndo vai
ser sentido agora", ponderou.

Peso no orcamento

Apesar do forte crescimento apre-
sentado nos Gltimos trés anos, o ITBI ain-
da é um tributo com pouca expressdo
na receita total dos municipios brasilei-
ros, o que impede que essas variagdes
influenciem de modo significativo as fi-
nancas municipais. Em 2007, os R$ 3,09
bilhdes arrecadados representaram
apenas 1,4% da receita total. Essa par-
ticipag&o é maior nas grandes cidades,

oAl

Oswalmir Pacheco da Rocha, secre-
tario de Fazenda e Desenvolvimento
Econémico da cidade de Séo Jodo do
Meriti-RJ
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com populacéo acima de 500 mil ha-
bitantes, cujo percentual foi de 2,4%.
Considerando apenas as capitais, o ITBI
contribuiu com 2,6%. Somente em duas
cidades essa participacdo chegou a 4%:
Porto Alegre-RS, com 4%, e Florianépo -
lis-SC, com 4,7%. Em contraste, nos
pequenos municipios, com até 20 mil
habitantes, o ITBI representou apenas
0,7% da receita total.

Nas regides Sudeste, Centro-Oes-
te e Sul, o ITBI respondeu por 1,7% do
orcamento, média um pouco acima da
nacional. J& no Norte e Nordeste a im-
portancia desse tributo é ainda menor,
contribuindo, respectivamente, com
0,4% e 0,7% da receita municipal.

ITBI per capita

A baixa importéncia desse impos -
to no orcamento dos municipios brasi-
leiros também pode ser sentida na pe-
quena arrecadacgdo per capita, relati-
vamente as demais fontes de receita.
Em 2007, a receita média de ITBI por

Arrecadacao de ITBI per capita por faixa populacional - 2007

0,7%

0,4%

14%

Norte Nordeste Centro-Oeste

Sudeste Sul Brasil

habitante foi de R$ 17. A maior arreca-
dacdo por morador foi obtida pela re-
gido Sudeste, com R$ 24,50, seguida
pelo Sul e Centro-Oeste do pais com
receitas de R$ 21,80 e R$ 20,60 per
capita, respectivamente. A diferenca
entre os valores obtidos pelo Sudeste,
Norte e Nordeste se mantiverem entre
2006 e 2007: a receita do Sudeste foi
quase quaitro vezes maior que a do
Nordeste (R$ 6,30) e quase sete vezes
maior que a do Norte (R$ 3,70).
Quanto aos municipios agrupados

por faixas populacionais, a receita por
habitante tende a acompanhar o ta-
manho da cidade. Naqueles com po-
pulacdo entre 10 mil e 20 mil residen-
tes, o valor obtido foi de R$ 7, elevan-
do-se gradativamente até os R$ 33,30
per capita arrecadados pelas cidades
com mais de 500 mil habitantes. A ex-
cecdo foram os pequenos municipios
com até 10 mil habitantes, que obti-
veram uma receita de R$ 9,40 de cada
um de seus moradores, valor acima
do obtido pelas cidades da faixa po-

Arrecadacao de ITBI per capita por regiao e Brasil - 2007

em reais em reais
Acima de 500 mil hab. 333 Brasil 17,0
De 200 mil até 500 mil hab. Sul 21,8
De 100 mil até 200 mil hab. 12,5
Sudeste 24,5
De 50 mil até 100 mil hab. 9,6
De 20 mil até 50 mil hab. 7.9 Centro-Oeste 04
De 10 mil até 20 mil hab. 70 Nordeste 6,3
Até 10 mil hab. 9,4 Norte 3,7

ITBI - 2007

Brasil* Norte Nordeste
Intervalo populacional Partic. na ITBI Partic. na ITBI Partic. na ITBI
Em R$ rec. total do . Em R$ rec. total do . Em R$ rec. total do .
milhées intervalo Berieapiic milhées intervalo Berieapiic milhées intervalo Beieapiic
em R$ em R$ em R$
em % em % em %

Até 10 mil habitantes 127,0 0,7 9,4 55 0,5 5,8 3,9 0,1 1,1
De 10 mil até 20 mil hab. 138,9 0,7 7,0 2,2 0,1 1,3 14,6 0,2 1,7
De 20 mil até 50 mil hab. 238,2 0,8 7,9 4,8 0,2 1,4 32,0 0,3 2,6
De 50 mil até¢ 100 mil hab. 210,1 0,9 9,6 4,8 0,2 2,2 19,8 0,4 2,8
De 100 mil até 200 mil hab. 2191 1,0 12,5 5,1 0,4 3,5 23,8 0,8 71
De 200 mil até 500 mil hab. 450,7 1,5 16,5 6,7 0,4 3,3 24,9 0,8 6,2
Acima de 500 mil hab. 1.708,0 2,4 33,3 24,7 0,9 8,2 206,4 1,8 16,3
Total dos municipios 3.091,9 1,4 17,0 53,8 0,4 3,7 325,4 0,7 6,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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pulacional seguinte.

Entre as cidades selecionadas por
Multi Cidades, as maiores arrecada-
cdes per capita em 2007 foram obser-
vadas em Florianépolis-SC e Porto Ale -
gre-RS, com R$ 70,70 e R$ 74,20, res-
pectivamente, cidades nas quais o ITBI
possui maior peso no orgamento.

Concentracao

As diferentes participacées no or-
camento municipal e na receita per ca-
pita de ITBI, encontradas entre as regi-
des e entre os municipios de diferentes
faixas populacionais, revelam a desi-
gualdade e a concentragdo existente na
arrecadagdo do imposto. Essa concen-
tragdo fica mais evidente na andlise da
distribuicGo por regido. Em 2007, o
Sudeste foi responsavel por 61,7% do
montante arrecadado e a capital pau-
lista respondeu, sozinha, por 18,8% do
total obtido pelo conjunto de municipi-
os brasileiros. A incluséo das cidades
do Rio de Janeiro e de Belo Horizonte,

Participacao das regioe

arrecadacao de ITBI - 2

Centro-Oeste

0,
7,2% -
Sudeste
Nordeste 61,7%
10,5% —/

jp—
Norte
1,7%

sul —
18,8%

segunda e terceira colocadas no
ranking da arrecadacéo, eleva esse
percentual para 31,9%. Como o fato
gerador do ITBI encontra-se nas tran-
sagdes imobilidrias, é esperado que a
regido do Brasil com maior dinamismo
econdmico seja responsdvel pela mai-
or parte da receita do imposto.

A regido Sul apresentou a segun-
da maior participacdo no total arreca-
dado, com contribuicéo de 18,8%, se-
guida pelo Nordeste, com 10,5%. As
regides Centro-Oeste e Norte partici-
param com 7,2% e 1,7%, respectiva-
mente.

Breve historico

Na primeira Constituigio do periodo
republicano no Brasil, em 1891, aparece o
Imposto sobre Transmissdo de Bens Imdveis
(ITBI), com sua competéncia atribuida aos
estados. A Constituicio de 1934 estabele-
cev a repartico entre ITBI causa mortis (he-
ranga ou sucessdo) e inter vivos (transages

imobilidrias), ambos de competéncia ainda
dos estados.

Sdo Jodao de Meriti-RJ reduziu
pelo segundo ano seguido o
recolhimento do ITBI

A Emenda Constitucional n®5, de 1961, destinou a competéncia do ITBI causa mor-
tis aos estados e a do ITBI inter vivos aos municipios. Esses dois impostos foram nova-
mente unificados e sua competéncia voltou para os estados, com a Constituigdo de 1965.
A conformagdo atual do imposto, ou seja, o ITBI causa mortis estadual e o inter vivos

municipal, foi definida pela Constituicdo de 1988.

0 ITBI tem como fato gerador a transmissio de bens imdveis ou de direitos reais
sobre imaveis, e a base de cdlculo do imposto é o valor venal do bem. A defini¢io da

aliquota que incide sobre essa base é de competéncia municipal.

Centro -Oeste* Sudeste Sul
internveiojpopsiosione Em R$ r::ri'i:'ar:o UL . Em R$ r::ri'i:'ar:o UL . Em R$ r::ri'i:'ar:o LLLL q
milhées imerv;:lo Pe;n:uRTm milhées imervoalo Pe:n:?;““ milhées imerv;:lo Pe;n:uRTm
em % em % em %

Até 10 mil habitantes 32,9 1,6 25,1 42,6 0,7 10,2 42,0 0,8 12,3
De 10 mil até 20 mil hab. 34,5 1,8 22,5 43,3 0,7 8,4 44,2 1,2 13,8
De 20 mil até 50 mil hab. 36,7 1,6 18,6 99,6 1,0 12,1 65,0 1,4 15,9
De 50 mil até 100 mil hab. 17,7 1,2 13,0 108,7 1.1 14,7 59,1 1,4 14,9
De 100 mil até 200 mil hab. 14,3 1,3 13,6 131,7 1.1 15,2 44,2 1,2 15,0
De 200 mil até 500 mil hab. 11,2 1,5 10,9 274,9 1,5 19,2 133,1 2,0 22,5
Acima de 500 mil hab. 74,0 2,3 29,6 1.208,2 2,6 40,4 194,6 3,2 60,5
Total dos municipios 221,3 1,7 20,6 1.909,1 1,7 24,5 582,3 1,7 21,8
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ITBI - 2003-2007

Variagéo | Pal

(V] Populacao Regi@o e muni 2008 2005 2008 22007/ b 2007 1o:zcle2007 CGI;:(I! ';%:)7
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % ElEc

- 14.573.815| Norte 31.282,0 36.004,6 36.766, 39.485,3 53.767,4| 36,2 3,6 0,4 3,7
AC 288.614| Rio Branco 577,0 547,0 585,4 699,5 999,8 42,9 3,0 0,3 3,5
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 39,5 411 47,6 41,2 37,4 9.1 1,1 0,1 0,5
AM 1.612.475| Manaus 6.586,5 7.659,8 9.792,2 11.639,5 14.758,9, 26,8 3,6 0,9 9,2
AM 102.044 | Parintins 44,7 38,3 87,9 61,6 69,2 12,4 2,0 0,1 0,7
AP 344.194| Macapa 241,6 291,8 216,0 304,2 454,7| 49,5 1,7 0,2 1,3
AP 91.615| Santana 29,3 13,0 60,8] 1.084,0 108,3| -90,0 2,1 0,2 1,2
PA 1.408.847| Belém 4.151,4 6.002,0 5.719,3 6.171,6 9.961,5| 61,4 4,4 0,8 71
PA 484.278 | Ananindeua 301,9 569,7 733,2 1.047,9 951,4 -9,2 3,9 0,5 2,0
PA 274.285| Santarém 277,5 346,6 257,8 345,7 477,8 38,2 3,6 0,3 1,7
RO 371.791| Porto Velho 1.374,5 1.410,1 1.380,1 1.697,8 2.791,6| 64,4 5,0 0,8 7,5
RO 107.638 | li-Parana 265,9 264,8 369 ,4] 346,4 562,8 62,5 4,9 0,6 5,2
RR 247.762| Boa Vista 749,8 888,5 909,9 825,0 1.017,0, 23,3 2,7 0,3 41
RR 24.511 | Rorainépolis 1,6 0,9 0,0 0,7 0,8] 28,4 0,1 0,0 0,0
TO 179.707| Palmas 1.534,7 1.192,7 1.543,5 1.912,3 2.427,9| 27,0 6,4 0,7 13,5
TO 117.059 | Araguaina 544,2 407,4 413,7] 444,0 560,6 26,3 4,4 0,6 4,8
- 51.504.744| Nordeste 166.162, 177.181,8 206.496, 252.171,9 325.429,7| 29,1 71 0,7 6,3
AL 874.014| Maceié 7.041,0 7.124,7 7.501,6 9.111,5 13.415,00 47,2 8,6 1,7 15,4
AL 202.147 | Arapiraca 279,6 264,4 341,8 94,7 71,91 -24,0 0,9 0,0 0,4
BA 2.892.625| Salvador 32.789,8 34.697,3 39.269,3 49.249,2 67.280,3 36,6 9,7 3,0 23,3
BA 571.997 | Feira de Santana 1.125,8 1.162,5 1.351,4 1.800,1 2.779,5 54,4 5,2 0,8 4,9
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 673,1 724,7 963,5 1.043,9 1.300,0 24,5 5,1 0,6 4,2
BA 220.144 | llhéus 842,6 580,4 591,9 1.042,2 3.238,5 210,7 22,5 2,5 14,7
CE 2.431.415| Fortaleza 20.857,7 20.559,8 22.343,5 27.136,7 33.644,6| 24,0 8,1 1,5 13,8
CE 316.906 | Caucaia 520,7 515,7 976,2 1.353,8 1.591,3 17,6 10,6 0,8 5,0
MA 957.899| Séo Luis 3.175,9 3.906,4 4.235,7 4.552,8 6.934,00 52,3 3,2 0,7 7,2
MA 229.629 | Imperatriz 262,9 282,1 247,6 346,7 678,3 95,6 3,9 0,4 3,0
PB 674.971| Joéio Pessoa 8.173,6 9.974,7 11.737,4 10.266,2 16.452,6, 60,3 11,9 2,4 24,4
PB 371.060| Campina Grande 986,4 874,0 1.411,7 1.727 1 1.960,7 13,5 7,1 0,7 5,3
PE 1.533.580| Recife 20.784,7 19.595,3 23.138,3 23.387,9 26.534,1 13,5 4,7 1,4 17,3
PE 665.387 | Jaboatao dos Guararapes| 3.047,2 2.902,2 2.728,5 3.742,6 3.403 4 9.1 6,4 1,0 5,1
PE 391.433| Olinda 1.496,6 1.216,4 1.282,1 1.628,1 1.836,9 12,8 4,7 0,9 4,7
PE 307.284 | Paulista 848,4 773,6 738,8 935,8 1.197,2 27,9 7,2 0,8 3,9
PE 289.086 | Caruaru 155,2 50,3 51,2 355,9 505,8 421 2,1 0,3 1,8
PE 268.339 | Petrolina 922,7 521,3 689,3 1.298,9 2.076,8 59,9 13,3 1,2 7,7
Pl 778.341| Teresina 2.392,5 3.180,1 3.659.4 4.246,1 4.219,4 -0,6 4,8 0,5 5,4
PI 140.737 | Parnaiba 114,5 1411 154,1 186,8 115,8| -38,0 2,3 0,1 0,8
RN 774.205| Natal 7.529,5 10.026,9 12.482,3 20.623,7 18.987,2 -7.9 10,1 2,3 24,5
RN 234.392 | Mossoré 384,8 371,3 458,4] 493,1 905,8 83,7 2,6 0,4 3,9
SE 520.207| Aracaju 5.556,1 6.305,2 8.571,1 9.470,3 12.753,8, 34,7 8,6 2,2 24,5
SE 148.325| Nossa Senhora do Socorr: 104,8 115,4 140,3 105,5 31 3,9[ 197,5 4,6 0,3 2,1
- 10.763.937| Centro-Oeste* 178.892, 158.781,6 154.993, 178.008,0 221.331 ,3| 24,3 12,3 1,7 20,6
GO 1.244.645| Goidania 33.090,2 35.006,7 36.719,0 44.649,8 52.385,00 17,3 10,4 3,4 42,1
GO 475.303 | Aparecida de Goiénia 3.225,3 3.386,6 3.341,3 3.484,9 5.282,0 51,6 12,9 2,1 11,1
GO 325.544 | Andapolis 1.729,6 2.285,2 3.592.9 4.180,7 4.614,7 10,4 9,8 1,6 14,2
MS 724.638| Campo Grande 9.978,7 9.892,9 10.516,0 10.904,1 14.285,6| 31,0 6,4 1,3 19,7
MS 182.747 | Dourados 2.696,0 2.570,3 3.037.9 2.666,1 3.166,4 18,8 7,9 1,3 17,3
MT 527.113| Cuiabé 4.504,5 4.938,7 5.409,2 5.420,6 7.325,2 35,1 55 1,2 13,9
MT 230.466 | Varzea Grande 871,7 814,4 943,4 927,6 1.307,1 40,9 5,1 0,6 5,7
- 77.857.758| Sudeste 1.177.372,5| 1.170.679,3| 1.295.763, 1.514.790,9| 1.909.074,1 26,0 6,9 1,7 24,5
ES 314.042 | Vitéria 8.873,3 9.949,3 9.737,3 1.717,7 14.385,1 22,8 4,9 1,5 45,8
ES 398.068| Vila Velha 6.274,8 6.603,8 7.686,4 8.014,3 9.689,1 20,9 10,2 2,9 24,3
ES 385.370| Serra 2.478,9 3.063,2 3.102,4 4.110,3 5.871,7 42,9 5,7 1,1 15,2
ES 356.536 | Cariacica 815,0 559,9 583,4 946,1 1.776,2 87,7 4,7 0,8 5,0
MG 2.412.937| Belo Horizonte 71.733,0 72.897,8 76.385,0 88.559,3 112.520,5| 27,1 10,0 3,1 46,6
MG 608.650 | Contagem 6.238,9 5.750,2 7.188,0 7.852,2 13.005,5 65,6 12,3 2,0 21,4
MG 608.369 | Uberlandia 8.058,3 8.330,1 8.190,7 9.704,2 12.417,5 28,0 11,0 1,9 20,4
MG 513.348 | Juiz de Fora 8.241,9 7.715,8 7.830,1 8.604,0 8.753,9) 1,7 6,0 1,5 171
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V;riu;&o Pa r P ITBI per
Populacéao Regi@o e municipio 2008 A 2000 2(())%6/ r 2007 ,o';f,ﬁez'g’o7 capita 2007
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % ) BT
MG 415.098| Betim 1.371,8 1.735,6 1.731,6 2.183,4 3.329,5 52,5 4,1 0,5 8,0
MG 352.384| Montes Claros 1.449,9 1.823,2 1.947,6 2.278,2 2.435,6 6,9 7,4 0,7 6,9
MG 329.112| Ribeirdo das Neves 459,6 490,8 536,5 557,8 810,1 45,2 8,8 0,6 2,5
MG 287.760| Uberaba 3.852,7 3.311,3 3.314,2 4.480,0 5.919,2 32,1 11,9 1,7 20,6
MG 260.396| Governador Valadares 3.488,7 2.615,5 2.403,2 2.791,1 3.014,7 8,0 8,5 1,0 11,6
MG 238.397 | lIpatinga 2.217,9 2.379,6 2.739,7 3.403,5 4.335,3 27,4 7,2 1,3 18,2
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 212.750,7| 211.931,1 231.041,6 244.989,7 293.659,00 19,9 7,6 3,1 48,2
RJ 960.631| Sao Gongalo 2.329,2 2.472,0 3.059,6 3.353,7 4.532,7 35,2 6,0 1,2 4,7
RJ 842.686| Duque de Caxias 1.559,2 1.691,5 1.434,1 1.845,0 2.570,6 39,3 1,4 0,3 3,1
RJ 830.672 | Nova Iguagu 1.942,6 1.579,2 1.589,6 2.436,9 5.097,9| 109,2 7,1 0,9 6,1
RJ 480.555| Belford Roxo 263,4 198,1 286,7 294,0 477,6 62,4 1,9 0,2 1,0
RJ 474.002 | Niteroi 20.968,4 21.123,5 23.364,5 24.837,4 28.893,4 16,3 9,7 3,5 61,0
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 471,8 571,3 798,2 587,5 438,3 -25,4 1,5 0,2 0,9
RJ 426.154| Campos dos Goytacazes - 2.198,7 2.281,9 3.356,5 4.658,5 38,8 6,4 0,4 10,9
RJ 306.645| Petropolis 5.282,8 4.731,6 4.746,3 4.139,3 5.442,7 31,5 5,4 1,4 17,8
RJ 255.653 | Volta Redonda 1.256,6 1.608,9 1.634,5 2.035,7 2.410,1 18,4 3,9 0,6 9.4
SP 10.886.518| Séo Paulo 281.589,4 298.009,1 333.994,5 441.153,6 580.062,7, 31,5 6,4 2,8 53,3
SP 1.236.192| Guarulhos 10.213,8 10.070,6 11.395,7| 15.512,0 19.571,2 26,2 5,5 1,2 15,8
SP 1.039.297| Campinas 19.167,9 20.261,7 19.970,3! 29.384,4 34.764,4 18,3 5,2 1,8 33,5
SP 781.390| Sao Bernardo do Campo 15.314,3 16.540,3 21.289,8 24.879,5 26.058,1 4,7 5,9 1,5 33,4
SP 701.012| Osasco 6.038,1 6.008,5 9.857,5 8.930,8 10.172,7 13,9 4,1 1,3 14,5
SP 667.891| Santo André 17.134,2 17.167,7 21.198,2 20.573,9 24.510,8 191 7,6 2,2 36,7
SP 594.948| Sdo José dos Campos 12.275,1 12.465,0 14.205,4] 16.778,2 23.309,2 38,9 9,3 2,2 39,2
SP 559.157 | Sorocaba 7.889,8 8.338,5 9.894,3 10.896,4 15.476,4 42,0 7,9 2,3 27,7
SP 547.417 | Ribeirao Preto 11.234,2 11.330,0 13.080,6 14.261,0 21.733,3 52,4 11,0 2,4 39,7
SP 418.288| Santos 15.003,1 14.353,8 16.171,7 17.054,8 21.711,8 27,3 5,2 2,5 51,9
SP 402.770| Séo José do Rio Preto 5.602,5 5.713,2 6.894,3 7.931,7 9.605,9 21,1 7,7 1,7 23,9
SP 402.643 | Maué 2.069,7 2.376,9 2.090,7| 1.479,5 1.840,2 24,4 2,5 0,5 4,6
SP 386.779 | Diadema 3.301,7 2.826,5 2.545,1 2.981,2 2.442,9| -18,1 2,1 0,6 6,3
SP 379.566 | Carapicuiba 1.127,9 1.031,9 1.083,4 1.848,2 1.920,2 3,9 5,8 1,1 5,1
SP 362.991| Mogi das Cruzes 6.208,9 6.115,9 4.390,1 4.830,2 8.716,3 80,5 8,1 2,0 24,0
SP 358.108| Piracicaba 2.112,8 3.043,8 4.220,0; 5.546,3 6.715,7 21,1 5,9 1,3 18,8
SP 347.601 | Bauru 4.973,4 5.165,5 5.989,6 6.053,2 6.689,2 10,5 8,7 1,7 19,2
SP 342.983| Jundiai 6.787,3 5.871,2 6.701,6 8.513,4 13.642,2 60,2 7,6 1,9 39,8
- 26.729.883| Sul 378.122, 413.066,6 438.632, 475.215,8 582.251, 22,5 10,4 1,7 21,8
PR 1.797.408| Curitiba 45.435,4 51.912,3 59.162,9| 66.606,7 89.250,5) 34,0 10,2 2,6 49,7
PR 497.833| Londrina 8.205,1 9.231,2 8.522,4; 9.479.,8 11.929,5 25,8 7,9 2,0 24,0
PR 325.968| Maringé 7.045,4 8.074,1 8.027,0; 9.661,5 11.988,2 24,1 11,2 2,9 36,8
PR 311.336| Foz do Iguacu 1.870,4 2.131,9 3.072,8 3.086,1 3.016,9 -2,2 5,9 1,0 9,7
PR 306.351 | Ponta Grossa 2.855,8 2.9991 3.277,0} 3.990,3 4.340,5 8,8 7,6 1,6 14,2
PR 285.784 | Cascavel 3.489,5 3.836,9 3.795,0; 4.093,9 6.575,8 60,6 12,1 2,8 23,0
PR 263.622| Sao José dos Pinhais 2.190,9 2.178,3 2.568,9 2.619,3 4.768,4 82,1 7,4 1,7 18,1
RS 1.420.667| Porto Alegre 67.810,2 74.760,7 77.936,6) 89.159,3 105.399,0 18,2 13,0 4,0 74,2
RS 399.038| Caxias do Sul 9.740,7 9.878,2 12.554,9] 12.917,3 18.318,1 41,8 13,0 2,6 45,9
RS 339.934| Pelotas 3.046,2 3.044,5 11.799,6 3.148,6 3.827,8 21,6 10,3 1,2 11,3
RS 326.458| Canoas 2.621,6 3.589,3 5.506,1 4.789,7 6.728,2 40,5 8,7 1,5 20,6
RS 263.403 | Santa Maria 3.220,2 3.060,7 3.446,9 3.985,4 4.636,2 16,3 10,6 2,3 17,6
RS 261.150| Gravatai 1.789,6 1.677,2 2.069,0 2.008,9 2.565,9 27,7 7,6 11 9.8
RS 253.264 | Viaméo 1.046,0 1.276,2 1.102,5 1.348,4 1.447.,3 7,3 11,7 1,0 5,7
RS 253.067 | Novo Hamburgo 4.031,4 4.363,1 4.892,0; 4.723,9 4.340,5 -8,1 6,9 1,4 17,2
SC 396.723| Florianépolis 17.331,4 16.146,7 16.803,6| 21.074,9 28.034,8 33,0 11,4 4,7 70,7
SC 487.003 | Joinville 5.155,1 5.359,8 6.198,8 7.365,9 8.570,3 16,4 6,3 1,2 17,6
SC 292.972| Blumenau 3.685,0 3.824,3 4.491,7 5.619,8 6.605,4 17,5 6,6 1,4 22,6

73.054.455  Cidades selecionadas 1.183.875,6 1.233.800,8 .374.556,3, 1.610.420,6 2.043.473,4
33.479.343 | Até 20 mil hab. 221.993,8 204.844,0 201.681,9 219.085,3 265.871,6

41.708.810 | Capitais 876.613,2 918.807,5 .010.790,9, 1.205.529,8 1.529.939,7
181.430.137 | Brasil* 1.931.831,8 1.955.713,7 2.132.652,9 2.459.671,9 | 3.091.854,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007
ITBI

ITBI Populacéo ITBI Populacéo

Posigdo Municipio T 2007 Posicéio Municipio em reais 2007

1° SP |Sao Paulo 580.062.710,4 10.886.518 53° MA |Séo Luis 6.933.962,5 957.899
2° RJ |Rio de Janeiro 293.659.009,8 6.093.472 54° RS |Canoas 6.728.162,1 326.458
3° MG |Belo Horizonte 112.520.477 1 2.412.937 55° SP  |Piracicaba 6.715.683,6 358.108
4° RS |Porto Alegre 105.398.971,6 1.420.667 56° SP  |Bauru 6.689.199,6 347.601
5° PR |Curitiba 89.250.459,4 1.797.408 57° SC |Blumenau 6.605.399,6 292.972
6° BA |Salvador 67.280.342,0 2.892.625 58° PR |Cascavel 6.575.758,4 285.784
7° GO |Goiénia 52.384.995,7 1.244.645 59° SP |Sao Sebastiao 6.071.990,1 67.099
8° SP |Campinas 34.764.433,5 1.039.297 60° MG |Uberaba 5.919.167,5 287.760
9° CE |Fortaleza 33.644.645,4 2.431.415 61° ES |Serra 5.871.716,7 385.370
10° SP |Barueri 29.165.706,5 252.748 62° R} |Cabo Frio 5.465.801,1 162.191
11° RJ  |Niteroi 28.893.375,5 474.002 63° RJ |Petrépolis 5.442.686,9 306.645
12° SC |Florianépolis 28.034.815,3 396.723 64° GO |Aparecida de Goiénia 5.281.993,3 475.303
13° PE |Recife 26.534.081,7 1.533.580 65° R} |Macaé 5.158.697,6 169.229
14° SP |Séao Bernardo do Campo 26.058.070,9 781.390 66° SC |ltapema 5.124.818,9 33.766
15° SP |Santo André 24.510.796,1 667.891 67° RJ |Nova Iguagu 5.097.866,4 830.672
16° SP |S@o José dos Campos 23.309.201,6 594.948 68° SP  |Marilia 5.037.948,0 218.113
17° SP |Ribeirao Preto 21.733.251,9 547.417 69° SP  |Taubaté 4.926.504,0 265.514
18° SP |Santos 21.711.754,6 418.288 70° BA |Porto Seguro 4.879.182,1 114.344
19° SP |Guarulhos 19.571.206,0 1.236.192 71° PR |Sé&o José dos Pinhais 4.768.370,1 263.622
20° RN |Natal 18.987.171,3 774.205 72° RJ |Campos dos Goytacazes 4.658.453,0 426.154
21° RS |Caxias do Sul 18.318.118,4 399.038 73° RS |Santa Maria 4.636.201,0 263.403
22° PB |Jodo Pessoa 16.452.603,9 674.971 74° GO |Anépolis 4.614.666,1 325.544
23° SP |Sorocaba 15.476.415,8 559.157 75° BA |Mata de Sao Jodo 4.546.680,4 37.175
24° SP |Guaruja 15.166.954,1 296.150 76° RJ |Séo Gongalo 4.532.670,6 960.631
25° AM |Manaus 14.758.905,2 1.612.475 77° RJ |Angra dos Reis 4.483.579,1 149.395
26° ES |Vitéria 14.385.102,3 314.042 78° SP |Caraguatatuba 4.396.462,2 88.815
27° MS |Campo Grande 14.285.621,9 724.638 79° PR |Ponta Grossa 4.340.542,1 306.351
28° SP |Jundiai 13.642.186,3 342.983 80° RS |Novo Hamburgo 4.340.498,6 253.067
29° AL |Maceié 13.414.992,1 874.014 81° MG |lpatinga 4.335.264,0 238.397
30° MG |Contagem 13.005.487,6 608.650 82° Pl |Teresina 4.219.4271 778.341
31° SE |Aracaju 12.753.790,4 520.207 83° SP |Atibaia 4.218.501,3 119.029
32° MG |Uberlandia 12.417.531,0 608.369 84° ES |Guarapari 4.212.610,2 97.977
33° SP |Praia Grande 12.368.537,6 233.806 85° RJ |Teresépolis 4.058.405,1 150.268
34° PR |Maringa 11.988.150,3 325.968 86° SC |Sao José 4.026.640,5 196.887
35° PR |Londrina 11.929.502,5 497.833 87° SP |Sao Vicente 3.910.096,9 323.599
36° SC |Balnedrio Camborit 11.023.180,6 94.579 88° RS |Pelotas 3.827.753,7 339.934
37° SP |Osasco 10.172.709,5 701.012 89° RJ |Armagédo dos Buzios 3.819.478,3 24.560
38° PA |Belém 9.961.461,0 1.408.847 90° RS |Passo Fundo 3.791.007,6 183.300
39° ES |Vila Velha 9.689.058,7 398.068 91° GO |Rio Verde 3.779.942,4 149.113
40° SP |Séo José do Rio Preto 9.605.878,7 402.770 92° SP |Presidente Prudente 3.740.291,7 202.789
41° SP |Bertioga 9.013.507,9 39.091 93° SP |Sao Carlos 3.617.705,1 212.956
42° MG |Juiz de Fora 8.753.942,8 513.348 94° SC |ltajai 3.595.876,9 163.298
43° SP |Mogi das Cruzes 8.716.333,0 362.991 95° BA |Lauro de Freitas 3.588.440,3 142.307
44° SC |Joinville 8.570.277,8 487.003 96° SP |Limeira 3.541.618,6 272.734
45° MG |Nova Lima 8.451.361,0 72.207 97° SP  |Franca 3.537.082,5 319.094
46° SP |Cotia 7.907.198,1 172.823 98° SP  |Araraquara 3.500.267,3 195.815
47° SP |Santana de Parnaiba 7.849.395,4 100.209 99° RS |Capéo da Canoa 3.432.650,6 36.929
48° SP |Séo Caetano do Sul 7.714.847 ,4 144.857 100° PE |Jaboatéo dos Guararapes 3.403.444,0 665.387
49° RN |Parnamirim 7.591.259,8 172.723

500 BA |Camacari 7.589.789,5 220.495 Total dos 100 maiores 2.220.822.426,8 66.252.012
510 MT |Cuiaba 7.325.157.6 527.113 Total dos demais* 871.031.695,8 115.178.125
520 P |indaiatuba 7.046.527,2 173 508 Total Brasil* 3.091.854.122,6 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

ITBI per capita

ITBI ITBI
Posigéo Municipio per capita T8l PO[;I:)':;&O Posigéio Municipio per capita 1Tl Po;;t:)l(;:;&o
Em reais Em reais

1° GO |Aporé 256 907.521,6 3.540 53° MT |Nova Marilandia 78 179.069,0 2.303
2° SP |Bertioga 231 9.013.507,9 39.091 54° SP |Santana de Parnaiba 78 7.849.395,4 100.209
3° MT |Santa Rita do Trivelato 190 475.961,4 2.504 55° RS |Lavras do Sul 77 625.622,2 8.116
4° RS |Xangri-la 189 2.005.352,4 10.602 56° SP |Castilho 76 1.166.079,6 15.331
5° MS |Brasilandia 167 2.032.539,1 12.154 57° SC |Balnedrio Picarras 76 1.036.806,3 13.732
6° RS |Santa Margarida do Sul 165 359.074,1 2.172 58° TO |Cariri do Tocantins 76 271.376,0 3.562
7° MS |Novo Horizonte do Sul 164 812.858,8 4.967 59° RS |Caseiros 75 223.344,2 2.989
8° MS |Bandeirantes 158 925.943,1 5.843 60° SC |Capéo Alto 75 240.912,7 3.210
9° RJ |Armacéo dos Buzios 156 3.819.478,3 24.560 61° SP |Aguas de Séo Pedro 75 181.046,4 2.428
10° RN |Tibau do Sul 153 1.675.781,8 10.956 62° MS |Nova Alvorada do Sul 74 892.648,2 12.121
11° SC |ltapema 152 5.124.818,9 33.766 63° BA |lbicui 74 1.176.238,7 15.802
12° MG |Comendador Gomes 150 461.677,8 3.087 64° RS |Porto Alegre 74 105.398.971,6 1.420.667
13° GO |Aparecida do Rio Doce 134 361.964,5 2.702 65° GO |Mundo Novo 73 506.084,2 6.901
14° GO |Perolandia 133 365.382,2 2.748 66° MG |Vargem Bonita 72 152.078,1 2.098
15° MG |Limeira do Oeste 130 845.374,6 6.492 67° MT |Pontal do Araguaia 71 350.833,2 4.966
16° SP |Arandu 129 778.010,9 6.013 68° SC |Florianépolis 71 28.034.815,3 396.723
17° MS |Agua Clara 124 1.632.180,1 13.181 69° RS |Erebango 71 204.397,0 2.881
18° BA |Mata de Séo Jodo 122 4.546.680,4 37.175 70° MS | Porto Murtinho 69 1.023.357,8 14.828
19° RS |Pedras Altas 121 307.866,1 2.546 71° GO |Montividiu 69 636.019,4 9.243
20° MS |Dois Irméos do Buriti 119 1.114.100,0 9.336 72° RS |Acegua 69 286.651,7 4.130
21° MG |Nova Lima 17 8.451.361,0 72.207 73° SP  |Boa Esperanca do Sul 69 911.134,7 13.238
22° SC |Bombinhas 17 1.459.398,8 12.451 74° SP  |Pedranépolis 67 183.186,5 2.734
23° SC |Balnedrio Camborio 17 11.023.180,6 94.579 75° SP  |Lucianépolis 66 151.603,6 2.299
24° MS |Corguinho 115 479.464,4 4176 76° RS |ltacurubi 66 234.648,8 3.568
25° SP |Barueri 115 29.165.706,5 252.748 77° MS  |Figueiréo 66 214.905,1 3.280
26° MG |Unido de Minas 113 520.950,7 4.593 78° RS |Gentil 66 104.928,1 1.579
27° SP |Onda Verde 106 395.173,5 3.736 79° PR |Santo Anténio do Caiué 66 178.156,0 2.692
28° MS |Inocéncia 106 778.255,9 7.339 80° SC |Porto Belo 66 878.871,4 13.312
29° GO |Bonépolis 104 329.543,1 3.171 81° SP  |Santa Cruz da Esperanca 65 111.806,8 1.707
30° MS |Ribas do Rio Pardo 100 1.902.960,3 19.101 82° SC |Governador Celso Ramos 65 787.167,0 12.175
31° GO |Gouvelandia 98 439.671,2 4.496 83° PR |Matinhos 64 1.493.792,5 23.357
32° MG |Gurinhata 97 600.531,4 6.195 84° MS  |Jaraguari 63 357.428,2 5.657
33° RS |Séo José dos Ausentes 95 302.697,7 3.180 85° MT |Santo Anténio do Leste 62 198.927,0 3.219
34° MS |Caracol 94 479.500,2 5.095 86° MS  |ltaquirai 62 1.044.831,7 16.919
35° RS |Capéo da Canoa 93 3.432.650,6 36.929 87° RJ |Niteréi 61 28.893.375,5 474.002
36° SP |Anhembi 90 476.369,2 5.271 88° BA |Correntina 61 1.929.210,9 31.722
37° SP |Séao Sebastido 90 6.071.990,1 67.099 89° SP |Santa Salete 60 83.055,5 1.390
38° RS |Gramado 89 2.828.093,5 31.654 90° SP |Santana da Ponte Pensa 60 98.715,1 1.654
39° MS |Selviria 88 561.026,6 6.343 91° GO |Quirinépolis 59 2.185.461,4 37.263
40° GO |Rio Quente 88 261.852,7 2.974 92° MG |Campo Florido 59 387.282,0 6.564
41° GO |Serranépolis 87 639.508,0 7.364 93° GO |ltaruma 59 314.885,7 5.338
42° RS |Capéo Bonito do Sul 85 155.663,4 1.837 94° GO |Estrela do Norte 59 188.896,1 3.177
43° SP |Jdlio Mesquita 84 362.151,1 4.318 95° MS |Alcinépolis 58 247.910,1 4.299
44° GO |Séo Luiz do Norte 84 358.914,7 4.280 96° CE |Paraipaba 58 1.639.442,8 28.225
45° MS |Bonito 83 1.438.815,8 17.275 97° SP |Gdlia 58 395.142,5 6.870
46° RJ  |Mangaratiba 81 2.367.043,0 29.255 98° PR |Luiziana 58 418.650,6 7.204
47° MT |Queréncia 81 860.723,8 10.682 99° MG |Carlos Chagas 57 1.183.123,6 20.678
48° RS |Imbé 80 1.194.744 1 14.940 100° RS |Boa Vista das Missoes 57 118.553,2 2.066
49° AL [Passo de Camaragibe 80 1.148.889,4 14.302
50° P |Bento de Abreu 80 217.843,0 2.740 Total dos 100 maiores 312.481.767,5| 3.772.987
5710 GO |inaciolandia 78 439.722,1 5.627 Total dos demais* 2.779.372.355,1|177.657.150
52° | MG |Sao Francisco de Sales 78 400.457,8 5.167 UeIEl EleElF 3.091.854.122,6)181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RECEITA|TAXAS

Apos muitos anos
de queda, receita

volta a crescer

Com excegdo da regido
Nordeste, onde o tributo
manteve-se estdvel, e do
Sudeste, que registrou pequena
queda de 0,5%, as taxas
cresceram nas demais regides.
Na cidade de Séao Paulo, a

retragdo continuou.

As taxas sio tributos com desti-

nagdo vinculada ao custeio de deter-
minadas atividades realizadas pelo
governo. Elas se subdividem em dois
grupos. O primeiro é o das faxas de
prestagdo de servico cuja receita des -
tina-se ao custeio de servigos piblicos

especificos e divisiveis, prestados ao
contribuinte ou postos a sua disposi-
¢do. 0 segundo é composto das taxas
pelo exercicio do poder de policia, re -
colhidas para financiar as atividades
piblicas de controle, fiscalizagdo, vis -
toria, inspegdo e licenga.

Apds muitos anos consecutivos de
queda, a arrecadacdo de taxas dos
municipios brasileiros voltou a crescer,
mesmo que moderadamente. Em
2007, elas totalizaram R$ 3,2 bilhses,
o que significou um aumento de 2,5%
em relagéo a 2006. Para o conjunto
dos municipios selecionados por Mul-
ti Cidades, essa receita cresceu
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3,1%,enquanto nas capitais o incre-
mento foi de 2,3%, praticamente o
mesmo do total do Brasil. As localida-
des menores, com até 20 mil habitan-
tes, apresentaram um crescimento de
6,7%, bastante acima da média naci-
onal.

A arrecadagdo per capita tam-
bém aumentou em 2007, sendo que
a média de todas as cidades brasilei-
ras foi de R$ 17,60, a maior quantia
desde a primeira publicacdo do anu-
ario, em 2005. Destaca-se que esse
indicador é mais significativo para as
localidades de maior porte populaci-
onal e, principalmente, para as capi-
tais. Em 2007, os municipios selecio-
nados pelo anudrio recolheram R$
24,30 por habitante, as capitais, R$
26,10, e os municipios com popula-
cdo de até 20 mil habitantes, apenas
R$ 6,90 per capita.

Outra forma de analisar a me-
lhora na arrecadacdo das taxas refe-
re-se ao nimero de cidades que acu-
saram aumento nessa receita em re-

lagdo ao ano imediatamente anteri-
or. Em 2006, 57% dos municipios ele-
varam o recolhimento das taxas; em
2007 esse percentual saltou para
64%.

Embora tenha crescido o recolhi-
mento desse tributo, a sua importén-
cia no orgamento municipal continuou
em declinio. Em 2007, as taxas res-
ponderam por 7,8% da receita tribu-
téria e por 1,5% da receita total. Em
2006, esses nUmeros foram de 8,4%
e de 1,6%, na devida ordem.

Conforme |4 comentado nas edi-
coes anteriores de Multi Cidades, em
1999, o Supremo Tribunal Federal fir-
mou jurisprudéncia contra a cobran-
ca da Taxa de lluminacéo Pdblica
(TIP), o que causou, em grande me-
dida, a queda da receita originada
desse tributo a partir daquele ano,
principalmente na cidade de Sao Pau-
lo. Com o objetivo de minorar os efei-
tos causados pela extincéo da TIP a
Emenda Constitucional n® 39, de 19
de dezembro de 2002, criou a Con-



Manaus, capital do Amazonas, reduziu em 34,1% a cobranca de taxas em 2007
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tribuicdo para o Custeio dos Servicos de Iluminacéo PU-
blica (Cosip).

Por ser uma contribuicdo, a Cosip ndo é contabiliza-
da como taxa: seu registro contdbil se dd como um subi-
tem das contribuicdes econdmicas. E possivel fazer uma
comparacdo da evolucdo da arrecadacdo das taxas com
a das contribuicdes econdmicas, cujo principal item é a
Cosip'. Nessa comparacéo, fica evidente que a queda das
taxas, até 2004, foi acompanhada de um aumento verti-
ginoso das contribuicbes econdmicas, que, provavelmen-
te, compensou a perda da TIP. Ap6s 2004, parece ter ha-
vido uma acomodacdo da evolucéo tanto da receita de
taxas quanto das contribuicdes econémicas.

'A base de dados séo as informacées da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que apresenta o total das contribuigées econémicas, mas ndo apresenta seus subitens.
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RECEITA | TAXAS

Norte

A regido Norte arrecadou R$ 129,1 milhées com as
taxas em 2007, quase o mesmo valor do ano anterior, |4
que o crescimento foi de apenas 0,8%. Esse desempenho
moderado foi conseqiéncia da queda de R$ 14,3 milhses
no recolhimento do tributo em Manaus-AM. Excluindo esse
municipio da andlise, a regido Norte apresentaria um cres-
cimento de 17,8%.

Em 2006, Manaus respondia por 33% do total das ta-
xas do Norte e ocupava a primeira colocagdo no ranking da
regido. Apds registrar a maior variagdo absoluta, que resul-
tou numa diminuicdo de 34,1%, o municipio, com uma arre-
cadacdo de R$ 27,7 milhées, passou para segunda posigéo
na classificacdo de 2007. Em contrapartida, a cidade de
Belém-PA elevou em 13,2% a receita do tributo, colocando-
se no topo.

Segundo o subsecretdrio da Receita Municipal de Ma-
naus, Miguel Branddo Cédmara, o principal motivo da queda
na arrecadagdo foi a suspensdo da cobranca da Taxa de
Coleta do Lixo (TCL). Para
compensar a perda, de
acordo com ele, a Prefeitu-
ra aumentou a aliquota do
Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU). Dessa for-
ma, o incremento do IPTU
foi de 88,52%, passando de
R$ 31,9 milhées, em 2006,

Miguel Brandéo Cémara,
subsecretdrio da Receita
Municipal de Manaus

Jodo Pessoa, na Paraiba, diminuiu
em 50% o recolhimento das taxas em 2007
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para R$ 60,1 milhédes, em 2007.

Entre os municipios selecionados por Multi Cidades,
Rorainépolis, em Roraima (77,9%), Macapd (68,5%) e San-
tana (54,5%), ambos no Amapd, apresentaram as maiores
variacdes relativas positivas do Norte, em 2007, na compa-
racdo com 2006. Do outro lado, Cruzeiro do Sul (-42,4%),
no Acre, Manaus (-34,1%) e Parintins (-14,1%), no Amazo-
nas, foram aqueles com as maiores variagdes negativas da
regi@o, no mesmo perfodo.

Com apenas R$ 8,90 por habitante, a arrecadacéo
das taxas per capita na regido Norte foi a segunda menor,
superando somente a do Nordeste. As capitais Boa Vista e
Porto Velho tiveram as maiores taxas per capita dentre os
municipios selecionados, de R$ 29,5 e de R$ 28,3, respec-
tivamente. Em relagéo & importéncia das taxas no orga-
mento municipal, de modo geral ela ndo é expressiva, ex-
ceto para Porto Velho, Belém e Boa Vista. Em 2007, o tribu-
to contribuiu com apenas 1% na receita total e 8,7% na
receita tributdria da regido.

As dez maiores receitas de taxas no Norte em 2007

Posicdo | UF Municipio P°';‘;'(;’795'°
1° PA Belém 28.340.200,0 1.408.847
2° AM | Manaus 27.695.749,2 1.612.475
3° RO Porto Velho 10.518.091,0 371.791
4° RR Boa Vista 7.303.000,0 247.762
5° TO Palmas 3.619.203,3 179.707
6° AC Rio Branco 3.419.339,3 288.614
7° AP Macapa 3.149.291,2 344.194
8° PA Ananindeua 1.948.915,1 484.278
9° PA Maraba 1.804.610,5 196.468
10° TO Araguaina 1.650.851,2 117.059

0 maiores | 89449 0
0
D
Nordeste

A regido Nordeste arrecadou R$ 394,7 milhées com
taxas em 2007, o que resultou num crescimento de 8,8%
em relacdo a 2006, o maior dentre as regides do pais.
Esse montante representou menos de 1% da receita total
dos municipios nordestinos e 8,6% da sua receita tributé-
ria. Dividindo o total do tributo pela populacdo da regido,
tem-se R$ 7,70 por habitante, o menor valor dentre todas
as regides do Brasil.

A cidade de Jodo Pessoa-PB reduziu em quase 50% a
cobranca de taxas, passando de R$ 10 milhdes em 2006,
para pouco mais de R$ 5 milhdes em 2007. Com isso, a
capital, que ocupava a quinta posi¢do no ranking dos dez
maiores arrecadadores de taxas na regido, deixou de in-
tegré-lo. Por outro lado, Camacari-BA com uma receita
de R$ 6,6 milhdes, passou a fazer parte da lista.



Em termos relativos, os maiores aumentos foram ve-
rificados em Parnaiba-Pl (261,8%), Caucaia-BA (157,6%),
Nossa Senhora do Socorro-SE (132,7%) e Feira de Santa-
na-BA (104,6%). J& as maiores variagdes absolutas foram

observadas em Salvador-BA, Maceié-AL e Recife-PE, com
acréscimos de R$ 8,5 milhées, R$ 4,7 milhées e R$ 3,9
milhdes, respectivamente. Destaca-se que as trés Ultimas
cidades foram responséveis por 53,8% do total das taxas
arrecadadas na regido em 2007.

O secretdrio da Receita Municipal de Jodo Pessoa,
Nailton Ramalho, explica que a arrecadacdo das taxas mu-
nicipais apresentou queda devido & suspensdo da cobranca
da Toxa de Coleta de Residuos (TCR), também conhecida
como taxa do lixo. A medida foi necessdria porque a co-
branca era inconstitucional. No entanto, de acordo com
Ramalho, a legislacdo municipal foi adequada e a taxa
passard a ser cobrada novamente. "O que aconteceu foi
um fato atipico. J& arrecadamos quase R$ 8 milhées em
taxas este ano (2008) e acreditamos que tudo |G estd vol-
tando ao normal", afirma.

As dez maiores receitas de taxas no Nordeste em 2007

Posicao Municipio 81:’:::’_5 P°';‘(‘)I:7§&°
1° BA | Salvador 94.511.621,5 2.892.625
2° PE | Recife 72.040.136,0 1.533.580
3° RN | Natal 24.792.969,6 774.205
4° AL | Maceid 23.852.456,8 874.014
5° SE | Aracaju 9.030.048,6 520.207
6° PE | Olinda 8.629.589,7 391.433
7° BA | Camacari 6.574.482,1 220.495
8° CE | Fortaleza 6.543.558,7 2.431.415
9° PE Jaboatéo dos Guararapes 6.354.662,6 665.387
10° MA | Sao Luis 6.243.520,3 957.899

11.261.260
40.243.484
51.504.744

Total dos 10 maiores 258.573.045,8
136.099.672,3

394.672.718,1

Total dos demais

Total da regiéo

Centro-Oeste

Em 2007, os municipios do Centro-Oeste arrecada-
ram R$ 148,3 milhdes com as taxas, representando um
crescimento de 7% em relac@o ao ano anterior, o segun-
do maior percentual entre as regides do Brasil. Pratica-
mente em todos os municipios da regido, selecionados pelo
anudrio houve acréscimo da receita do tributo, & excecdo
de Cuiab&-MT, que apresentou uma reducdo de 0,7% apés
sucessivos aumentos desde 2003. A cidade de Goiénia-
GO contribui com R$ 7,6 milhées a mais, a maior varia-
cdo absoluta. Em seguida, destacam-se Andpolis-GO e
Campo Grande-MS, com aumentos de R$ 2,3 milhdes e
R$ 1,6 milhdo, respectivamente.

A cidade de Andépolis apresentou os melhores indica-

dores em 2007, dentre os municipios selecionados da re-
gido, com o maior crescimento percentual do tributo, de
42,2%, uma participacéo da receita de taxas na receita
tributdria no nivel de 16,4%, e na receita total, de 2,7%.
O municipio alcancou ainda a cifra de R$ 23,90 de recei-
ta por habitante, a maior da regido, que contabilizou uma
média de R$ 13,80.

No ranking das dez maiores arrecadagdes de taxas

no Centro- Oeste, o Municipio de Caldas Novas-GO, que
em 2006 tinha a terceira maior receita de taxas, reduziu
em 77% a cobranga do tributo, ocupando a sétima posi-
c¢do em 2007. A cidade de ltumbiara, no mesmo Estado,
saiu da lista de classificacdo, ao passo que Corumbé-MS
passou a integrd-la.
O bom desempenho das taxas, em Andpolis, segundo o
diretor de Recuperacdo de Crédito do municipio, Sérgio
de Souza Lima, deve-se as vdrias alteracdes na legislagdo
municipal e nos controles gerenciais da cidade. "Nossa
legislagdo tributéria era de 1973", lembra.

Outro fator que contribuiu para os bons resultados
dos Ultimos anos foi a criacdo da Taxa de Servicos Urba-
nos (TSU), em 2004. Prova disso é que, antes mesmo de
acabar o ano, em novembro de 2008, a TSU |4 era res-
ponsével pela arrecadacdo de R$ 3,9 milhdes.

Uma modificacdo na Taxa de Localizagé@o e Funcio-
namento também foi apontada pelo diretor como um dos
motivos do bom desempenho de Andpolis. A taxa j& havia
arrecadado R$ 1,3 milhéo até novembro de 2008.

Medidas administrativas como a ndo-emissé@o de cer-
tidéo negativa de débitos, aprimoramento na gestdo do
atendimento e implementacéo de tecnologia da informa-
¢@o também foram fundamentais para destacar os resul-
tados da cidade, segundo Lima. Além disso, a integracdo
da Secretaria Municipal da Fazenda com a Procuradoria
Geral do Municipio fortaleceu o trabalho. "Com isso, te-
mos subsidios para defender juridicamente todas as acdes
propostas contra as taxas criadas ou modificadas recen-
temente", destaca.

As dez maiores receitas de taxas no Centro-Oeste em 2007

Posicao UF P°';l:)|:7§&°
1° GO | Goiénia 26.333.107,0 1.244.645
2° MS Campo Grande 15.713.742,7 724.638
3° MT | Cuiaba 10.799.956,9 527.113
4° GO | Andpolis 7.767.851,4 325.544
5° GO Aparecida de Goiania 3.322.399,0 475.303
6° MT Varzea Grande 3.285.004,8 230.466
7° GO Caldas Novas 2.756.852,5 62.389
8° GO | Catalao 2.599.745,2 75.566
9° GO | Rio Verde 2.539.808,4 149.113
10° MS | Corumba 1.972.210,4 96.343
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Sudeste

Com uma arrecadacdo de R$ 1,8 bilhdo, o Sudeste res-
pondeu por mais de 57% do total das taxas municipais em
2007. O recolhimento do tributo na regido ficou pratica-
mente estével em relagéo a 2006, com uma leve queda de
0,5%, impulsionada principalmente pelo desempenho de Pi-
racicaba-SP, da capital paulista e de Juiz de Fora-MG. A ci-
dade de Piracicaba teve sua cobranca de taxas reduzida em
63,2%, o que representou menos R$ 17,3 milhdes aos co-
fres publicos. A queda de 4,3% na capital paulista, apesar
de ter sido a ferceira retracdo anual consecutiva, foi muito
menos intensa que a ocorrida em 2006, quando as taxas
cairam 47,2%. Em Juiz de Fora, a variagéo negativa de 18,8%
se traduziu em R$ 4,2 milhées a menos.

Em Séo Bernardo do Campo-SP, as taxas totalizaram
R$ 44,3 milhdes, o maior crescimento absoluto da regido,
de R$ 8,7 milhdes. A capital mineira também elevou o tribu-
to e arrecadou R$ 7,1 milhées a mais em 2007. Em valores
relativos, merece destaque Guarulhos-SP que aumentou em
47,8% a receita de taxas. O municipio, que em 2006 arre-
cadava pouco mais de R$ 10 milhées, passou para R$ 14,8
milhdes em apenas um ano.

Mantiveram-se no topo das dez maiores receitas de ta-
xas no Sudeste as trés principais capitais da regi@o, Rio de
Janeiro, Séo Paulo e Belo Horizonte. A cidade de Praia Gran-
de-SP caiu da quarta para a sétima posicéo, enquanto Sdo
Bernardo do Campo-SP subiu da nona para a quinta colo-
cacéo. O Unico municipio que saiu do ranking foi
Piracicaba-SP e, em seu lugar, entrou Nitersi-RJ.

As taxas ndo s@o muito significativas para os municipios
da regido, representando somente 1,7% da receita total e
6,6% da tributdria, sendo esse Ultimo indicador o menor
dentre todas as regides do Brasil. O baixo peso das taxas
entre os tributos municipais reflete o fato de ser o Sudeste a
regido mais desenvolvida do pais, fator que lhe abre maio-

Taxas - 2007

res fronteiras para explorar o IPTU, o Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISS) e o Imposto sobre Transmisséo
de Bens Iméveis (ITBI).

As dez maiores receitas de taxas no Sudeste em 2007

Posicao UF Po;;lél;;éo
1° RJ Rio de Janeiro 225.078.841,2 6.093.472
2° SP Séo Paulo 197.510.573,8 10.886.518
3° MG Belo Horizonte 111.040.321,2 2.412.937
4° SP Campinas 54.326.195,7 1.039.297
5° SP Séo Bernardo do Campo 44.346.354,7 781.390
6° SP Santos 39.497.476,4 418.288
7° SP Praia Grande 39.249.808,4 233.806
8° SP Santo André 39.070.968,6 667.891
9° SP Séo Caetano do Sul 32.313.586,2 144.857
10° RJ Niteréi 30.729.793,0 474.002

Sul

A arrecadacéo de taxas na regido Sul somou R$ 694,8 mi-
Ihées em 2007, quantia 6,8% maior que a registrada em
2006. Apenas dois municipios, dos 18 selecionados, apre-
sentaram queda significativa no recolhimento do tributo: Séo
José dos Pinhais (-20,4%), no Parand, e Viamao (-13,9%),
no Rio Grande do Sul. As capitais da regido tiveram um de-
sempenho moderado, com o aumento variando entre 1,9%
(Curitiba) e 4,4% (Florianépolis). Em termos absolutos, Blu-
menau, em Santa Catarina, foi a cidade que mais aumen-
tou a receita de taxas, agregando aos cofres publicos R$ 3,7
milhdes. Em valores relativos, Pelotas, no Rio Grande do Sul,
apresentou a maior variagéo positiva, de 77%.

O Sul é a regiGo em que as taxas tm uma maior im-
porténcia para o orcamento. Em relagéo a 2006, sua parti-
cipag@o na receita total praticamente néo se alterou, man-

Brasil* Nordeste
. Pa na na Partic. na
Intervalo populacional Em R$ rec. total do Tuxus‘ Em RS rec. total do TCIXCIS‘ Em RS rec. total do TCIXCIS‘
o A per capita e T per capita A A per capita
milhées intervalo milhées intervalo milhées intervalo
em R$ em R$ em R$
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 82,6 0,4 6,1 2,4 0,2 2,5 4,6 0,1 1,2
De 10 mil até 20 mil hab. 147,7 0,7 7,4 4,3 0,3 2,6 16,1 0,2 1,9
De 20 mil até 50 mil hab. 310,9 1,0 10,4 14,2 0,5 4,3 31,8 0,3 2,6
De 50 mil até¢ 100 mil hab. 336,3 1,4 15,4 13,6 0,7 6,4 30,9 0,6 4,4
De 100 mil até 200 mil hab. 355,4 1,6 20,3 10,7 0,8 7,4 23,0 0,8 6,9
De 200 mil até 500 mil hab. 659,2 2,1 24,1 27,8 1,6 13,8 32,2 1,0 8,0
Acima de 500 mil hab. 1.308,7 1,8 25,5 56,0 2,0 18,6 256,1 2,2 20,2
Total dos municipios 3.200,7 1,5 17,6 129,1 1,0 8,9 394,7 0,9 7.7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Marcelo Martins

Eraldo Schnaider

Blumenau, em Santa Catarina, foi a cidade que mais

aumentou a receita de taxas L. .
Hordcio Rebelo, secretdrio

municipal de Fazenda de

o 1z - R
tendo-se no patamar de 2%. Ja em relacdo & receita tributé Blumenau

ria, houve uma pequena queda de 0,3 pontos percentuais,
de modo que as taxas contribuiram com 12,4%. Também é
nessa regiGo que se encontra o maior valor médio da taxa
per capita, de R$ 26.

De acordo com o secretério municipal de Fazenda de

.. . 10 RS | Porto Alegre 68.385.705,2 1.420.667

Blumenau, Hordcio Rebelo, o aumento expressivo do valor —
i 20 PR | Curitiba 58.112.556,5 1.797.408
arrecadado, em 2007, deve-se a um repasse de R$ 4 mi- e SC | Florianopolis 30325.563.4 396723
Ihées que a prefeitura recebeu do governo do Estado, por 40 SC | Blumenau 18.309.135,3 292.972
meio do Programa de Desenvolvimento da Empresa Catari- 5° RS | Caxias do Sul 15.661.840,9 399.038
nense (Prodec). A quantia foi contabilizada como taxa. 6° PR_| Maringd 13.641.3252 325.968
.. . 7° PR Ponta Grossa 12.949.704,3 306.351

Portanto, o valor real arrecadado com taxas municipais,

2007 foi de RS 7.2 milha ra inclus: 8° RS | Bagé 12.422.093,2 112.678
em s Torde +£ MIINOES, 0 que representa, Inclusive, 9° PR | Londrina 12.044.127,3 497.833
uma queda no recolhimento |4 que, em 2006, a prefeitura T0° sc | Jommille 10.734.455.2 287,003
recebeu R$ 8 milhdes com as taxas municipais. “Na verda- otal dos 10 maiore 86.506 6.036.64
de, estamos registrando decréscimos consecutivos nos Ulti- otal dos dema 442.196.9 0.693.24

mos anos”, afirma Rebelo.

Centro -Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional Em R$ r:::';'a?:o Taxus" Em R$ r:::'i:'a?:o Taxus" Em R$ r:::'i:'a?:o Taxus"
milhées imervnulo pe:ﬂ:?;' a milhées intervalo pe:ﬂ:?;' a milhées intervalo pe:r:uRl? a
em % em % em %

Até 10 mil habitantes 9,1 0,4 7,0 31,6 0,5 7,6 34,9 0,6 10,2
De 10 mil até 20 mil hab. 15,9 0,8 10,4 55,2 0,9 10,7 56,2 1,5 17,6
De 20 mil até 50 mil hab. 25,0 1,1 12,6 150,0 1,5 18,2 89,9 1,9 22,0
De 50 mil até 100 mil hab. 19,1 1,2 14,1 169,1 1,7 22,9 103,5 2,5 26,1
De 100 mil até 200 mil hab. 11,9 1,1 1,3 2121 1,7 24,4 97,6 2,7 33,2
De 200 mil até 500 mil hab. 14,4 1,9 13,9 398,6 2,2 27,8 186,2 2,7 31,5
Acima de 500 mil hab. 52,8 1,7 21,2 817,2 1,7 27,4 126,5 2,1 39,3
Total dos municipios 148,3 1,2 13,8 1.833,9 1,7 23,6 694,8 2,0 26,0

MULTI CIDADES



Taxas - 2003-2007

Variacgéo Pur.licip,. rec. Particip. TaRnsiper
UF | Populacao Regicio e muni 2908 2900 2908 22%%76/ "";‘6'5’7"“ ,o';zc|e2'3007 capita 2007|
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % €m reais

- 14.573.815| Norte 150.772,9 106.148,6 112.432, 128.093,9 129.106,2 0,8 8,7 1,0 8,9
AC 288.614| Rio Branco 5.600,5 2.828,9 3.149,3 3.002,6 3.419,3 13,9 10,1 11 11,9
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 208,8 247,0 149,8 1.314,6 756,6 -42,4 21,5 1,5 10,2
AM 1.612.475| Manaus 73.863,1 32.493,5 35.941,6 42.029,4 27.695,7| -34,1 6,8 1,8 17,2
AM 102.044 | Parintins 235,2 236,3 336,3 594,6 511,0 -14,1 14,7 0,7 5,0
AP 344.194| Macapa 1.484,1 924,4 1.238,2 1.869,4 3.149,3 68,5 11,8 1,1 9,2
AP 91.615| Santana 200,6 197,9 356,3 296,2 457,5 54,5 9.1 0,7 5,0
PA 1.408.847| Belém 22.768,7 23.141,9 24.033,8 25.042,8 28.340,2 13,2 12,6 2,3 20,1
PA 484.278 | Ananindeua 1.012,3 974,6 1.286,8 1.552,0 1.948,9 25,6 8,0 0,9 4,0
PA 274.285| Santarém 1.667,7 2.546,5 798,4 1.007,3 1.434,9 42,5 10,7 0,8 5,2
RO 371.791| Porto Velho 7.531,5 8.099,8 8.118,7 9.721,4 10.518,1 8,2 18,9 3,0 28,3
RO 107.638 | li-Parana 1.168,5 1.104,9 1.109,8 1.397,9 1.578,9 12,9 13,7 1,7 14,7
RR 247.762| Boa Vista 1.713,8 1.687,1 5.160,2 5.838,1 7.303,0 25,1 19,5 2,0 29,5
RR 24.511 | Rorainépolis 21,8 21,5 28,5 22,6 40,2 77,9 3,2 0,1 1,6
TO 179.707| Palmas 2.785,6 3.172,3 3.276,1 3.724,6 3.619,2 -2,8 9,5 11 20,1
TO 117.059 | Araguaina 1.036,7 960,6 1.010,5 1.176,5 1.650,9 40,3 12,9 1,8 14,1
- 51.504.744| Nordeste 363.286,2 351.983,8 337.979, 362.895,7 394.672,7 8,8 8,6 0,9 7,7
AL 874.014| Maceio 12.991,4 13.937,1 17.387,8 19.154,2 23.852,5 24,5 15,3 3,0 27,3
AL 202.147 | Arapiraca 566,3 560,0 472,4 613,6 684,1 11,5 8,7 0,4 3,4
BA 2.892.625| Salvador 76.841,7 78.409,3 75.135,7 85.979,8 94.511,6 9,9 13,7 4,2 32,7
BA 571.997 | Feira de Santana 1.754,5 2.403,4 3.515,7 2.340,8 4.789,2| 104,6 9,0 1,3 8,4
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 1.533,7 1.521,0 1.610,5 1.801,9 2.273,2 26,2 9,0 1,0 7,4
BA 220.144 | llhéus 3.807,5 4.967,1 1.649,9 1.591,4 59,5 -96,3 0,4 0,1 0,3
CE 2.431.415| Fortaleza 6.903,2 7.922,2 4.521,7 5.910,6 6.543,6 10,7 1,6 0,3 2,7
CE 316.906 | Caucaia 438,8 383,5 506,1 426,7 1.099,4| 157,6 7,4 0,5 3,5
MA 957.899| Sdo Luis 19.2241 8.419,4 9.862,2 5.414,2 6.243,5 15,3 2,8 0,6 6,5
MA 229.629 | Imperatriz 872,6 957,5 796,2 1.221,8 1.480,0 21,1 8,5 0,8 6,5
PB 674.971| Joéio Pessoa 7.178,3 8.475,8 8.160,8 9.997,6 5.319,5| -46,8 3,9 0,8 7,9
PB 371.060| Campina Grande 3.937,8 3.826,1 2.102,6 2.655,5 2.649,1 -0,2 9,6 0,9 7,1
PE 1.533.580| Recife 75.426,4 63.559,6 64.996,4 68.180,4 72.040,1 5,7 12,8 3,9 47,0
PE 665.387 | Jaboatao dos Guararapes| 7.408,9 6.864,0 6.043,7 6.647,8 6.354,7 -4,4 11,9 1,8 9,6
PE 391.433| Olinda 6.910,6 7.282,7 7.423,6 7.694,1 8.629,6 12,2 21,9 4,1 22,1
PE 307.284 | Paulista 3.726,3 5.606,4 2.268,5 2.083,0 2.884,6 38,5 17,4 1,8 9,4
PE 289.086 | Caruaru 8.294,8 5.127,8 1.410,6 1.259,4 923,2 -26,7 3,9 0,5 3,2
PE 268.339 | Petrolina 1.092,1 7.946,9 2.278,4 1.179,0 1.232,0 4,5 7,9 0,7 4,6
Pl 778.341| Teresina 2.208,0 2.359,1 2.089,4 2.106,8 2.596,3 23,2 3,0 0,3 3,3
PI 140.737 | Parnaiba 173,7 272,6 303,3 193,1 698,5| 261,8 13,6 0,7 5,0
RN 774.205| Natal 20.932,5 21.932,1 21.039,4 22.689,2 24.793,0 9,3 13,1 3,0 32,0
RN 234.392 | Mossoré 983,2 1.256,7 1.577,3 1.734,3 1.729,7 -0,3 5,0 0,7 7,4
SE 520.207| Aracaju 8.125,7 9.927,9 8.924,3 8.397,8 9.030,0 7,5 6,1 1,6 17,4
SE 148.325| Nossa Senhora do Socorro 221,2 155,3 182,0 105,6 245,8 132,7 3,6 0,3 1,7
- 10.763.937| Centro-Oeste* 125.232,9 118.244,1 128.446, 138.591,7 148.272,0 7,0 8,2 1,2 13,8
GO 1.244.645| Goidania 24.592,3 16.424,4 17.516,7 18.728,2 26.333,1 40,6 5,3 1,7 21,2
GO 475.303 | Aparecida de Goiénia 1.862,2 5.130,6 2.012,1 2.860,6 3.322,4 16,1 8,1 1,3 7,0
GO 325.544 | Andapolis 3.138,8 3.282,2 5.128,1 5.462,1 7.767,9 42,2 16,4 2,7 23,9
Ms 724.638| Campo Grande 12.294,1 12.804,3 13.160,2 14.064,5 15.713,7 11,7 7,0 1,5 21,7
MS 182.747 | Dourados 866,6 1.248,8 1.501,4 1.619,3 1.883,1 16,3 4,7 0,8 10,3
MT 527.113| Cuiabd 7.726,2 8.872,4 9.247,5 10.875,1 10.800,0 -0,7 8,1 1,8 20,5
MT 230.466 | Varzea Grande 2.617,9 2.374,1 2.571,1 2.580,4 3.285,0 27,3 12,8 1,6 14,3
- 77.857.758| Sudeste 2.021.806,2| 1.938.013,7| 1.941.889,8| 1.843.524,6| 1.833.862,1 -0,5 6,6 1,7 23,6
ES 314.042| Vitéria 11.4111 12.968,2 14.291,4 14.864,0 14.946,9 0,6 51 1,6 47,6
ES 398.068| Vila Velha 6.000,9 9.363,3 10.119,2 12.032,0 13.151,4 9,3 13,9 3,9 33,0
ES 385.370| Serra 16.357,4 3.795,1 4.427 1 4.965,5 6.077,1 22,4 5,9 1,2 15,8
ES 356.536 | Cariacica 7.726,8 1.880,9 2.061,4 2.403,4 3.145,2 30,9 8,4 1,4 8,8
MG 2.412.937| Belo Horizonte 87.832,8 103.786,2 100.811,5 103.957,0 111.040,3 6,8 9,8 3,1 46,0
MG 608.650| Contagem 27.836,9 8.798,7 8.516,1 9.588,4 11.083,7 15,6 10,5 1,7 18,2
MG 608.369 | Uberlandia 12.335,4 13.664,7 15.009,2 16.024,6 14.634,6 -8,7 12,9 2,2 24,1
MG 513.348 | Juiz de Fora 18.707,0 21.210,1 21.148,2 22.354,2 18.161,7 -18,8 12,5 3,0 35,4
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Variagéo Par.ﬁcip’. rec. Particip. s e
Populagéo Regi@o e municipio 2008 2000 2008 22%%76/ "'!;‘5'5’7”" ,;‘:,13'3’07 capita 2007|
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais
MG 415.098| Betim 7.456,4 2.131,2 2.271,5 2.713,9 3.169,0 16,8 3,9 0,4 7,6
MG 352.384| Montes Claros 8.473,2 2.203,4 2.467,2 3.058,6 3.699,9 21,0 11,3 11 10,5
MG 329.112| Ribeirdo das Neves 7.031,7 1.080,4 1.265,1 1.322,5 1.748,5 32,2 18,9 1,3 5,3
MG 287.760| Uberaba 5.451,8 5.360,3 5.429,6 7.092,9 9.139,6 28,9 18,3 2,6 31,8
MG 260.396| Governador Valadares 5.077,9 1.575,2 1.478,8 1.033,0 1.067,9 3,4 3,0 0,3 4,1
MG 238.397 | lIpatinga 1.994,3 1.984,0 2.039,9 2.140,6 2.360,5 10,3 3,9 0,7 9.9
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 203.791,3 222.972,7 223.555,2 222.793,4 225.078,8 1,0 59 2,4 36,9
RJ 960.631| Sao Goncgalo 11.151,5 12.084,7 12.177,7 13.652,9 16.094,4 17,9 21,2 4,2 16,8
RJ 842.686| Duque de Caxias 4.000,2 3.011,4 4.337,0 4.268,5 3.950,2 -7,5 2,2 0,5 4,7
RJ 830.672| Nova lguacu 11.261,1 10.769,9 8.276,0 10.483,2 7.735,9 -26,2 10,7 1,3 9.3
RJ 480.555| Belford Roxo 1.701,3 2.341,0 3.670,0 4.142,9 4.229,0 2,1 16,9 1,6 8,8
RJ 474.002 | Niteroi 34.190,7 35.883,4 27.313,5 27.180,5 30.729,8 13,1 10,3 3,7 64,8
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 2.500,6 5.122,7 4.602,4 4.410,8 5.777.,8 31,0 19,7 2,3 12,4
RJ 426.154| Campos dos Goytacazes - 367,0 1.043,7 4.034,4 3.709,1 -8,1 51 0,3 8,7
RJ 306.645| Petropolis 11.181,6 14.278,2 9.439,8 13.102,8 12.311,6 -6,0 12,1 3,1 40,2
RJ 255.653 | Volta Redonda 1.061,8 1.001,0 1.028,2 1.140,9 1.162,9 1,9 1,9 0,3 4,6
SP 10.886.518| Sao Paulo 411.457,6 422.117,1 391.213,4 206.409,1 197.510,6 -4,3 2,2 1,0 18,1
SP 1.236.192| Guarulhos 12.342,2 9.099,6 10.368,2 10.040,9 14.838,2 47,8 4,2 0,9 12,0
SP 1.039.297| Campinas 42.152,5 47.882,8 47.553,8 50.763,0 54.326,2 7,0 8,2 2,8 52,3
SP 781.390| Sao Bernardo do Campo 28.427,9 31.337,1 34.347,7 35.652,2 44.346,4 24,4 10,0 2,6 56,8
SP 701.012| Osasco 16.356,1 20.486,5 19.951,3 15.795,7 18.739,0 18,6 7,5 2,3 26,7
SP 667.891| Santo André 2.947,2 3.380,6 5.296,2 39.413,6 39.071,0 -0,9 12,1 3,5 58,5
SP 594.948 | Sdo José dos Campos 13.111,0 3.892,8 7.165,3 8.328,9 7.937,5 -4,7 3,2 0,8 13,3
SP 559.157 | Sorocaba 20.342,7 23.153,9 25.295,3 26.692,2 27.294,5 2,3 14,0 4,1 48,8
SP 547.417 | Ribeirao Preto 5.045,2 4.531,7 4.267,6 4.301,4 5.360,5 24,6 2,7 0,6 9.8
SP 418.288| Santos 39.172,8 38.232,7 38.768,0 41.324,9 39.497,5 -4,4 9,5 4,6 94,4
SP 402.770| Séo José do Rio Preto 4.444,8 5.198,9 5.654,8 5.344,9 4.555,7 -14,8 3,7 0,8 11,3
SP 402.643 | Maué 2.564,6 1.194,2 2.628,9 5.261,7 3.968,7 -24,6 5,4 11 9,9
SP 386.779 | Diadema 5.694,1 6.068,0 6.831,7 7.659,2 7.781,6 1,6 6,7 1,8 20,1
SP 379.566 | Carapicuiba 2.733,5 3.678,1 7.121,2 6.344,3 6.583,3 3,8 19,9 3,8 17,3
SP 362.991| Mogi das Cruzes 3.459,5 3.332,6 3.631,2 3.429,0 4.057,4 18,3 3,8 1,0 11,2
SP 358.108| Piracicaba 5.228,7 6.436,1 24.335,6 27.334,1 10.050,1 -63,2 8,8 2,0 28,1
SP 347.601 | Bauru 10.505,7 3.571,5 3.203,6 3.483,2 4.034,7 15,8 5,2 1,0 11,6
SP 342.983| Jundiai 13.058,0 14.786,9 14.467,2 14.648,3 18.251,0 24,6 10,1 2,5 53,2
! 26.729.883| Sul 739.969,6 653.860,2 628.629,3 650.509,8 694.783,4 6,8 12,4 2,0 26,0
PR 1.797.408 | Curitiba 54.460,8 62.311,9 46.041,7 57.042,7 58.112,6 1,9 6,6 1,7 32,3
PR 497.833 | Londrina 13.034,6 22.332,1 11.505,7 11.659,0 12.044,1 3,3 8,0 2,0 24,2
PR 325.968 | Maringé 21.638,7 12.583,0 12.434,2 12.663,4 13.641,3 7,7 12,8 3,3 41,9
PR 311.336 | Foz do Iguacu 15.326,8 15.637,1 10.909,6 9.627,4 9.820,4 2,0 19,3 3,2 31,5
PR 306.351 | Ponta Grossa 12.116,9 6.834,0 9.118,9 11.443,0 12.949,7 13,2 22,7 4,7 42,3
PR 285.784 | Cascavel 9.655,5 8.818,3 8.509,8 9.933,5 10.329,5 4,0 191 4,4 36,1
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 10.857,2 12.033,0 11.927,8 13.077,0 10.404,3 -20,4 16,2 3,7 39,5
RS 1.420.667 | Porto Alegre 78.066,6 57.335,0 64.354,9 65.586,3 68.385,7 4,3 8,4 2,6 48,1
RS 399.038 | Caxias do Sul 14.093,8 14.756,9 15.417,7 14.568,3 15.661,8 7,5 111 2,3 39,3
RS 339.934 | Pelotas 306,3 641,5 0,3 385,8 683,6 77,2 1,8 0,2 2,0
RS 326.458 | Canoas 5.600,1 6.634,5 10.630,8 6.709,6 7.960,3 18,6 10,3 1,8 24,4
RS 263.403 | Santa Maria 9.186,3 9.891,8 5.858,0 6.111,6 6.082,5 -0,5 13,9 3,0 23,1
RS 261.150 | Gravatai 4.002,3 3.524,1 3.783,2 4.961,3 6.083,2 22,6 18,1 2,7 23,3
RS 253.264 | Viaméo 1.971,2 2.616,5 2.436,9 2.778,9 2.393,6 -13,9 19,4 1,7 9,5
RS 253.067 | Novo Hamburgo 7.306,0 8.459,0 8.118,0 8.092,3 8.511,3 5,2 13,5 2,8 33,6
sC 396.723 | Florianépolis 47.897,0 25.738,9 26.131,2 29.050,0 30.325,6 4,4 12,3 5,1 76,4
SC 487.003 | Joinville 29.854,7 12.526,1 7.886,0 9.735,9 10.734,5 10,3 7,9 1,5 22,0
SC 292.972 | Blumenau 17.115,3 15.062,3 12.999,3 14.643,4 18.309,1 25,0 18,4 3,8 62,5

73.054.455  Cidades selecionadas 1.942.018,4 .836.599,0 1.788.334,7 1.723.215,5 1.777.034,4
33.479.343 | Até 20 mil hab. 242.827,3 195.567,4 204.609,7 215.884,8 230.353,6

41.708.810 | Capitais 1.285.108,5 .232.621,7 | 1.199.359,4 1.062.429,1 1.087.222,2
181.430.137 | Brasil* 3.401.067,9  3.168.250,3 | 3.149.377,4  3.123.615,7 3.200.696,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.

MULTI CIDADES 77



RANKING 2007

Taxas

Posicao Municipio e‘:)::;s Pog\él;;&o Posicao Municipio e;u:(:asis Pog\él;;&o
1° RJ |Rio de Janeiro 225.078.841,2 6.093.472 53° MG |Santa Luzia 10.017.335,1 222.507
2° SP |Sao Paulo 197.510.573,8 10.886.518 54° PR |Foz do Iguagu 9.820.354,6 311.336
3° MG |Belo Horizonte 111.040.321,2 2.412.937 55° MG |Uberaba 9.139.560,3 287.760
4° BA |Salvador 94.511.621,5 2.892.625 56° SP  |Tabodo da Serra 9.032.262,0 219.200
5° PE |Recife 72.040.136,0 1.533.580 57° SE  |Aracaju 9.030.048,6 520.207
6° RS |Porto Alegre 68.385.705,2 1.420.667 58° PE |Olinda 8.629.589,7 391.433
7° PR |Curitiba 58.112.556,5 1.797.408 59° RS |Novo Hamburgo 8.511.267,8 253.067
8° SP |Campinas 54.326.195,7 1.039.297 60° SP  |Indaiatuba 8.197.686,9 173.508
9° SP |Séao Bernardo do Campo 44.346.354,7 781.390 61° RS |Bento Gongalves 8.132.453,8 100.643
10° SP |Santos 39.497.476,4 418.288 62° SP  |Marilia 8.012.392,0 218.113
11° SP |Praia Grande 39.249.808,4 233.806 63° RS |Canoas 7.960.329,5 326.458
12° SP |Santo André 39.070.968,6 667.891 64° SP  |Séo José dos Campos 7.937.526,0 594.948
13° SP |Séo Caetano do Sul 32.313.586,2 144.857 65° SP |Aracatuba 7.878.800,0 178.839
14° RJ [Niteréi 30.729.793,0 474.002 66° SP  |Peruibe 7.815.463,3 54.457
15° SC |Florianépolis 30.325.563,4 396.723 67° SP  |Jau 7.813.250,0 125.469
16° PA |Belém 28.340.200,0 1.408.847 68° SP |Diadema 7.781.626,0 386.779
17° AM |Manaus 27.695.749,2 1.612.475 69° GO |Anépolis 7.767.851,4 325.544
18° SP |Sorocaba 27.294.535,6 559.157 70° RJ  |Nova lguagu 7.735.873,1 830.672
19° GO |Goiénia 26.333.107,0 1.244.645 71° SC |Chapecé 7.713.980,1 164.992
20° RN [Natal 24.792.969,6 774.205 72° SP |Sao Sebastiao 7.566.025,2 67.099
21° AL |Maceié 23.852.456,8 874.014 73° SP  |Ubatuba 7.529.899,0 75.008
22° SP |Guaruja 23.435.081,9 296.150 74° RR |Boa Vista 7.303.000,0 247.762
23° SP |Sao Vicente 22.702.203,8 323.599 75° SC |Balnedrio Camborio 7.230.406,5 94.579
24° SP |Osasco 18.739.017,5 701.012 76° SP |Santana de Parnaiba 7.097.298,3 100.209
25° SC |Blumenau 18.309.135,3 292.972 77° SP  |Barueri 7.043.813,3 252.748
26° SP |Jundiai 18.251.045,3 342.983 78° SC |ltajai 6.696.021,6 163.298
27° MG |Juiz de Fora 18.161.711,4 513.348 79° SP |Limeira 6.684.545,5 272.734
28° SP |Presidente Frudente 17.138.007,0 202.789 80° SP |Carapicuiba 6.583.252,0 379.566
29° RJ |Séo Gongalo 16.094.385,0 960.631 81° BA |Camacari 6.574.482,1 220.495
30° MS |Campo Grande 15.713.742,7 724.638 82° CE |Fortaleza 6.543.558,7 2.431.415
31° RS |Caxias do Sul 15.661.840,9 399.038 83° MG |Divinépolis 6.465.316,2 209.921
32° ES |Vitéria 14.946.944,7 314.042 84° PE |Jaboatdo dos Guararapes 6.354.662,6 665.387
33° SP |Guarulhos 14.838.228,9 1.236.192 85° RS |Séo Leopoldo 6.306.380,2 207.721
34° MG |Uberlandia 14.634.605,0 608.369 86° MA |Séo Luis 6.243.520,3 957.899
35° PR |Maringa 13.641.325,2 325.968 87° SC |Sao José 6.206.864,5 196.887
36° ES |Vila Velha 13.151.373,8 398.068 88° RS |Gravatai 6.083.244,1 261.150
37° PR |Ponta Grossa 12.949.704,3 306.351 89° RS |Santa Maria 6.082.495,8 263.403
38° RS [Bagé 12.422.093,2 112.678 90° ES |Serra 6.077.103,6 385.370
39° RJ  |Petrépolis 12.311.576,5 306.645 91° RJ |Séo Jodo de Meriti 5.777.800,0 464.282
40° PR |Londrina 12.044.127,3 497.833 92° SP  |Botucatu 5.425.904,5 121.255
41° SP |Atibaia 11.312.155,4 119.029 93° SP  |Ribeirdo Preto 5.360.493,9 547.417
42° MG |Contagem 11.083.703,1 608.650 94° PB |Jodo Pessoa 5.319.461,3 674.971
43° MT |Cuiaba 10.799.956,9 527.113 95° RJ  |Nova Friburgo 5.246.641,7 177.376
44° RJ |Teresépolis 10.746.309,6 150.268 96° SC |Palhoga 5.044.038,4 122.471
45° SC |Joinville 10.734.455,2 487.003 97° R} |Macaé 5.035.277,3 169.229
46° SC |Cricioma 10.726.897,2 185.506 98° RS |Sapucaia do Sul 5.028.377,4 122.099
47° MG |Sete Lagoas 10.519.817,0 217.506 99° MG |Barbacena 4.858.519,3 118.720
48° RO |Porto Velho 10.518.091,0 371.791 100° SC |Jaragué do Sul 4.804.697,7 130.060
49° SP [ltanhaém 10.433.006,6 80.787
500 PR |Sao José dos Pinhais 10.404.344,3 263.622 Total dos 100 maiores 2.065.153.753,2 65.971.740
510 PR |Cascavel 10.329.529,6 285.784 Total dos demais* 1.135.542.722,6 115.458.397
520 sp |Piracicaba 10.050.066,8 358.108 Total Brasil* 3.200.696.475,8 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Taxas per capita - 2007

Taxas, Taxas Taxas Taxas

Posicao Municipio per capita PO[;I:)':;&O Posicao Municipio Petccpiia PO[;I:)':;&O
Em reais Em reais

1° SP |Sao Caetano do Sul 223 32.313.586,2 144.857 53° SC |Blumenau 62 18.309.135,3 292.972
2° SC |Bombinhas 196 2.442.291,9 12.451 54° SP  |Analéndia 62 258.382,0 4.166
3° SP |Praia Grande 168 39.249.808,4 233.806 55° MG |Guaxupé 59 2.810.544,8 47.917
4° GO |Rio Quente 163 485.717,6 2.974 56° SC |ltapoa 59 630.579,0 10.719
5° SP |Peruibe 144 7.815.463,3 54.457 57° SC |Séo Jodo do Oeste 59 356.891,9 6.020
6° RS |Monte Belo do Sul 129 359.791,9 2.784 58° SP  |Santo André 58 39.070.968,6 667.891
7° SP |ltanhaém 129 10.433.006,6 80.787 59° SC |Cricioma 58 10.726.897,2 185.506
8° PR |Pontal do Parana 124 2.062.897,3 16.628 60° SP |Sao Bernardo do Campo 57 44.346.354,7 781.390
9° SC |ltapema 120 4.053.039,6 33.766 61° MG |Oliveira 56 2.125.542,4 37.848
10° SP |Bertioga 115 4.492.100,6 39.091 62° MG |Cruzeiro da Fortaleza 56 208.880,0 3.740
11° RS [Imbé 115 1.710.831,9 14.940 63° SC |Joagaba 55 1.343.444,8 24.210
12° SP |Séo Sebastiao 113 7.566.025,2 67.099 64° SP |Laranjal Paulista 55 1.349.462,4 24.454
13° RS |Bagé 110 12.422.093,2 112.678 65° MG |Nova Lima 54 3.890.018,0 72.207
14° RJ |Armacéo dos Buzios 109 2.688.723,6 24.560 66° MG |Visconde do Rio Branco 53 1.884.009,5 35.323
15° RS |Arroio do Sal 107 714.020,6 6.646 67° SC |Lajeado Grande 53 77.655,2 1.461
16° SP |Ubatuba 100 7.529.899,0 75.008 68° SP [Jundiai 53 18.251.045,3 342.983
17° PR |Guaratuba 97 2.978.179,7 30.565 69° SC |Porto Belo 53 710.901,8 13.312
18° MG |Conselheiro Pena 96 2.081.289,7 21.793 70° SP  |Campinas 52 54.326.195,7 1.039.297
19° SP |Atibaia 95 11.312.155,4 119.029 71° SC |Balnedrio Pigarras 52 711.687,7 13.732
20° MG |Monte Sidgo 94 1.813.907,5 19.232 72° RS |Ivoti 52 964.043,7 18.549
21° SP |Santos 94 39.497.476,4 418.288 73° SP  |Aguas de Lindéia 52 818.782,0 15.876
22° RS |Torres 91 2.936.363,3 32.358 74° SC |Gaspar 52 2.716.930,3 52.437
23° RS |Picada Café 88 425.141,2 4.824 75° RS |Lajeado 51 3.427.089,4 67.513
24° RN |Extremoz 88 1.910.780,2 21.821 76° MG |Sao Roque de Minas 51 312.392,7 6.141
25° SP |llhabela 87 2.067.813,8 23.902 77° SP |lgarata 50 426.442,4 8.537
26° RS |Gramado 86 2.717.953,8 31.654 78° SP |Motuca 50 217.276,0 4.340
27° SP |Presidente Prudente 85 17.138.007,0 202.789 79° GO |Alto Paraiso de Goias 50 333.655,5 6.637
28° SP |Boituva 81 3.286.613,3 40.787 80° SP  |Sorocaba 49 27.294.535,6 559.157
29° RS |Bento Gongalves 81 8.132.453,8 100.643 81° SP |Lins 49 3.414.795,3 69.240
30° MS |Bonito 80 1.379.231,9 17.275 82° ES |Vitéria 48 14.946.944,7 314.042
31° MG |Séo Lourengo 79 3.208.154,6 40.453 83° SP  |José Bonifacio 48 1.474.146,9 30.639
32° SP |Guaruja 79 23.435.081,9 296.150 84° RS |Porto Alegre 48 68.385.705,2 1.420.667
33° SC |Balnedrio Camborio 76 7.230.406,5 94.579 85° MG |Sete Lagoas 48 10.519.817,0 217.506
34° SC |Florianépolis 76 30.325.563,4 396.723 86° SP  |Socorro 48 1.600.492,5 33.407
35° RS |Cidreira 75 823.632,2 10.919 87° SC |Garopaba 48 782.257,3 16.399
36° SP |Tupa 74 4.606.451,1 62.256 88° RS |Garibaldi 48 1.405.716,6 29.077
37° SC |Penha 74 1.551.774,0 20.983 89° PE |Recife 47 72.040.136,0 1.533.580
38° R} |Mangaratiba 73 2.137.934,1 29.255 90° ES |Fundéo 47 720.211,6 15.228
39° SP |Aparecida 72 2.576.253,0 35.944 91° SP  |Indaiatuba 47 8.197.686,9 173.508
40° RJ |Teresépolis 72 10.746.309,6 150.268 92° SC |Chapecé 47 7.713.980,1 164.992
41° SP |Santana de Parnaiba 71 7.097.298,3 100.209 93° SC |Rio do Sul 47 2.702.953,3 56.919
42° SP |Sao Vicente 70 22.702.203,8 323.599 94° GO |Matrincha 47 204.308,1 4.336
43° RN |Maxaranguape 68 612.854,5 8.962 95° SP  |Tatui 46 4.651.606,7 101.841
44° MS |Cassilandia 66 1.375.225,0 20.934 96° SC |Brusque 46 4.355.043,8 94.962
45° RJ [Niteréi 65 30.729.793,0 474.002 97° MS | Chapadéo do Sul 46 744.574,2 16.194
46° RS |Balnedrio Pinhal 65 684.498,2 10.517 98° MG |Belo Horizonte 46 111.040.321,2 2.412.937
47° SC |Passo de Torres 65 344.430,9 5.313 99° SP |Valinhos 46 4.527.623,6 99.040
48° SP | Orlandia 64 2.298.432,1 36.162 100° GO |Chapaddao do Céu 45 236.363,0 5.289
49° SP |Serra Negra 64 1.590.517,7 24.712
50° sC |Timbo o4 2.132.286.5 33.360 Total dos 100 maiores 958.181.518,6 | 15.502.570
510 SP |Mongagua 64 2.578.076,8 40171 Total dos demais* 2.242.514.957,2|165.927.567
590 sp |1aw 62 7.813.250,0 125.469 Total Brasil* 3.200.696.475,8(181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Dois anos consecutivos
de forte expansao

A andlise comparativa dos
gastos com pessoal dos
municipios em 2007 em relacdo
aos anos anteriores deve levar
em consideracdo algumas

observacoes.

Observacoes
importantes

Em primeiro lugar, os dados de
pessoal apresentados em todas as
edicdes desta publicacdo incluem
aposentadorias, pensées, salario-fa-
milia, obrigagdes patronais e contri-
bui¢cdes para entidades fechadas de
previdéncia. A partir de 2007, passa
a incluir também um novo elemento
chamado "aplicacdo direta decorren-
te de operagéo entre 6rgéos, fundos
e entidades integrantes dos orcamen-
tos fiscais e da seguridade social", que
se refere também a gastos com pes-
soal. O objetivo dessa agregacgdo é
obter um valor o mais préximo possi-
vel do total efetivamente gasto com
pessoal pelas administragdes munici-
pais, incluindo seus diversos érgdos,
fundos e entidades da administragéo
indireta.

Esse novo elemento foi legalmen-
te incluido nos balancos municipais a
partir de 2006, através da Portaria In-
terministerial STN/SOF n® 688/2005.
Mas é em 2007 que ele aparece no
banco de dados da Secretaria do Te-
souro Nacional (STN), pois, provavel-
mente, em 2006 os municipios nGo o
haviam adotado ainda. A incluséo
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desse elemento causou uma elevacéo
no valor do gasto com pessoal total
em relac@o a 2006, pois eram valo-
res que, anteriormente, em muitos
casos, constavam como transferénci-
as financeiras e, a partir de 2007,
passaram a compor o balanco orca-
mentdrio.

Além disso, é sabido que ainda
ndo existe uma completa padroniza-
¢do da contabilidade pdblica em todo
o pais. Modifica¢des, como a citada
acima, podem ser introduzidas atra-
vés de portarias da STN e da Secre-
taria de Or¢camento Federal (SOF),
com a finalidade de se aprimorar o
sistema de contas, mas acaba por
afetar a comparacéo das séries his-
téricas. Outros pontos a serem consi-
derados sé@o a falta de consolidagéo
dos dados apresentados & STN por

parte de alguns municipios e o fato
de outros passarem a apresentar o
balango anual consolidado a partir de
um determinado ano.

Segundo o gerente de Contabili-
dade da Prefeitura Municipal de Vit6-
ria-ES, Ericsson Marcel Salazar Pinto,
"até o exercicio de 2005 existiam vé-
rios casos de dupla contagem de gas-
tos com pessoal, devido & forma de
contabiliza¢do dos repasses aos ins-
titutos de previdéncia municipais. No
exercicio de 2006, a edicdo da Por-
taria Interministerial n°® 688/2005 ti-
nha como obijetivo eliminar essa du-
pla contagem. No entanto, essa mes-
ma portaria facultou a estados, mu-
nicipios e Distrito Federal que reali-
zassem a eliminacgéo da dupla conta-
gem, utilizando outro procedimento
contdbil j& explicitado em portaria
anterior, a de n® 504/2003. Diante
disso, alguns municipios utilizaram, e
outros ndo, os procedimentos da por-
taria n° 688, o que acarreta distor-
¢des na andlise dos dados".

Desse modo, variacdes acen-
tuadas no desempenho do gasto de
pessoal de algumas cidades podem
estar relacionadas aos diferentes
procedimentos contdbeis adotados
entre os anos de 2006 e 2007 e &
forma como os municipios enviam
seus dados & STN (consolidados ou
ndo).

Para citar alguns exemplos, os
municipios de S&o Paulo, Campinas
e Osasco apresentaram fortes varia-
¢des no gasto com pessoal em fun-
¢éo de haverem incluido os valores
de seus institutos de previdéncia nos



seus dados orcamentérios enviados &
STN. No caso de Séo Paulo, houve a
inclusdo de R$ 1,65 bilhdo, o que
contribuiu fortemente para o aumen-
to de 35,7% da despesa com pesso-
al, quando passou de R$ 5,53 bilhoes,
em 2006, para R$ 7,51 bilhées, em
2007, conforme a agregacdo adota-
da por esta publicacdo. Em Campi-
nas houve a inclusdo de cerca de
R$ 123 milhdes e em Osasco, de
R$ 52,8 milhses.

Para a andlise apresentada nes-
ta edicdo, julgou-se mais apropriado
abordar resumidamente o comporta-
mento do gasto com pessoal total e
dedicar mais atencéo & evolucéo dos
gastos com "vencimentos e vantagens
fixas de pessoal civil', ou seja, a des-
pesa com pessoal excluidas as apo-
sentadorias, pensées, salario-familia,
obrigagdes patronais, contribuicdes
para entidades fechadas de previdén-
cia e aplicacdes diretas entre érgéo.
Enfocar o valor dos vencimentos eli-
mina as distor¢des causadas pelos di-
ferentes procedimentos contdbeis
adotados pelos municipios, presentes
numa categoria mais abrangente do
gasto com pessoal. Néo obstante, fo-
ram publicadas as tabelas para as
duas condicbes do gasto com pesso-
al, a abrangente (gasto com pessoal
total) e a aquela que mostra apenas
os vencimentos.

Gasto ainda em
trajetoria ascendente

A trajetéria de crescimento dos
gastos com pessoal nos municipios
brasileiros em 2007 mantém-se ace-
lerado. O maior dinamismo da eco-
nomia, com reflexos no aumento de
receitas e na demanda por servicos,
parece agora impulsionar uma expan-
sdo dessas despesas na maioria das
cidades.

Os gastos com pessoal no con-
junto das cidades brasileiras atingiram
em 2007 o patamar de R$ 94,71 bi-
Ihées, quando se inclui todos os cus-
tos relativos a aposentadorias, pen-
sbes, obrigacdes patronais e repasses
aos institutos de previdéncia. O valor
representou crescimento de 13,8% so-
bre 2006. Como explicado, parte des-
se crescimento deveu-se & inclusdo de
valores anteriormente ndo-contabiliza-
dos pelos municipios em seus balan-
cos orcamentdrios. No entanto, consi-
derando-se apenas os vencimentos
pagos ao pessoal da administracéo
direta, o crescimento recua para 8,8%,
guando o montante passou de R$
59,05 bilhées, em 2006, para R$
64,25 bilhées, em 2007.

Observando-se as taxas anuais
de crescimento, tanto as do gasto com
pessoal total quanto as dos vencimen-
tos s@o maiores em 2006 e 2007,

Evolucao dos gastos com pessoal total e com vencimentos*
em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

94,7
66,4
- — —— 59,05 64,25
46,29 46,84 50,28 52,37
T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007
== Pessoal fotal == Vencimentos

*Pessoal total refere-se a todas as despesas com pessoal, inclusive aposentadorias, pensées, salério -familia, obrigagées
patronais e aplicagéo direta entre érgéos. Vencimentos referem-se ao pagamento de saldrios do pessoal civil da

administragéo direta.

comparadas as de 2004 e 2005. Por-
tanto, sdo dois anos consecutivos de
aceleracdo no crescimento dessas
despesas (veja grdafico na pdgina se-
guinte). Repare que, em 2006, o au-
mento dessas despesas até superou
o bom desempenho de 9% obtido
pelos municipios na receita corrente.
Em 2007, o incremento do pessoal
total foi acima dos 10% de crescimen-
to da receita corrente, e o dos venci-
mentos ficou abaixo, porém préximo.

A evolucéo da relacéo dos gas-
tos com pessoal sobre a receita cor-
rente demonstra, desde 2006, uma
ligeira inversé@o da tendéncia de que-
da observada hd quase uma década
(exceto no ano atipico de contracdo
de receitas que foi 2003). Em 2007 o
indicador da relacdo subiu para
45,9%, apds a pequena oscilagdo de
patamar entre 43,9% e 44,3%, nos
anos de 2005 e 2006, respectivamen-
te. Considerando-se somente os ven-
cimentos pagos, a relacdo com a re-
ceita corrente manteve-se pratica-
mente estdvel, com oscilagdes em tor-
no de um ponto percentual para mais
ou para menos, entre um ano e ou-
tro.

Até 2005, apesar do gasto com
pessoal ser sempre crescente, a apli-
cagdo de pardmetros e comandos ori-
entadores da Lei de Responsabilida-
de Fiscal (LRF) e do regramento ante-
rior, da entdo denominada Lei Rita
Camata, fez diminuir ano a ano, des-
de 1998, o peso relativo das despe-
sas de pessoal nos orgamentos muni-
cipais.

Todavia, a queda gradativa do
comprometimento de receitas sugere
gue, como um comportamento geral,
essa expansd@o seguira com alguma
defasagem a evolucdo das receitas.
Esse movimento guardou relacdo cer-
tamente com o periodo de adaptacéo
das gestdes municipais & LRF, com si-
tuacdes diversas de exposicé@o as res-
tricdes orcamentdrias (em particular,
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Taxas de crescimento anual da despesa com pessoal,
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por parte de grandes municipios com-
prometidos com o ajuste nos servicos
da divida) ou, ainda, com oscilagdes
da atividade econdédmica que nos pri-
meiros anos da década vinham afe-
tando tanto os niveis esperados como
os realizados de receita, exigindo des-
sa forma maior prudéncia na gestéo

da folha de pessoal. Mesmo em 2003,
o ano atipico da série, a relagéo com
as receitas correntes na média dos
municipios brasileiros invertera-se
ainda que com uma contida e quase
nula expansédo dessas despesas.
Essa ténica prevalecente até
2005 vem sendo revertida com taxas

de crescimento mais expressivas dos
gastos de pessoal. Eum fato que cer-
tamente receberé no futuro maior in-
vestigacdo, mas é possivel notar dois
aspectos que se associam a essa tra-
jetéria, ambos impulsionados por um
contexto de melhor desempenho da
economia nacional. Em primeiro lu-
gar, para boa parte das financas lo-
cais o melhor equacionamento orga-
mentdrio e financeiro adquirido ao
longo dos anos criou, com a eleva-
cdo recente mais acentuada das re-
ceitas, a possibilidade de uma recom-
posicdo dessas despesas dentro de
uma margem talvez um pouco mais
"confortavel" do que anteriormente,
no que se refere ao cumprimento de
limites normativos e restricdes orca-
mentdrias. Em segundo lugar, as ad-
ministragdes municipais, premidas

talvez pela maior demanda de servi-
cos por parte dos seus municipes e

Evolucao da despesa com pessoal e da receita corrente

ano base 1998 = 100 procurando ampliar a oferta de bens

publicos, incorporam agora novos

s quadros ao servico publico.
200 A despeito da néo-disponibilida-
175 de de informagdes para o exercicio
150 de 2007, mas como demonstramos
125 na edicdo anterior, o nimero de ser-
100 vidores municipais ampliava-se ain-
75 . . . . . . . . . . da & taxa de 8,4% em 2006, o que
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 possivelmente repercute agora nas
despesas de 2007. Evidentemente que
=—&— Despesa com pessoal == Receita corrente ao lado desses fatores pOde estar atu-
ando um crescimento das folhas de

Pessoal total - 2007
e | e [ hewewe |

Intervale populacional Em R$ deZ:-nti:'i:lndo I.Zi:g::fff:::: Em R$ deps‘::r.ﬁtgi:rdo g:ss:::rt:m Em R$ de::."ti:}:lndo g:ss:::rt:?:l'
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 8.139,4 43,6 600,8 456,6 39,0 481,6 1.832,4 44,7 492,9
De 10 mil até 20 mil hab. 9.325,6 45,3 467,9 679,0 44,2 410,6 3.396,2 45,9 403,9
De 20 mil até 50 mil hab. 13.552,5 46,0 451,6 1.278,2 45,8 381,8 4.731,7 46,8 383,0
De 50 mil até 100 mil hab. 10.303,7 45,3 472,1 937,6 45,8 437,9 2.512,7 47,9 361,0
De 100 mil até 200 mil hab. 9.550,6 45,5 546,3 648,3 44,2 446,9 1.310,6 44,9 391,7
De 200 mil até 500 mil hab. 13.506,5 44,3 494,1 790,7 46,3 393,2 1.423,1 44,7 352,0
Acima de 500 mil hab. 30.330,5 42,8 591,3 1.316,5 47,6 435,7 5.095,8 43,0 402,1
Total dos municipios 94.708,8 44,3 522,0 6.106,8 45,3 419,0 20.302,5 45,3 394,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Evolucao da participacao da despesa com pessoal na receita corrente

48,3%

47,0%

46,6%
45,8%

1998 1999 2000 2001 2002

Séo Luis, com aumentos de 27,6% e
23,1%, respectivamente. Também en-
tre as capitais destacam-se aumentos
expressivos como os de Campo Gran-
de (16%), Salvador (14,5%), Fortale-
za (14,5%) e Séo Paulo (13,9%).

46,0% 459%

44,8% 44,3%

43,9%
Norte

A regido Norte apresentou, em
2007, o maior crescimento dos ven-
cimentos e vantagens fixas pagos aos

2007

2003 2004 2005 2006 servidores, de 14%, em comparagdo

as demais regides do pais. O resulta-

pagamento de pessoal pela reposicéo
de defasagens salariais, por aumen-
tos reais mais significativos ou talvez
por uma expans@o ainda determina-
da por municipios com baixo compro-
metimento de receitas na contratagéo
de pessoal, fato observado por ana-
listas como um efeito indireto da in-
troducdo de pardmetros da LRF no
primeiro lustro da década.

Desempenho regional
dos vencimentos e
vantagens fixas

Excluidos os valores de aposentado-
rias, pensodes, saldrio-familia, obriga-
coes patronais e aplicagdo direta en-
tre 6rgdos, ou seja, utilizando-se ape-
nas os vencimentos, o Norte e o Nor-
deste registraram os maiores cresci-

do foi influenciado pelos acréscimos

0, 0, 2 . 7

mentos, de 14% e 13%, respectiva- ocorridos nas despesas de Belém,
mente. Na seqUéncia vém o Centro-  Manaus, Porto Velho, Ananindeua,

Oeste, com taxa de 8,3%; o Sudeste,  Boa Vista e Macapé. A capital ama-

com 7,3%; e o Sul, com 6,1%. zonense, pelo seu préprio porte eco-
Entre as capitais, destacam-se

pela maior expansdo nos gastos com

nédmico e populacional detém a mai-
or folha de pagamentos de pessoal

vencimentos as cidades de Vitéria e entre as cidades da regido, de

Despesa com vencimentos de pessoal per capita por faixa populacional

em reais

Até 10 mil hab. 4315
De 10 mil a 20 mil hab.
De 20 mil a 50 mil hab.

De 50 mil a 100 mil hab.

De 100 mil a 200 mil hab.

De 200 mil a 500 mil hab.

Acima de 500 mil hab.

et poptaionst | | et [omsmianl T e Towpmaen| 7 penk ve Tormess o
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita

em % em R$ em % em R$ em % em R$

Até 10 mil habitantes 865,3 42,5 660,2 2.777,2 44,9 666,8 2.207,9 42,8 648,2

De 10 mil até 20 mil hab. 807,6 42,8 525,9 2.839,4 45,3 552,9 1.603,4 45,8 501,3

De 20 mil até 50 mil hab. 948,8 43,6 479,7 4.516,5 45,2 548,2 2.077,3 47,3 507,7

De 50 mil até 100 mil hab. 642,1 44,4 472,7 4.400,5 43,8 594,5 1.810,8 45,9 456,7

De 100 mil até 200 mil hab. 477,9 45,8 453,7 5.527,2 45,5 635,7 1.586,6 46,2 540,1

De 200 mil até 500 mil hab. 340,9 46,2 330,6 7.889,0 42,8 550,2 3.062,9 47,7 518,0

Acima de 500 mil hab. 1.331,2 41,6 533,3 20.115,1 42,7 673,1 2.471,8 41,2 768,1

Total dos municipios 5.413,9 43,2 503,0 48.064,9 43,6 617,3 14.820,6 45,1 554,5
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Campinas, uma das cidades que consolidou os valores do instituto de previdéncia préopria em seu balanco orcamentdrio

R$ 565,2 milhées, em 2007, & frente
de Belém com R$ 360 milhoes.

A despesa com vencimentos per
capita foi de R$ 289,6 na regido Nor-
te. Ea segunda menor entre as regi-
des brasileiras e encontra-se abaixo
da média nacional, de R$ 354,1 por
habitante. Dentre as capitais, duas
delas, Palmas e Boa Vista, estdo bem
acima do valor da média regional,
com respectivamente R$ 587,3 e
R$ 459,5 per capita. Apenas Belém,
com R$ 255,5, e Macapd, com
R$ 269,9, estdo aquém do patamar
médio da regido, fato que se observa
também em quase todas as cidades
de maior expressdo, além das capi-
tais.

Nordeste

As despesas com vencimentos da
regiGo Nordeste apresentaram a se-
gunda maior expansdo entre todas as
regides, com uma evolucéo de 13%
sobre o ano anterior.

Dentre as capitais a maior varia-
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¢éo foi observada em Séo Luis, com
o incremento de 23,1%. No conjunto
dos municipios selecionados por Mul-
ti Cidades, houve aumentos acentu-
ados em llhéus-BA, com 31,4%; Im-
peratriz-MA, com 24,8%; e Petrolina,
com 20%. O aumento de 100% re-
gistrado em Nossa Senhora do Socor-
ro-SE pode ser decorrente de alguma
alteragdo ou erro contdbil, pois é pou-
co provével que uma administracdo
tenha dobrado esse item do gasto em
apenas um ano. As cidades de maior
peso na definicéo do incremento ge-
ral da regido séo Fortaleza, Salvador,
Séo Luis e Recife, uma vez que detém
as maiores folhas de pagamento com
seus quadros de servidores.

A média dos gastos com venci-
mentos por habitante nas cidades nor-
destinas foi de R$ 277,1, a mais bai-
xa entre as regides brasileiras. Den-
tre as cidades selecionadas por Mul-
ti Cidades como as de maior popu-
lagdo além das capitais, quase todas
tém essa despesa abaixo da média re-
gional, & excecdo de Mossoré-RN

(R$ 308,9) e Ilhéus (RS 284,2). Ja
entre as capitais, Aracaju tem a mai-
or despesa com vencimentos por ha-
bitante em toda regidgo (R$ 383,1),
seguida de Natal (R$ 333,5) e Teresi-
na (R$ 309,7). Salvador tem o menor
valor per capita, de R$ 141,4.

Centro-Oeste

O crescimento de 8,3% da regido
Centro-Oeste situa-se praticamente
no mesmo nivel da taxa média naci-
onal, de 8,8%. As cidades de Doura-
dos e Campo Grande, ambas no
Mato Grosso do Sul, tiveram as mai-
ores elevacdes entre os municipios se-
lecionados por Multi Cidades na re-
gido, com 17% e 16% de aumento
sobre o ano anterior, respectivamen-
te. Varzea Grande (MT) foi a Unica
cidade selecionada que reduziu seu
gasto, acusando uma queda de 2,4%
em relagéo a 2006. Localizadas no
Estado de Goids, a capital Goiania,
com 1,7%, e Andpolis, com 1,8%, re-
gistraram os menores aumentos.
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A despesa per capita média dos
municipios selecionados por Multi Ci-
dades na regiéo Centro- Oeste foi de
R$ 371,9, em 2007. As magnitudes
mais elevadas nesse indicador ocor-
reram em Dourados e Campo Gran-
de, locais que alcancaram valores de,
respectivamente, R$ 424,6 e 429,5
por habitante. Aparecida de Goiénia,
municipio limitrofe de Goiénia, tem a
menor despesa per capita da regido:
R$ 156,1. Em contraste, a cidade de
Goibnia apresenta um gasto com ven-
cimentos por habitante de R$ 376,
sendo o municipio que detém a mai-

or folha de pessoal da regido, com
um dispéndio de R$ 468 milhoes.

Sul

No Sul, os gastos com vencimen-
tos tiveram expansé@o de 6,1%, em
2007, apresentando -se como a regido
de menor incremento no pais. Apesar
de cidades como Curitiba, Porto Ale-
gre, Florianépolis e Gravatai-RS terem
aumentado o dispéndio em mais de
R$ 10 milhées cada uma, outros mu-
nicipios, como Londrina-PA, Foz do
Iguagu-PA, Santa Maria-RS e Novo
Hamburgo-RS, reduziram-no, influen-
ciando o desempenho regional. Em
termos percentuais e dentre os muni-
cipios selecionados por Multi Cida-
des, a maior taxa de crescimento foi
de 13,4% em Gravatai, e a menor foi

a queda de 10,2% de Londrina.
A maior folha de pagamentos per-

tence a Porto Alegre, no valor de R$
732,2 milhdes, em 2007. A capital
gautcha tem também a maior despesa
com pessoal per capita dentre as cida-
des selecionadas na regido, registran-
do R$ 515,4, enquanto que a média
regional foi de R$ 380,6. O menor va-
lor per capita pertence a Viamé&o-RS,
com R$ 211,5, dentre os selecionados.

Sudeste

Os gastos com vencimentos de
pessoal das cidades do Sudeste tive-
ram crescimento de 7,3% sobre o ano
anterior, o segundo menor entre as
regides. Observe-se que esse dispén-
dio nos municipios da regido, totali-
zando R$ 31,58 bilhées, representou
quase a metade, ou seja, 49,2%, do
total do pais, que chegou a R$ 64,25
bilhdes, em 2007.

As quatro capitais da regido so-
maram um total de despesas com ven-
cimentos de R$ 8,5 bilhées, em 2007,
27% do total da regido. A maior fo-
lha de pagamentos, sem ddvidas, é a
de Séo Paulo, de R$ 4,53 bilhées, se-
guida pela do Rio de Janeiro, de R$
2,69 bilhées. Mas, em termos per
capita, a capital do Espirito Santo,
Vitéria, registrou o valor de R$ 813,2,
que é o mais elevado dentre os 106
municipios selecionados por Multi Ci-

Vencimentos de pessoal - 2007

T e T e T e

dades e o dobro da média da regido,
de R$ 405,6, que, por sua vez, é a
média regional mais alta. Séo Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte fica-
ram um pouco acima do valor mé-
dio, com R$ 416,4, R$ 441,6 e R$
432,1 per capita, respectivamente.
Outros municipios com altos gastos
com vencimentos de pessoal per ca-
pita séo Betim (R$ 631,7), Campinas
(R$ 589,4), Jundiai (R$ 535,7) e San-
tos (R$ 535,3).

Vitéria acusou também a maior
taxa de crescimento desse gasto, de
27,6%, entre as quatro capitais. Den-
tre os municipios selecionados na re-
gido, apenas Cariacica-ES expandiu
os vencimentos com pessoal mais
que Vitéria: 30,4%, no mesmo ano
de 2007. Mesmo com essa expansdo,
Cariacica detém um dos mais baixos
valores per capita, de R$ 149,7.
Abaixo dessa cifra, no conjunto dos
municipios selecionados na regido,
estdo Sao Jodo do Meriti-RJ, com R$
114,6, e Ribeirdo das Neves-MG,
com R$ 51,3.

Ocorreram quedas no valor dos
vencimentos em Ribeirdo das Neves-
MG (-14,9%), lpatinga (-10%), Séo
Joéo do Meriti-RJ (-40,4%), Sao Ber-
nardo do Campo-SP (-1,8%), Séo José
dos Campos-SP (-2,3%) e Mau&-SP (-
8,4%). Convém lembrar que reducdes
acentuadas podem ter acontecido por
alteragdes contdbeis.

itervolo popuISconel | g g5 | i do| "SRUSST | Emas | damp ol do| VSLOLSMSE | Emes |dacp vt do| “gneimenes
milhées intervalo pelP ::;?"; milhées intervalo p.:,P ::;?"; milhées intervalo p.:,P ::;?";
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 5.927,5 31,8 437,5 351,3 30,0 370,4 1.412,9 34,5 380,0
De 10 mil até 20 mil hab. 6.839,6 33,2 343,2 473,3 30,8 286,2 2.601,2 35,2 309,4
De 20 mil até 50 mil hab. 9.789,9 33,2 326,2 884,9 31,7 264,3 3.551,9 35,2 287,5
De 50 mil até 100 mil hab. 7.256,2 31,9 332,5 643,9 31,5 300,8 1.767,4 33,7 253,9
De 100 mil até 200 mil hab. 6.733,3 32,1 385,1 4249 29,0 292,9 873,2 29,9 260,9
De 200 mil até 500 mil hab. 9.103,3 29,9 333,0 517,6 30,3 257,4 891,7 28,0 220,6
Acima de 500 mil hab. 18.597,5 26,2 362,6 925,2 33,5 306,2 3.174,6 26,8 250,5
Total dos municipios 64.247,4 30,0 354,1 4.221,1 31,3 289,6 14.272,9 31,9 2771

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Gastos per capita

Os gastos com vencimentos e
vantagens fixas de pessoal por habi-
tante € um indicador de destaque
deste anudrio. Ele aponta desde con-
trastes especificos (como quando é
observada uma excepcionalidade ou
até mesmo a curiosa insercdo de al-
gumas cidades), como também re-
vela indicativos das diversidades ad-
ministrativa, econdmica e regional no
quadro geral das municipalidades
brasileiras.

Observa-se que a média das
despesas com vencimentos per capi-
ta, em 2007, foi de R$ 354,1. De um
total de 5.207 municipios com da-
dos, 2.769 apresentaram gastos aci-
ma da média, o que significa apro-
ximadamente 53,2%. No entanto,
apenas 411 tiveram gastos com ven-
cimentos per capita duas vezes aci-
ma daquele valor. E, ainda, apenas
73 cidades superaram o triplo do
valor médio per capita. Situacdes ex-
tremas, ultrapassando quatro vezes
o gasto médio, ocorreram apenas em
19 municipios, sendo nesse caso fa-
cilmente detectdvel a importante pre-
senca de instalagdes produtivas, que
propiciam recursos na forma de re-
passes estaduais ou federais as mu-
nicipalidades. E o caso notério de

Paulinia-SP, Sado Franscisco do Con-
de-BA, Quissamé-RJ e Triunfo-RS, to-

Servidores pUblicos municipais na érea da satde em Olinda - PE

dos contando com a influéncia das
atividades petrolifera ou petroquimi-
ca. Mas é o caso também de excep-
cionalidades como Serra da Sauda-
de-MG, identificado como o segun-
do municipio menos populoso do
pais, mas que também detém o se-
gundo maior FPM per capita.

A disparidade econémica regi-
onal também se evidencia pelo mai-
or gasto per capita com pessoal nas
regides Sudeste e Sul (respectivamen-
te de R$ 405,6 e R$ 380,6) frente as
regides Norte (R$ 289,6) e Nordeste
(R$ 277,1), situando-se a regido
Centro- Oeste numa posicéo interme-
didaria (R$ 371,9).

Os municipios de porte maior, aci-
ma de 500 mil habitantes, em geral
capitais dos estados ou centros eco-

ndmicos regionais, tm um gasto com
vencimentos de pessoal por habitante
acima da média nacional, assim como,
em outro extremo, os municipios com
até 10 mil habitantes. Esse perfil reve -
la, & parte a manifestagéo do maior
peso e relevancia relativa de quadros
administrativos em cidades pequenas,
o custo salarial unitdrio mais elevado
nas grandes cidades, reflexo talvez de
uma maéo -de-obra disputada para fun-
¢des mais qualificadas entre setores
publico e privado. Deve ser conside-
rado também, nos grandes municipi-
os, a ocorréncia de gastos com pesso-
al refletindo a maior maturidade de
sua estrutura administrativa, no que diz
respeito & rigidez e & diversidade de
cargos e saldrios que adquire ao lon-
go do tempo.

A Partic. na | Despesa com Partic. na | Despesa com Partic. na | Despesa com
(AT 0 (e (e Em R$ desp. total do vencimentos Em R$ desp. total do vencimentos Em R$ desp. total do vencimentos
P = de pessoal T e de pessoal T e de pessoal
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R em % em R em % em R
Até 10 mil habitantes 627,6 30,8 478,8 1.901,4 30,7 456,5 1.634,4 31,7 479,8
De 10 mil até 20 mil hab. 611,8 32,4 398,4 1.969,8 31,4 383,6 1.183,5 33,8 370,0
De 20 mil até 50 mil hab. 718,9 33,0 363,5 3.155,4 31,5 383,0 1.478,7 33,7 361,4
De 50 mil até 100 mil hab. 455,8 31,5 335,5 3.125,0 31,1 422,2 1.264,1 32,1 318,8
De 100 mil até 200 mil hab. 379,3 36,4 360,1 3.938,0 32,4 452,9 1.117,9 32,6 380,5
De 200 mil até 500 mil hab. 228,0 30,9 221,1 5.369,0 29,1 374,5 2.097,0 32,6 354,7
Acima de 500 mil hab. 981,8 30,7 393,3 12.119,1 25,7 405,5 1.396,7 23,3 434,0
Total dos municipios 4.003,2 32,0 371,9 31.577,8 28,7 405,6 10.172,4 31,0 380,6
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Pessoal total - 2003-2007

Variagdo | Particip. na| Particip. | Desp. com
UF | Populacao Regicéio e municipio 2908 2900 2908 22%%76/ d‘:z’::fu n‘g’::::'i;u 'l‘zie'gls‘l’;‘IEIr
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % caepr::?'e%?s(ﬂ

- 14.573.815 Norte 3.795.445,1 4.129.191,9 4.758.420,6 5.548.609,9 6.106.839,3 10,1 45,3 47,7 419,0
AC 288.614| Rio Branco 95.844,3 103.411,8 101.956,8 120.839,9 128.035,4 6,0 43,3 46,5 443,6
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 16.253,8 17.720,0 19.949,2 19.373,6 23.414,0 20,9 48,9 53,3 316,0
AM 1.612.475| Manaus 531.938,1 583.565,7 666.438,4 822.782,9 745.574,5 -9,4 47,3 47,7 462,4
AM 102.044 | Parintins 18.223,5 21.645,9 25.475,5 30.850,7 33.702,7 9,2 45,7 52,1 330,3
AP 344.194| Macapa 72.764,3 81.037,8 102.921,8| 121.730,0 137.850,8 13,2 55,1 54,5 400,5
AP 91.615| Santana 17.145,2 16.890,6 23.856,6 29.027,9 29.440,5 1,4 40,1 43,2 321,4
PA 1.408.847| Belém 366.888,6 393.617,8 407.829,7 503.134,5 570.882,6 13,5 48,2 49,9 405,2
PA 484.278 | Ananindeua 42.021,5 44.973,7 62.478,3 69.339,7 86.033,7 24,1 41,3 44,5 177,7
PA 274.285 | Santarém 59.821,0 60.920,4 64.816,7 82.609,7 91.368,0 10,6 48,4 53,5 333,1
RO 371.791| Porto Velho 105.952,5 123.320,1 128.731,0 150.988,7 175.871,8 16,5 47,7 52,8 473,0
RO 107.638 | li-Parana 31.124,4 34.828,1 34.160,6 37.822,5 41.281,9 9,2 45,7 47,1 383,5
RR 247.762| Boa Vista 108.677,4 102.835,8 109.063,2 139.511,2 171.510,0 22,9 43,3 48,5 692,2
RR 24.511 | Rorainépolis 3.229,4 2.772,4 3.309,9 4.334,1 5.332,4 23,0 21,9 18,2 217,6
TO 179.707| Palmas 94.025,1 103.059,7 106.451,7 126.592,6 147.327,7 16,4 45,3 46,6 819,8
TO 117.059 | Araguaina 30.665,8 36.913,6 41.497,8 49.959,7 45.708,6 -8,5 47,6 54,3 390,5
- 51.504.744 Nordeste 12.724.335,6 13.651.951,0 15.589.426,7 17.767.611,5 20.302.456,5 14,3 45,3 471 394,2
AL 874.014| Maceio 231.662,2 250.565,3 268.297,4 290.675,4 340.750,8 17,2 41,8 44,8 389,9
AL 202.147 | Arapiraca 49.106,4 46.654,1 54.625,3 59.716,8 81.288,7 36,1 39,2 50,7 402,1
BA 2.892.625| Salvador 531.517,6 531.651,0 540.959,7 638.324,7 699.823,5 9,6 32,4 32,0 241,9
BA 571.997 | Feira de Santana 98.422,5 102.152,0 110.344,8 125.405,2 137.719,4 9,8 37,3 38,5 240,8
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 66.721,8 81.365,1 84.477,2 88.402,4 97.046,5 9,8 42,9 45,9 314,9
BA 220.144 | llhéus 56.165,7 58.958,6 59.961,4 69.991,2 74.522,5 6,5 51,9 54,6 338,5
CE 2.431.415| Fortaleza 651.544,0 707.064,1 833.178,0 968.009,3| 1.099.839,6 13,6 47,9 53,8 452,4
CE 316.906 | Caucaia 55.256,3 49.440,7 51.793,8 61.943,4 73.171,2 18,1 37,2 36,9 230,9
MA 957.899| Sdo Luis 285.712,7 295.321,1 333.466,4 390.234,3 486.506,2 24,7 47,2 48,8 507,9
MA 229.629 | Imperatriz 50.234,3 45.931,2 55.565,9 66.886,0 76.808,7 14,8 42,0 42,7 334,5
PB 674.971| Jodao Pessoa 246.914,9 261.220,3 267.220,1 313.374,6 323.958,0 3,4 47,9 50,4 480,0
PB 371.060  Campina Grande 85.897,3 96.881,6 97.970,3 128.878,0 148.805,0 15,5 49,3 55,8 401,0
PE 1.533.580| Recife 584.635,9 626.640,9 647.081,8 722.405,0 795.008,7 10,1 42,7 45,6 518,4
PE 665.387 | Jaboatéo dos Guararapes 88.062,4 110.240,5 150.464,5 180.015,6 197.542,9 9,7 56,5 56,7 296,9
PE 391.433 | Olinda 56.696,5 49.422,1 79.086,2 94.900,0 104.392,2 10,0 49,9 50,5 266,7
PE 307.284 | Paulista 64.795,0 64.624,9 67.246,4 74.834,2 78.871,8 5,4 54,1 53,1 256,7
PE 289.086 | Caruaru 59.285,8 69.446,9 70.657,3 86.747,0 101.416,6 16,9 48,5 52,6 350,8
PE 268.339 | Petrolina 61.105,5 70.978,8 78.259,2 85.395,9 93.421,4 9,4 48,4 54,1 348,2
4] 778.341| Teresina 207.083,9 230.632,8 237.401,9 265.201,6 310.945,2 17,3 39,4 41,4 399,5
Pl 140.737 | Parnaiba 27.047,7 31.717,8 35.435,9 40.841,8 47.129.1 15,4 43,6 51,1 334,9
RN 774.205| Natal 257.928,5 275.185,1 298.426,7 343.055,6 400.763,1 16,8 45,1 50,7 517,6
RN 234.392 | Mossoro 68.038,5 78.052,7 92.805,9 105.136,8 114.693,6 9.1 50,4 48,2 489,3
SE 520.207| Aracaju 203.206,7 229.149,7 240.529,9 261.280,7 302.961,1 16,0 50,0 57,5 582,4
SE 148.325 Nossa Senhora do Socorro 19.869,6 22.344,0 29.640,6 27.279.1 44.808,7 64,3 48,6 49,6 302,1
- 10.763.937 Centro-Oeste* 3.711.060,5 4.057.562,4 4.371.575,8 4.835.622,2 5.413.899,7 12,0 43,2 44,5 503,0
GO 1.244.645| Goidania 480.311,1 514.714,2 535.472,3 595.740,4 641.046,0 7,6 42,7 42,9 515,0
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 55.623,6 65.966,8 76.915,8 93.350,3 103.769,2 11,2 39,5 43,9 218,3
GO 325.544  Andapolis 89.180,6 113.097,1 116.493,3 129.872,3 141.568,0 9,0 52,2 49,5 434,9
Ms 724.638| Campo Grande 246.920,7 274.975,0 297.074,4 336.803,1 415.431,3 23,4 38,1 41,5 573,3
MS 182.747 | Dourados 66.618,2 82.477,2 88.367,0 93.623,7 106.988,6 14,3 44,4 46,1 585,5
MT 527.113| Cuiaba 205.518,3 255.250,7 252.486,4 239.757,2 274.739,4 14,6 45,0 49,3 521,2
MT 230.466 | Varzea Grande 70.445,5 75.790,6 83.760,5 93.986,1 95.562,0 1,7 47,0 52,2 414,7
- 77.857.758 Sudeste 35.460.881,3 38.088.848,5 39.299.677,7 42.133.064,0 48.064.928,9 14,1 43,6 45,2 617,3
ES 314.042| Vitéria 242.635,9 257.429,7 293.899,7 330.369,8 445.679,8 34,9 42,9 50,0 1.419,2
ES 398.068 | Vila Velha 80.610,6 92.518,3 109.046,3 122.358,3 137.166,4 12,1 40,5 41,6 344,6
ES 385.370 | Serra 114.331,8 118.915,2 147.773,0 149.351,6 173.579,5 16,2 33,3 35,3 450,4
ES 356.536 | Cariacica 53.865,4 59.126,7 74.509,7 97.000,1 113.826,8 17,4 46,8 52,3 319,3
MG 2.412.937| Belo Horizonte 1.189.877,9| 1.300.060,3| 1.376.989,1 1.324.395,0| 1.612.931,9 21,8 42,5 48,4 668,5
MG 608.650 | Contagem 208.310,6 234.558,0 245.911,2 286.997,9 315.015,9 9,8 46,6 53,2 517,6
MG 608.369 | Uberlandia 205.861,2 230.666,0 225.710,4 242.010,4 307.694,2 27,1 48,2 47,7 505,8
MG 513.348 | Juiz de Fora 226.995,6 236.276,5 249.245,5 271.603,1 305.912,3 12,6 50,3 54,0 595,9
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Variagéo | Particip. na

Parti

Desp. com

Populacéao Regi@o e municipio 2008 2000 2008 22%%76/ d(:fg:lsu n::):f::'i;u ":"!}:ﬁ)ﬂr
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % cuepnl:crle%gO7
MG 415.098 | Betim 244.287,5 268.243,6 281.558,2 337.085,9 361.697,1 7,3 48,5 53,8 871,4
MG 352.384 | Montes Claros 72.948,5 85.855,1 88.610,9 103.178,0 124.946,1 21,1 37,0 43,1 354,6
MG 329.112 Ribeirdo das Neves 40.436,6 42.342,1 49.752,0 55.353,3 57.712,0 4,3 39,1 49,6 175,4
MG 287.760 | Uberaba 113.145,9 122.976,7 101.215,8 124.942,2 137.065,5 9,7 39,2 40,2 476,3
MG 260.396 | Governador Valadares 97.041,3 105.389,2 105.426,7 116.076,1 131.905,9 13,6 48,3 46,7 506,6
MG 238.397 | lpatinga 105.967,5 112.790,6 118.970,0 142.823,8 154.232,9 8,0 44,0 45,1 647,0
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 4.375.034,4| 4.517.847,1| 4.614.800,6| 4.793.898,2| 4.958.112,5 3,4 51,4 52,8 813,7
RJ 960.631 | Sao Gongalo 188.143,0 174.413,1 191.764,9 181.719,4 203.449,4 12,0 49,4 56,0 211,8
RJ 842.686 | Duque de Caxias 336.844,6 349.384,4 410.315,0 419.200,4 524.471,9 25,1 55,1 61,9 622,4
RJ 830.672 | Nova Iguagu 167.328,1 197.717,1 149.002,3 213.332,4 219.819,5 3,0 36,9 42,8 264,6
RJ 480.555 | Belford Roxo 73.459,8 79.364,7 86.469,7 110.006,3 130.992,5 19,1 52,1 52,0 272,6
RJ 474.002 | Niteréi 287.473,7 302.508,0 304.377,6 344.762,5 397.162,9 15,2 49,3 49,3 837,9
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 97.525,2 81.238,2 105.418,6 94.226,3 119.658,3 27,0 52,6 48,6 257,7
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes 396.204,3 346.929,6 500.188,7 379.839,7 -24,1 27,4 30,6 891,3
RJ 306.645 | Petrépolis 173.153,2 163.856,5 159.747,0 167.000,5 194.269,8 16,3 48,7 48,6 633,5
RJ 255.653 | Volta Redonda 194.912,6 189.849,7 185.809,5 185.502,6 186.734,0 0,7 43,8 47,3 730,4
SP 10.886.518| Séo Paulo 5.357.634,3| 5.678.115,8| 5.491.187,6| 5.531.655,9| 7.506.373,1 35,7 37,1 38,7 689,5
SP 1.236.192 Guarulhos 564.264,4 578.467,8 588.214,2 616.662,4 664.048,1 7,7 42,8 43,4 537,2
SP 1.039.297 Campinas 721.021,1 755.116,7 863.085,5 821.286,8 959.676,1 16,9 49,5 54,0 923,4
SP 781.390 Sao Bernardo do Campo 469.641,8 566.719,3 546.021,1 530.298,0 618.932,0 16,7 40,6 37,2 7921
SP 701.012 | Osasco 254.978,4 281.920,1 302.976,7 285.223,2 390.425,7 36,9 44,0 50,2 557,0
SP 667.891 | Santo André 301.778,3 288.408,3 313.918,6 353.430,6 441.238,5 24,8 384 42,9 660,6
SP 594.948 | Séo José dos Campos 369.010,6 378.037,0 442.491,1 406.375,7 391.901,1 -3,6 39,1 37,3 658,7
SP 559.157 | Sorocaba 235.781,2 251.400,5 255.124,7 203.199,4 254.402,0 25,2 39,9 39,0 455,0
SP 547.417 | Ribeirdo Preto 313.005,6 354.531,2 329.254,1 353.411,7 440.734,7 24,7 51,8 53,2 805,1
SP 418.288 | Santos 319.537,7 324.954,5 363.973,6 379.060,4 448.168,3 18,2 50,7 51,9 1.071,4
SP 402.770 | Séo José do Rio Preto 150.444,2 164.295,7 156.863,7 165.741,0 194.079,8 171 354 39,0 481,9
SP 402.643 | Maud 111.619,0 119.816,6 131.382,7 143.372,6 132.545,0 -7,6 37,2 38,4 329,2
SP 386.779 | Diadema 154.006,9 175.257,8 185.403,0 194.495,0 191.032,7 -1,8 42,3 45,1 493,9
SP 379.566 | Carapicuiba 60.348,5 69.230,7 68.605,8 78.909,7 87.304,1 10,6 47,9 53,7 230,0
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 131.175,3 141.656,7 151.672,5 150.712,8 160.576,3 6,5 37,5 39,9 442,4
SP 358.108 | Piracicaba 159.171,4 177.834,8 169.019,1 179.606,1 188.567,8 5,0 37,7 37,8 526,6
SP 347.601 | Bauru 143.481,8 154.508,3 137.525,1 150.709,9 183.175,8 21,5 52,1 50,8 527,0
SP 342.983 | Jundiai 226.559,1 250.556,3 253.568,7 260.428,1 294.919,6 13,2 46,0 42,1 859,9
! 26.729.883 Sul 11.092.138,2 11.786.621,4 11.848.083,4 12.935.211,8 14.820.639,1 14,6 45,1 46,2 554,5
PR 1.797.408 | Curitiba 676.126,3 677.662,4 726.460,3 843.432,0| 1.138.913,1 35,0 33,3 37,0 633,6
PR 497.833 | Londrina 222.005,6 221.909,1 188.280,2 227.075,0 231.813,6 2,1 44,1 41,8 465,7
PR 325.968 | Maringa 135.574,3 135.414,1 137.107,9 143.266,5 170.144,0 18,8 43,3 45,7 522,0
PR 311.336 | Foz do Iguagu 128.735,9 139.174,1 139.044,3 153.513,3 155.295,0 1,2 49,9 52,3 498,8
PR 306.351 | Ponta Grossa 96.883,4 110.392,2 115.822,9 116.638,6 120.807,2 3,6 44,5 45,7 394,3
PR 285.784 | Cascavel 69.375,4 72.758,3 79.983,7 101.282,0 111.867,6 10,5 49,6 50,9 391,4
PR 263.622 | Séo José dos Pinhais 86.611,3 97.446,4 102.957,0 106.578,4 123.809,0 16,2 50,4 44,4 469,7
RS 1.420.667 | Porto Alegre 1.204.186,5| 1.208.536,4| 1.089.118,2| 1.125.633,2| 1.332.919.,4 18,4 51,7 55,8 938,2
RS 399.038 | Caxias do Sul 246.418,7 256.322,3 211.446,7 227.300,6 296.701,1 30,5 45,9 47,8 743,5
RS 339.934 | Pelotas 120.947,2 126.463,3 121.386,9 125.869,1 148.103,8 17,7 50,2 48,3 435,7
RS 326.458 | Canoas 197.477,3 186.936,2 171.995,7 178.955,5 212.441,7 18,7 45,1 51,7 650,8
RS 263.403 | Santa Maria 92.271,1 92.167,1 88.308,5 98.542,1 119.073,9 20,8 59,9 64,7 452,1
RS 261.150 | Gravatai 67.029,5 77.801,6 88.859,2 105.508,0 128.266,6 21,6 49,8 57,5 491,2
RS 253.264 | Viaméo 51.457,8 58.689,1 59.797,2 62.190,0 71.060,3 14,3 53,6 50,8 280,6
RS 253.067 | Novo Hamburgo 115.357,2 115.020,1 111.576,5 120.909,9 135.098,5 1,7 49,9 47,9 533,8
sSC 396.723 | Florianépolis 196.964,4 215.527,7 241.987,5 263.304,4 301.661,9 14,6 51,0 54,3 760,4
SC 487.003 | Joinville 219.875,1 259.179,6 258.692,9 263.911,7 305.818,4 15,9 46,8 48,8 628,0
SC 292.972 | Blumenau 175.444,8 168.112,0 164.478,3 181.303,3 199.892,1 10,3 44,3 45,2 682,3

73.054.455
33.479.343
41.708.810
181.430.137

Cidades selecionadas
Até 20 mil hab.

Capitais

Brasil*

29.952.497,0

11.916.342,6
18.751.506,1
66.783.860,7

32.145.297,6
12.725.159,2
19.798.398,1
71.714.175,3

33.005.248,3

14.086.834,4
20.209.430,7
75.867.184,3

35.344.140,9
15.731.962,9
21.563.130,3
83.220.119,3

40.990.298,4
17.465.009,0
25.465.417,4
94.708.763,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Pessoal

Despesa com

Despesa com =
pessoal total Populagéo

Populacgéo
< pessoal total 2007

2007

Posicao

Posicao

em reais

em reais

1° SP |Sao Paulo 7.506.373.086,5 10.886.518 53° RJ  |Petrépolis 194.269.806,0 306.645
2° RJ Rio de Janeiro 4.958.112.520,8 6.093.472 54° SP  |Séo José do Rio Preto 194.079.826,7 402.770
3° MG | Belo Horizonte 1.612.931.923,5 2.412.937 55° SP Diadema 191.032.672,5 386.779
4° RS |Porto Alegre 1.332.919.427,3 1.420.667 56° SP | Piracicaba 188.567.784,7 358.108
5° PR | Curitiba 1.138.913.098,7 1.797.408 57° SP | Praia Grande 187.258.432,4 233.806
6° CE Fortaleza 1.099.839.611,2 2.431.415 58° R} Volta Redonda 186.734.000,0 255.653
7° SP | Campinas 959.676.083,3 1.039.297 59° SP Taubaté 186.402.390,1 265.514
8° PE |Recife 795.008.665,2 1.533.580 60° SP  Bauru 183.175.752,0 347.601
9° AM Manaus 745.574.470,1 1.612.475 61° RJ | Angra dos Reis 180.852.041,2 149.395
10° BA | Salvador 699.823.514,1 2.892.625 62° RO |Porto Velho 175.871.809,8 371.791
11° SP | Guarulhos 664.048.134,5 1.236.192 63° R} |Cabo Frio 174.857.912,7 162.191
12° GO | Goiania 641.045.953,7 1.244.645 64° ES Serra 173.579.547,8 385.370
13° SP |Sao Bernardo do Campo 618.931.976,3 781.390 65° BA | Camacari 171.934.362,5 220.495
14° PA |Belém 570.882.627,0 1.408.847 66° RR |Boa Vista 171.510.000,0 247.762
15° RJ |Duque de Caxias 524.471.905,3 842.686 67° PR 'Maringa 170.143.992,5 325.968
16° MA Séo Luis 486.506.187,2 957.899 68° SPMogi das Cruzes 160.576.318,0 362.991
17° SP |Santos 448.168.315,8 418.288 69° PR |Foz do Iguagu 155.294.958,6 311.336
18° ES |Vitoria 445.679.802,3 314.042 70° PR | Araucdria 155.294.732,5 111.952
19° SP |Santo André 441.238.496,3 667.891 71° SP | Americana 154.811.572,1 199.094
20° SP |Ribeirdo Preto 440.734.675,6 547.417 72° MG |lpatinga 154.232.905,6 238.397
21° MS | Campo Grande 415.431.343,8 724.638 73° PB  Campina Grande 148.804.967,6 371.060
22° RN |Natal 400.763.125,4 774.205 74° RS | Pelotas 148.103.798,3 339.934
23° R} |Niteroi 397.162.878,7 474.002 75° SP | Marilia 147.571.220,0 218.113
24° SP /Sdo José dos Campos 391.901.086,8 594.948 76° TO |Palmas 147.327.730,3 179.707
25° SP | Osasco 390.425.686,4 701.012 77° SC | ltajai 146.397.455,9 163.298
26° R} Macaé 388.462.561,8 169.229 78° SP | Cotia 141.675.030,0 172.823
27° RJ | Campos dos Goytacazes 379.839.685,0 426.154 79° GO |Anapolis 141.567.995,5 325.544
28° MG | Betim 361.697.079,8 415.098 80° SP | Sumaré 141.360.714,4 228.696
29° AL Maceid 340.750.786,8 874.014 81° SP Sao Vicente 140.744.418,7 323.599
30° PB |Jodo Pessoa 323.957.974,1 674.971 82° AP Macapa 137.850.779,0 344.194
31° MG |Contagem 315.015.932,1 608.650 83° BA | Feira de Santana 137.719.429,7 571.997
32° Pl |Teresina 310.945.165,8 778.341 84° ES |Vila Velha 137.166.392,4 398.068
33° MG | Uberlandia 307.694.179,0 608.369 85° MG |Uberaba 137.065.547,4 287.760
34° MG | Juiz de Fora 305.912.288,7 513.348 86° RS Novo Hamburgo 135.098.510,6 253.067
35° SC |Joinville 305.818.424,2 487.003 87° SP Rio Claro 134.054.864,0 185.421
36° SE | Aracaju 302.961.102,2 520.207 88° SP | Maua 132.544.974,5 402.643
37° SC | Florianépolis 301.661.871,7 396.723 89° MG | Governador Valadares 131.905.922,0 260.396
38° SP | Paulinia 298.035.982,0 73.118 90° SP |Indaiatuba 131.366.379,7 173.508
39° RS | Caxias do Sul 296.701.095,8 399.038 91° SP | Araraquara 131.231.442,6 195.815
40° SP  Jundiai 294.919.564,3 342.983 92° RJ |Belford Roxo 130.992.456,6 480.555
41° SP |Barueri 283.116.384,9 252.748 93° SP | Jacarei 129.060.024,8 207.028
42° SP | Cubatdo 281.805.495,0 119.794 94° RS | Gravatai 128.266.600,0 261.150
43° MT | Cuiaba 274.739.378,3 527.113 95° AC  |Rio Branco 128.035.442,2 288.614
44° SP |Sorocaba 254.401.984,6 559.157 96° SP Sao Carlos 127.179.734,5 212.956
45° SP |Sao Caetano do Sul 249.796.128,0 144.857 97° SP |Santana de Parnaiba 126.273.453,0 100.209
46° PR Londrina 231.813.598,8 497.833 98° MG |Montes Claros 124.946.050,9 352.384
47° R} Nova Iguagu 219.819.537,5 830.672 99° SP Limeira 124.864.290,9 272.734
48° RS |Canoas 212.441.740,6 326.458 100° SP |Franca 124.098.549,3 319.094
49° SP | Guaruja 206.643.468,1 296.150

5 | % 530 Gonel wsa3815 | se0sn
510 | 5c [Bomenas 199092061 | 292972
52° PE |Jaboatéo dos Guararapes 197.542.943,9 665.387

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Pessoal per capita - 2007

Desp. com pespesa com

pess. to = pess. total -

Posicéio Municipio per capita| pessoal total Pq;t;l;;ao o Municipio per capita| pessoal total Po;t;l;;ao
1° SP |Paulinia 4.076 298.035.982,0 73.118 53° SE | Canindé de Sao Francisco | 1.452 31.661.800,7 21.813
2° BA | Sdao Francisco do Conde 3.299 98.389.584,0 29.822 54° RS | Santo Anténio do Planalto |  1.444 2.929.968,2 2.029
3° RJ | Quissamé 3.213 55.822.003,8 17.376 55° MG | Douradoquara 1.436 2.579.503,4 1.796
4° SP | Nova Castilho 2.534 2.678.797,6 1.057 56° SP | Dirce Reis 1.433 2.267.410,9 1.582
5° RS | Triunfo 2.529 60.739.416,0 24.016 57° SC | Macieira 1.428 2.481.927,8 1.738
6° MG |Serra da Saudade 2.473 2.154.396,2 871 58° SC | Lajeado Grande 1.426 2.083.993,7 1.461
7° R} | Carapebus 2.435 25.996.590,2 10.677 59° ES | Vitéria 1.419 445.679.802,3 314.042
8° BA ' Madre de Deus 2.433 37.538.969,0 15.432 60° SP  |Nova Independéncia 1.407 3.489.688,9 2.480
9° GO |Anhanguera 2.363 2.282.829,0 966 61° RS | Sao Vendelino 1.407 2.524.046,0 1.794
10° SP | Cubatéo 2.352 281.805.495,0 119.794 62° SP | ltapura 1.406 5.367.380,0 3.817
11° MG | Cachoeira Dourada 2.350 5.803.780,4 2.470 63° SP | Turivba 1.405 2.736.428,0 1.947
12° R} |Macaé 2.295 388.462.561,8 169.229 64° SP  Orindidva 1.400 6.883.007,6 4.916
13° RJ | Armacédo dos Buzios 2.246 55.167.784,8 24.560 65° MG | Carneirinho 1.397 12.373.349,6 8.859
14° SP |Bora 2.120 1.704.208,0 804 66° PB Riacho de Santo Anténio 1.397 2.128.877,4 1.524
15° MG | Grupiara 2.084 2.942.619,9 1.412 67° SP | Santana da Ponte Pensa 1.395 2.307.888,5 1.654
16° MG | Agua Comprida 2.013 4.212.756,4 2.093 68° ES | Apiaca 1.394 10.623.771,3 7.622
17° MG | Tapira 1.928 6.891.644,7 3.575 69° SE | Rosario do Catete 1.388 11.819.030,0 8.518
18° SP | Aguas de Séo Pedro 1.925 4.674.755,2 2.428 70° PR | Araucdria 1.387 155.294.732,5 111.952
19° SP |llha Comprida 1.905 17.013.459,1 8.931 71° MT | Alto Taquari 1.384 8.464.724,3 6.118
20° RJ |Porto Real 1.879 27.266.351,2 14.512 72° SP | Parisi 1.373 2.791.951,7 2.034
21° RJ | Mangaratiba 1.872 54.754.161,9 29.255 73° SP | Ouroeste 1.372 9.654.664,7 7.035
22° MG | Arapora 1.849 11.296.752,0 6.110 74° SE  Amparo de Séo Francisco| 1.372 3.014.543,0 2.197
23° R} |Pirai 1.801 43.620.719,0 24217 75° MG | Paiva 1.370 2.232.872,2 1.630
24° ES |Anchieta 1.781 34.638.706,2 19.450 76° SP  Santa Rita d'Oeste 1.367 3.406.495,3 2.492
25° SP |Sandovalina 1.781 5.732.777,5 3.219 77° SP  |Unido Paulista 1.363 1.962.041,3 1.440
26° SP | Mesépolis 1.764 3.118.113,7 1.768 78° SP | Borebi 1.362 2.967.326,0 2.178
27° SP | Rubinéia 1.754 4.465.047,7 2.546 79° SP | Quadra 1.354 3.638.240,1 2.688
28° SP |Sao Caetano do Sul 1.724 249.796.128,0 144.857 80° RS Xangri-la 1.353 14.343.503,7 10.602
29° R} | Casimiro de Abreu 1.711 46.340.319,1 27.086 81° SP | lcém 1.352 8.722.190,7 6.451
30° SP |Uru 1.710 2.329.465,6 1.362 82° R}  |Macuco 1.349 7.075.213,0 5.246
31° SP | Zacarias 1.631 3.634.386,2 2.229 83° RS | Vista Alegre do Prata 1.344 2.004.871,3 1.492
32° MG | Cedro do Abaete 1.630 1.953.193,3 1.198 84° SP | Analandia 1.341 5.588.409,0 4.166
33° PB |Parari 1.626 2.024.190,9 1.245 85° MG | Oliveira Fortes 1.340 2.591.707,7 1.934
34° PB | Quixaba 1.626 2.330.029,1 1.433 86° SP | Vitéria Brasil 1.334 2.165.891,1 1.624
35° SP | Bento de Abreu 1.618 4.433.517,7 2.740 87° MG | Pedrinépolis 1.333 4.597.119,8 3.448
36° MG | Doresépolis 1.608 2.401.606,8 1.494 88° SP | Estrela do Norte 1.333 3.260.066,9 2.445
37° MS | Jatei 1.599 6.088.203,4 3.808 89° PE | lpojuca 1.332 92.943.075,0 69.781
38° GO | Chapadéo do Céu 1.596 8.440.330,0 5.289 90° PR | Jardim Olinda 1.330 1.943.496,9 1.461
39° SP | Sdo Sebastido 1.566 105.090.118,9 67.099 91° SP | S&o Jodo de Iracema 1.325 2.294.938,9 1.732
40° MG | Fortaleza de Minas 1.563 5.992.404,4 3.834 92° RJ | Santa Maria Madalena 1.323 13.798.533,2 10.428
41° SP | Luis Anténio 1.532 15.741.547,0 10.272 93° GO | Perolandia 1.321 3.629.906,3 2.748
42° SP | Aluminio 1.511 23.687.063,1 15.678 94° MG | Aracitaba 1.318 2.450.461,5 1.859
43° RS |André da Rocha 1.511 1.821.935,3 1.206 95° SP  Florinia 1.315 3.760.260,7 2.860
44° MS Taquarussu 1.508 4.693.843,8 3.112 96° SP | Pontes Gestal 1.313 3.265.190,6 2.487
45° MG | Carvalhépolis 1.505 4.862.325,8 3.230 97° SP | Pedranépolis 1.312 3.587.713,4 2.734
46° SP |Mongdes 1.497 3.074.056,0 2.054 98° SP | Aracariguama 1.311 16.114.917,3 12.291
47° SP | Trabiju 1.496 2.155.928,2 1.441 99° AM | Presidente Figueiredo 1.303 31.737.015,6 24.360
48° PR |S&o Manoel do Parana 1.488 3.115.043,7 2.093 100° MS | Alcinépolis 1.303 5.599.602,9 4.299
49° GO |Rio Quente 1.467 4.361.711,9 2.974

Total dos 100 maiores m 3.031.422.607,5 1.627.531
50° GO |Lagoa Santa 1.465 1.794.979,9 1.225
51° | SP |Turmalina 1.461 2.957.913,9 2.024 feiclicosidomats m SLO7Z: 509519 N178: 802606

HEd
52° SP | Santo Anténio do Aracangud | 1.457 10.252.552,9 7.036 orclErl m AR | IR

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
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Vencimentos de pessoal - 2003-2007

Variagdo | Particip. na| Particip. | Desp. com
UF | Populacao Regicéio e municipio 2908 2900 2908 22%%76/ d‘:z’::fu n‘g’::::'i;u I;’:Sr;c gg"
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % caepr:?e?JgO7

- 14.573.815 Norte 2.782.018,0 2.912.434,2 2.924.068,6 3.704.104,4 4.221.128,9 14,0 31,3 33,0 289,6
AC 288.614| Rio Branco 57.738,0 61.041,4 69.842,0 84.141,2 89.947,4 6,9 30,4 32,7 311,7
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 11.379,6 11.855,6 13.699,0 13.716,8 16.483,7 20,2 34,4 37,5 222,5
AM 1.612.475| Manaus 473.984,2 384.276,9 414.555,6 548.479,6 565.236,5 3,1 35,8 36,1 350,5
AM 102.044 | Parintins 15.833,7 16.886,8 19.562,4 23.165,0 24.792,0 7,0 33,6 38,3 243,0
AP 344.194| Macapa 49.985,5 56.554,9 68.570,6 83.107,7 92.901,0 11,8 37,1 36,7 269,9
AP 91.615| Santana 10.547,4 12.795,6 17.758,5 24.448,1 24.453,1 0,0 33,3 35,9 266,9
PA 1.408.847| Belém 271.157,3 289.567,5 291.930,9 332.033,7 359.985,2 8,4 30,4 31,5 255,5
PA 484.278 | Ananindeua 25.251,7 29.698,7 34.191,1 40.324,7 52.400,6 30,0 25,2 27,1 108,2
PA 274.285 | Santarém 28.082,1 27.915,8 28.250,9 30.302,9 32.427,3 7,0 17,2 19,0 118,2
RO 371.791| Porto Velho 82.935,4 96.307,8 107.274,6 120.731,8 136.055,3 12,7 36,9 40,8 366,0
RO 107.638 | li-Parana 22.847,8 25.228,1 29.526,4 34.035,3 37.525,3 10,3 41,5 42,8 348,6
RR 247.762| Boa Vista 85.188,7 81.852,2 80.451,6 103.349,8 113.845,0 10,2 28,7 32,2 459,5
RR 24.511 | Rorainépolis 2.632,0 2.447,0 3.005,6 3.756,0 4.510,0 20,1 18,5 15,4 184,0
TO 179.707| Palmas 53.649,7 65.490,9 73.863,4 97.650,2 105.532,6 8,1 32,4 33,4 587,3
TO 117.059 | Araguaina 25.126,6 30.179,3 34.005,8 42.061,5 37.136,8 -11,7 38,7 44,2 317,3
- 51.504.744 Nordeste 9.395.612,0 10.014.451,9 10.571.159,0 12.631.054,5 14.272.936,7 13,0 31,9 33,1 2771
AL 874.014| Maceio 167.668,8 195.360,2 207.983,5 225.380,3 251.797,2 11,7 30,9 33,1 288,1
AL 202.147 | Arapiraca 34.396,8 37.590,6 40.880,0 45.533,5 52.776,3 15,9 25,4 32,9 261,1
BA 2.892.625| Salvador 279.130,3 276.926,1 305.747,9 357.081,0 408.914,4 14,5 18,9 18,7 141,4
BA 571.997 | Feira de Santana 65.519,5 65.861,2 66.820,6 69.596,0 76.894,4 10,5 20,8 21,5 134,4
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 40.292,2 40.448,8 45.798,7 48.223,0 49.715,3 3,1 22,0 23,5 161,3
BA 220.144 | llhéus 36.284,6 37.217,7 40.239,5 47.639,6 62.573,5 31,4 43,6 45,9 284,2
CE 2.431.415| Fortaleza 401.609,4 440.134,2 527.702,3 617.391,1 706.990,2 14,5 30,8 34,6 290,8
CE 316.906 | Caucaia 41.808,7 42.555,8 44.104,7 51.968,5 51.794,5 -0,3 26,4 26,1 163,4
MA 957.899| Sdo Luis 176.050,2 177.555,1 184.347.,4 205.263,2 252.672,2 231 24,5 25,4 263,8
MA 229.629 | Imperatriz 44.827,9 42.540,9 46.630,2 49.875,7 62.238,8 24,8 34,0 34,6 271,0
PB 674.971| Jodao Pessoa 184.547,6 181.896,9 178.117,4 190.398,3 190.319,8 0,0 28,2 29,6 282,0
PB 371.060  Campina Grande 66.772,7 72.736,3 66.376,6 73.779,7 78.485,6 6,4 26,0 29,4 211,5
PE 1.533.580| Recife 342.434,9 364.970,8 377.519,9 411.878,4 453.857,8 10,2 24,4 26,0 296,0
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 77.675,4 88.822,9 111.411,6 127.734,0 134.664,6 5,4 38,5 38,6 202,4
PE 391.433 | Olinda 44.683,0 39.135,0 48.981,4 53.048,0 59.185,0 11,6 28,3 28,6 151,2
PE 307.284 | Paulista 31.908,9 33.017,3 29.672,0 34.344,5 40.301,5 17,3 27,7 27,1 131,2
PE 289.086 | Caruaru 44.472,0 50.085,3 57.459,2 65.299,5 74.243,9 13,7 35,5 38,5 256,8
PE 268.339 | Petrolina 50.978,8 54.072,6 50.618,3 54.412,1 65.287,8 20,0 33,8 37,8 243,3
4] 778.341| Teresina 168.879,7 188.160,1 193.458,2 214.584,6 241.070,8 12,3 30,6 32,1 309,7
Pl 140.737 | Parnaiba 19.735,0 22.421,8 29.559,2 32.729,0 34.547,8 5,6 32,0 37,5 2455
RN 774.205| Natal 175.811,6 187.274,9 206.866,5 235.980,1 258.191,8 9,4 29,1 32,7 333,5
RN 234.392 | Mossoro 43.387,6 49.004,0 54.810,2 62.393,2 72.402,2 16,0 31,8 30,4 308,9
SE 520.207| Aracaju 138.390,9 139.354,4 155.523,0 190.932,9 199.270,4 4,4 32,9 37,8 383,1
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorr 12.983,4 14.740,9 1 7‘565,2| 18.568,4 37.071,5 99,7 40,2 41,0 249,9
- 10.763.937 Centro-Oeste* 2.800.943,9 3.112.036,2 3.314.528,0 3.697.740,5 4.003.175,3 8,3 32,0 32,9 371,9
GO 1.244.645| Goidania 353.122,9 382.642,5 429.670,0 460.299,3 468.021,5 1,7 31,2 31,3 376,0
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 43.567,6 51.466,8 56.530,9 68.140,0 74.170,3 8,9 28,2 31,4 156,1
GO 325.544  Andapolis 64.094,4 79.683,6 81.549,5 90.819,5 92.428,4 1,8 34,1 32,4 283,9
Ms 724.638| Campo Grande 189.723,7 209.998,2 237.377,5 268.403,8 311.255,4 16,0 28,5 31,1 429,5
MS 182.747 | Dourados 48.680,2 60.694,2 63.995,3 66.340,8 77.591,9 17,0 32,2 33,4 424,6
MT 527.113| Cuiaba 177.976,2 213.872,2 198.012,5 195.381,3 202.494,8 3,6 33,1 36,4 384,2
MT 230.466 | Varzea Grande 50.862,0 56.182,2 59.454,6 62.867,3 61.374,4 -2,4 30,2 33,5 266,3
- 77.857.758 Sudeste 24.078.715,3 25.852.334,0 26.825.109,3 29.435.358,0 31.577.756,6 7,3 28,7 29,7 405,6
ES 314.042| Vitéria 148.590,3 158.876,0 169.456,8 200.227,8 255.382,6 27,6 24,6 28,7 813,2
ES 398.068 | Vila Velha 40.045,6 52.692,3 52.302,8 64.021,1 75.366,9 17,7 22,3 22,8 189,3
ES 385.370 | Serra 86.810,8 97.089,2 118.477,7 127.650,3 150.799,3 18,1 28,9 30,6 391,3
ES 356.536 | Cariacica 28.263,5 26.132,9 29.226,1 40.920,9 53.364,3 30,4 22,0 24,5 149,7
MG 2.412.937| Belo Horizonte 762.607,5 828.708,8 893.606,9 962.873,1| 1.042.600,1 8,3 27,5 31,3 432,1
MG 608.650 | Contagem 103.783,9 106.841,9 140.369,3 180.112,0 207.343,0 15,1 30,7 35,0 340,7
MG 608.369 | Uberlandia 122.777,7 128.627,1 124.201,2 146.530,8 161.982,9 10,6 25,4 25,1 266,3
MG 513.348 | Juiz de Fora 151.403,3 153.648,4 166.448,8 180.278,7 191.509,0 6,2 31,5 33,8 373,1
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Variagéo | Particip. na| Part Desp. com

Populacéao Regi@o e municipio AU : : 2(?05 2008 22%%76/ d(:fg:lsu n::):f::::: cgv;eis:;:;p%7
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais
MG 415.098 | Betim 167.497,5 182.751,7 195.537,4 226.226,3 262.228,8 15,9 35,1 39,0 631,7
MG 352.384 | Montes Claros 43.130,9 44.623,8 44.787,7 49.949,5 60.977,9 22,1 18,1 21,0 173,0
MG 329.112 Ribeirdo das Neves 26.787,5 24.489,0 25.959,7 19.816,4 16.868,9 -14,9 11,4 14,5 51,3
MG 287.760 | Uberaba 80.539,3 81.969,3 69.267,0 76.712,6 79.616,0 3,8 22,8 23,4 276,7
MG 260.396 | Governador Valadares 61.441,0 66.362,9 68.412,1 73.424,1 73.622,8 0,3 26,9 26,1 282,7
MG 238.397 | lpatinga 78.836,5 84.201,2 88.479,1 88.300,0 79.452,0 -10,0 22,7 23,2 333,3
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 2.259.617,3| 2.421.152,9| 2.422.945,6| 2.615.060,5| 2.690.652,4 2,9 27,9 28,7 441,6
RJ 960.631 | Sao Gongalo 149.698,0 145.595,9 161.522,7 145.692,8 146.678,3 0,7 35,6 40,4 152,7
RJ 842.686 | Duque de Caxias 235.182,2 248.373,9 402.756,6 307.246,5 366.799,5 19,4 38,5 43,3 435,3
RJ 830.672 | Nova Iguagu 87.553,8 103.401,4 96.618,9 125.199,4 140.295,8 12,1 23,6 27,3 168,9
RJ 480.555 | Belford Roxo 73.459,8 73.343,7 76.826,4 81.984,5 88.719,1 8,2 35,3 35,2 184,6
RJ 474.002 | Niteroi 179.222,6 194.809,8 203.015,8 227.586,3 244.691,6 7,5 30,4 30,4 516,2
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 74.105,5 75.311,8 83.395,0 89.298,5 53.220,1 -40,4 23,4 21,6 114,6
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes 223.297,6 214.143,3 266.206,8
RJ 306.645 | Petropolis 107.243,5 110.666,7 116.308,3 121.286,0 124.482,0 2,6 31,2 31,1 406,0
RJ 255.653 | Volta Redonda 139.911,2 134.059,8 131.661,0 131.039,9 132.041,5 0,8 31,0 33,5 516,5
SP 10.886.518| Séo Paulo 3.508.575,3| 3.726.501,4| 3.748.749,5| 3.981.321,8| 4.532.711,4 13,9 22,4 23,4 416,4
SP 1.236.192 Guarulhos 380.120,4 360.757,6 369.601,1 384.861,2 412.086,3 71 26,5 26,9 3334
SP 1.039.297 Campinas 534.932,5 565.061,0 657.181,7 606.425,4 612.576,9 1,0 31,6 34,5 589,4
SP 781.390 Sao Bernardo do Campo 354.960,5 371.058,2 367.749,4 360.331,9 353.963,3 -1,8 23,2 21,3 453,0
SP 701.012 | Osasco 198.613,4 224.030,6 239.864,6 258.154,9 288.058,8 11,6 32,5 37,0 410,9
SP 667.891 | Santo André 194.216,1 195.717,0 200.833,3 235.595,7 246.139,5 4,5 21,4 24,0 368,5
SP 594.948 | Séo José dos Campos 269.506,9 279.110,0 280.857,9 279.534,4 273.078,1 -2,3 27,2 26,0 459,0
SP 559.157 | Sorocaba 175.640,5 191.287,0 203.972,6 175.972,9 191.888,6 9,0 30,1 29,4 343,2
SP 547.417 | Ribeirdo Preto 202.496,4 223.597,8 228.762,6 244.816,6 260.758,7 6,5 30,7 31,5 476,3
SP 418.288 | Santos 178.122,6 177.800,9 194.771,2 203.944,4 223.921,1 9,8 25,4 259 535,3
SP 402.770 | Séo José do Rio Preto 107.241,3 120.172,6 125.345,4 132.251,7 139.103,6 5,2 25,4 28,0 3454
SP 402.643 | Maud 89.127,8 98.013,8 111.566,9 111.404,1 102.060,7 -8,4 28,6 29,6 253,5
SP 386.779 | Diadema 133.703,8 129.062,7 134.964,6 139.791,2 147.036,4 5,2 32,6 34,7 380,2
SP 379.566 | Carapicuiba 47.530,2 54.204,9 53.915,9 62.484,7 69.314,5 10,9 38,0 42,7 182,6
SP 362.991  Mogi das Cruzes 99.115,9 107.126,4 110.380,6 108.581,2 121.281,2 11,7 28,3 30,1 334,1
SP 358.108 | Piracicaba 117.464,2 131.949,6 125.448,5 131.991,3 137.836,9 4,4 27,5 27,6 384,9
SP 347.601 | Bauru 104.674,8 106.085,5 110.840,2 120.291,5 125.080,5 4,0 35,5 34,7 359,8
SP 342.983 | Jundiai 137.363,8 148.030,6 145.195,8 157.396,9 183.725,2 16,7 28,6 26,2 535,7
! 26.729.883 Sul 7.781.461,2 8.392.631,0 8.739.725,7 9.583.685,4 10.172.381,8 6,1 31,0 31,7 380,6
PR 1.797.408 | Curitiba 434.967,4 468.617,9 505.432,1 620.383,2 664.502,5 71 19,5 21,6 369,7
PR 497.833 | Londrina 131.614,2 155.382,4 147.349,3 155.637,1 139.811,2 -10,2 26,6 25,2 280,8
PR 325.968 | Maringa 135.574,3 99.795,9 100.240,3 108.951,7 118.259,8 8,5 30,1 31,8 362,8
PR 311.336 | Foz do Iguagu 114.307,0 126.172,0 121.782,4 130.458,7 129.138,8 -1,0 41,5 43,5 414,8
PR 306.351 | Ponta Grossa 17.125,3 70.315,3 78.924,5 81.942,7 84.235,9 2,8 31,0 31,9 275,0
PR 285.784 | Cascavel 57.202,1 63.284,6 67.657,9 79.114,9 80.741,5 2,1 358 36,7 282,5
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 70.246,1 82.865,2 83.833,5 94.529,0 97.914,3 3,6 39,8 35,1 371,4
RS 1.420.667 | Porto Alegre 725.378,1 700.143,0 682.021,9 705.018,0 732.216,3 3,9 28,4 30,7 515,4
RS 399.038 | Caxias do Sul 136.958,2 144.565,7 146.221,3 157.986,2 168.002,2 6,3 26,0 27,1 421,0
RS 339.934 | Pelotas 81.793,7 82.478,1 79.379,1 89.524,4 94.303,4 5,3 32,0 30,8 277 4
RS 326.458 | Canoas 112.865,8 123.455,1 129.394,7 136.901,1 141.198,1 3,1 30,0 34,4 432,5
RS 263.403 | Santa Maria 58.346,0 63.227,9 64.427,7 73.875,9 70.374,4 -4,7 354 38,2 267,2
RS 261.150 | Gravatai 52.181,8 61.556,2 73.879,8 85.893,4 97.360,1 13,4 37,8 43,7 372,8
RS 253.264 | Viaméo 36.992,1 43.329,0 48.229,6 51.460,4 53.552,6 4,1 40,4 38,3 211,5
RS 253.067 | Novo Hamburgo 80.050,4 88.168,9 92.694,9 99.726,4 97.749,7 -2,0 36,1 34,7 386,3
sSC 396.723 | Florianépolis 133.679,8 140.595,2 159.754,4 183.585,4 195.261,2 6,4 33,0 35,1 492,2
SC 487.003 | Joinville 165.743,7 190.604,9 210.372,7 221.521,2 230.046,2 3,9 35,2 36,7 472,4
SC 292.972 | Blumenau 106.831,3 106.383,5 103.369,9 111.993,2 114.310,1 2,1 25,4 25,8 390,2

73.054.455 | Cidades selecionadas |19.528.388,8 | 20.876.058,0 | 21.901.966,5 | 23.708.890,8 | 25.324.130,3
33.479.343 | Até 20 mil hab. 8.978.981,5 | 9.595.329,0 | 9.951.795,5 | 11.692.065,9 | 12.767.159,0

41.708.810 | Capitais 11.803.400,4 | 12.437.832,3 | 12.890.782,0 | 14.210.938,2 | 15.521.685,7
181.430.137 | Brasil* 46.838.750,3 | 50.283.887,4 | 52.374.590,6 | 59.051.942,8 | 64.247.379,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
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Vencimentos de pessoal

Despesa com Despesa com

e vencimentos de Populagéo e vencimentos de Populagéo
Posicdo pessoal 2()07G Posicdo pessoal 2007
em reais em reais
1° SP Séao Paulo 4.532.711.361,0 10.886.518 53° SP |Sao José do Rio Preto 139.103.626,0 402.770
2° R} Rio de Janeiro 2.690.652.369,0 6.093.472 54° SP | Piracicaba 137.836.935,5 358.108
3° MG | Belo Horizonte 1.042.600.140,0 2.412.937 55° RO | Porto Velho 136.055.344,9 371.791
4° RS |Porto Alegre 732.216.309,7 1.420.667 56° PE Jaboatdo dos Guararapes 134.664.563,7 665.387
5° CE | Fortaleza 706.990.203,6 2.431.415 57° SP Rio Claro 134.054.864,0 185.421
6° PR | Curitiba 664.502.548,7 1.797.408 58° R} | Volta Redonda 132.041.500,0 255.653
7° SP | Campinas 612.576.909,9 1.039.297 59° PR |Foz do Iguagu 129.138.826,8 311.336
8° AM |Manaus 565.236.515,8 1.612.475 60° R} |Angra dos Reis 127.039.309,0 149.395
9° GO | Goiénia 468.021.493,6 1.244.645 61° SP  Bauru 125.080.490,8 347.601
10° PE |Recife 453.857.788,0 1.533.580 62° PR |Araucéria 124.745.118,0 111.952
11° SP | Guarulhos 412.086.261,9 1.236.192 63° R} |Petrépolis 124.482.046,5 306.645
12° BA | Salvador 408.914.380,9 2.892.625 64° SP Mogi das Cruzes 121.281.246,0 362.991
13° RJ |Duque de Caxias 366.799.515,6 842.686 65° PR 'Maringa 118.259.795,2 325.968
14° PA Beléem 359.985.162,0 1.408.847 66° SP | Marilia 117.392.989,0 218.113
15° SP | Sao Bernardo do Campo 353.963.262,9 781.390 67° SP | Taubaté 116.962.637,3 265.514
16° R} |Macaé 344.298.427,4 169.229 68° SC | Blumenau 114.310.147,4 292.972
17° MS | Campo Grande 311.255.357,7 724.638 69° RR |Boa Vista 113.845.000,0 247.762
18° SP | Osasco 288.058.800,7 701.012 70° SP | Americana 113.689.953,6 199.094
19° SP |S@o José dos Campos 273.078.086,0 594.948 71° SP |Sao Vicente 111.964.210,5 323.599
20° MG | Betim 262.228.756,1 415.098 72° SP Santana de Parnaiba 106.897.618,7 100.209
21° SP | Ribeiréo Preto 260.758.704,5 547.417 73° TO | Palmas 105.532.552,6 179.707
22° RN | Natal 258.191.813,5 774.205 74° SP|Maua 102.060.693,3 402.643
23° ES |Vitéria 255.382.561,6 314.042 75° SP | Jacarei 100.222.296,7 207.028
24° MA Séo Luis 252.672.224,5 957.899 76° SP | Sumaré 98.300.941,4 228.696
25° AL | Maceié 251.797.234,5 874.014 77° PR | S&o José dos Pinhais 97.914.317,5 263.622
26° SP | Santo André 246.139.509,4 667.891 78° RS Novo Hamburgo 97.749.653,4 253.067
27° RJ | Niteréi 244.691.554,0 474.002 79° SP Limeira 97.638.981,6 272.734
28° Pl Teresina 241.070.817,9 778.341 80° RS | Gravatai 97.360.085,9 261.150
29° SP | Paulinia 234.424.496,0 73.118 81° SP Sao Carlos 95.825.301,5 212.956
30° SC | Joinville 230.046.151,2 487.003 82° R} |Cabo Frio 95.379.015,5 162.191
31° SP | Barueri 224.195.232,8 252.748 83° SC | ltajai 94.647.083,4 163.298
32° SP |Santos 223.921.095,0 418.288 84° RS | Pelotas 94.303.411,6 339.934
33° MG | Contagem 207.342.963,7 608.650 85° SP  Tabodo da Serra 93.971.073,0 219.200
34° MT | Cuiaba 202.494.788,7 527.113 86° AP Macapa 92.900.956,2 344.194
35° SE | Aracaju 199.270.420,4 520.207 87° RS |Séo Leopoldo 92.832.404,4 207.721
36° SC  Florianépolis 195.261.159,2 396.723 88° SP | Indaiatuba 92.604.569,4 173.508
37° SP |Sorocaba 191.888.557,1 559.157 89° GO | Andpolis 92.428.377,1 325.544
38° MG | Juiz de Fora 191.509.012,9 513.348 90° MG | Pocos de Caldas 90.341.441,1 144.420
39° SP | Cubatéo 190.532.945,0 119.794 91° SP  Hortolandia 90.109.198,0 190.781
40° PB |Jodo Pessoa 190.319.768,4 674.971 92° AC |Rio Branco 89.947.420,9 288.614
41° SP | Jundiai 183.725.153,6 342.983 93° BA Séo Francisco do Conde 89.587.577,2 29.822
42° RS | Caxias do Sul 168.002.214,8 399.038 94° BA | Camacari 88.848.147,4 220.495
43° SP |Sao Caetano do Sul 165.304.457,3 144.857 95° RJ |Belford Roxo 88.719.115,9 480.555
44° MG | Uberlandia 161.982.912,0 608.369 96° SP |Sao Sebastido 87.987.985,1 67.099
45° SP | Praia Grande 153.001.917,4 233.806 97° GO |Rio Verde 86.855.293,0 149.113
46° SP | Guaruja 152.861.028,0 296.150 98° SP Suzano 85.147.160,9 268.777
47° ES |Serra 150.799.301,3 385.370 99° SP |Franca 84.295.732,1 319.094
48° SP Diadema 147.036.432,3 386.779 100° PR | Ponta Grossa 84.235.918,3 306.351
49° R} Séo Gongalo 146.678.331,0 960.631

500 RS |Canoas 141.198.121,0 326.458 Total dos 100 maiores | 27.279.234.453,8 68.675.551
H$
510 R) | Nova lguacu 140.295.846,0 830.672 Total dos demais 36.968.144.826,3 112.754.586

. Total Brasil* 64.247.379.280,1 181.430.137
52° PR | Londrina 139.811.150,8 497.833

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Vencimentos de pessoal per capita - 2007

Desp. cgm Despesa con‘; Desp. cgm Despesa con‘;
venc. de | vencimentos de = venc. de | vencimentos de =
Posigéio Municipio pessoal [ P°';‘:,'¢',’79“° ica Municipio pessoal pessoal P°';‘:,'¢',’79“°
1° SP | Paulinia 3.206 234.424.496,0 73.118 53° SP |S&o Jodo de Iracema 1.140 1.973.818,2 1.732
2° BA | Sdao Francisco do Conde 3.004 89.587.577,2 29.822 54° SP | Santana da Ponte Pensa 1.140 1.885.126,0 1.654
3° R} | Quissama 2.261 39.289.531,9 17.376 55° SPMongoes 1.140 2.342.009,7 2.054
4° SP | Nova Castilho 2177 2.300.661,3 1.057 56° SP | Santa Rita d'Oeste 1.139 2.838.883,9 2.492
5° MG |Serra da Saudade 2.149 1.872.196,3 871 57° SE | Rosdrio do Catete 1.129 9.615.541,0 8.518
6° R} |Macaé 2.035 344.298.427,4 169.229 58° R} | Casimiro de Abreu 1.127 30.529.710,1 27.086
7° MG | Cachoeira Dourada 1.977 4.882.186,9 2.470 59° PR | Araucdria 1.114 124.745.118,0 111.952
8° R} |Carapebus 1.878 20.046.470,6 10.677 60° PR Jardim Olinda 1.108 1.618.826,6 1.461
9° RS | Triunfo 1.822 43.758.691,0 24.016 61° SP  Quadra 1.098 2.950.177,4 2.688
10° GO |Anhanguera 1.794 1.733.037,0 966 62° SP | Luis Anténio 1.091 11.206.576,0 10.272
11° SP | Bora 1.634 1.314.057,0 804 63° SC | Palmeira 1.086 2.535.075,4 2.334
12° SP | Cubatéo 1.591 190.532.945,0 119.794 64° MT | Santo Anténio do Leste 1.085 3.492.594,5 3.219
13° RJ | Mangaratiba 1.585 46.373.164,2 29.255 65° SP | Estrela do Norte 1.084 2.650.242,1 2.445
14° SP | Aguas de Sao Pedro 1.537 3.730.868,0 2.428 66° RS Xangri-la 1.077 11.418.326,1 10.602
15° RJ | Armagéo dos Bozios 1.534 37.667.919,1 24.560 67° SC | Lajeado Grande 1.074 1.569.037,1 1.461
16° SP | Rubinéia 1.517 3.862.018,7 2.546 68° SP | Borebi 1.070 2.331.370,6 2.178
17° MG | Agua Comprida 1.484 3.105.856,5 2.093 69° SP Santana de Parnaiba 1.067 106.897.618,7 100.209
18° MG | Fortaleza de Minas 1.481 5.677.342,2 3.834 70° RJ | Trajano de Morais 1.066 10.328.842,4 9.687
19° SP | Ilha Comprida 1.480 13.221.221,8 8.931 71° SP | Santa Salete 1.065 1.480.042,9 1.390
20° MG | Doresépolis 1.413 2.110.751,2 1.494 72° SP | Jumirim 1.064 2.431.660,2 2.285
21° SP | Mesopolis 1.394 2.463.953,1 1.768 73° SP  Nova Independéncia 1.063 2.636.745,2 2.480
22° SP |Sandovalina 1.349 4.343.933,7 3.219 74° RJ | Santa Maria Madalena 1.057 11.025.079,3 10.428
23° PB | Parari 1.343 1.672.040,6 1.245 75° SP | Santa Clara d'Oeste 1.051 2.186.529,7 2.081
24° GO | Chapadéo do Céu 1.334 7.057.329,0 5.289 76° SP | Turitba 1.051 2.046.173,3 1.947
25° SP | Aracariguama 1.311 16.114.917,3 12.291 77° SP | Analandia 1.041 4.335.322,0 4.166
26° SP | Sao Sebastiao 1.311 87.987.985,1 67.099 78° SP lcém 1.040 6.709.271,4 6.451
27° SP | Zacarias 1.303 2.904.382,5 2.229 79° SP|Holambra 1.039 9.464.812,9 9.111
28° R} |Pirai 1.293 31.313.182,7 24217 80° SP | llha Solteira 1.033 24.968.880,1 24176
29° GO |Lagoa Santa 1.290 1.579.652,7 1.225 81° RS | Boa Vista do Sul 1.032 2.747.196,8 2.663
30° MS | Taquarussu 1.280 3.983.138,6 3.112 82° SP | Vitéria Brasil 1.031 1.674.162,7 1.624
31° MG | Grupiara 1.267 1.788.652,1 1.412 83° SE | Canindé de Séao Francisco 1.030 22.460.239,2 21.813
32° GO |Rio Quente 1.255 3.731.866,6 2.974 84° SP | Pedranépolis 1.030 2.816.225,0 2.734
33° SP |Uru 1.254 1.707.831,6 1.362 85° RS | Ipiranga do Sul 1.029 2.041.254,2 1.983
34° PB | Quixaba 1.249 1.790.190,5 1.433 86° R}  |Macuco 1.028 5.392.873,6 5.246
35° MG | Cedro do Abaeté 1.243 1.489.529,9 1.198 87° SP  Marinépolis 1.026 2.169.526,9 2.114
36° BA Madre de Deus 1.238 19.104.077,0 15.432 88° RN | lpueira 1.019 2.080.302,5 2.041
37° MG | Tapira 1.228 4.389.926,5 3.575 89° SP | Pontes Gestal 1.019 2.533.864,9 2.487
38° SP |Bento de Abreu 1.228 3.365.095,3 2.740 90° SP | Unido Paulista 1.019 1.467.911,9 1.440
39° PR | Sé&o Manoel do Parana 1.218 2.550.288,5 2.093 91° RS | Vista Alegre do Prata 1.019 1.520.028,9 1.492
40° SP | Santo Anténio do Aracangua | 1.214 8.543.026,8 7.036 92° TO |Tupirama 1.013 1.423.237,8 1.405
41° SC | Macieira 1.212 2.107.267,1 1.738 93° SP | Orindivva 1.010 4.964.870,8 4.916
42° MS | Jatei 1.208 4.599.247,2 3.808 94° RJ | ComendadorLevy Gasparian, 999 8.309.861,9 8.322
43° SP | Fernao 1.186 1.728.703,7 1.457 95° MT |Rondolandia 993 3.375.130,9 3.399
44° SP | Turmalina 1.184 2.397.312,2 2.024 96° PR | Esperanca Nova 991 1.870.033,3 1.887
45° SP | Parisi 1.176 2.392.460,6 2.034 97° SP ltapura 990 3.779.993,2 3.817
46° SP | Trabiju 1.165 1.679.124,1 1.441 98° PR | Santo Anténio do Paraiso 989 2.340.952,4 2.366
47° SP | Aluminio 1.165 18.269.981,6 15.678 99° RS Séo Vendelino 986 1.769.588,0 1.794
48° SP | Dirce Reis 1.161 1.836.203,3 1.582 100° RS | Engenho Velho 985 1.559.635,6 1.584
49° SP | Ouroeste 1.155 8.128.652,5 7.035

Total dos 100 maiores m 1.998.693.739,7 m
50° RJ | Porto Real 1.150 16.684.183,3 14.512

Total dos demais m 62.248.685.540,4 18 04.789

51° RS | André da Rocha 1.149 1.385.426,4 1.206

*
52° | SP |Sdo Caetano do Sul 1141 | 165.304.457,3  144.857 SSISRSEESE m 64.247.379.280,1 | 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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CUSTEIO

Aumentos das receitas e
dos investimentos
impulsionam os custelos

A elevac@o dos investimentos e as melhorias na manutencéo e expansdo dos equipamentos urbanos

aumentaram os gastos de custeio na maioria das cidades brasileiras. O crescimento da receita dos

municipios, especialmente em 2006 e 2007, deu folga aos orgamentos e permitiu alargar a fatia

destinada aos gastos com servicos de terceiros e material de consumo.

A evolucdo positiva da receita tri-
butdria e das transferéncias constitu-
cionais dos municipios brasileiros nos
Ultimos anos deu respaldo ao aumen-
to dos gastos das prefeituras. As de-
mandas sociais e de infra-estrutura
urbana, que no passado recente ndo
puderam ser atendidas pelas munici-

palidades, encontraram ambiente fa-
vordvel nos orcamentos de 2006 e
2007.

Face & elevacdo de seus investi-
mentos, as prefeituras necessitaram
ampliar o quadro de pessoal e au-
mentar as despesas que custeiom a
mdéquina publica municipal. Cabe

destacar que nesta publicagdo séo
consideradas despesas com custeio os
gastos correntes, menos pessoal,
transferéncias a pessoas e encargos
da divida. Compreendem, assim, os
dispéndios com servicos de terceiros,
material de consumo e diversas trans-
feréncias correntes.

Despesa com custeio = Despesa corrente - Despesa com pessoal - Transferéncias a pessoas - Encargos da divida

Evolucao das despesas com custeio, pessoal e investimentos

em R$ bilhées - IPCA médio de 2007
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Desempenho

De um patamar de R$ 62,31 bi-
Ihées, em 2003, o dispéndio com
custeio das prefeituras cresceu inin-
terruptamente ao longo do periodo
e alcangou R$ 87,98 bilhdes, em
2007, o que significou um compro-
metimento médio de 42,6% da re-
ceita corrente, praticamente o mes-
mo de 2006. Em 2004 e 2005, as
taxas de expansdo real dos custei-
os, a precos corrigidos pelo indice
de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), foram de 8% e 7%, respecti-
vamente. Observa-se que, na estei-
ra do aumento dos investimentos e



dos gastos com saude e educacdo,
o custeio cresceu mais infensamen-
te nos anos de 2006 e 2007, atin-
gindo taxas de, respectivamente,
11,5% e 9,6%.

Entre 2006 e 2007, as varia-
coes nos gastos de custeio superio-
res a R$ 100 milhées foram regis-
tradas nos municipios do Rio de Ja-
neiro (R$ 640 milhées), Sao Paulo
(R$ 399,6 milhées), Campos dos
Goytacazes (R$ 236,9 milhées),
Manaus (R$ 195,3 milhdes), Forta-
leza (R$ 161,2 milhdes), Campinas
(R$ 154,7 milhées), Curitiba (R$
122,2 milhées), Porto Alegre (R$
119,5 milhées) e Osasco (R$ 112,6
milhées). Cabe destacar que todos
esses apresentaram acentuados in-
crementos nos investimentos em ter-
mos de valor, em 2007. Nos casos
de Manaus e Osasco, o crescimen-
to de seus investimentos foi mais
forte em 2006 (ver secdo sobre in-
vestimentos na pdgina 106).

O aumento dos custeios foi im-
pulsionado em 2007 principalmen-
te pelas capitais. Nessas cidades, as
prefeituras gastaram 10% a mais
nesse item, em relacdo a 2006. J&
nas localidades com populacédo de
até 20 mil habitantes, a taxa foi
menor: 6,4%. Dentre os 106 muni-
cipios selecionados por Multi Cida-
des, em 2007, oito deles apresen-
taram taxas de crescimento acima
de 40%: a campead foi a cidade de
Parnaiba-Pl, com expansdo de
86,9%, seguida de Campos dos
Goytacazes-RJ (56,2%), Ribeirao
das Neves-MG (48,1%), Osasco-SP
(42,5%), Nossa Senhora do Socor-
ro-SE (42,1%), Mogi das Cruzes-SP
(41,1%), Nova Iguagu-RJ (40,5%) e
Manaus (40,3%). Desse conjunto,
apenas dois municipios, Mogi das
Cruzes e Nossa Senhora do Socor-
ro, haviam apresentado queda nos
gastos com custeio em 2006.

Nota-se que ndo ocorreram re-
dugdes significativas nos dispéndi-

Na capital carioca os custeios aumentaram quase 30% em 2007

os de custeios em 2007. Na sele-
cdo de Multi Cidades, 17 prefei-
turas apresentaram queda e em 11
delas a diminuig¢éo foi inferior a
5%. Somente nos municipios de
Cruzeiro do Sul, no Acre, e Ilhéus,
na Bahia, houve retracdo mais in-
tensa de, respectivamente, 11,2%
e 9,1%.

No conjunto das cidades se-
lecionadas, 12 prefeituras gasta-
ram uma proporc¢do acima de 50%
da receita corrente em despesas

com custeio: em primeiro lugar
estd Curitiba, Unico municipio que
comprometeu pouco mais de 60%
da receita corrente: 61,2%. Na se-
guéncia estdo Canoas-RS (58,3%),
Nova Iguacu-RJ (57,7%), Feira de
Santana-BA (55,8%), Salvador
(55,8%), Maud (55,8%), Campos
dos Goytacazes-RJ (53,1%), Impe-
ratriz-MA (52%), Santo André-SP
(51,1%), Recife (50,6%), Uberaba-
MG (50,5%) e Sdo José do Rio Pre-
to-SP (50,2%).
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Evolucao dos custeios e participacao na receita corrente

Taxa de crescimento das despesas com custeio
em relacao ao ano anterior
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Considerando-se o conjunto
dos 5.562 municipios, percebe-se
que a participagdo dos custeios na
receita corrente apresenta o seguin-
te padrdo de distribuicéo das cida-
des entre as faixas de comprometi-
mento: em 2007, 49,5% dos muni-
cipios comprometeram entre 40% e
50% da receita corrente em gastos
de custeio; na faixa inferior, entre
30% e 40%, encontram-se 28,4%
das cidades. Somente 2,1% das pre-
feituras utilizam menos de 30% das
receitas correntes para saldarem
essas despesas. Nessa faixa, o mu-
nicipio de Parnamirim-RN compro-
meteu 28,8% da receita corrente e
apresentou a maior populacdo, com
172.723 habitantes. A menor rela-
¢do é a do Municipio de Cariri-SE,
que utilizou apenas 20,3% da recei-
ta corrente para realizar os seus
gastos.

No outro extremo, aproximada-
mente 20% dos municipios estéo
nas faixas superiores: 16,9% utili-
zam entre 50% e 60% da receita
corrente e 3,2% (166) comprome-

Gastos com custeios per capita por regiao - 2007

em reais

Sul

Sudeste

Centro-Oeste

Nordeste

Norte

R$ 376,8

RS 3749

Distribuicao percentual dos municipios - 2007

49,5%
28,4%
16,9%
3,2% 2,1%
acima de 60% entre 50% e 60% entre 40% e 50% entre 30% e 40% abaixo de 30%
participacdio % dos gastos de custeio na receita corrente

teram acima de 60%. Dessas, cerca
de 85% s@o pequenas cidades com
até 20 mil habitantes. Destacam-se
alguns municipios com elevada par-
ticipagdo na receita corrente: Ama-
jari-RR (93,8%), Nova Sdo Ajoa-
quim-MT (82,7%) e ltaguagu da
Bahia-BA (81,7%).

Gasto per capita

Em 2007, o gasto médio dos
municipios brasileiros com custeio
per capita foi de R$ 484,9. O Su-

deste obteve o maior valor, com

RS 5134 Acima de 500 mil hab.

De 200 mil a 500 mil hab.
RS 565,4
De 100 mil a 200 mil hab.

RS 4981 De 50 mil a 100 mil hab.
De 20 mil a 50 mil hab.
De 10 mil a 20 mil hab.

Até 10 mil hab.

R$ 565,4, e as regides Nordeste e
Norte praticamente apresentaram
os menores patamares de despesas
com custeio por habitante de, res-
pectivamente, R$ 376,8 e R$ 374,9.

Vale dizer que, dentre os muni-
cipios selecionados por Multi Cida-
des, o campedo foi Campos de
Goytacazes-RJ, com um gasto per
capita da ordem de R$ 1.546,1. Em
segundo lugar, aparece a cidade de
Vitéria, com R$ 1.103,1. A capital
do Parand, Curitiba, apresentou o
terceiro maior gasto per capita com
custeio, de R$ 1.047,8.

Gastos com custeio per capita por faixa populacional - 2007

em reais
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Dos municipios brasileiros que
apresentaram dados, cinco foram
superiores a R$ 3 mil: Quissama-RJ
(R$ 5.796), Séo Francisco do Con-
de-BA (R$ 3.398), Grupiara-MG (R$
3.072), Madre de Deus-BA (R$
3.042) e ltaipuléndia-PR (R$ 3.004).
Séo cidades de baixa populacéo,
gue possuem a capacidade de rea-
lizar maiores gastos com a manu-
tencéo de servicos puUblicos, por
obterem elevadas receitas dos se-
tores de petréleo, energia elétrica
e agronegdcio.

Os gastos por faixa populacio-
nal mostram que as grandes e peque-
nas cidades apresentam valores su-
periores de desembolso para custear
as suas acdes de governo. Municipi-
os com populacéo acima de 500 mil
habitantes gastaram em média R$
567 per capita e, as cidades com até
10 mil habitantes, R$ 601.

Nos pequenos municipios existe
um gasto minimo necessdrio para o
funcionamento das prefeituras. Tal
fato, combinado com o sistema de
transferéncias constitucionais, que
fornece receitas as cidades de baixa
populacéo via Fundo de Participacéo
de Municipios (FPM), faz com que o
dispéndio com custeio seja maior
nessas localidades, até porque exis-
tem vinculacdes legais entre recei-
tas e essas despesas. J& nos munici-
pios de grande porte, cujas adminis-
tragdes precisam arcar com investi-
mentos vultosos e gastos sociais cres-
centes, a contratacdo de servicos
mais sofisticados, e cujas receitas
s@o beneficiadas pelas transferénci-
as de ICMS e por uma maior base
de arrecadagdo prépria, a tendén-
cia do gasto per capita com custeio
é ser maior em relacéo aos munici-
pios de médio porte.

Servicos de
terceiros e pessoal

Os servicos de terceiros sGo os
principais itens das despesas de cus-
teio dos municipios brasileiros. Em
2007, representaram, em termos
médios, 67,8% do total desses gas-

tos. Os dispéndios com material de
consumo aparecem em segundo lu-
gar, com participacdo média de
19,2%. E, os demais itens de cus-
teio, participaram em média com
13% do total.

As prefeituras podem optar en-
tre realizar, em determinadas situ-
agdes, as suas funcdes de governo
através de pessoal préprio ou con-
tratar servicos de terceiros. Ao lon-
go do periodo, nota-se que a con-
tratacdo de servicos de terceiros
vem aumentando em importéncia.
Entre 2002 e 2007, essa despesa
cresceu a uma taxa anual média
real de 8,4%, chegando a R$ 59,7
bilhées, enquanto que o gasto com
pessoal aumentou 7,3% no mesmo
periodo. Os dispéndios com mate-
rial de consumo atingiram a cifra de
R$ 16,88 bilhées, enquanto que os
demais custeios chegaram a R$
11,40 bilhées para o total de mu-
nicipios do Brasil, em 2007.

Participacao dos servicos de terceiros
no total do custeio - 2007

Outros
custeios
13,0%

Servicos de
terceiros
67,8%

Material de
consumo
19,2%

Norte

O Norte obteve a maior taxa de
expansdo da despesa de custeio en-
tre as regides do pais. Em 2007, nota-
se um aumento de 15,9% em relacdo
a 2006, o que significou um dispén-
dio da ordem de R$ 5,5 bilhées. Isso
fez com que a participagdo das cida-
des nortistas no total crescesse ligei-
ramente, de 5,9%, em 2006, para
6,2% em 2007, ultrapassando com
pequena margem o percentual obser-
vado no Centro-Oeste.

Na comparacéo entre as capitais
da regidgo Norte, Manaus, Palmas e
Boa Vista apresentaram as maiores
taxas de crescimento em 2007. A éni-
ca com retrac@o nesse periodo foi Rio
Branco, com queda de 3,4%. Em re-
lagdo aos municipios selecionados
por Multi Cidades na regiéo, trés ob-
tiveram expressivo crescimento: Ara-
guaina-TO (31,6%), Santana-AP
(31,3%) e Rorainépolis-RR (29,2%).
Cruzeiro do Sul-AC e Ji-Parané-RO
foram os que retrairam esse gasto, em
9,1% e 2,1%, respectivamente.

Nordeste

A dinémica dos gastos em cus-
teio no Nordeste foi branda. A regido
apresentou a segunda menor taxa de
expansdo (7,1%) do pais, sé ficando
na frente da regido Sul. Em 2007, a
despesa de custeio dos municipios

Evolucao dos principais itens do gasto com custeio

em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

11,4
98
10,4 16,9
71 16,1
9,4 7,0
! 14,5 145
13,0 13,8
59,7
54,3 &
398 45 Y o
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W Servicos de ferceiros B Material de consumo W Outros custeios
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O custeio em Curitiba representou mais da metade de toda a despesa da capital paranaense em 2007

nordestinos chegou a R$ 19,4 bilhses
e representou 22,1% do total desse
gasto dos municipios brasileiros. Das
nove capitais da regiGo, somente JoGo
Pessoa-PB reduziu (-2,4%) os gastos
com custeio. Destacaram-se, com ele-
vacdes de dois digitos, as seguintes
capitais: Fortaleza-CE (19,6%), Tere-
sina (13,4%) e Recife (10,1%).

Centro-Oeste

O agregado da regidgo Centro-
Oeste cresceu 9,1%, entre 2006 e
2007, e atingiu, no ano passado, o
valor de R$ 5,4 bilhées. Esse resulta-
do foi superior ao obtido em 2006,
mas ndo suficiente para a regido

Custeio - 2007

11,

ampliar a sua participacéo no total
de gastos com custeio, que permane-
ceu em 6,1% nos Ultimos dois anos.
Campo Grande e Dourados-MS, mu-
nicipios selecionados por Multi Cida-
des no Estado de Mato Grosso do Sul,
apresentaram as maiores taxas de
crescimento em 2007, de 9,7% e
16,6%, respectivamente. Em seguida,
estGo os aumentos nos custeios nas
capitais Cuiabd, de 8,3%, e Goiénia,
de 7,3%.

Sudeste
A regi@o Sudeste foi responsdvel

por 50% do total de gastos com cus-
teios dos municipios brasileiros em

Viealn 2

2007. Em relagdo a 2006, nota-se um
incremento de 11%, o segundo mai-
or dentre as regides, o que proporci-
onou um valor de custeio da ordem
de R$ 44 bilhdes no ano passado.

O desempenho das capitais foi
positivo, mas verificaram-se diferen-
cas significativas: enquanto o Rio de
Janeiro apresentou o maior cresci-
mento (28,9%) dentre as capitais do
Sudeste, os custeios em Sdo Paulo
aumentaram apenas 5,1%. Belo Ho-
rizonte também cresceu abaixo da
média nacional (6,9%) e Vitéria, ao
contrdrio, apresentou um expressivo
resultado de dois digitos (21,5%).

Na selecdo de municipios de
Multi Cidades para a regido Sudes-

Brasil* Nordeste
. Partic. na . Partic. na . Partic. na f
lntervaiclpopuiceicnas Em R$ desp. total do DesE custeio Em R$ desp. total do DesE custeio Em R$ desp. total do DesE o
e " per capita e " per capita e " per capita
milhées intervalo milhées intervalo milhées intervalo
em R$ em R$ em R$
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 8.141,0 43,7 600,9 554,8 47,3 585,1 1.810,8 44,2 487,0
De 10 mil até 20 mil hab. 8.700,2 42,3 436,5 628,2 40,9 379,9 3.206,7 43,4 381,4
De 20 mil até 50 mil hab. 12.255,5 41,6 408,4 1.139,6 40,8 340,4 4.318,5 42,7 349,5
De 50 mil até 100 mil hab. 9.051,2 39,8 414,7 809,9 39,6 378,3 2.141,0 40,8 307,6
De 100 mil até 200 mil hab. 8.433,8 40,2 482,4 546,5 37,3 376,7 1.174,5 40,3 351,0
De 200 mil até 500 mil hab. 12.332,2 40,4 451,2 634,8 37,2 315,7 1.335,8 42,0 330,5
Acima de 500 mil hab. 29.063,5 41,0 566,6 1.150,5 41,6 380,8 5.421,2 45,8 427,7
Total dos municipios 87.977,4 a1 484,9 5.464,3 40,5 374,9 19.408,5 43,3 376,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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te, nota-se que em cinco deles os cus-
teios aumentaram a taxas superiores
a 40% entre 2006 e 2007: Campos
de Goytacazes-RJ (56,2%), Ribeirdgo
das Neves-MG (48,1%), Osasco-SP
(42,6%), Mogi das Cruzes-SP
(R$ 41,1%) e Nova Iguacu-RJ (40,5%).
Somente em dois ocorreu retracdo:
em Maud-SP e Diadema-SP os dispén-
dios com custeio cairam 7,1% e 3%,
respectivamente.

Sul

Os gastos com custeio no Sul do
Brasil aumentaram de R$ 12,86 bi-
Ihées, em 2006, para R$ 13,72 bi-
Ihées, em 2007. Essa variagdo signi-

ficou a menor taxa de expanséo, de
6,7%, entre as regides. Nesse contex-
to, a regi@o Sul diminuiu a sua parti-
cipacdo, de 16%, em 2006, para
15,6%, em 2007, no total das despe-
sas dos municipios brasileiros. As ca-
pitais que mais ampliaram os dispén-
dios foram Curitiba, com variagdo de
R$ 122,2 milhées, entre 2006 e 2007,
e Porto Alegre, com aumento de
R$ 119,5 milhdes. Florianépolis re-
gistrou um acréscimo de apenas
R$ 11 milhées e obteve a menor taxa
de crescimento no periodo (5,7%)
entre as capitais. Poucas cidades
apresentaram recuo, sendo que em
trés a queda foi pequena: Maringd-
PR (-1,7%), Séo José dos Pinhas-PR

Y| ¥
Pablo Dario Colnfreros / AGB Photo

(-1,7%) e Cascavel-PR (-1,1%). Em
duas prefeituras os custeios permane -
ceram praticamente estéveis: Viaméo -
RS (-0,1%) e Santa Maria-RS (-0,3%).

Dos municipios do Sul seleciona-
dos por Multi Cidades, a prefeitura
que apresentou o maior comprometi-
mento da receita corrente com os
gastos em custeio, depois de Curiti-
ba-PR, foi Canoas-RS, com 58,3%, em
2007. Nota-se que essa cidade |4 ti-
nha, em 2006, uma elevada relacéo
receita corrente/gasto em custeio
(50,2%). O menor indice de utiliza-
¢é@o das receitas foi o de Santa Ma-
ria-RS: em 2006 apresentou um com-
prometimento de 31,6%, que foi re-
duzido para 30% em 2007.

Centro -Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional Partic. na Desp. custeio Partic. na Desp. custeio Partic. na Desp. custeio
Em R$ desp. total do eticania Em R$ desp. total do erlcan Em R$ desp. total do erlcan
milhées intervalo milhées intervalo milhées intervalo
em R$ o em R$ o em R$
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 951,9 46,8 726,2 2.593,9 41,9 622,8 2.229,6 43,2 654,5
De 10 mil até 20 mil hab. 815,1 43,2 530,7 2.607,1 41,6 507,7 1.443,0 41,2 451,1
De 20 mil até 50 mil hab. 926,0 42,6 468,2 4.158,1 41,6 504,7 1.713,3 39,0 418,8
De 50 mil até 100 mil hab. 573,5 39,7 422,2 3.966,7 39,5 535,9 1.560,2 39,6 393,5
De 100 mil até 200 mil hab. 440,3 42,2 418,0 4.925,5 40,6 566,5 1.347,0 39,2 458,5
De 200 mil até 500 mil hab. 269,6 36,6 261,5 7.512,8 40,7 524,0 2.5791 40,1 436,2
Acima de 500 mil hab. 1.385,4 43,3 555,0 18.255,7 38,8 610,9 2.850,6 47,5 885,8
Total dos municipios 5.361,8 42,8 498,1 44.019,9 39,9 565,4 13.722,9 41,8 513,4
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Custeio - 2003-2007

UF

Populacao

Regicéio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

Variagéo | Particip. na

2007/
2006

despesa
total

Em %

Parti Desp.

na receita|custeio per

corrente |capita 2007
em reais

- 14.573.815| Norte 3.556.425,5| 3.963.859,0| 4.174.075,2| 4.716.795,9| 5.464.328,8 15,9 40,5 42,7 374,9
AC 288.614| Rio Branco 65.595,9 69.146,7 82.100,3 112.550,9 108.765,6 -3,4 36,7 39,5 376,9
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 8.982,0 11.981,8 12.612,2 17.640,0 16.040,8 9,1 33,5 36,5 216,5
AM 1.612.475| Manaus 335.157,9 417.178,8 313.033,7| 485.147,4 680.454,1 40,3 43,1 43,5 422,0
AM 102.044 | Parintins 19.944,9 22.131,0 25.241,3 26.030,3 28.768,2 10,5 39,0 44,5 281,9
AP 344.194| Macapa 80.826,7 85.112,3 61.874,4 90.990,1 98.815,7 8,6 39,5 39,1 287,1
AP 91.615| Santana 12.013,8 14.445,7 16.951,6 21.553,3 28.304,9 31,3 38,6 41,5 309,0
PA 1.408.847| Belém 395.644,1 446.789,7 415.892,8 451.685,8 470.087,2 41 39,6 M 333,7
PA 484.278 | Ananindeua 71.902,8 77.378,7 77.075,0 82.444,3 93.199,8 13,1 44,7 48,2 192,5
PA 274.285| Santarém 49.129,1 50.751,0 50.369,5 63.783,4 66.771,0 4,7 35,4 39,1 243,4
RO 371.791| Porto Velho 79.280,2 90.753,9 100.191,8 114.347,5 135.434,0 18,4 36,7 40,6 364,3
RO 107.638 | li-Parana 21.139,8 24.613,7 28.136,3 38.333,4 37.428,6 -2,4 41,4 42,7 347,7
RR 247.762| Boa Vista 85.995,3 70.490,5 109.859,2 102.051,1 131.826,0 29,2 33,3 37,3 532,1
RR 24.511 | Rorainépolis 3.765,2 3.538,5 5.099,2 6.311,4 8.153,4 29,2 33,4 27,8 332,6
TO 179.707| Palmas 82.948,4 98.727,4 85.444,8 92.201,4 128.999,2 39,9 39,7 40,8 717,8
TO 117.059 | Araguaina 25.461,2 24.263,8 28.451,9 24.237,0 31.900,7 31,6 33,3 37,9 272,5

- 51.504.744| Nordeste 13.534.924,1 | 14.888.438,7 | 16.187.304,0, 18.116.971,6| 19.408.535,5 71 43,3 45,0 376,8
AL 874.014| Maceié 244.3211 248.422,0 290.718,6 326.828,9 347.927,8 6,5 42,7 45,7 398,1
AL 202.147 | Arapiraca 65.654,9 60.033,1 66.759,6 66.752,6 74.159,6 1,1 35,7 46,2 366,9
BA 2.892.625| Salvador 734.425,7 837.427,8 829.806,8, 1.207.887,0| 1.221.787,3 1,2 56,5 55,8 422,4
BA 571.997 | Feira de Santana 72.986,2 120.988,8 143.779,3 156.980,2 199.276,3 26,9 54,0 55,8 348,4
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 70.999,9 82.539,7 86.663,3 86.937,8 97.450,1 12,1 43,1 46,1 316,2
BA 220.144 | llhéus 48.857,0 58.652,8 55.650,5 64.282,8 57.076,8| -11,2 39,7 41,8 259,3
CE 2.431.415| Fortaleza 673.453,7 741.545,5 691.477,3 823.269,8 984.555,0 19,6 42,8 48,2 404,9
CE 316.906 | Caucaia 48.917,5 68.577,7 76.016,6 85.630,6 91.509,4 6,9 46,6 46,1 288,8
MA 957.899| Séo Luis 337.465,9 394.455,8 424.201,8 455.709,9 465.416,8 2,1 45,2 46,7 485,9
MA 229.629 | Imperatriz 75.068,0 77.343,2 84.670,2 80.673,0 93.623,5 16,1 51,1 52,0 407,7
PB 674.971| Joéio Pessoa 199.820,0 256.397,4 260.935,8, 273.156,9 266.527,9 -2,4 39,4 41,5 394,9
PB 371.060 | Campina Grande 116.205,3 122.203,4 124.384,4 113.766,1 118.850,7 4,5 39,4 44,5 320,3
PE 1.533.580| Recife 633.173,8 745.924,3 692.912,9 801.686,5 882.479,8 10,1 47,4 50,6 575,4
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 60.409,7 96.084,5 109.152,0 116.172,7 126.185,9 8,6 36,1 36,2 189,6
PE 391.433| Olinda 50.042,1 60.203,0 77.446,6 91.517,9 84.933,1 -7,2 40,6 41,1 217,0
PE 307.284 | Paulista 40.144,3 45.253,4 45.810,7 58.156,7 54.356,5 -6,5 37,3 36,6 176,9
PE 289.086 | Caruaru 42.934,9 67.472,0 72.088,4 94.920,4 94.016,4 -1,0 44,9 48,7 325,2
PE 268.339 | Petrolina 43.537,8 45.609,3 55.748,7 65.626,9 67.925,9 3,5 35,2 39,3 253,1
Pl 778.341| Teresina 250.953,0 262.418,4 278.963,2 312.046,5 353.855,0 13,4 44,9 47,1 454,6

PI 140.737 | Parnaiba 23.240,5 21.076,5 21.493,5 21.909,8 40.940,7 86,9 37,9 44,4 290,9
RN 774.205| Natal 247.921,3 284.809,0 299.284,0 331.326,5 337.305,5 1,8 38,0 42,7 435,7
RN 234.392 | Mossoro 56.431,5 77.390,1 76.703,8 91.704,9 87.022,2 -5,1 38,2 36,6 371,3
SE 520.207| Aracaju 178.975,9 183.222,2 201.047,3| 224.067,3 235.924,7 53 38,9 44,8 453,5
SE 148.325| Nossa Senhora do Socorro 27.780,3 37.359,1 36.545,1 24.042,5 34.153,6 42,1 37,1 37,8 230,3

- 10.763.937| Centro-Oeste* 3.920.204,7 | 4.337.539,7| 4.541.106,1| 4.913.309,2| 5.361.758,3 9.1 42,8 44,1 498,1
GO 1.244.645| Goidania 627.062,4 660.305,9 599.284,2) 624.253,0 669.568,6 7,3 44,6 44,8 538,0
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 73.254,8 67.902,2 83.145,3 93.497,9 104.215,0 11,5 39,7 44,1 219,3
GO 325.544 | Andapolis 78.453,7 94.282,8 113.492,5 106.069,2 105.325,3 -0,7 38,9 36,9 323,5
MS 724.638| Campo Grande 313.066,0 361.314,2 366.012,9 421.991,6 462.694,1 9,7 42,4 46,2 638,5
MS 182.747 | Dourados 62.131,2 74.872,5 81.434,4 89.442,4 104.282,6 16,6 43,3 44,9 570,6
MT 527.113| Cuiabé 187.279,1 208.303,3 205.535,8, 233.741,4 253.121,5 8,3 41,4 45,5 480,2
MT 230.466 | Varzea Grande 53.875,3 56.966,6 48.040,7 52.696,2 60.091,3 14,0 29,6 32,8 260,7

- 77.857.758| Sudeste 30.668.279,3 | 32.829.920,4| 35.350.026,2| 39.668.985,7| 44.019.881,4 11,0 39,9 a.,4 565,4
ES 314.042| Vitéria 194.471,3 212.900,1 192.535,5 285.190,2 346.425,8 21,5 33,3 38,9 1.103,1
ES 398.068| Vila Velha 92.092,2 92.050,4 102.081,1 120.898,3 141.666,0 17,2 41,9 42,9 355,9
ES 385.370| Serra 79.588,4 100.031,4 111.739,1 164.584,4 195.818,4 19,0 37,6 39,8 508,1
ES 356.536 | Cariacica 32.774,8 43.742,0 49.053,5 51.358,5 68.784,6 33,9 28,3 31,6 192,9
MG 2.412.937| Belo Horizonte 1.190.361,6 | 1.223.576,7| 1.399.399,2| 1.455.984,3| 1.555.804,2 6,9 41,0 46,7 644,8
MG 608.650 | Contagem 146.544,3 163.831,7 175.966,3 204.871,5 245.409,9 19,8 36,3 41,4 403,2
MG 608.369 | Uberlandia 191.705,0 204.557,7 213.997,2 237.524,6 251.047,1 5,7 39,3 38,9 412,7
MG 513.348 | Juiz de Fora 177.500,3 199.195,5 198.412,0 242.174,8 262.001,7 8,2 43,1 46,2 510,4
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Variagéo | Particip. na| Part 5 Desp.

a fa A 2004 2005 2006 2007/ despesa | na receita|custeio per
Populagéo RegiGo e municipio 2006 total corrente |capita 2007
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais
MG 415.098| Betim 147.908,6 169.500,0 180.903,1 201.089,1 230.033,7 14,4 30,8 34,2 554,2
MG 352.384| Montes Claros 111.770,1 110.891,1 119.846,8 133.959,9 139.384,5 4,1 41,3 48,1 395,6
MG 329.112| Ribeirdo das Neves 24.653,7 25.438,0 29.081,2 38.410,6 56.874,2 48,1 38,5 48,9 172,8
MG 287.760| Uberaba 116.231,6 125.399,6 145.047,9 156.011,9 171.935,2 10,2 49,2 50,5 597,5
MG 260.396 | Governador Valadares 70.280,5 87.020,3 89.157,7 101.425,4 102.028,4 0,6 37,3 36,1 391,8
MG 238.397 | lpatinga 92.507,0 107.645,6 124.031,6 147.701,0 149.026,4 0,9 42,5 43,6 625,1
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 2.511.289,4| 2.491.475,4| 2.345.694,1| 2.268.888,3| 2.909.409,5 28,2 30,2 31,0 477,5
RJ 960.631| Sao Gongalo 128.549,3 155.155,9 123.283,7 147.947,9 159.841,1 8,0 38,8 44,0 166,4
RJ 842.686| Duque de Caxias 233.732,1 275.659,6 204.381,2 309.241,5 312.032,3 0,9 32,8 36,9 370,3
RJ 830.672| Nova Iguagu 192.997,6 220.756,9 143.716,4 211.235,2 296.683,1 40,5 49,8 57,7 357,2
RJ 480.555| Belford Roxo 75.127,5 85.670,3 81.936,0 97.048,6 97.557,2 0,5 38,8 38,7 203,0
RJ 474.002 | Niteréi 227.881,7 282.524,5 303.679,0 331.637,6 363.687,4 9,7 45,2 45,2 767,3
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 69.688,5 78.597,2 66.961,2 66.203,0 89.322,3 34,9 39,2 36,3 192,4
RJ 426.154| Campos dos Goytacazes - 226.002,1 189.426,2 421.927,7 658.892,9 56,2 47,6 53,1 1.546,1
RJ 306.645| Petrépolis 141.954,9 158.701,0 168.299,3 158.201,1 180.767,1 14,3 45,3 45,2 589,5
RJ 255.653| Volta Redonda 155.689,6 138.993,2 157.532,1 177.024,5 190.116,1 7,4 44,6 48,2 743,7
SP 10.886.518| Sao Paulo 5.627.527,4| 5.982.455,8| 6.843.997,1| 7.846.238,0| 8.245.848,8 5,1 40,8 42,6 757,4
SP 1.236.192| Guarulhos 410.891,8 453.029,8 529.912,3 582.599,0 646.108,2 10,9 41,6 42,2 522,7
SP 1.039.297| Campinas 393.780,8 444.656,0 491.634,5 609.441,3 764.147,9 25,4 39,4 43,0 735,3
SP 781.390| Sao Bernardo do Campo 511.315,6 574.370,5 541.127,5 581.656,2 618.516,9 6,3 40,6 37,2 791,6
SP 701.012| Osasco 181.685,7 190.303,1 205.520,2 264.615,6 377.203,0 42,6 42,5 48,5 538,1
SP 667.891| Santo André 212.071,3 230.142,7 317.913,4 471.318,6 525.285,3 11,5 45,7 51,1 786,5
SP 594.948| Sao José dos Campos 341.329,3 366.369,5 395.488,6 395.783,5 457.027,8 15,5 45,5 43,6 768,2
SP 559.157 | Sorocaba 258.277,6 279.484,3 299.656,6 253.719,8 274.149,0 8,1 43,0 42,1 490,3
SP 547.417 | Ribeirdo Preto 284.191,0 311.898,6 297.857,2 315.497,0 355.180,7 12,6 41,8 42,9 648,8
SP 418.288| Santos 332.123,2 328.668,7 346.032,5 383.812,3 384.315,0 0,1 43,5 44,5 918,8
SP 402.770| Séo José do Rio Preto 199.003,6 192.106,0 203.383,3 226.861,7 249.375,3 9,9 45,5 50,2 619,2
SP 402.643 | Maua 124.987,2 149.453,2 186.114,7 207.577,4 192.751,4 -7,1 54,1 55,8 478,7
SP 386.779 | Diadema 152.803,5 188.734,1 204.388,9 199.222,5 193.331,6 -3,0 42,8 45,6 499,9
SP 379.566 | Carapicuiba 42.842,4 43.444,9 68.029,3 65.074,1 69.715,8 7,1 38,3 42,9 183,7
SP 362.991| Mogi das Cruzes 79.357,7 97.853,3 136.873,7 117.268,1 165.484,4 41,1 38,6 41,1 455,9
SP 358.108| Piracicaba 184.960,9 193.087,5 188.157,5 204.325,2 234.331,3 14,7 46,8 47,0 654,4
SP 347.601| Bauru 88.658,4 99.432,9 101.698,7 107.521,5 123.737,7 15,1 35,2 34,3 356,0
SP 342.983| Jundiai 185.513,5 192.120,3 201.677,5 222.526,2 239.823,3 7,8 37,4 34,2 699,2
! 26.729.883 | Sul 10.633.738,5| 11.264.719,0| 11.741.334,7| 12.864.887,1| 13.722.883,7 6,7 41,8 42,8 513,4
PR 1.797.408 | Curitiba 1.528.141,9| 1.589.988,0| 1.593.607,1| 1.761.139,8| 1.883.323,8 6,9 55,1 61,2 1.047,8
PR 497.833 | Londrina 226.816,7 225.870,8 223.500,7 238.041,0 258.797,7 8,7 49,3 46,7 519,9
PR 325.968 | Maringa 116.674,2 109.939,4 151.166,1 151.633,1 148.996,0 -1,7 37,9 40,0 457,1
PR 311.336 | Foz do Iguagu 118.133,0 125.770,3 107.872,6 104.722,0 114.261,2 9,1 36,7 38,5 367,0
PR 306.351 | Ponta Grossa 78.277,6 78.070,4 66.187,3 71.742,0 88.286,7 23,1 32,5 33,4 288,2
PR 285.784 | Cascavel 67.200,4 66.752,6 69.129,5 80.642,1 79.783,6 -1 35,4 36,3 279,2
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 70.528,6 89.208,7 94.188,6 95.056,3 93.442,1 -1,7 38,0 33,5 354,5
RS 1.420.667 | Porto Alegre 807.322,1 800.458,5 830.617,8 847.776,0 967.316,7 141 37,5 40,5 680,9
RS 399.038 | Caxias do Sul 203.263,3 221.012,7 228.142,7 251.789,6 267.243,7 6,1 41,4 43,1 669,7
RS 339.934 | Pelotas 121.974,2 120.136,1 100.261,4 107.405,5 119.289,5 11,1 40,4 38,9 350,9
RS 326.458 | Canoas 134.472,3 118.573,2 156.166,4 205.755,1 239.709,1 16,5 50,9 58,3 734,3
RS 263.403 | Santa Maria 52.841,0 59.733,1 59.415,8 55.424,6 55.248,9 -0,3 27,8 30,0 209,8
RS 261.150 | Gravatai 61.359,6 70.118,6 68.489,0 88.450,9 105.665,1 19,5 41,0 47,4 404,6
RS 253.264 | Viaméo 35.151,4 34.477,7 44.185,4 51.745,9 51.709,9 -0,1 39,0 37,0 204,2
RS 253.067 | Novo Hamburgo 78.892,8 88.024,2 85.923,2 101.945,5 105.098,9 3,1 38,8 37,3 415,3
SC 396.723 | Florianépolis 160.436,9 178.739,1 159.887,4 193.409,8 204.412,2 5,7 34,5 36,8 515,3
SC 487.003 | Joinville 219.750,7 219.556,1 226.168,1 225.339,0 253.444,5 12,5 38,8 40,4 520,4
SC 292.972 | Blumenau 146.145,4 168.877,6 172.557,1 188.293,8 204.540,6 8,6 45,4 46,2 698,2

73.054.455 | Cidades selecionadas |27.320.633,0 | 29.688.894,8 | 30.924.631,6 | 34.931.963,2 | 38.772.960,9
33.479.343 | Até 20 mil hab. 12.302.116,1 | 13.189.129,9 | 14.477.738,7 15.830.510,5 | 16.841.190,3

41.708.810 | Capitais 17.772.916,9 | 18.942.338,8 | 19.674.315,8  22.143.565,9 | 24.348.086,8
181.430.137 | Brasil* 62.313.572,1 | 67.284.476,8 | 71.993.846,3 80.280.949,4 87.977.387,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Custeio

Posicao

Municipio

Despesa com
custeio
em reais

Populacao

2007

Posicao

Despesa com
custeio
em reais

Municipio

Populacao
2007

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota:

104 MULTI CIDADES

1° SP |Séo Paulo 8.245.848.780,5 10.886.518 53° BA |Feira de Santana 199.276.293,7 571.997
2° RJ |Rio de Janeiro 2.909.409.542,8 6.093.472 54° ES |Serra 195.818.400,7 385.370
3° PR |Curitiba 1.883.323.780,0 1.797.408 55° SP |Diadema 193.331.578,8 386.779
4° MG |Belo Horizonte 1.555.804.221,3 2.412.937 56° SP  |Mauda 192.751.442,6 402.643
5° BA |Salvador 1.221.787.273,8 2.892.625 57° SP  |Cubatéo 190.370.126,0 119.794
6° CE |Fortaleza 984.554.951,5 2.431.415 58° R} |Volta Redonda 190.116.100,0 255.653
7° RS |Porto Alegre 967.316.658,3 1.420.667 59° RJ |Petrépolis 180.767.096,7 306.645
8° PE |Recife 882.479.791,2 1.533.580 60° MG |Uberaba 171.935.217,3 287.760
9° SP |Campinas 764.147.853,5 1.039.297 61° SP |Limeira 170.121.439,6 272.734
10° AM [Manaus 680.454.096,0 1.612.475 62° SC |ltajai 169.658.618,0 163.298
11° GO |Goiénia 669.568.580,9 1.244.645 63° SP  |Mogi das Cruzes 165.484.384,0 362.991
12° RJ |Campos dos Goytacazes 658.892.881,0 426.154 64° SP  |Paulinia 161.952.718,0 73.118
13° SP |Guarulhos 646.108.211,8 1.236.192 65° RJ |Séo Gongalo 159.841.138,4 960.631
14° SP |Séao Bernardo do Campo 618.516.882,8 781.390 66° SP  |Praia Grande 154.670.727,6 233.806
15° SP |Santo André 525.285.259,3 667.891 67° R} |Cabo Frio 151.193.714,3 162.191
16° PA |Belém 470.087.213,0 1.408.847 68° MG |lpatinga 149.026.419,0 238.397
17° MA |Séo Luis 465.416.770,1 957.899 69° PR |Maringd 148.996.044,4 325.968
18° MS |Campo Grande 462.694.095,7 724.638 70° SP |Sao Vicente 143.423.623,2 323.599
19° SP |Sao José dos Campos 457.027.793,8 594.948 71° ES |Vila Velha 141.665.980,2 398.068
20° SP |Santos 384.314.990,4 418.288 72° MG |Montes Claros 139.384.476,2 352.384
21° SP |Osasco 377.203.027,7 701.012 73° RJ |Angra dos Reis 138.683.922,4 149.395
22° RJ |Niteréi 363.687.393,4 474.002 74° SP  |Indaiatuba 137.539.120,3 173.508
23° SP |Ribeirdo Preto 355.180.737,3 547.417 75° RO |Porto Velho 135.434.019,7 371.791
24° Pl |Teresina 353.855.023,1 778.341 76° RR |Boa Vista 131.826.000,0 247.762
25° RJ |Macaé 350.908.160,7 169.229 77° SP |Tabodo da Serra 131.762.382,0 219.200
26° AL |Maceié 347.927.847,8 874.014 78° SP |Marilia 130.868.867,0 218.113
27° ES |Vitéria 346.425.798,9 314.042 79° SP  |Taubaté 130.167.931,9 265.514
28° RN |Natal 337.305.547,4 774.205 80° TO |Palmas 128.999.236,1 179.707
29° RJ |Duque de Caxias 312.032.257,4 842.686 81° PE |Jaboatdo dos Guararapes 126.185.892,6 665.387
30° RJ  |Nova Iguagu 296.683.100,7 830.672 82° SP  |Bauru 123.737.707,3 347.601
31° SP |Sorocaba 274.149.013,0 559.157 83° SP  |Araraquara 120.629.992,6 195.815
32° SP |Sao Caetano do Sul 269.956.631,7 144.857 84° RS |Pelotas 119.289.492,4 339.934
33° RS |Caxias do Sul 267.243.667,5 399.038 85° SP  |Americana 119.106.978,8 199.094
34° PB |Jodo Pessoa 266.527.890,5 674.971 86° PB |Campina Grande 118.850.707,4 371.060
35° SP |Barueri 265.656.251,8 252.748 87° SP |Sao Carlos 118.848.500,7 212.956
36° MG |Juiz de Fora 262.001.713,0 513.348 88° SP  |Jacarei 114.625.671,7 207.028
37° PR |Londrina 258.797.712,7 497.833 89° PR |Foz do Iguacu 114.261.209,4 311.336
38° SC |Joinville 253.444.462,6 487.003 90° SP  |Franca 112.095.916,7 319.094
39° MT |Cuiaba 253.121.506,9 527.113 91° PA  |Parauapebas 109.752.462,3 133.261
40° MG |Uberlandia 251.047.056,0 608.369 92° AC  |Rio Branco 108.765.634,2 288.614
41° SP |Sao José do Rio Preto 249.375.289,8 402.770 93° CE |Sobral 107.563.400,4 176.895
42° MG |Contagem 245.409.945,1 608.650 94° SP  |Aracatuba 106.957.729,4 178.839
43° SP |Jundiai 239.823.345,9 342.983 95° MG |ltabira 106.654.813,5 105.199
44° RS |Canoas 239.709.110,8 326.458 96° RS |Gravatai 105.665.126,3 261.150
45° SE |Aracaju 235.924.658,2 520.207 97° GO |Andpolis 105.325.348,6 325.544
46° SP |Piracicaba 234.331.282,3 358.108 98° RS |Novo Hamburgo 105.098.921,9 253.067
47° MG |Betim 230.033.749,8 415.098 99° SP |Suzano 104.455.312,9 268.777
48° SP |Guaruja 222.546.815,4 296.150 100° MS |Dourados 104.282.610,3 182.747
49° BA |Camacari 205.907.464,1 220.495

500 SC |Blumenau 204.540.604,4 292.972 Total dos 100 maiores | 40.915.482.822,9 69.628.591
510 SC |Florianepolis 204.412.173,8 396.723 Total dos demais* 47.061.904.927,1 111.801.546
520 MG |Pocos de Caldas 200.053.508,9 144420 Total Brasil* 87.977.387.750,1 181.430.137

* néo inclui Brasilia.



Custeio per capita - 2007

Desp. com
custeio

Despesa com
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Populacéao

Desp. com
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RANKING 2007

Despesa com
custeio

Populacéao

Posigdo Municipio per capita 2007 Posigdo Municipio per capita 2007
Em reais Em reais

1° RJ |Quissama 5.796 100.710.059,6 17.376 53° MT |Serra Nova Dourada 1.648 2.223.179,2 1.349
2° BA |Séo Francisco do Conde 3.398 101.342.659,5 29.822 54° RS |Nicolau Vergueiro 1.644 2.891.397,0 1.759
3° MG |Grupiara 3.072 4.338.270,8 1.412 55° RS |Quatro Irméos 1.641 2.847.982,0 1.735
4° BA |Madre de Deus 3.042 46.937.844,3 15.432 56° GO |Rio Quente 1.640 4.876.877,1 2.974
5° PR |ltaipulandia 3.004 25.775.571,7 8.581 57° RN |Vigosa 1.632 2.887.119,4 1.769
6° RJ |Casimiro de Abreu 2.727 73.871.587,0 27.086 58° RS |Capéo Bonito do Sul 1.610 2.957.541,9 1.837
7° RJ |Carapebus 2.645 28.238.827,9 10.677 59° TO |Tupirama 1.607 2.257.649,5 1.405
8° PE |ltacuruba 2.425 9.934.926,1 4.097 60° PB |Parari 1.607 2.001.326,4 1.245
9° MG |Cachoeira Dourada 2.414 5.961.884,7 2.470 61° SP |Santa Salete 1.600 2.223.959,4 1.390
10° GO |Alto Horizonte 2.370 7.477.510,2 3.155 62° RS |Séo Valentim do Sul 1.596 3.624.749,4 2.271
11° GO |Lagoa Santa 2.369 2.902.472,4 1.225 63° SP |Uniao Paulista 1.595 2.296.344,9 1.440
12° SP |Bora 2.324 1.868.894,0 804 64° SP  |Bertioga 1.593 62.285.517,3 39.091
13° MG |Serra da Saudade 2.318 2.019.340,7 871 65° SP |Cubatéo 1.589 190.370.126,0 119.794
14° GO |Anhanguera 2.281 2.203.198,0 966 66° SC |lta 1.582 10.152.225,1 6.417
15° R} |Porto Real 2.275 33.013.286,2 14.512 67° SP  |Rosana 1.576 31.431.943,0 19.948
16° SP |Paulinia 2.215 161.952.718,0 73.118 68° SP |Zacarias 1.566 3.490.933,0 2.229
17° MG |Tapira 2.183 7.805.033,2 3.575 69° SP |Uru 1.561 2.126.756,2 1.362
18° RJ |Séo Jodo da Barra 2.161 62.419.114,7 28.889 70° MT |Santa Cruz do Xingu 1.560 3.300.765,9 2.116
19° MG |Arapora 2.128 13.000.653,2 6.110 71° R} |Macuco 1.555 8.156.519,7 5.246
20° SP |Nova Castilho 2.122 2.242.804,7 1.057 72° RJ |Campos dos Goytacazes 1.546 658.892.881,0 426.154
21° R} |Macaé 2.074 350.908.160,7 169.229 73° SP |Santa Clara d'Oeste 1.543 3.211.963,8 2.081
22° RS |Lagoa dos Trés Cantos 2.027 3.222.312,2 1.590 74° PR |Santa Helena 1.543 35.160.809,4 22.794
23° PR |Jardim Olinda 2.017 2.946.139,8 1.461 75° MG |Doresépolis 1.542 2.303.961,0 1.494
24° SP  |Jaguariona 2.004 73.745.744,4 36.801 76° RS |Vanini 1.539 3.009.622,8 1.956
25° RS |Engenho Velho 1.961 3.105.564,8 1.584 77° ES |Presidente Kennedy 1.536 15.896.502,1 10.350
26° MG |Sao Gongalo do Rio Abaixo | 1.935 17.879.262,5 9.238 78° RS |Camargo 1.529 3.777.787,3 2.471
27° GO |Chapadéo do Céu 1.924 10.176.348,0 5.289 79° MG |Cedro do Abaete 1.516 1.816.599,8 1.198
28° RS |Gentil 1.906 3.008.957,5 1.579 80° SP  |Luis Anténio 1.516 15.570.401,0 10.272
29° MG |Douradoquara 1.904 3.419.518,9 1.796 81° PR |Pato Bragado 1.515 7.014.413,6 4.631
30° RS |Vista Alegre do Prata 1.899 2.832.864,9 1.492 82° PB |Riacho de Santo Anténio 1.514 2.308.046,0 1.524
31° SP |Trabiju 1.887 2.718.826,8 1.441 83° RS [Relvado 1.508 3.310.796,1 2.196
32° RS |Séo Vendelino 1.882 3.376.471,0 1.794 84° RS |Doutor Ricardo 1.505 3.089.434,9 2.053
33° TO |Crixas do Tocantins 1.877 2.372.602,3 1.264 85° RS |Santa Tereza 1.501 2.724.756,7 1.815
34° PR |Entre Rios do Oeste 1.867 7.172.199,0 3.842 86° RJ |Rio das Flores 1.498 12.239.040,6 8.168
35° ES |Anchieta 1.865 36.265.113,5 19.450 87° RS |Unido da Serra 1.495 2.491.159,9 1.666
36° MT |Santa Rita do Trivelato 1.864 4.666.642,8 2.504 88° SP | Arco-iris 1.493 2.988.328,3 2.002
37° SP |Sao Caetano do Sul 1.864 269.956.631,7 144.857 89° RS |Capitdo 1.484 3.851.314,5 2.595
38° GO |Trés Ranchos 1.862 5.327.744,5 2.862 90° SC |Santiago do Sul 1.484 2.151.636,7 1.450
39° RS |André da Rocha 1.832 2.208.821,7 1.206 91° MG |Carneirinho 1.483 13.138.622,8 8.859
40° MS |Taquarussu 1.814 5.643.905,0 3.112 92° PA |Canaa dos Carajés 1.477 35.007.426,9 23.707
41° RS |Coqueiro Baixo 1.810 2.834.474,9 1.566 93° RS |Montauri 1.473 2.331.287,3 1.583
42° RJ |Armacéo dos Buzios 1.799 44.181.383,5 24.560 94° RS |Sé@o José do Sul 1.472 2.794.996,8 1.899
43° SE |Rosdrio do Catete 1.779 15.156.053,0 8.518 95° SC |Presidente Castelo Branco 1.470 2.582.113,1 1.757
44° RJ  |Mangaratiba 1.777 51.992.410,7 29.255 96° SC |Piratuba 1.459 6.668.346,7 4.570
45° RS |Triunfo 1.777 42.679.671,0 24.016 97° RS |Westfalia 1.456 3.953.929,6 2.716
46° SP |Nantes 1.765 4.380.031,1 2.482 98° SC |Flor do Sertéo 1.449 2.375.907,5 1.640
47° PR |Nova Alianca do Ivai 1.753 2.413.498,8 1.377 99° RS |Vespasiano Correa 1.449 2.859.332,8 1.973
48° RS |Aratiba 1.743 11.531.318,0 6.616 100° GO |Agua Limpa 1.446 2.998.772,0 2.074
49° MS | Jatei 1.724 6.565.264,9 3.808

Total dos 100 maiores 2.893.711.540,0 1.543.673
50° SP |Ferndo 1.720 2.506.387,6 1.457
510 RS | Guabiju 1.666 2.779.827 4 1.669 Total dos demais 473 |85.083.676.210,1|179.886.464

s

590 10 |Ipueiras 1.648 2.797.627,1 1.698 Total Brasil 485 |87.977.387.750,1/181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: * néo inclui Brasilia.
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INVESTIMENTOS

Investimentos crescem
mais has grandes
cidades do Sul e Sudeste

O avango de 11,6%, da receita municipal em 2007 impactou
positivamente os investimentos que se elevaram pela segunda vez
consecutiva. Todavia, esse crescimento foi desigual. Em nivel
regional, foi mais acentuado no Sudeste e no Sul, as regiées mais
desenvolvidas. Em nivel intermunicipal, os aumentos ocorreram com

maior intensidade nas grandes cidades, sobretudo, nas capitais.

Evolucao dos gastos com investimentos
em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Taxa de crescimento do investimento em relacao ao ano anterior

47,8% 45,2%

10,5%

10,2%

2006

2007

-13,0%

-20,1% -20,1%

106 MULTI CIDADES

Desempenho

Estimulado pelo bom desempe-
nho da receita, o investimento muni-
cipal apresentou um elevado cresci-
mento pelo segundo ano consecuti-
vo. Apds crescer 45% em 2006, o
montante aplicado pelos municipios
atingiu seu maior patamar em 2007,
quando alcancou R$ 23,9 bilhaes,
valor 10,5% maior que o gasto reali-
zado no ano anterior.

A expanséo dos investimentos foi
puxada pelas grandes cidades, sobre -

Walter Aluisio Morais Rodrigues,
secretdrio municipal de Financas de
Séo Paulo




- N

Séo Paulo pdéde investir mais devido @ melhora da arrecadacéo

tudo pelas capitais, onde o crescimen-
to médio foi de 28,2%. Os 106 muni-
cipios selecionados por Multi Cida-
des tiveram um aumento médio de
23,8%, sendo que 37 apresentaram
contengdo nesse item de despesa e
55 tiveram crescimento acima da
média dos municipios brasileiros.
Os maiores aumentos em termos
de valores foram registrados pelas ci-
dades de Sao Paulo-SP, com expan-
sdo de R$ 581,2 milhées; Rio de Ja-
neiro-RJ, com aumento de R$ 197,3
milhdes; Curitiba-PR, com acréscimo
de R$ 109,6 milhées; Vitéria-ES e
Santo André-SP, com incremento de
aproximadamente R$ 100 milhées,
cada; e Campos dos Goytacazes-RJ,
cuja ampliacdo foi de R$ 87,3 mi-
Ihées. Outros oito municipios eleva-
ram seus investimentos em montan-
tes que variam entre R$ 43 milhées e
R$ 61,9 milhées: Fortaleza-CE, Porto
Alegre-RS, Natal-RN, Campinas-SP,
Boa Vista-RR, Contagem-MG, Séo
José do Rio Preto-SP e Recife-PE.
"Aumentamos os investimentos
porque melhoramos a arrecadacdo,
sem subir impostos. Ampliamos a
base", disse o secretério municipal de
Financas de S&o Paulo, Walter Aluisio
Morais Rodrigues, comemorando a

alta nos investimentos na cidade de
33,3% em 2007 em relacdo ao ano
anterior, |4 descontada a inflagao
medida pelo indice Nacional de Pre-
cos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Em sua opinido, os investimen-
tos foram elevados na capital paulis-
ta devido as dimensdées da cidade, o
maior centro urbano, comercial e po-
pulacional do pais. O secretdrio cita
investimentos em habitagdo e urba-
nismo (regularizacéo de loteamentos,
obras, pavimentacdo de ruas, conclu-
s@o do sistema viério e da ponte Es-
taiada), educagdo (construcdo de
Centros Educacionais Unificados-
CEUs), transporte (criacdo do corre-
dor Expresso Tiradentes) e saude
(construcdo de dois hospitais e 110
postos de assisténcia médica-ambu-
latorial).

Apesar de expressivos, os inves-
timentos ndo supriram totalmente as
necessidades do municipio, segundo
Rodrigues. "Sempre achamos os inves-
timentos insuficientes, porque a cida-
de é grande e os problemas sdo pro-
porcionalmente altos", disse o secre-
tério de Sé@o Paulo.

Em Santo André, o secretdrio mu-
nicipal de Financas, Walter Faria, co-
memora os dividendos dos investimen-
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tos na drea social, educacional e via-
ria: a construcdo e inauguragdo do
Hospital da Mulher, do Complexo Vid-
rio Casaquera (viaduto que sobrepde
a linha férrea), do Parque Sabina (um
parque interativo de ciéncias) e de
Centros Integrados de Estudos, com
complexos esportivos. O secretdrio
avalia que os investimentos, mesmo
elevados, podem sempre melhorar. E
ressalta a importéncia de se "fazer in-
vestimento com responsabilidade", por
causa do custeio de manutencéo.

Destaque deve ser dado a Santa
Maria-RS e Santana-AP, cujas taxas de
crescimento dos investimentos excede -
ram os 200%, em relacdo ao ano an-
terior. Contagem-MG, Cariacica-ES,
Araguaina-TO, Santo André-SP Parna-
iba-Pl, Santarém-PA e Montes Claros-
MG apresentaram taxas de crescimen-
to acima de 100%. Além da elevada
expansdo, esses municipios tém em
comum o fato de terem realizado in-
vestimentos recordes em 2007.

Os maiores recuos ficaram por

Walter Aparecido de Faria,

secretdrio municipal de Financas
de Santo André-SP
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Ribeirdo Preto-SP reduziu em R$ 19 milhdes os investimentos em 2007,
em valores corrigidas da inflagéo

conta de Mossor6-RN (R$ 27 milhées),
Maud-SP (R$ 20,6 milhdes), Petroli-
na-PE (R$ 20 milhdes) e Ribeirdo Pre-
to-SP (R$ 19 milhdes). Entre as capi-
tais, somente Cuiabd-MT (28,8%),
Salvador-BA (20,6%), Rio Branco-AC
(9,5%), Florianépolis-SC (4,8%) e
Manaus-AM (2,4%) acusaram queda
nos investimentos em 2007 compa-
rativamente a 2006. No caso de Cui-
abd, Rio Branco e Florianépolis deve
ser levado em consideracéo o fato de,
em 2006, o investimento ter atingido
niveis muito elevados.

De acordo com o secretdrio de
Fazenda de Ribeirdo Preto, Afonso
Reis Duarte, o recuo em 2007 foi um
ajuste em relacdo ao ano anferior,
quando a cidade recebeu fortes inves-
timentos. Ele cita o repasse da Com-
panhia de Desenvolvimento Habita-
cional e Urbano (CDHU) & Compa-
nhia Habitacional Regional de Ribei-
réo Preto (Cohab-RP) para a constru-
¢éo de casas. "A diferenca aconteceu
porque, em 2006, o repasse da
CDHU & Cohab foi de R$ 6 milhses
e, em 2007, foi de R$ 1 milhao", dis-
se o secretdrio.

Houve também, em 2006, inves-
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timento de R$ 3,133 milhées para o
término do Distrito Empresarial, que
ndo teve em 2007, além de mais de
R$ 1,056 milhdo de desapropriagédo
amigével. Os maiores investimentos
em 2006 foram o término das cons-
trucdes e reformas de escolas e cre-
ches.

Concentracao e
peso nos orcamentos

A cidade de Sao Paulo prosseguiu na
lideranca do ranking em 2007, com
9,7% do total dos investimentos rea-
lizados pelos municipios brasileiros.
Entre as dez cidades do pais que mais
investiram naquele ano, responséveis
por 23,1% do total, trés delas ndo sdo
capitais: Campos dos Goytacazes-RJ,
Sao Bernardo do Campo-SP e Barue-
ri-SP. No Brasil, metade dos investi-
mentos municipais foi realizada por
cerca de 110 cidades. Em anos ante-
riores essa participacdo havia sido de,
aproximadamente, 52% no biénio
2003-2004 e, em média, 46,5% no
biénio 2005-2006.

A receita para o destaque de Séo
Bernardo do Campo em investimen-

Tiago Morgan

tos foi: aumento de arrecadacéo e
diminuigdo de custeio, segundo o as-
sessor da Secretaria Municipal de Fa-
zenda, José Luiz Gavinelli. "Em 2007,
o municipio fez um esfor¢o grande
para reduzir o custeio da mdquina
administrativa, para que se pudesse
investir mais. Houve vdarias medidas de
contenc¢do, todas associadas a medi-
das de aumento de arrecadacéo. Essa
combinacdo permitiu incrementar os
investimentos", disse Gavinelli, citan-
do o sistema vidrio, a educagdo, a cul-
tura, o esporte e a habitacéo (inclui
assentamentos urbanos) como as dre -
as prioritdrias. "Houve uma recupera-
cdo importante de assentamentos pre -
cdrios. Isso, na verdade, significa dar
infra-estrutura para favelas", explicou.
Entre as parcerias que contribuiram
para os investimentos, em 2007, citou
uma com o BID (Banco Mundial).

Ele destaca a importéncia da pre-
feitura investir em preservacéo do
meio ambiente, uma drea relaciona-
da a tantas outras, inclusive & sadde.
"A prefeitura investe, mas, para me-
lhorar, precisaria de uma parceria
com o governo federal para o meio
ambiente e o sistema vidrio. H& are-

José Luiz Gavinelli, assessor do
secretdrio municipal de Fazenda de
Séo Bernardo do Campo - SP




as grandes de mananciais sujeitas &
invasdo", disse o assessor. Para os
préximos anos, Gavinelli alerta: "E
complicado o municipio manter esse
nivel de investimento. E um percentu-
al bastante elevado, mas a idéia é
sempre investir mais", afirmou.

O relevante aumento do montan-
te investido pelas capitais ampliou a
concentrac¢do dos investimentos nes-
sas cidades. Elas foram responséveis
por 26,6% do total, em 2007, contra
22,9%, em 2006. No periodo com-
preendido entre 2003 e 2007, a mai-
or participac@o das capitais ocorreu
em 2003, quando foi de 29,4%, en-
guanto a menor foi verificada em
2005, apenas 19,8%.

O investimento dos municipios
brasileiros equivaleu a 0,9% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) nacional e a
11,2% da despesa municipal total. Os
municipios com populacéo entre 50
e 100 mil habitantes apresentaram a
maior participacéo desse gasto na
despesa total, em média, 12,7%, en-
guanto a menor foi observada nas
localidades com mais de 500 mil ha-
bitantes, 10,4%.

De acordo com os dados infor-
mados & Secretaria do Tesouro Naci-
onal, em 65 cidades o investimento
respondeu por mais de 30% da des-
pesa total. Barueri é um exemplo de
municipio que prioriza os investimen-
tos. Entre 2000 e 2005, a participa-
cdo dessa despesa no gasto munici-
pal da cidade flutuou entre 20% e
23%, passando para 28%, em 2006,
e 31%, em 2007.

Prefeitura de Séo Bernardo do Campo entrega o Parque Cittd di Marostica,

para pratica de esportes radicais

Desempenho regional

A excecdo do Nordeste, onde o
investimento recuou 3,2%, as demais
regides tiveram crescimento. As mai-
ores taxas de crescimento foram ve-
rificadas no Sudeste (16,7%) e no Sul
(11,4%), concentrando ainda mais os
investimentos nessas regides. O Cen-

ipacao das regioes no total do

investimento municipal - 2007

Sul
14,2%

Sudeste

0,
55,4% Norte

7,3%

Nordeste
16,9%
Centro-Oeste
6,2%

tro- Oeste apresentou uma boa taxa
de crescimento, de 6,8%, enquanto
a expanséo do Norte foi mais mo-
desta, 3,7%.

Acompanhando as fortes dispa-
ridades regionais no Brasil, o valor in-
vestido por habitante pelos municipi-
os do Sudeste, em 2007, foi de
R$ 170, mais do que o dobro do re-
gistrado pelas cidades do Nordeste,
de R$ 78,3. Nas capitais nordestinas,
o investimento médio per capita foi
de R$ 77,9, ao passo que, nas do Su-
deste, esse valor alcancou R$ 202,6.

No Centro- Oeste, com R$ 138,3,
e no Sul, com R$ 127,4, os valores es-
tdo préximos da quantia média apli-
cada pelos municipios do Brasil, de
R$ 131,8. No Norte, o investimento
per capita do conjunto dos municipios
da regido foi de R$ 119,5 em 2007.

Investimento por habitante nas regioes - 2007 Taxa de crescimento dos investimentos
Em reais das regioes entre 2006 e 2007

3,7%

16,7%

11,4%

6,8%

170,0
127,4 1383
119,5
783
-
Nordeste Norte Sul Centro-Oeste Sudeste
Nordeste Norte

Centro-Oeste Sul Sudeste
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Norte

Os investimentos nessa regido foram influenciados
pelo desempenho de quatro cidades: Boa Vista-RO, com
gastos adicionais de R$ 49,7 milhdes; Belém-PA, com
acréscimo de R$ 21,3 milhées; Palmas-TO e Santarém-
PA, que investiram recursos adicionais da ordem de R$
15,4 milhées, cada. Destacam-se ainda as elevadas taxas
de crescimento de Santana-AP (235,3%) e Araguaina-TO
(133%).

Entre as capitais do Norte, somente Manaus-AM e Rio
Branco-AC contiveram os investimentos, em 2007. Em
Manaus a queda de apenas 2,4% custou-lhe a lideranca
do ranking da regiéo, ocupada por Belém. J& em Rio Bran-
co, a retracéo foi de 9,5%, porém a aplicacéo efetivada,
em 2007, foi a segunda melhor marca do municipio.

Os municipios do Norte foram os que compromete-
ram, em média, a maior parcela da receita corrente com
os investimentos (13,6%). Destaque para as cidades de
Rorainépolis-RR (37%), Boa Vista (24,3%) e Santana
(20,2%).

As dez cidades da regido Norte
que mais investiram em 2007

Investimentos
em reais

Populacao
2007

Posicao UF

Municipio

Nordeste

Depois de apresentar a maior taxa de crescimento
(51,8%) em 2006, o investimento realizado pelo conjunto
dos municipios do Nordeste recuou 3,2% em 2007, o que
significou, em termos absolutos, R$ 131,6 milhées a me-
nos. O recuo foi puxado pelos municipios com menos de
100 mil habitantes e por aqueles com populacdo entre
200 mil e 500 mil habitantes. Destacam-se ainda as con-
tribuicdes negativas de Mossord, Petrolina, Salvador, Cau-
caia-CE e Campina Grande-PB, que em conjunto reduzi-
ram seus investimentos em R$ 83,4 milhoes.

A maioria dos municipios do Nordeste selecionados
por Multi Cidades elevou seus investimentos, o que con-
trabalangou o movimento de queda. Nesse sentido, fo-
ram importantes os aumentos das capitais Fortaleza, Na-
tal, Recife, Aracaju-SE, Teresina-Pl e Séo Luis-MA, que jun-
tas elevaram seus investimentos em R$ 225,6 milhoes.
Maceié-AL apresentou uma boa taxa de crescimento (9,7%)

e Jodo Pessoa-PB ficou praticamente estavel, com aumen-
to de 1,9%.

As dez cidades da regido Nordeste
que mais investiram em 2007

Investimentos
em reais

Populacao

Posicao UF
2007

Municipio

670.690.729,5
1.070.234.303,4
1.740.925.032,9

4.774.279
9.799.536
14.573.815

Total dos 10 maiores

Total dos demais

Total da regico

Investimentos - 2007

1° PA | Beléem 124.414.285,0 1.408.847 1° CE Fortaleza 170.369.593,8 2.431.415
2° AM | Manaus 124.411.203,7 1.612.475 2° PE Recife 147.532.787,5 1.533.580
3° PA | Parauapebas 85.954.635,5 133.261 3° RN Natal 139.602.337,8 774.205
4° RR Boa Vista 85.782.000,0 247.762 4° Pl Teresina 110.409.177,4 778.341
5° AC | Rio Branco 52.712.125,4 288.614 5° AL Maceié 82.587.437,0 874.014
6° RO | Porto Velho 47.655.408,9 371.791 6° MA | Séo Luis 65.498.014,9 957.899
7° PA | Maraba 45.721.455,1 196.468 7° BA Camacari 63.196.765,5 220.495
8° TO | Palmas 44.583.909,3 179.707 8° PB Jodo Pessoa 60.678.062,4 674.971
9° AM | Coari 30.986.051,6 61.069 9° SE Aracaju 57.651.666,0 520.207
10° PA | Santarém 28.469.655,1 274.285 10° BA Salvador 56.145.974,6 2.892.625

Brasil* Nordeste
Intervalo populacional Em RS r:: Io:;:ﬂn:o Investim?nto Em RS r:: I:':;JIn:o Invesﬁme:mo Em RS r::rl'(i;:;:ﬂn:o Investim?nto
milhées intervalo peerr:c'la[;lw milhées intervalo peerr:c'la[;lw milhées intervalo pe;r:uRpslw
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 2.079,7 11,2 153,5 149,8 12,8 158,0 393,0 9,6 105,7
De 10 mil até 20 mil hab. 2.183,0 10,6 109,5 218,2 14,2 131,9 659,2 8,9 78,4
De 20 mil até 50 mil hab. 3.083,8 10,5 102,8 349,6 12,5 104,4 869,4 8,6 70,4
De 50 mil até 100 mil hab. 2.895,3 12,7 132,7 268,8 13,1 125,6 4941 9,4 71,0
De 100 mil até 200 mil hab. 2.480,4 1,8 141,9 249,8 17,0 172,2 365,2 12,5 109,2
De 200 mil até 500 mil hab. 3.843,6 12,6 140,6 255,9 15,0 127,3 316,6 10,0 78,3
Acima de 500 mil hab. 7.339,3 10,4 143,1 248,8 9,0 82,4 934,0 7,9 73,7
Total dos municipios 23.905,0 11,2 131,8 1.740,9 12,9 119,5 4.031,5 9,0 78,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Nesse mesmo grupo de cidades, Ilhéus (R$ 12,9) e Sal-
vador (R$ 19,4), ambas na Bahia, apresentaram o menor
investimento por habitante. No outro extremo, Arapiraca-AL
(R$ 248,6), Natal (R$ 180,3), Teresina (R$ 141,9) e Aracaju
(R$ 110,8) registraram os maiores investimento per capita.

Centro-Oeste

O investimento cresceu 6,8% no Centro-Oeste, e atin-
giu seu maior patamar. Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, o maior acréscimo foi o de Campo
Grande-MS (R$ 39 milhdes). Em seguida, aparecem Apa-
recida de Goiénia-GO, com aumento de R$ 22,1 milhées,
e Goidnia, com R$ 20,8 milhdes. Em sentido contrario,
Cuiabd experimentou uma retracéo de 28,8% e Andpolis,
de 19,9%. Do total de R$ 1,49 bilh&o investido na regido,
Campo Grande, com R$ 188,7 milhées, e Goidnia, com
R$ 165,6 milhses, responderam por 23,8%. Em Cuiabd,
essa despesa declinou 28,8%, mas, apesar da forte retra-
¢@o, o montante investido pela cidade foi o terceiro maior
dos ¢ltimos dez anos.

As dez cidades da regido Centro-Oeste
que mais investiram em 2007

Investimentos
em reais

Populacéao

Posicao 2007

Municipio

1° MS | Campo Grande 188.695.322,9 724.638
2° GO | Goiénia 165.574.685,3 1.244.645
3° GO | Aparecida de Goiania 54.166.127,9 475.303
4° MT | Cuiaba 45.458.099,4 527.113
5° MT | Véarzea Grande 37.088.148,8 230.466
6° MS | Trés Lagoas 32.710.295,1 85.376
7° MT | Rondonépolis 28.632.679,4 172.471
8° GO | ltumbiara 26.139.531,8 88.122
9° GO | Senador Canedo 22.071.613,4 70.820
10° MS | Corumba 22.040.479,4 96.343

3.715.297
7.048.640
10.763.937

Total dos 10 maiores

622.576.983,3

865.911.439,5
1.488.488.422,8

Total dos demais

Total da regido

Escola em Cariacica-ES onde os investimentos representaram
mais de 20% do total de suas despesas em 2007

Sudeste

Com a maior taxa de crescimento entre as regides
brasileiras, o Sudeste passou a responder por 55,4% dos
investimentos. O aumento foi fortemente influenciado pelo
comportamento da capital paulistana, que apresentou um
crescimento de 33,3%. Assim, o montante aplicado pelo
municipio se elevou em R$ 581,2 milhées, em 2007.

Além de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, com dispéndio
adicional de R$ 197,3 milhées; Vitéria, com R$ 99,9 mi-
Ihées; Santo André, com acréscimo de R$ 97,3 milhées; e
Campos dos Goytacazes, com R$ 87,3 milhées, contribu-
iram significativamente para o resultado. Destacam-se ain-
da as expressivas taxas de crescimento de Séo Jodo de
Meriti-RJ (231,4%), Contagem (197,4%), Cariacica
(160,7%), Montes Claros (106%), SGo José do Rio Preto
(88,4%), Campinas (85,4%), Volta Redonda-RJ (66,3%),
Nova Iguacu-RJ (62,6%) e Mogi das Cruzes-SP (58,2%).

Entre os municipios selecionados por Multi Cidades,
Serra-ES foi o que mais priorizou os investimentos, que
corresponderam a 26,4% de toda despesa efetuada pela
localidade em 2007. Campos dos Goytacazes, Cariacica,
Vitéria e Ribeirdo das Neves também merecem destaque,

Centro -Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional Em R$ r:::::‘a:‘:o Invesiim?nlo Em R$ r::?ci):‘a:‘:o Invesiime'nlo Em R$ r::?ci):‘a:‘:o Invesiim?nlo
milhées intervalo pe:nf?;“u milhées intervalo pe:nf?;“u milhées intervalo pe;n:uRl?'u
em % em % em %
Até 10 mil habitantes 196,5 9,7 149,9 711,3 11,5 170,8 629,1 12,2 184,7
De 10 mil até 20 mil hab. 233,2 12,4 151,9 706,0 11,3 137,5 366,3 10,5 114,5
De 20 mil até 50 mil hab. 259,1 11,9 131,0 1.123,1 11,2 136,3 482,7 11,0 118,0
De 50 mil até 100 mil hab. 199,2 13,8 146,6 1.468,1 14,6 198,3 465,2 11,8 117,3
De 100 mil até 200 mil hab. 96,2 9,2 91,3 1.396,5 11,5 160,6 372,7 10,9 126,9
De 200 mil até 500 mil hab. 104,6 14,2 101,4 2.595,0 141 181,0 571,5 8,9 96,7
Acima de 500 mil hab. 399,7 12,5 160,1 5.238,3 11 175,3 518,4 8,7 161,1
Total dos municipios 1.488,5 11,9 138,3 13.238,2 12,0 170,0 3.405,9 10,4 127,4
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com investimentos que responderam por mais de 20% da
despesa municipal.

As parcerias com os governos federal e estadual con-
tribuiram para a alta expressiva dos investimentos em Cari-
acica, segundo a secretdria municipal de Financas, Dalva
Guterra. Mas néo somente. Houve um significativo aumen-
to da arrecadagdo tributdria, que dobrou nos Gltimos trés
anos em termos reais, fruto da implantagdo do Programa
de Modernizagdo da Administracdo Tributéria, a partir de
uma operacdo de crédito com o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social (BNDES). "Trabalhamos para
ampliar a base tributdria, sem aumentar aliquota de im-
posto, reduzir as despesas e estamos com recursos do PAC
(Programa de Aceleracéo do Crescimento)”, disse.

"Nosso municipio € muito carente, vitima de mé admi-
nistrac@o. Entdo, focamos em investimentos grandes nas dreas
de sadde, educagdo e infra-estrutura", disse Dalva Guterra.

As dez cidades da regi@o Sudeste
que mais investiram em 2007

Investimentos Populacéo
em reais 2007

Posicao UF

Municipio

Sul

O investimento no Sul cresceu 11,4%, alcancando a
cifra de R$ 3,41 bilhées. Dos 18 municipios selecionados
por Multi Cidades dez elevaram seus dispéndios enquanto
oito reduziram. Os maiores aumentos foram realizados
por Curitiba e Porto Alegre, que apresentaram taxas de
crescimento em torno de 49%. Curitiba investiu R$ 331,3
milhées, valor R$ 109,6 milhdes maior do que o verifica-
do no ano anterior. J& em Porto Alegre, o gasto foi de
R$ 187,1 milhées, superando o montante aplicado em
2006, de R$ 61,4 milhoes.

Entre os que contiveram os investimentos, as maiores
retracdes foram realizadas por Foz do Iguacu-PR, Blume-
nau-SC e Gravatai-RS, cujas reducdes variaram entre
R$ 10,3 milhées e R$ 11,9 milhées. Em Canoas o recuo
foi de 31,1%.

As dez cidades da regido Sul
que mais investiram em 2007

Investimentos Populacao

LEEe s em reais 2007

Municipio

1° SP Séo Paulo 2.325.464.817,2 10.886.518
2° RJ Rio de Janeiro 927.699.359,8 6.093.472
3° MG Belo Horizonte 512.239.334,6 2.412.937
4° RJ Campos dos Goytacazes 328.227.767,7 426.154
5° SP Séo Bernardo do Campo 250.231.746,4 781.390
6° SP Barueri 243.977.896,6 252.748
7° ES Vitéria 227.309.190,0 314.042
8° SP Guarulhos 181.528.727,1 1.236.192
9° SP Santo André 179.362.181,8 667.891
10° SP Séo José dos Campos 145.155.089,3 594.948

Total dos 10 maiores
Total dos demais

Total da regidao
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Hospital Cidade Tiradentes, na capital paulista, entregue em 2007
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1° PR Curitiba 331.260.257,6 1.797.408
2° RS Porto Alegre 187.149.725,2 1.420.667
3° RS Caxias do Sul 73.207.898,6 399.038
4° sC Itajai 70.765.992,9 163.298
5° sC Florianépolis 68.275.188,0 396.723
6° sC Joinville 66.680.146,0 487.003
7° SC Balnedrio Camborio 64.539.422,8 94.579
8° PR Maringa 53.297.221,4 325.968
9° PR Ponta Grossa 47.660.095,7 306.351
10° PR Araucdria 34.748.227 4 111.952

997.584.175,5
2.408.287.159,7
3.405.871.335,2

5.502.987
21.226.896
26.729.883




OBRIGADO POR SUA CONTRIBUICAO ANUAL
DE R$ 68 BILHOES

%e, quando a ABRASF - Associagao Brasileira das Secretarias de Finangas

das Capitais completa 25 anos, ¢ dia de agradecer a vocé e aos 44 milhoes
de brasileiros que honram seus compromissos com os tributos municipais.
O papel da ABRASEF ¢ cuidar para que o dinheiro que vocé paga através do
ISS, IPTU, ITBI, taxas e contribuicoes, seja gerido de forma eficiente nas

26 capitais e no Distrito Federal.

ﬁem paga seus tributos em dia, além de cumprir com o seu dever, estd

amando sua cidade e acreditando que com a cooperagio de todos ¢ possivel

construir uma vida melhor. E nesse compromisso que a ABRASF acredita.

Associagdo Brasileira das Secretarias
de Financas das Capitais
Fundada em 11 de Novembro de 1983



Investimentos - 2003-2007

Investimento

Variagio | Participacéo
UF Populagéo Regicio e municipio 2008 2003 2000 2007/2006 | @ ¢':|:|supiesa perzsc&giw
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais
-l 14.573.815 | Norte 1.116.854,3 | 1.322.137,6 | 1.131.994,4 | 1.679.140,7 | 1.740.925,0 3,7 12,9 119,5
AC 288.614 | Rio Branco 29.122,9 25.687,3 25.003,3 58.222,1 52.712,1 -9,5 17,8 182,6
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 4.179,3 8.191,1 2.980,4 6.546,6 8.063,6 23,2 16,8 108,8
AM 1.612.475 | Manaus 142.547,3 107.619,9 63.583,4 127.526,6 124.411,2 -2,4 7,9 77,2
AM 102.044 | Parintins 10.134,4 15.960,7 8.941,1 20.800,5 11.185,2 -46,2 15,2 109,6
AP 344.194 | Macapé 14.664,8 16.276,3 11.942,6 11.411,6 13.352,3 17,0 5,3 38,8
AP 91.615 | Santana 1.316,3 486,4 1.574,2 41111 13.783,8 235,3 18,8 150,5
PA 1.408.847 | Belém 75.850,8 127.054,5 45.791,1 103.161,6 124.414,3 20,6 10,5 88,3
PA 484.278 | Ananindeua 13.773,9 10.744,4 11.830,6 20.160,0 27.963,4 38,7 13,4 57,7
PA 274.285 | Santarém 27.442,6 20.152,7 10.346,2 13.113,2 28.469,7 1171 15,1 103,8
RO 371.791 | Porto Velho 27.413,4 35.658,6 14.801,8 37.220,8 47.655,4 28,0 12,9 128,2
RO 107.638 | Ji-Parana 3.330,5 5.483,1 8.836,1 16.192,2 9.894,4 -38,9 11,0 91,9
RR 247.762 | Boa Vista 13.737,6 40.857,4 40.765,2 36.119,9 85.782,0 137,5 21,6 346,2
RR 24.511 | Rorainépolis 1.448,9 136,7 960,5 20.608,6 10.843,2 -47 4 44,5 4424
TO 179.707 | Palmas 32.869,9 52.537,4 50.121,8 29.210,5 44.583,9 52,6 13,7 2481
TO 117.059 | Araguaina 10.444,9 9.017,6 11.437,8 7.108,9 16.564,5 133,0 17,3 141,5
-l 51.504.744 | Nordeste 2.860.856,4 | 3.245.250,2 | 2.743.214,1 | 4.163.161,4| 4.031.527,5 -3,2 9,0 78,3
AL 874.014 | Maceié 37.891,3 72.711,2 32.335,3 75.300,7 82.587,4 9,7 10,1 94,5
AL 202.147 | Arapiraca 21.124,4 25.252,9 15.791,0 28.776,9 50.261,5 74,7 24,2 248,6
BA 2.892.625 | Salvador 191.013,9 200.519,3 82.175,8 70.686,0 56.146,0 -20,6 2,6 19,4
BA 571.997 | Feira de Santana 11.417,6 19.516,3 19.531,5 21.437,7 26.671,8 24,4 7,2 46,6
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 6.092,0 14.122,9 21.160,7 17.222,8 25.274,8 46,8 11,2 82,0
BA 220.144 | llhéus 2.111,5 7.562,3 2.426,1 3.048,6 2.847,9 -6,6 2,0 12,9
CE 2.431.415 | Fortaleza 182.884,2 203.158,1 68.639,4 108.434,5 170.369,6 571 7.4 701
CE 316.906 | Caucaia 17.549,8 15.613,1 35.534,0 43.047,7 30.811,1 -28,4 15,7 97,2
MA 957.899 | Séo Luis 31.775,5 35.410,3 45.499,3 51.085,0 65.498,0 28,2 6,4 68,4
MA 229.629 | Imperatriz 7.459,0 9.752,4 3.185,2 4.453,7 10.022,5 125,0 55 43,7
PB 674.971 | Joao Pessoa 34.596,8 21.502,3 27.723,6 59.529,8 60.678,1 1,9 9,0 89,9
PB 371.060 | Campina Grande 13.652,4 10.668,3 14.317,6 36.144,0 26.429,7 -26,9 8,8 71,2
PE 1.533.580 | Recife 72.235,1 91.305,8 68.278,8 104.574,1 147.532,8 41,1 7,9 96,2
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 6.484,4 21.389,0 11.284,9 13.683,1 16.843,8 23,1 4,8 25,3
PE 391.433 | Olinda 16.313,7 26.557,8 12.411,3 16.846,7 14.696,6 -12,8 7,0 37,6
PE 307.284 | Paulista 15.039,5 15.358,3 13.181,8 9.424,6 9.403,5 -0,2 6,5 30,6
PE 289.086 | Caruaru 20.108,0 17.457,3 9.939,2 17.799,5 12.938,8 -27,3 6,2 44,8
PE 268.339 | Petrolina 19.917,2 26.779,7 19.505,4 32.690,8 12.720,4 -61,1 6,6 47,4
Pl 778.341 | Teresina 29.644,0 40.996,4 53.247,3 88.059,9 110.409,2 25,4 14,0 141,9
Pl 140.737 | Parnaiba 1.907,0 2.652,7 13.461,0 8.489,4 18.527,4 118,2 17,1 131,7
RN 774.205 | Natal 25.034,4 44.267,9 48.301,3 84.209,7 139.602,3 65,8 15,7 180,3
RN 234.392 | Mossoré 28.285,5 25.813,5 27.471,5 48.194,1 21.213,4 -56,0 9,3 90,5
SE 520.207 | Aracaju 18.496,1 31.310,3 52.013,4 29.140,2 57.651,7 97,8 9.5 110,8
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro 8.491,0 9.730,5 6.416,9 5.596,6 11.074,8 97,9 12,0 74,7
-l 10.763.937 | Centro- Oeste* 1.012.178,2 | 1.148.782,0 970.366,7 | 1.393.461,5 | 1.488.488,4 6,8 11,9 138,3
GO 1.244.645 | Goiania 67.915,9 60.657,2 80.602,9 144.823,2 165.574,7 14,3 11,0 133,0
GO 475.303 | Aparecida de Goiania 54.134,2 22.357,9 42.734,7 32.038,3 54.166,1 69,1 20,6 114,0
GO 325.544 | Anapolis 2.515,5 15.031,1 17.440,7 16.669,7 13.355,1 -19,9 4,9 41,0
MS 724.638 | Campo Grande 144.072,9 160.468,3 100.172,7 149.662,7 188.695,3 26,1 17,3 260,4
MS 182.747 | Dourados 19.237,8 26.297,7 17.098,4 18.538,0 21.979,8 18,6 9.1 120,3
MT 527.113 | Cuiaba 29.138,2 38.442,7 22.207,1 63.849,6 45.458,1 -28,8 7.4 86,2
MT 230.466 | Varzea Grande 20.842,7 39.058,6 28.275,6 21.212,2 37.088,1 74,8 18,2 160,9
-l 77.857.758 | Sudeste 9.232.362,2 | 10.070.336,8 | 7.779.426,5 | 11.346.747,6 | 13.238.219,2 16,7 12,0 170,0
ES 314.042 | Vitéria 81.796,7 92.744,2 43.837,4 127.377,9 227.309,2 78,5 21,9 723,8
ES 398.068 | Vila Velha 29.746,4 48.350,8 25.273,2 53.774,5 51.907,9 -3,5 15,3 130,4
ES 385.370 | Serra 47.382,2 61.242,6 84.573,0 123.241,5 137.386,3 11,5 26,4 356,5
ES 356.536 | Cariacica 13.968,9 15.414,2 22.392,5 20.701,7 53.961,4 160,7 22,2 151,4
MG 2.412.937 | Belo Horizonte 339.453,9 350.469,5 275.429,0 508.771,1 512.239,3 0,7 13,5 212,3
MG 608.650 | Contagem 11.374,6 36.909,7 29.710,7 23.601,6 70.201,3 197,4 10,4 1153
MG 608.369 | Uberlandia 41.983,5 27.599,8 23.950,9 69.566,1 70.169,7 0,9 11,0 1153
MG 513.348 | Juiz de Fora 27.512,2 36.194,2 25.783,2 25.042,4 23.252,9 -7,2 3,8 45,3
174 MULTI CIDADES




Variagio | Participacdo | Investimento

Populagéo Regiéo e municipio 2008 2008 2008 2007/2006 | "@ t'ioe'saﬁesu Pe;a‘;’;““
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais

MG 415.098 | Betim 78.983,7 89.024,0 96.303,8 145.136,7 139.945,2 -3,6 18,8 337,1
MG 352.384 | Montes Claros 20.122,6 30.362,9 14.798,4 31.283,8 64.450,8 106,0 19,1 182,9
MG 329.112 | Ribeiréo das Neves 12.110,0 23.091,2 32.524,1 29.782,5 30.126,3 1,2 20,4 91,5
MG 287.760 | Uberaba 22.974,7 37.783,4 22.268,9 42.848,5 31.663,9 -26,1 9,1 110,0
MG 260.396 | Governador Valadares 30.411,6 38.403,3 28.438,6 32.753,0 27.476,1 -16,1 10,1 105,5
MG 238.397 | lIpatinga 35.308,4 52.077,8 19.833,3 36.867,9 28.593,5 -22,4 8,2 119,9
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 1.218.974,3 876.632,7 695.487,0 730.446,9 927.699,4 27,0 9,6 152,2
RJ 960.631 | Sao Gongalo 26.073,9 18.079,7 12.643,5 31.938,2 43.308,1 35,6 10,5 45,1
RJ 842.686 | Duque de Caxias 31.748,4 63.143,8 33.061,3 112.005,3 104.487,7 -6,7 11,0 124,0
RJ 830.672 | Nova Iguagu 25.080,8 82.368,3 24.437,0 44.621,1 72.566,4 62,6 12,2 87,4
RJ 480.555 | Belford Roxo 7.732,9 8.395,7 10.898,3 27.337,5 17.771,9 -35,0 71 37,0
RJ 474.002 | Niteroi 26.721,2 44.587,6 39.416,3 37.574,3 36.661,0 -2,4 4,6 77,3
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 11.356,2 7.659,4 9.555,2 4.067,2 13.478,9 231,4 5,9 29,0
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - 139.439,5 103.044,4 240.914,9 328.227,8 36,2 23,7 770,2
RJ 306.645 | Petropolis 24.007,9 23.219,3 16.456,9 24.864,0 16.565,9 -33,4 4,2 54,0
RJ 255.653 | Volta Redonda 44.125,6 26.736,2 22.966,5 21.010,9 34.947,3 66,3 8,2 136,7
SP 10.886.518 | Sao Paulo 1.768.725,7 | 1.995.490,9 739.209,7| 1.744.303,7| 2.325.464,8 33,3 11,5 213,6
SP 1.236.192 | Guarulhos 101.959,3 118.722,8 96.025,8 152.373,5 181.528,7 19,1 11,7 146,9
SP 1.039.297 | Campinas 43.836,9 63.556,0 56.669,7 64.088,0 118.810,6 85,4 6,1 114,3
SP 781.390 | Séao Bernardo do Campo 233.127,7 343.049,5 167.091,7 236.609,0 250.231,7 5,8 16,4 320,2
SP 701.012 | Osasco 52.302,1 92.613,8 60.200,9 81.951,9 87.192,3 6,4 9,8 124,4
SP 667.891 | Santo André 60.470,8 50.491,9 89.008,5 82.068,4 179.362,2 118,6 15,6 268,6
SP 594.948 | Sao José dos Campos 68.917,8 81.876,8 88.760,4 109.639,8 145.155,1 32,4 14,5 244,0
SP 559.157 | Sorocaba 68.723,8 87.330,7 58.225,2 62.618,0 90.401,9 44,4 14,2 161,7
SP 547.417 | Ribeirao Preto 48.142,1 27.010,1 47.203,5 55.218,3 36.254,6 -34,3 4,3 66,2
SP 418.288 | Santos 42.355,7 51.084,5 40.889,3 33.761,0 39.149,5 16,0 4,4 93,6
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 34.173,1 32.479,1 25.925,4 50.259,4 94.702,9 88,4 17,3 235,1
SP 402.643 | Maua 26.851,5 36.807,8 29.189,0 41.572,5 20.970,4 -49,6 5,9 52,1
SP 386.779 | Diadema 20.877,7 27.575,3 27.249,9 43.843,6 47.673,8 8,7 10,6 123,3
SP 379.566 | Carapicuiba 21.923,5 17.230,3 20.941,1 35.751,7 21.403,8 -40,1 11,8 56,4
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 42.678,9 36.707,0 43.060,3 48.877,5 77.321,6 58,2 18,1 213,0
SP 358.108 | Piracicaba 36.400,0 29.159,9 36.950,0 67.012,8 70.347,6 5,0 14,1 196,4
SP 347.601 | Bauru 17.458,5 17.344,7 23.733,6 29.048,5 30.242,4 4,1 8,6 87,0
SP 342.983 | Jundiai 53.061,3 67.246,3 49.259,3 72.726,7 72.828,7 0,1 11,4 212,3
- 26.729.883 | Sul 2.470.265,5 | 2.850.265,3 | 2.274.861,5| 3.056.887,7| 3.405.871,3 11,4 10,4 127,4
PR 1.797.408 | Curitiba 121.030,1 136.185,6 109.904,3 221.679,3 331.260,3 49,4 9,7 184,3
PR 497.833 | Londrina 41.424,3 45.944,3 22.437,6 25.646,5 21.961,6 -14,4 4,2 441
PR 325.968 | Maringa 9.7771 23.714,4 13.954,3 50.537,9 53.297,2 5,5 13,6 163,5
PR 311.336 | Fozdo Iguagu 23.806,4 29.599,4 39.997,4 37.287,8 25.365,3 -32,0 8,1 81,5
PR 306.351 | Ponta Grossa 21.394,4 32.823,9 24.392,5 33.878,6 47.660,1 40,7 17,6 155,6
PR 285.784 | Cascavel 14.258,7 31.197,0 19.791,2 19.310,6 25.550,8 32,3 11,3 89,4
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 33.385,7 54.252,3 39.202,5 25.886,7 26.792,5 3,5 10,9 101,6
RS 1.420.667 | Porto Alegre 142.252,9 180.557,7 120.498,8 125.763,0 187.149,7 48,8 7,3 131,7
RS 399.038 | Caxias do Sul 32.721,8 52.897,3 29.381,7 47.517,6 73.207,9 54,1 11,3 183,5
RS 339.934 | Pelotas 15.962,9 16.519,3 8.966,0 7.327,6 7.157,8 -2,3 2,4 21,1
RS 326.458 | Canoas 73.573,1 42.770,6 45.322,8 22.747,9 15.671,1 -31,1 3,3 48,0
RS 263.403 | Santa Maria 11.038,6 16.074,1 6.197,3 5.053,3 19.907,0 293,9 10,0 75,6
RS 261.150 | Gravatai 14.900,2 19.816,8 18.812,5 22.790,0 12.460,3 -45,3 4,8 47,7
RS 253.264 | Viamao 10.255,1 12.312,5 10.922,6 6.397,1 5.191,2 -18,9 3,9 20,5
RS 253.067 | Novo Hamburgo 32.703,4 24.258,9 8.648,9 10.750,9 19.367,1 80,1 7,2 76,5
SC 396.723 | Florianépolis 29.764,2 41.485,9 39.691,1 71.726,0 68.275,2 -4,8 11,5 1721
SC 487.003 | Joinville 45.659,8 96.193,7 67.041,1 64.611,5 66.680,1 3,2 10,2 136,9
SC 292.972 | Blumenau 40.523,0 35.747,5 31.721,8 42.128,9 30.825,6 -26,8 6,8 105,2

73.054.455 | Cidades selecionadas 7.231.027,4 | 8.125.644,9  5.390.841,7 | 8.334.479,3 10.317.430,4
33.479.343 | Até 20 mil habitantes 2.911.098,2 | 3.254.943,7 | 2.937.949,0 4.400.740,9 4.262.680,0

41.708.810 | Capitais 4.902.902,8 @ 5.080.007,7 | 2.957.263,5' 4.962.296,4 6.362.512,3
181.430.137 | Brasil* 16.692.516,6 1 18.636.771,9  14.899.863,3 21.639.398,9 23.905.031,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Investimentos

Investimentos Populacéo Posica Municibi Investimentos Populacéo
em reais 2007 osicao unicipio em reais 2007

Posicao Municipio

1° SP |Sao Paulo 2.325.464.817,2 10.886.518 53° SP  |Suzano 60.625.224,7 268.777
2° RJ |Rio de Janeiro 927.699.359,8 6.093.472 54° SE  |Aracaju 57.651.666,0 520.207
3° MG |Belo Horizonte 512.239.334,6 2.412.937 55° BA |Salvador 56.145.974,6 2.892.625
4° PR |Curitiba 331.260.257,6 1.797.408 56° SP  |Guaruja 55.566.262,9 296.150
5° RJ |Campos dos Goytacazes 328.227.767,7 426.154 57° GO |Aparecida de Goiénia 54.166.127,9 475.303
6° SP |Sao Bernardo do Campo 250.231.746,4 781.390 58° ES |Cariacica 53.961.388,7 356.536
7° SP |Barueri 243.977.896,6 252.748 59° PR |Maringa 53.297.221,4 325.968
8° ES |Vitéria 227.309.190,0 314.042 60° AC  |Rio Branco 52.712.125,4 288.614
9° MS |Campo Grande 188.695.322,9 724.638 61° SP |Sao Carlos 52.039.497,7 212.956
10° RS |Porto Alegre 187.149.725,2 1.420.667 62° ES |Vila Velha 51.907.885,8 398.068
11° SP |Guarulhos 181.528.727,1 1.236.192 63° AL |Arapiraca 50.261.483,9 202.147
12° SP |Santo André 179.362.181,8 667.891 64° SP  |Taubaté 48.593.314,9 265.514
13° CE |Fortaleza 170.369.593,8 2.431.415 65° PE |lpojuca 47.695.698,6 69.781
14° GO |Goiénia 165.574.685,3 1.244.645 66° SP  |Diadema 47.673.788,3 386.779
15° PE |Recife 147.532.787,5 1.533.580 67° PR |Ponta Grossa 47.660.095,7 306.351
16° SP |Séo José dos Campos 145.155.089,3 594.948 68° RO |Porto Velho 47.655.408,9 371.791
17° MG |Betim 139.945.230,9 415.098 69° SP  |Indaiatuba 47.628.004,3 173.508
18° RN |Natal 139.602.337,8 774.205 70° PE |Cabo de Santo Agostinho 46.039.551,6 162.476
19° ES |Serra 137.386.318,2 385.370 71° PA  |Maraba 45.721.455,1 196.468
20° PA |Belém 124.414.285,0 1.408.847 72° SP |Limeira 45.661.696,1 272.734
21° AM |Manaus 124.411.203,7 1.612.475 73° MT |Cuiaba 45.458.099,4 527.113
22° SP |Paulinia 123.504.798,0 73.118 74° TO |Palmas 44.583.909,3 179.707
23° SP |Campinas 118.810.570,2 1.039.297 75° RJ |Séo Gongalo 43.308.117,1 960.631
24° Pl |Teresina 110.409.177,4 778.341 76° SP |Séo Sebastiao 41.327.333,7 67.099
25° RJ |Duque de Caxias 104.487.652,7 842.686 77° RN |Parnamirim 41.231.567,0 172.723
26° SP |Séo Caetano do Sul 102.437.834,3 144.857 78° SP |Santos 39.149.468,7 418.288
27° SP |Séo José do Rio Preto 94.702.899,1 402.770 79° SP |Santa Barbara d'Oeste 38.889.007,3 184.318
28° RJ  |Macaé 93.375.356,7 169.229 80° SP |Santana de Parnaiba 38.552.662,3 100.209
29° SP |Sorocaba 90.401.898,5 559.157 81° RJ |Angra dos Reis 37.583.071,1 149.395
30° SP |Osasco 87.192.283,1 701.012 82° ES |Aracruz 37.554.746,0 73.348
31° PA |Parauapebas 85.954.635,5 133.261 83° MG |Sete Lagoas 37.232.059,9 217.506
32° RR |Boa Vista 85.782.000,0 247.762 84° MT |Varzea Grande 37.088.148,8 230.466
33° AL |Maceidé 82.587.437,0 874.014 85° RJ |Niteréi 36.660.964,2 474.002
34° SP |Mogi das Cruzes 77.321.617,0 362.991 86° R} |Magé 36.260.865,0 232171
35° MG |Pocos de Caldas 73.438.492,0 144.420 87° SP |Ribeiréo Preto 36.254.630,5 547.417
36° RS |Caxias do Sul 73.207.898,6 399.038 88° MG  |Nova Lima 36.250.389,0 72.207
37° SP |Jundiai 72.828.722,0 342.983 89° SP  |Hortolandia 35.257.016,0 190.781
38° RJ  |Nova Iguagu 72.566.412,6 830.672 90° R} |Volta Redonda 34.947.300,0 255.653
39° SC |ltajai 70.765.992,9 163.298 91° MG |ltabira 34.885.973,5 105.199
40° SP |Piracicaba 70.347.550,5 358.108 92° PR |Araucdria 34.748.227,4 111.952
41° MG |Contagem 70.201.256,4 608.650 93° RS |Séo Leopoldo 34.739.086,0 207.721
42° MG |Uberlandia 70.169.725,0 608.369 94° MS |Trés Lagoas 32.710.295,1 85.376
43° SP |Praia Grande 68.675.614,7 233.806 95° SP  |Rio Claro 32.613.692,8 185.421
44° SC |Florianépolis 68.275.188,0 396.723 96° MG |Uberaba 31.663.949,4 287.760
45° SC |Joinville 66.680.146,0 487.003 97° CE |Maracanau 31.638.540,4 197.301
46° MA |Séo Luis 65.498.014,9 957.899 98° AM |Coari 30.986.051,6 61.069
47° SC |Balneario Camboriu 64.539.422,8 94.579 99° SC |Blumenau 30.825.585,5 292.972
48° MG |Montes Claros 64.450.799,4 352.384 100° CE |Caucaia 30.811.062,0 316.906
49° RJ |Cabo Frio 63.421.897,2 162.191

500 BA |Camacari 63.196.765,5 220.495 Total dos 100 maiores | 11.702.067.403,7 66.221.656
510 R) |ltaguai 627437344 05.468 Total dos demais* 12.202.964.098,6 115.208.481
520 PB |Joso Pessoa 60.678.062,4 674.971 Total Brasil* 23.905.031.502,3 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Investimento per capita

Investi- Investi-
mento | Investimentos = mento | Investimentos =
Posigéo Municipio per capitd P°%|:79°° Posicéio Municipio per capita Po%lc;:;uo
Em reais Em reais

1° SP |Paulinia 1.689 123.504.798,0 73.118 53° RR |Séo Luiz 763 4.366.485,7 5.720
2° GO |Mimoso de Goias 1.662 4.713.575,6 2.836 54° SP |Mira Estrela 757 1.951.234,0 2.576
3° SC |Jardinépolis 1.620 2.997.991,1 1.851 55° RN |Jodo Dias 744 2.036.800,4 2.739
4° RS |Montauri 1.548 2.451.020,1 1.583 56° RS |Boa Vista do Sul 734 1.954.242,1 2.663
5° SC |lrati 1.502 3.042.280,8 2.025 57° ES |Vitéria 724 227.309.190,0 314.042
6° MT |Vale de Sado Domingos 1.451 4.191.219,2 2.889 58° MS  |Figueiréo 723 2.371.600,6 3.280
7° SP |Altair 1.355 4.433.467,2 3.272 59° RS |Barra Funda 721 1.685.058,0 2.338
8° R} |Quissama 1.348 23.429.235,9 17.376 60° MS |lJatei 71 2.708.723,9 3.808
9° SP |Fernando Prestes 1.317 6.862.017,5 5.212 61° SP  |Analéndia 709 2.953.723,0 4.166
10° GO |Alto Horizonte 1.311 4.137.764,1 3.155 62° SP |Sao Caetano do Sul 707 102.437.834,3 144.857
11° SE | Carmépolis 1.273 15.146.045,8 11.899 63° RR |lracema 706 4.138.186,2 5.859
12° GO |Morro Agudo de Goids 1.240 2.901.320,8 2.340 64° RJ |Rio das Flores 703 5.738.872,1 8.168
13° SC |Piratuba 1.219 5.570.337,5 4.570 65° GO |Rio Quente 701 2.084.507,3 2.974
14° MG |Séo Gongalo do Rio Abaix¢ 1.190 10.990.801,9 9.238 66° SP |Santa Salete 700 973.116,3 1.390
15° MG |Pedra Dourada 1.180 2.477.093,1 2.100 67° RS |Vanini 689 1.348.218,5 1.956
16° RS |Linha Nova 1.150 1.710.471,2 1.488 68° PB |Quixaba 686 982.470,3 1.433
17° SP |Bora 1.124 903.736,0 804 69° PE |lpojuca 684 47.695.698,6 69.781
18° RS |Triunfo 1.115 26.781.042,0 24.016 70° SP | Orindidva 684 3.364.915,4 4.916
19° SP |Nova Castilho 1.078 1.139.903,8 1.057 71° SC |Balnedrio Camborio 682 64.539.422,8 94.579
20° PR |ltaipulandia 1.062 9.110.432,2 8.581 72° SC |Arvoredo 675 1.480.963,0 2.193
21° BA |Madre de Deus 1.060 16.363.560,3 15.432 73° RS |Santo Anténio do Palma 675 1.494.977,7 2.216
22° RS |Coqueiro Baixo 1.052 1.647.806,8 1.566 74° SC |Chapadéo do Lageado 675 1.855.722,2 2.749
23° SP  |Aluminio 1.035 16.225.776,9 15.678 75° R} |ltaguai 657 62.743.734,4 95.468
24° RS |Canudos do Vale 1.028 1.994.524,9 1.941 76° RS |Nova Roma do Sul 654 2.282.038,5 3.490
25° SC |Paial 1.020 1.857.770,9 1.821 77° SP  |Guaraci 651 5.892.429,7 9.045
26° SC |Rancho Queimado 1.015 2.813.910,0 2.772 78° PR |Rancho Alegre D'Oeste 650 1.903.080,3 2.928
27° RS |Mato Queimado 1.010 1.884.530,1 1.865 79° PA  |Parauapebas 645 85.954.635,5 133.261
28° SC |Bandeirante 1.000 3.028.606,1 3.028 80° GO |Buritinépolis 643 2.216.576,9 3.446
29° RS |Tio Hugo 997 2.584.311,8 2.593 81° PB |Bom Jesus 643 1.470.081,7 2.286
30° RS |Poco das Antas 987 1.950.285,0 1.976 82° Pl |Anténio Almeida 642 2.016.682,6 3.140
31° SP |Barueri 965 243.977.896,6 252.748 83° RS |Vista Gaucha 634 1.719.316,2 2.713
32° RS |Travesseiro 952 2.263.772,4 2.379 84° RS |Alto Alegre 630 1.222.595,9 1.940
33° RR |Séo Jodo da Baliza 893 5.114.001,6 5.727 85° MT |Matupa 626 8.092.140,1 12.928
34° RS |Camargo 851 2.103.117,0 2.471 86° RS |Alto Feliz 622 1.826.357,7 2.934
35° ES |Anchieta 830 16.152.646,6 19.450 87° RS |Nova Alvorada 622 1.902.471,0 3.058
36° SP |Louveira 829 24.899.000,9 30.038 88° SC |Santiago do Sul 619 897.846,3 1.450
37° TO |Fortaleza do Tabocéo 812 1.705.935,2 2.101 89° PR |Saudade do Iguacu 618 3.048.415,9 4.931
38° R} |Macuco 797 4.180.805,4 5.246 90° SP |Sao Sebastido 616 41.327.333,7 67.099
39° RR |Canta 789 8.772.300,8 11.119 91° ES |Vila Pavao 615 5.350.581,9 8.702
40° RS |Tupandi 789 2.844.485,1 3.604 92° RS |Nicolau Vergueiro 611 1.074.062,4 1.759
41° SP |Séo Jodo de Iracema 784 1.357.083,5 1.732 93° RS |Boa Vista do Cadeado 607 1.484.326,3 2.447
42° RR |Caracarai 781 14.048.939,7 17.981 94° SC |Anitapolis 605 1.921.387,3 3.175
43° SP |Sandovalina 778 2.505.068,4 3.219 95° SP |Guarani d'Oeste 604 1.186.342,0 1.963
44° RS |Gentil 776 1.225.361,1 1.579 96° SC |Lajeado Grande 603 881.472,7 1.461
45° RS |André da Rocha 771 930.406,6 1.206 97° RR |Uiramuta 602 4.455.1711 7.403
46° R} |Porto Real 771 11.194.175,1 14.512 98° SP |Lourdes 598 1.180.666,0 1.974
47° RS |Santa Cecilia do Sul 770 1.321.716,9 1.716 99° SP  |Jaguariona 596 21.949.477,7 36.801
48° RJ |Campos dos Goytacazes 770 328.227.767,7 426.154 100° MT |Campos de Jolio 595 2.835.947,9 4.770

49° SC |Alto Bela Vista 767 1.550.935,0 2.021
Total dos 100 maiores 1.754.064.746,1 2.164.930

50° TO |Ananés 765 7.163.603,0 9.359
510 sC |Ouro Verde 765 1.645.731,3 2152 Total dos demais* 22.150.966.756,1(179.265.207

HE]

590 AL |Ibateguara 764 11.727.226,1 15.359 Total Brasil 23.905.031.502,3/181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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DIVIDA

Melhora a situacao de
endividamento dos
municipios brasileiros

O endividamento de curto prazo
dos municipios brasileiros foi o
mais satisfatério dos Gltimos
anos, com uma suficiéncia de
caixa de R$ 16,34 bilhoes.
Embora a despesa com
encargos e amortizacdo da
divida tenha mantido a trajetéria
ascendente, comprometeu
apenas 3,5% da receita corrente,

o menor percentual desde 2001.

| - Divida de
curto prazo

A divida de curto prazo é aquela
que tem um periodo méximo de um
ano para o seu vencimento. E consti-
tuida, na sua maior parte, dos restos
a pagar, despesas empenhadas e
ndo-pagas até o dia 31 de dezem-
bro. Também chamada de divida flu-
tuante, é avaliada pelo conceito de
(in)suficiéncia financeira: diferenca
entre o ativo financeiro (disponibili-
dades) e o passivo financeiro (obri-
gacdes). Quando o municipio apre-
senta as obrigacdes maiores que as
disponibilidades, significa que ele ndo
conseguiria cobrir a sua divida flutu-
ante mesmo se usasse todos os seus
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ativos financeiros, evidenciando um
quadro de insuficiéncia financeira. A
magnitude dessa insuficiéncia finan-
ceira é obtida confrontando-a com a
receita corrente, para se ter uma idéia
do comprometimento do municipio
com esse endividamento.

Endividamento
de curto prazo

O endividamento de curto prazo
dos municipios brasileiros, medido
pela diferenca entre os ativos e os
passivos financeiros, foi positivo em
R$ 16,34 bilhdes em 2007, quantia
31,8% superior a de 2006. Isso sig-
nifica que, se os municipios utilizas-
sem seus ativos financeiros para liqui-
darem toda a divida de curto prazo,
ainda sobrariam R$ 16,34 bilhées, o
que é uma situacdo bastante confor-
tavel. Em relac@o & receita corrente,
essa suficiéncia financeira represen-
tou 7,9%, o resultado mais satisfaté-
rio dos Gltimos anos.

A partir de 2000, com a promul-
gacdo da Lei de Responsabilidade Fis-
cal (LRF), o comportamento financei-
ro dos municipios brasileiro comecou
a mudar. Houve um aumento signifi-
cativo do ativo frente ao passivo, que
resultou numa suficiéncia de caixa
superavitéria a partir de 2004. No
periodo de 2004 a 2007, ajudado

pela forte expanséo das receitas, o
ativo financeiro teve um crescimento
real de 139,5%, enquanto que o do
passivo foi de apenas 69,2%.

(In)Suficiéncia
financeira regional

Em 2007, as regides brasileiras
apresentaram condigdes razodveis de
endividamento municipal de curto
prazo. Por mais um ano, as cidades
do Sul e do Sudeste registraram os
melhores indicadores de suficiéncia fi-
nanceira, contabilizando superdvits
que atingiram 15,3% e 10,5% de suas
receitas correntes, respectivamente.
(veja tabela da pégina 124)

Os municipios do Sudeste soma-
ram R$ 11,15 bilhées de superdvit fi-
nanceiro em 2007, crescimento de
34,3% em relagdo a 2006. Esse mon-
tante representou 68,3% do total da
suficiéncia de caixa de todas as cida-
des brasileiras. A cidade do Rio de Ja-
neiro, embora tenha registrado uma
queda de 2,3% do saldo em relacéo
a 2006, obteve a maior suficiéncia
financeira da regido, de R$ 2,62 bi-
Ihdes. A seguir aparece a capital pau-
listana, que, com R$ 1,75 bilhao, ele-
vou esse saldo pela terceira vez con-
secutiva. Em termos relativos, a me-
lhor condicdo de endividamento em



Séo José dos Campos-SP registrou a melhor condicéo de endividamento em 2007

relag@o & receita corrente foi conta-
bilizada por Sdo José dos Campos-
SP, de 105,5%.

De acordo com o secretdrio de
Fazenda de Sdo José dos Campos,
José Liberato Junior, o superdvit é re-
sultado, em primeiro lugar, da elabo-
ragdo de um orcamento realista. "A
gente é cuidadoso com o comporta-
mento de receitas e despesas. Faze-
mos o planejamento para o ano, ve-
rificando as possibilidades reais tan-
to de receita quanto de despesa, o
que de fato pode atingir o custeio e o
qgue sobra verdadeiramente para os
investimentos", disse.

Em segundo lugar, foi adotado
um sistema de controle orcamentdrio,
pelo qual, em cada secretaria, hd uma
pessoa incumbida de acompanhar
diariamente as despesas orcamenta-
rias e manter o secretdrio de Fazen-
da informado, afirmou o préprio. "Sa-
bemos imediatamente das pendénci-
as e urgéncias das secretarias e con-
seguimos realizar uma acéo ou outra
com rapidez", disse Liberato, ressal-
tando a importdncia de se reservar
parte do superdvit para despesas de
custeio. "O custeio sobe, por mais que

vocé tenha um controle rigoroso. En-
tdo, reservamos parte do superdvit
para permitir a descompresséo das
despesas de custeio".

O secretério ressalta que, em
2007, o superdvit também foi favo-
recido por um aumento de receitas,
decorrente do crescimento econémi-
co do pais, pelas facilidades criadas
para o pagamento dos impostos e
taxas e selecdo, e pela licitagéo da
instituicdo financeira para receber a
folha de pagamento dos funciondri-
os e as demais movimentagdes finan-
ceiras da prefeitura. "A exemplo do
Estado, criamos um programa exito-
so para facilitar o pagamento de ta-
xas e impostos, que resultou em mais
de R$ 50 milhées. E recebemos R$ 31
milhées da instituicdo financeira es-
colhida para ficar com a conta da
prefeitura. Houve um acréscimo de
receita superior ao que esperdvamos,
de R$ 100 milhées", disse.

Em contrapartida, Belo Horizon-
te, com R$ 628,8 milhsées, e Campi-
nas, com R$ 178,4 milhées, registra-
ram os maiores saldos negativos da
regido. Destaca-se que a capital apre-
sentou resultados negativos em todos

os anos disponiveis na série histéri-
ca. Por outro lado, caiu o peso desse
endividamento em relacéo a sua re-
ceita corrente, que chegou a ser de
32%, em 2003, o maior valor em dez
anos, e desceu para 19% em 2007,
devido & contencdo do endividamen-
to desde 2004.

A parte elevada da divida da ca-
pital mineira, para o secretdrio de Fi-
nancas, José Afonso Bicalho Beltrao
da Silva, sdo os restos a pagar, de
curto prazo. 80% dos restos de 2007,
de acordo com o secretério, foram
pagos em janeiro de 2008, com a ex-
pressiva receita do Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU). Sua preo-
cupacdo é cumprir a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal e terminar o man-
dato, em 2008, sem restos a pagar,
para ndo deixar pendéncias ao pre-
feito eleito, quando esse assumir, em
janeiro de 2009.

"Trabalhamos para ter nivel zero
de restos a pagar para o sucessor, isso
é o que determina a lei: nenhum go-
verno pode passar divida de curto
prazo para seu sucessor. Tem quatro
anos para acertar. Comegamos mui-

L
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José Afonso Bicalho Beltrdo
da Silva, secretdrio municipal de
Financas de Belo Horizonte
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tas obras em 2007, investimentos ele-
vados, de 20% do nosso orgcamento.
Em 2008, vendemos R$ 280 milhées
em acdes da Copasa (Companhia de
Saneamento de Minas Gerais), para
deixar o minimo possivel de divida
para a outra administragdo. Talvez,
com a crise (econémica global), reste
algo, porque diminuiram os repasses
dos governos federal e estadual. A
principio, pretendemos deixar a recei-
ta de IPTU de 2009 livre para o pré-
ximo prefeito", disse José Afonso Bi-
calho.

Com relac@o & divida fundada
(de longo prazo), na avaliagdo do
secretdrio, ela nGo é um problema
para o municipio. "Primeiro: essa
divida é baixa. Hé& folga", disse. Se-
gundo ele, para um orcamento de
R$ 5 bilhées, o municipio poderia,
por lei (LRF), ter uma divida de até
R$ 6,2 bilhées. "E nossa divida fun-
dada é de R$ 1 bi, 20% do orca-

Suficiéncia de caixa dos municipios brasileiros

em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

mento. E muito baixa", explicou.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades na regido Sul,
apenas Gravatai-RS e Foz do Iguacu-
PR contabilizaram insuficiéncia finan-
ceira de R$ 74 milhées e R$ 14,2 mi-
Ihées, cada um, na devida ordem. Por
outro lado, Joinville-SC (R$ 379,8 mi-
Ihées), Caxias do Sul-RS (R$ 282,7
milhées) e Porto Alegre-RS (R$ 162,2
milhées) registraram os maiores sal-
dos positivos, e essas duas primeiras
cidades tiveram as maiores suficién-
cias financeiras da regido em relagéo
as suas receitas correntes, de 60,6%
e 45,5%, respectivamente . O Sul re-
gistrou o segundo maior superdvit, de
R$ 4,90 bilhoes.

Comparando 2007 com 2006, o
Centro-Oeste aumentou em 130,7%
o saldo positivo resultante da diferen-
ca enire o ativo e o passivo financei-
ros, somando R$ 693,9 milhdes. Esse
valor representou 5,7% da receita

corrente, pouco mais de duas vezes o
percentual do ano anterior, de 2,7%.

J& na regido Norte as obrigacées
cresceram 30,3%, ao passo que as
disponibilidades, apenas 14,6%. Com
isso, a situacdo de endividamento de
curto prazo da regido, apesar de po-
sitiva em R$ 286,9 milhées, néo foi
tdo boa quanto & de 2006, de
R$ 456,5 milhdes. Em termos de par-
ticipag@o na receita corrente, a sufi-
ciéncia de caixa passou de 4% para
apenas 2,2%.

Apenas o Nordeste contabilizou
uma disponibilidade de caixa negati-
va, com o seu passivo financeiro supe-
rando em R$ 690,7 milhées o seu ati-
vo. A maior parte desse déficit foi res-
ponsabilidade de Salvador, que regis-
trou um resultado negativo de R$ 510,9
milhdes. Em relacdo & receita corrente
do municipio, a insuficiéncia financei-
ra representou 23,3%, o maior percen-
tual dentre todas as capitais do pais.

Ativo financeiro e passivo financeiro
dos municipios brasileiros
em R$ bilhées - IPCA médio de 2007
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Belo Horizonte apresentou a maior insuficié

ncia de caixa em 2007




Il - Encargos e
amortizacoes da divida

Encargos e amortizagdes da di-
vida referem-se as despesas que os
municipios tém com suas dividas de
longo prazo (divida fundada ou con-
solidada), com vencimentos superio-
res a um ano. Esses gastos incluem
todos os servicos da divida (juros,
multas e correcdes) e as amortizagdes
do valor principal.

Em 2007, a despesa com encar-
gos e amortizacdes da divida dos
municipios brasileiros somou R$ 7,28
bilhdes, crescimento de 8% em rela-
¢do ao ano anterior. Esse montante
representou 3,5% da receita corren-
te, o menor percentual dos Ultimos
sete anos. Segundo a Resolucdo n°
43, de 2001 do Senado Federal, “o
comprometimento anual com amor-
tizagdes, juros e demais encargos da
divida consolidada, inclusive relati-
vos a valores a desembolsar de ope-
racdes de crédito [& contratadas e a
contratar, ndo poderd exceder a
11,5% da receita corrente liquida”
(inciso Il do pardgrafo 7°). Portanto,
o percentual dos municipios ainda
encontra-se bem abaixo do estipu-
lado pela resolucéo.

De modo geral, as cidades nédo
apresentaram problemas em relacédo
das despesas com a divida, & excecdo
de poucos municipios como Séo Pau-
lo, Petrolina-PE, Salvador, Pelotas-RS
e llhéus-BA. Em Séo Paulo e Petroli-
na a participagcdo das amortizacdes
e dos encargos da divida foi de
11,1% da receita corrente. O Muni-
cipio de Sdo Paulo diminuiu essa re-
lacGo em 1,2 ponto percentual nos
Ultimos trés anos, contudo, em Petro-
lina ocorreu um movimento contrd-
rio e os servicos da divida aumenta-
ram significativamente. No ano de
2004, correspondiam a 5,8% de sua
receita corrente. Apds um ano esse
percentual foi de 7,5% e, em 2006,
passou para 8,8%. Em 2007, Petro-
lina despendeu 31,6% a mais com a
divida em relacéo a 2006 e o total
dessa despesa, de R$ 19,1 milhées,
superou o valor destinado aos inves-

Em Petrolina-PE a despesa com encargos e amortizacées da divida é preocupante

timentos, de R$ 12,7 milhées.

A secretdria de Planejamento,
Gestao e Controle Interno da Prefei-
tura de Petrolina, Lucivane Lima de
Freitas, explica que a forte elevagao
dos gastos com divida é decorrente
de amortizagdes. “Até 2006, fazia-
mos pagamentos trimestrais, com-
pensatérios. Em 2007, comecaram
as amortizagdes do principal, a cada
més”, disse.

O elevado gasto com pagamen-
to de divida inibe os investimentos e
a contratacdo de novas dividas, ex-
plicou. “Ficou dificil investir com re-
cursos préprios depois que comeca-
ram as amortizagdes. Néo contrai-
mos novas dividas, fizemos compen-
sacdes, reduzimos o custeio e esta-
belecemos convénios com os gover-
nos estadual e municipal. SGo os
nossos parceiros, responsdveis por
80% dos investimentos”.

Em Salvador, Pelotas e llhéus a
despesa com encargos e amortiza-
coes chegou a ser aproximadamen-
te trés vezes maior que o valor in-
vestido em cada um deles. Salvador
pagou R$ 183,5 milhses relativos a
sua divida e investiu R$ 56,1 milhdes.
Em Pelotas esses valores foram de
R$ 20,6 milhées e de R$ 7,2 milhoes,

e em llhéus de R$ 9,2 milhées e RS
2,8 milhdes.

Em termos relativos, os maiores
aumentos no gasto com a divida, no
ano de 2007, ocorreram em Rorai-
népolis-RR (920,2%), Belford Roxo-RJ
(246,7%) e Mogi das Cruzes-SP
(185,7%). Do outro lado, os munici-
pios de Maud&-SP, Parintins-AM e San-
ta Maria-RS foram os que mais redu-
ziram as suas despesas nessa fungéo
em, respectivamente, 64%, 49,5% e
45,1%.

De acordo com o secretdrio de
Financas de Santa Maria, Genil Pa-
van, o municipio tem receita baixa e,
em 2007, finalizou o pagamento de
uma divida parcelada em 2005. “Ti-
nhamos um compromisso pesado
com o instituto de previdéncia préprio
(do municipio). Em 2005, foi paga a
maior parte de R$ 12 milhdes; em
2006, em torno de R$ 8,6 milhoes;
em 2007, a menor parte, de R$ 4,7
milhées; e zeramos a divida. Foi
amortizado, ndo-renovado. Néo tem
mais custo”, disse.

O secretdrio explica que, para
um municipio com receita baixa e ca-
rente de infra-estrutura como o de
Santa Maria, as operacdes de crédito
de longo prazo sd@o importantes para
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Genil Pavan, secretério municipal
de Financas de Santa Maria - RS

trazer melhorias, progresso e cresci-
mento econémico. O pagamento in-
tegral da divida em 2007, segundo
ele, favoreceu novas contratagdes de
crédito em 2008, que resultaram em
mais investimentos para a cidade.
“Gragas & amortizagdo da divi-
da em 2007 conseguimos, em 2008,
um empréstimo de R$ 62 milhées,
com desembolso em quatro anos,

dentro do Programa de Aceleracéo do
Crescimento (PAC), com recursos do
Fundo de Garantia por Tempo de Ser-
vico (FGTS). Deu condicées ao muni-
cipio para contrair novos empréstimos
e aliviou o caixa para que pudésse-
mos fazer mais coisas com recursos
préprios”, disse Genil Pavan.

Na média, os municipios do Su-
deste foram os que contabilizaram os
gastos mais elevados com os servicos
e as amortiza¢des da divida. Em
2007, a regido despendeu R$ 4,88
bilhdes, o que correspondeu a 4,4%

da sua despesa total e a 67,1% da
soma da despesa com encargos e
amortizagdo da divida das cidades
brasileiras. Os encargos da divida no
Norte, por sua vez, representam ape-
nas 1,3% da despesa total e 1,4% da
receita corrente da regido.

Entre todos os municipios brasi-
leiros, apenas seis comprometeram
mais de 10% de suas receitas corren-
tes com as despesas relativas & divi-
da, em 2007 (veja tabela abaixo).
Dentre eles, Mirador-PR foi o que des-
tinou o maior percentual: 17%.

As 15 maiores despesas com encargos e amortizacdes da divida em relagdo

& receita corrente no Brasil - 2007

Enc. e amort.

Municipio da divida (A) Receita corrente (B)
1° PR | Mirador 873.872,8 5.143.057,6 17,0%
2° PR | Araucdria 36.828.272,5 321.774.158,3 11,4%
3° SP | Sao Paulo 2.156.547.444,8 19.374.507.956,6 11,1%
4° PE Petrolina 19.111.854,1 172.843.216,7 11,1%
5° SC | Morro Grande 562.799,5 5.357.422,5 10,5%
6° PB | Aroeiras 1.430.085,0 14.035.125,0 10,2%
7° PA | Breves 6.300.000,0 65.155.760,0 9.7%
8° MS | Rio Verde de Mato Grosso 1.842.585,4 19.530.787,7 9,4%
9° PR Santa Cecilia do Pavéo 500.393,6 5.318.000,0 9,4%
10° RS | Colorado 751.597,0 8.000.951,8 9,4%
11° R} | Aperibé 1.459.755,3 15.704.748,7 9.3%
12° AL Coqueiro Seco 593.695,8 6.399.204,0 9.3%
13° PR | Mandaguari 2.575.286,9 27.763.023,5 9.3%
14° SP | Pontal 3.174.304,2 34.737.019,1 9.1%
15° BA  Camacan 1.862.148,1 20.509.574,2 9.1%

Participagéio dos gastos com encargos e amortizagdo da divida na receita corrente - 1998 - 2007

busto com a divida/Receita corrente 7,4%

1999
4

5%

2000
3,0%

2002

3,7% 3,7%

2003
3,7%

2005
3,7%

2006
3,6%

3,6% 3,5%

Encargos e amortizacoes da divida

- 2007

Brasil* Norte Nordeste
Intervalo populacional EmRS | dosp toral do | dadivide | EMRS | desptotaido | o diwida | EMRS | desp totaldo | da dida
milhGes intervalo per capita milhes intervalo per capita milhes intervalo per capita

em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 289,6 1,6 21,4 10,9 0,9 11,5 59,3 1,5 15,9
De 10 mil até 20 mil hab. 377,3 1,8 18,9 12,5 0,8 7,6 129,7 1,8 15,4
De 20 mil até 50 mil hab. 585,4 2,0 19,5 31,4 1,1 9.4 185,7 1,8 15,0
De 50 mil até 100 mil hab. 484, 2,1 22,2 30,9 1,5 14,4 99,7 1,9 14,3
De 100 mil até 200 mil hab. 542,7 2,6 31,0 21,1 1,4 14,6 67,7 2,3 20,2
De 200 mil até 500 mil hab. 819,3 2,7 30,0 26,8 1,6 13,3 106,4 3,3 26,3
Acima de 500 mil hab. 4.177,4 5,9 81,4 47,3 1,7 15,7 394,0 3,3 31,1
Total dos municipios 7.275,8 3,4 40,1 181,0 1,3 12,4 1.042,4 2,3 20,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Evolucao da despesa com
encargos e amortizacoes da divida

em RS bilhées - IPCA médio de 2007

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Santa Maria-RS conseguiu um empréstimo
dentro do PAC de R$ 62 milhées

Prazos para enquadramento
da divida consolidada

Legislacao sobre o
endividamento
municipal

A Resolugdo n° 40 do Senado estabeleceu um prazo de 15
anos, contados a partir de 2001, para que os municipios possam
enquadrar suas dividas consolidadas liquidas no limite de 120%
da receita corrente liquida. Durante esse periodo, o montante que
excedé-lo deverd ser reduzido na proporgéo de 1/15 (um quinze
avos) a cada ano. Para os municipios que |4 estiverem abaixo do
valor mdximo ou que alcancarem o enquadramento antes dos 15
anos previstos, vale o disposto no artigo 31 da LRF, que determina
que, caso ultrapassem os limites da divida, ela deve ser reconduzi-
da ao nivel permitido até o término do terceiro quadrimestre sub-
seqiente, reduzindo o excedente em pelo menos 25% no primeiro

a) Divida consolidada liquida néo
pode exceder a 1,2 vez (120%) a
receita corrente liquida (Resolugéo
n° 40, artigo 3°, inciso Il, de 20/
12/2001, do Senado Federal);

b) Desembolso anual com amortiza-
¢oes, juros e demais encargos da
divida consolidada ndo pode ex-
ceder a 11,5% da receita corren-
te liquida (Resolugéo n° 43, arti-
go 7°, inciso |, de 21/12/2001,
do Senado Federal); e

c) Montante das operagdes realiza-

guadrimestre.

das em um exercicio financeiro
ndo pode ser superior a 16% da
receita corrente liquida (Resolugéo
n° 43, artigo 7°, inciso |, de 21/
12/2001, do Senado Federal).

Penalidades

O municipio que ndo cumprir as regras para o enquadramento de
suas dividas consolidadas ficard impedido, enquanto perdurar a
irregularidade, de contratar operacdes de crédito e de receber
transferéncias voluntérias (LRF — LC n°® 101/2000, artigo 31).

Centro -Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional EmRS | dosp. toraldo | da divide | MRS | desptotaido | s dwida | EMES | desp.toraldo|  da diida
milhGes intervalo per capita milhGes intervalo per capita milhGes intervalo per capita

em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 22,5 1,1 17,2 105,0 1,7 25,2 92,0 1,8 27,0
De 10 mil até 20 mil hab. 30,4 1,6 19,8 115,9 1,9 22,6 88,8 2,5 27,8
De 20 mil até 50 mil hab. 42,3 1,9 21,4 205,6 2,1 25,0 120,5 2,7 29,5
De 50 mil até 100 mil hab. 30,9 2,1 22,7 214,5 2,1 29,0 108,2 2,7 27,3
De 100 mil até 200 mil hab. 28,6 2,8 27,2 297,0 2,4 34,2 128,3 3,7 43,7
De 200 mil até 500 mil hab. 22,2 3,0 21,5 450,1 2,4 31,4 213,8 3,3 36,2
Acima de 500 mil hab. 86,7 2,7 34,7 3.494,2 7,4 116,9 155,3 2,6 48,3
Total dos municipios 263,6 2,1 24,5 4.882,2 4,4 62,7 906,7 2,8 33,9
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Suficiéncia de caixa* - 2000-2007

UF Populacao Regiéio e municipio ALK AL
Em mil reais médios de 2007 - IPCA
- 14.573.815 | Norte -358.852,4 -119.916,4 -131.534,9 14.263,4 276.470,3 406.550,7 456.555,9 286.859,7
AC 288.614 | Rio Branco -18.108,3 -6.581,0 -8.644,3 -7.809,9 42.541,1 71.080,0 62.172,1 42.544,4
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 2.018,9 5.436,1 2.967,3 1.832,1 2.527,9 3.780,4 3.598,2 4.631,6
AM 1.612.475 | Manaus -3.680,6 13.678,5 1.822,6 95.762,3 111.626,2 53.532,8 140.444,8 18.049,6
AM 102.044 | Parintins 6.837,1 6.435,5 5.930,4 5.466,5 5.039,0 -559,7 2.064,4 1.411,7
AP 344.194 | Macapé -3.596,2 2.509,2 1.956,1 7.379,9 107,4 46.962,4 74.646,8 81.778,6
AP 91.615 | Santana -8.816,3 0,4 -915,9 5,6 116,8 4.314,3 273,3 10,0
PA 1.408.847 | Belém -5.919,9 27.559,5 37.112,4 35.657,1 64.037,5 139.685,5 164.083,5 204.908,1
PA 484.278 | Ananindeua 1.634,6 -33.658,2 -8.784,4 3.608,9 19.228,2 12.857,9 853,3 13.380,8
PA 274.285 | Santarém 7.068,4 13.040,5 21.278,1 3.494,7 2.015,8 5.608,5 5.626,6 1.809,9
RO 371.791 | Porto Velho -44.339,9 -54.116,7 -29.000,3 7.860,2 32.300,0 58.311,4 53.786,9 43.277,0
RO 107.638 | Ji-Parana -49,6 -5.130,3 -4.830,2 71,3 867,8 4.578,8 11.566,9 17.183,2
RR 247.762 | Boa Vista -10.292,7 -3.216,9 -39.273,9 -29.665,5 -3.053,0 120,1 1.216,6 -23.235,6
RR 24.511 | Rorainépolis -592,3 -772,4 -2.552,0 -1.406,0 -204,0 1.233,9 -10.942,7 -1.905,9
TO 179.707 | Palmas -1.063,7 12.271,6 13.803,1 15.216,3 30.308,4 49.262,1 51.763,8 74.789,9
TO 117.059 | Araguaina -33.845,1 -2.465,9 -3.641,9 -1.440,2 8.701,4 -13.113,7 11.964,1 11.483,7
- 51.504.744 | Nordeste -2.391.708,8 | -2.413.051,3 | -1.581.360,2 | -2.011.368,8 | -1.762.221,5 | 1.293.691,5 -650.802,6| -690.715,3
AL 874.014 | Maceié 553,7 -22.674,6 -26.492,4 -38.502,2 -519.559,3 -637,0 -29.169,7 -31.879,0
AL 202.147 | Arapiraca 130,3 -6.970,5 -8.954,7 -23.024,2 -13.764,9 -10.693,1 -10.586,7 -18.241,7
BA 2.892.625 | Salvador -729.767,9 | -1.102.952,5 -285.128,6 | -124.690,8 -387.711,4| -374.421,1 -583.882,3| -510.934,9
BA 571.997 | Feira de Santana -24.717,9 -15.233,4 -27.715,2 -13.240,8 -995,0 24.121,8 28.269,6 20.235,8
BA 308.204 | Vitéria da Conquista -3.344,5 -7.628,4 -13.666,4 -11.646,4 -3.525,8 5.590,3 -192,2 -1.549,2
BA 220.144 | llhéus -9.837,3 -15.237,4 -15.622,0 -14.240,9 -106.680,6 3.120,5 -4.652,9 -9.798,9
CE 2.431.415 | Fortaleza -48.460,0 -5.057,2 -2.567,6 10.543,8 -20.797,9 139.811,1 177.989,9 132.547,3
CE 316.906 | Caucaia 2.621,7 5.157,5 11.686,2 16.537,7 18.753,8 18.842,8 20.334,0 25.862,9
MA 957.899 | Séo Luis -83.978,3 -68.104,0 -109.409,8 -92.308,6 -43.218,5 1.762,8 13.702,0 8.787,3
MA 229.629 | Imperatriz -6.450,2 -3.014,4 -49.123,9 -18.066,5 -2.646,7 8.579,3 15.679,7 19.588,7
PB 674.971 | Joao Pessoa -13.505,7 -15.244,9 -4.671,9 -13.630,8 -2.767,2 29.222,6 -11.001,3 11.250,5
PB 371.060 | Campina Grande 11.716,9 24.223,1 11.622,3 -2.549,3 -17.241,1 -12.577,5 776,0 -29.941,7
PE 1.533.580 | Recife -301.780,5 -193.060,1 -16.289,4| -224.367,4 67.270,7 241.776,0 336.132,0 321.277,3
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 7.483,9 -5.884,9 -18.315,3 -5.537,6 14.180,4 -19.527,5 -31.483,5 -24.421,2
PE 391.433 | Olinda -8.881,5 -26.989,4 -88.032,5 -18.054,4 -4.956,6 -2.570,0 -13.446,0 6.046,2
PE 307.284 | Paulista -10.400,3 -8.219,2 -5.172,3 -16.396,9 -5.387,9 -1.810,5 527,5 -10.809,8
PE 289.086 | Caruaru -2.579,6 4.692,5 11.388,6 -11.535,5 -11.431,1 -9.820,9 -24.190,4 -30.474,9
PE 268.339 | Petrolina -22.887,6 -27.618,8 -36.212,6 -32.820,3 -20.449,1 -17.996,8 -31.762,3 -44.587,6
Pl 778.341 | Teresina 691,5 4.044,8 24.512,2 18.486,0 27.847,8 68.891,5 169.330,1 186.599,9
PI 140.737 | Parnaiba -8.388,4 -18.682,1 -15.856,9 -9.338,3 -8.999.3 -5.349,8 -12.317,6 -15.168,7
RN 774.205 | Natal -56.479,2 -48.081,7 -46.904,4 -42.375,8 4.744,1 25.837,4 13.984,7 -42.458,4
RN 234.392 | Mossoré -11.055,8 -4.211,1 -6.501,2 -7.113,7 -1.880,8 -320,2 -21.040,1 -3.265,9
SE 520.207 | Aracaju -11.450,3 -66.629,6 -17.731,2 4.846,4 21.537,3 23.409,7 27.928,7 32.747,2
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorro -5.655,4 -6.702,0 -10.492,2 -9.562,5 -21.868,4 924,0 -2.242,2 1.137,7
- 10.763.937 | Centro- Oeste** -1.123.952,9 -847.595,3 -799.917,4| -698.399,4 -189.054,4 250.949,6 300.824,5 693.946,9
GO 1.244.645 | Goiania -115.910,1 -101.965,2 -108.697,8| -155.148,5 -31.922,1 87.158,0 102.466,6 125.697,5
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia -31.541,9 -26.589,7 -31.075,2 -47.592,4 -22.778,3 -37.121,6 -37.594,4 -49.436,9
GO 325.544 | Andpolis -113.007,8 -69.845,2 -70.181,5 -54.657,5 -55.859,9 -11.019,1 -25.160,0 -48.038,6
MSs 724.638 | Campo Grande 20.931,9 52.941,7 24.956,0 57.400,4 48.235,9 119.586,6 157.502,3 134.026,0
MS 182.747 | Dourados -29.416,4 1.116,6 1.967,2 2.217,9 4.018,9 -168,4 4.385,0 7.222,1
MT 527.113 | Cuiaba -61.801,8 -55.519,8 -67.650,4| -113.030,0 -93.759,1 -40.717,4 -85.374,9 -80.324,9
MT 230.466 | Varzea Grande -10.677,2 -3.200,0 4.229,4 8.834,1 16.069,6 21.044,2 18.578,0 22.430,9
- 77.857.758 | Sudeste -5.242.552,7 959.973,5 997.561,3 229.319,7| 1.784.012,6 | 6.499.929,2 | 8.302.796,3|11.149.506,5
ES 314.042 | Vitéria 31.125,5 49.019,5 -8.908,4 -15.930,1 38.514,6 143.028,9 269.231,1 197.695,3
ES 398.068 | Vila Velha -9.483,8 6.876,7 -16.818,0 -8.102,5 -13.692,5 2.892,5 8.693,1 -59.548,8
ES 385.370 | Serra -13.235,0 -12.092,4 -40.125,0 -18.327,1 -6.373,8 12.644,9 25.920,5 115.321,5
ES 356.536 | Cariacica -2.994,3 -14.092,6 -16.943,1 -19.491,1 -5.102,7 18.386,6 33.999,3 28.876,3
MG 2.412.937 | Belo Horizonte -580.829,4 -583.504,4 -705.348,5| -819.154,8 -631.372,3| -615.964,2 -614.245,9| -628.838,1
MG 608.650 | Contagem -200.713,3 -140.498,6 -297.626,9 -155.266,1 -129.250,9 -28.578,1 1.318,6 -26.316,9
MG 608.369 | Uberlandia -550,0 972,9 5.349,5 23.378,4 59.728,1 119.682,8 137.841,5 170.711,4
MG 513.348 | Juiz de Fora -1.982,9 1.498,1 1.225,9 -7.713,7 -13.420,4 10.173,8 -989,1 7.860,0
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2003 2004

Populacéao Regi@o e municipio

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

MG 415.098 | Betim -4.064,9 12.009,4 200,7 -9.158,3 9.388,7 27.624,3 31.290,9 36.797,2
MG 352.384 | Montes Claros -11.436,2 71,1 -17.288,0 -14.463,3 -8.658,1 -6.941,4 -17.012,4 -7.567,9
MG 329.112 | Ribeirdo das Neves -28.458,7 -17.787,9 -20.097,9 -17.248,9 -53.481,2 -1.209,9 -5.502,3 -17.302,4
MG 287.760 | Uberaba -3.541,7 -1.748,5 12.281,7 7.748,9 7.672,0 45.543,3 62.343,9 55.136,9
MG 260.396 | Governador Valadares -12.475,0 -341,7 26.265,3 37.359,9 32.706,2 58.510,4 64.847,9 92.719,1
MG 238.397 | lIpatinga 6.430,8 -1.226,1 -234,5 463,6 -14.783,5 7.690,1 3.004,4 -1.994,4
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 1.143.827,1| 2.784.949,8| 2.062.905,6| 2.063.776,4| 2.162.489,1| 2.436.136,7 | 2.684.541,1| 2.623.736,8
RJ 960.631 | Sao Gongalo -36.079,9 -31.934,2 -8.011,1 -35.613,4 -22.860,2 4.801,4 -22.786,6 -16.767,8
RJ 842.686 | Duque de Caxias 1.548,3 -5.268,9 3.253,7 -10.962,7 -11.121,6 78.162,6 56.153,0 22.573,5
RJ 830.672 | Nova Iguagu -4.734,8 9.015,3 -4.671,3 27.433,9 -32.663,0 105.374,4 83.846,6 67.435,6
RJ 480.555 | Belford Roxo -16.532,1 -25.119,4 -7.173,0 -15.369,5 22.550,2 40.591,2 47.126,9 52.974,0
RJ 474.002 | Niteroi 22.292,9 60.768,9 -21.748,8 1.036,6 23.307,3 21.816,7 8.374,6 22.121,6
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 4.781,2 3.254,9 198,9 35.867,6 4.864,8 -6.762,9 -27.451,3 -28.198,9
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes 13.150,7 - 161.703,9 - 296.704,3 183.877,0 449.060,4 -
RJ 306.645 | Petropolis -12.610,2 14.597,2 -23.940,0 -31.046,6 -40.320,8 -58.462,6 -88.339,3 -109.874,4
RJ 255.653 | Volta Redonda 6.091,8 22.688,9 3.639,8 -31.681,4 5.446,7 -68.804,4 -97.376,8 -114.587,8
SP 10.886.518 | Sao Paulo -1.295.266,7 244.963,5 -113.455,4| -821.845,6| -1.120.701,5 93.633,5 619.343,8| 1.756.851,6
SP 1.236.192 | Guarulhos -442.401,0 -385.189,5 -316.839,8 -123.217,6 -78.802,4 -1.144,9 24.694,9 42.981,1
SP 1.039.297 | Campinas -227.377,2 -89.277,1 123.522,1 77.170,4 -159.658,6 -278.169,0 -313.314,1 -178.437,5
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 58.809,0 55.192,6 78.785,9 96.074,9 65.545,8 201.087,3 366.633,6 462.174,5
SP 701.012 | Osasco -86.245,5 -105.274,5 -61.766,7 -51.782,0 -7.663,7 52.845,4 62.711,6 -12.907,2
SP 667.891 | Santo Andre -26.200,0 -29.790,1 -30.737,7 -28.767,6 10.669,2 44.194,9 115.060,1 93.211,2
SP 594.948 | Sao José dos Campos 300.767,8 401.039,3 510.668,2 624.056,6 782.906,8 861.841,6 967.906,3| 1.107.680,4
SP 559.157 | Sorocaba -68.000,5 -16.827,6 23.903,3 33.211,7 35.587,3 54.678,5 8.757,9 20.792,3
SP 547.417 | Ribeirao Preto 78.186,7 60.879,8 8.152,1 20.162,0 2.430,3 -4.122,4 3.915,3 54.450,7
SP 418.288 | Santos -93.323,2 2.545,8 7.717,6 -2.402,0 -10.359,9 20.241,0 48.165,5 5.431,6
SP 402.770 | Séo José do Rio Preto -34.261,8 -8.925,9 12.081,0 15.706,7 27.053,5 35.353,6 49.934,7 76.620,7
SP 402.643 | Maua -625,3 3.738,5 14.121,5 13.365,5 -17.527,0 -17.073,8 -67.651,8 -115.897,2
SP 386.779 | Diadema -50.019,0 -53.320,6 -35.507,2 -26.297 4 100.800,0 76.676,9 -7.394,8 -48.226,3
SP 379.566 | Carapicuiba -120.874,1 -106.407,1 -16.958,9 -103.735,6 -87.969,8 -30.212,1 -20.373,6 -36.823,4
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 6.543,9 19.605,1 19.052,0 11.666,5 12.525,6 5.867,8 37.363,2 29.663,4
SP 358.108 | Piracicaba -9.770,4 12.714,7 -8.533,3 -21.561,2 -12.084,1 14.075,9 24.971,0 31.799,8
SP 347.601 | Bauru -90.070,3 -75.005,1 -61.919,9 -38.437,0 -67.920,1 12.958,8 39.390,2 89.203,2
SP 342.983 | Jundiai 25.197,6 83.878,3 138.155,7 130.799,7 151.506,1 196.945,5 231.687,1 335.605,2
- 26.729.883 | Sul -964.815,5 348.491,8 817.980,3| 1.024.669,2| 1.783.404,0| 3.599.557,9 | 3.988.603,0, 4.896.534,0
PR 1.797.408 | Curitiba -100.533,3 -100.684,4 -74.596,3 -32.800,0 35.439,0 102.378,0 90.160,3 76.818,9
PR 497.833 | Londrina -57.041,1 -35.403,6 -142.573,5 -131.043,7 -15.786,5 43.820,1 12.798,8 56.768,2
PR 325.968 | Maringa -70.364,4 -41.571,9 -49.420,6 -40.441,5 -40.729,9 -17.734,7 -6.529,7 20.214,2
PR 311.336 | Fozdo Iguagu -51.548,2 -50.062,5 -28.161,2 -22.261,2 1.632,1 10.295,0 17.987,9 -14.158,7
PR 306.351 | Ponta Grossa -18.986,6 -17.367,9 -24.749,8 -29.106,5 -30.664,0 -5.733,4 4.135,7 2.544,2
PR 285.784 | Cascavel -10.128,8 -492,7 3.142,3 7.573,1 5.974,6 15.356,7 7.914,0 19.435,4
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais -18.094,7 -11.778,5 11.895,6 25.745,1 7.813,8 129.477,3 10.515,6 37.557,0
RS 1.420.667 | Porto Alegre 87.852,4 161.187,5 84.229,8 -29.488,5 -11.873,4 34.216,4 106.355,6 162.211,9
RS 399.038 | Caxias do Sul 34.074,7 94.768,9 106.275,5 132.541,6 145.498,6 198.688,8 230.055,3 282.657,2
RS 339.934 | Pelotas -32.498,3 -14.912,1 -5.243,4 9.991,4 -2.504,9 -6.480,5 -14.708,6 12.451,5
RS 326.458 | Canoas 3.963,6 62.878,4 97.099,9 42.426,6 50.298,6 72.954,8 74.996,4 36.489,5
RS 263.403 | Santa Maria -47.526,1 -17.994,1 -13.324,6 845,1 10.756,8 23.470,1 28.852,8 22.143,9
RS 261.150 | Gravatai -42.640,7 -39.333,3 -38.249,7 -37.559,1 -24.717,0 -32.881,9 -45.324,4 -73.961,8
RS 253.264 | Viamao -24.299,0 -18.652,9 -15.282,4 -15.447,5 -10.544,8 -5.300,7 -885,8 17.514,5
RS 253.067 | Novo Hamburgo -19.920,7 -26.640,0 -12.826,1 14.580,2 24.825,7 7.369,2 -9.594,2 14.917,4
SC 396.723 | Florianépolis 23.417,2 13.579,8 -20.396,3 -44.575,4 -20.346,8 -5.463,0 -10.438,6 9.748,1
SC 487.003 | Joinville 83.989,3 109.375,1 143.661,7 188.023,4 220.753,6 269.933,1 318.128,2 379.776,4
SC 292.972 | Blumenau 9.969,6 16.007,2 23.626,5 21.059,7 43.447,6 70.813,6 69.129,5 96.689,6

73.054.455 Cidades selecionadas -3.826.309,6 371.401,0 418.762,3 7.234,8 836.499,1 5.487.655,0  6.905.848,6) 7.951.195,2
33.479.343 | Até 20 mil habitantes -1.942.460,3 -992.449,0 -622.890,5 -720.785,0 -46.316,9 1.069.246,6 = 1.225.134,8 1.802.339,5

41.708.810 | Capitais -2.178.365,2 939.312,4 566.130,9 -288.395,1 -200.083,4 2.928.600,8  3.982.670,0 4.927.672,3
181.430.137 | Brasil** -10.081.882,3 -2.072.097,7 -697.271,0 -1.441.515,8 1.892.611,1 12.050.678,8 12.397.977,0 16.336.131,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Notas: * Suficiéncia de caixa equivale & diferenca entre ativo e passivo financeiros. ** Néo inclui Brasilia.
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- 14.573.815 | Norte 106.939,6 136.527,5 130.023,0 159.554,5 181.011,2 13,5 1,3 1,4 12,4
AC 288.614 | Rio Branco 1.870,4 1.745,0 1.964,8 8.299,8 6.507,2 -21,6 2,2 2,4 22,6
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 307,0 242,8 259,2 362,6 383,1 57 0,8 0,9 52
AM 1.612.475 | Manaus 30.150,6 26.700,9 23.692,8 22.560,9 26.964,6 19,5 1,7 1,7 16,7
AM 102.044 | Parintins 0,0 0,0 0,0 313,7 158,4 -49,5 0,2 0,2 1,6
AP 344.194 | Macapé 0,0 0,0 0,0 0,0 84,9 - 0,0 0,0 0,3
AP 91.615 | Santana 556,8 686,4 391,6 1.464,1 1.882,1 28,6 2,6 2,8 20,5
PA 1.408.847 | Belém 16.227,8 15.112,6 21.343,7 21.337,3 20.364,8 -4,6 1,7 1,8 14,5
PA 484.278 | Ananindeua 1.565,9 1.915,5 1.279,6 1.032,0 1.160,8 12,5 0,6 0,6 2,4
PA 274.285 | Santarém 1.863,7 1.168,9 1.883,1 2.484,5 2.128,0 -14,4 1,1 1,3 7,8
RO 371.791 | Porto Velho 6.116,5 6.623,6 9.187,1 9.719,3 9.735,9 0,2 2,6 2,9 26,2
RO 107.638 | Ji-Parana 917,0 1.063,6 1.122,2 1.674,5 1.763,2 5,3 2,0 2,0 16,4
RR 247.762 | Boa Vista 5.831,4 6.833,4 8.874,2 6.750,1 7.205,0 6,7 1,8 2,0 29,1
RR 24.511 | Rorainépolis 68,2 58,9 0,0 6,0 61,3 920,2 0,3 0,2 2,5
TO 179.707 | Palmas 2.449,0 2.506,7 2.904,2 3.971,8 4.432,9 11,6 1,4 1,4 24,7
TO 117.059 | Araguaina 866,1 893,8 957,7 932,6 1.7721 90,0 1,9 2,1 15,1

- 51.504.744 | Nordeste 677.907,0 740.886,4 820.356,6 902.420,3 | 1.042.365,0 15,5 2,3 2,4 20,2
AL 874.014 | Maceié 26.137,3 22.939,5 23.569,0 40.578,1 44.094,1 8,7 5,4 5,8 50,5
AL 202.147 | Arapiraca 1.627,8 3.542,1 1.218,4 1.377,0 1.816,1 31,9 0,9 11 9,0
BA 2.892.625 | Salvador 137.553,6 137.510,0 138.807,2 152.483,3 183.521,4 20,4 8,5 8,4 63,4
BA 571.997 | Feira de Santana 3.491,1 3.430,8 2.921,6 3.423,1 5.262,8 53,7 1,4 1,5 9,2
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 4.669,5 4.699,7 5.235,7 7.695,9 6.215,9 -19,2 2,8 2,9 20,2
BA 220.144 | llhéus 3.063,4 4.693,2 6.667,3 7.350,6 9.212,6 25,3 6,4 6,8 41,9
CE 2.431.415 | Fortaleza 38.326,9 35.918,8 50.023,3 45.509,7 43.981,7 -3,4 1,9 2,2 18,1
CE 316.906 | Caucaia 944,7 933,1 976,1 1.711,5 1.001,1 -41,5 0,5 0,5 3,2
MA 957.899 | Séo Luis 15.461,1 16.782,7 15.482,7 16.284,6 12.944,4 -20,5 1,3 1,3 13,5
MA 229.629 | Imperatriz 1.928,3 2.510,8 2.584,4 2.763,5 2.637,3 -4,6 1,4 1,5 11,5
PB 674.971 | Joao Pessoa 7.678,5 8.134,7 9.846,0 23.282,9 24.920,2 7,0 3,7 3,9 36,9
PB 371.060 | Campina Grande 7.150,9 7.313,3 7.025,8 9.640,6 7.654,0 -20,6 2,5 2,9 20,6
PE 1.533.580 | Recife 30.063,4 26.513,2 29.451,6 32.317,7 35.840,3 10,9 1,9 2,1 23,4
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes 3.253,7 3.065,9 2.917,0 9.857,3 9.340,9 -5,2 2,7 2,7 14,0
PE 391.433 | Olinda 3.246,5 4.769,3 5.399,7 5.975,7 5.031,9 -15,8 2,4 2,4 12,9
PE 307.284 | Paulista 3.854,5 2.823,8 3.281,1 3.276,8 3.135,4 -4,3 2,2 2,1 10,2
PE 289.086 | Caruaru 6453 1.140,3 1.583,4 949,6 949,9 0,0 0,5 0,5 3,3
PE 268.339 | Petrolina 9.102,3 7.690,7 10.669,6 14.519,3 19.111,9 31,6 9,9 1,1 71,2
Pl 778.341 | Teresina 14.497,8 13.736,6 13.258,8 21.316,9 13.817,6 -35,2 1,8 1,8 17,8

Pl 140.737 | Parnaiba 1.580,2 1.491,3 499,5 911,5 1.491,8 63,7 1,4 1,6 10,6
RN 774.205 | Natal 9.727 1 9.378,7 8.964,3 8.675,5 10.205,3 17,6 1,2 1,3 13,2
RN 234.392 | Mossoré 3.545,4 3.410,0 4.769,7 4.664,2 4.671,6 0,2 2,1 2,0 19,9
SE 520.207 | Aracaju 6.454,1 6.251,1 5.934,7 5.866,1 10.049,0 71,3 1,7 1,9 19,3
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorrol 0,0 0,0 0,0 0,0 2.094,2 - 2,3 2,3 14,1

- 10.763.937 | Centro-Oeste* 192.247,1 208.623,8 222.458,6 242.560,1 263.554,1 8,7 2,1 2,2 24,5
GO 1.244.645 | Goiania 23.939,7 25.154,8 23.023,2 27.448,6 25.082,2 -8,6 1,7 1,7 20,2
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 7713 698,7 697,0 680,0 692,6 1,9 0,3 0,3 1,5
GO 325.544 | Andpolis 7.889,2 12.069,3 6.841,9 4.598,8 10.868,6 136,3 4,0 3,8 33,4
Ms 724.638 | Campo Grande 16.565,3 22.443,6 24.121,3 24.258,7 23.951,8 -1,3 2,2 2,4 33,1
MS 182.747 | Dourados 4.717,5 5.476,7 6.108,8 7.095,9 7.880,8 1,1 3,3 3,4 43,1
MT 527.113 | Cuiaba 41.510,0 31.592,0 39.208,0 37.342,0 37.656,1 0,8 6,2 6,8 71,4
MT 230.466 | Varzea Grande 5.387,5 5.732,7 7.281,0 8.198,9 10.631,2 29,7 52 5,8 46,1

- 77.857.758 | Sudeste 3.587.561,3 | 3.887.428,3| 4.374.933,5 | 4.533.297,6 | 4.882.155,1 7,7 4,4 4,6 62,7

ES 314.042 | Vitéria 16.259,7 18.235,9 20.211,5 19.976,8 19.890,3 -0,4 1,9 2,2 63,3
ES 398.068 | Vila Velha 3.368,8 3.587,3 5.102,2 6.987,8 7.639,5 9,3 2,3 2,3 19,2
ES 385.370 | Serra 6.973,0 8.211,0 9.970,5 14.568,1 14.694,3 0,9 2,8 3,0 38,1
ES 356.536 | Cariacica 2.890,2 3.487,3 3.975,2 4.439,6 6.528,2 471 2,7 3,0 18,3
MG 2.412.937 | Belo Horizonte 93.028,0 97.646,7 93.674,3 100.210,5 114.886,3 14,6 3,0 3,5 47,6
MG 608.650 | Contagem 40.892,4 39.730,0 46.525,1 49.144,1 45.063,0 -8,3 6,7 7,6 74,0
MG 608.369 | Uberlandia 10.080,7 9.341,9 10.467,4 10.161,6 9.939,5 -2,2 1,6 1,5 16,3
MG 513.348 | Juiz de Fora 9.764,2 9.442,0 11.795,0 14.303,6 16.755,6 171 2,8 3,0 32,6
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MG 415.098 | Betim 15.875,1 13.183,6 11.419,7 17.051,5 14.876,7 -12,8 2,0 2,2 35,8
MG 352.384 | Montes Claros 6.627,3 7.617,1 8.307,2 8.600,8 8.915,7 3,7 2,6 3,1 25,3
MG 329.112 | Ribeirdo das Neves 1.964,1 2.206,1 2.341,5 2.733,1 2.893,8 5,9 2,0 2,5 8,8
MG 287.760 | Uberaba 4.075,3 4.364,3 4.766,7 5.377,2 8.596,1 59,9 2,5 2,5 29,9
MG 260.396 | Governador Valadares 4.465,0 6.557,2 8.338,5 11.116,4 11.839,0 6,5 4,3 4,2 45,5
MG 238.397 | lpatinga 11.729,8 15.431,3 18.758,7 20.826,5 18.430,7 -11,5 5,3 5,4 77,3
RJ 6.093.472 | Rio de Janeiro 783.296,4 761.282,4 789.692,7 842.206,2 851.875,5 1,2 8,8 9.1 139,8
RJ 960.631 | Sao Gongalo 4.259,3 4.018,0 4.811,5 4.263,9 4.910,4 15,2 1,2 1,4 5,1
RJ 842.686 | Duque de Caxias 2.871,9 2.537,5 2.143,1 7.658,6 11.134,0 45,4 1,2 1,3 13,2
RJ 830.672 | Nova Iguagu 3.309,3 6.144,0 4.090,7 6.125,5 6.285,7 2,6 1,1 1,2 7,6
RJ 480.555 | Belford Roxo 1.370,6 854,8 1.540,5 1.544,7 5.354,9 246,7 2,1 2,1 11,1
RJ 474.002 | Niteroi 12.549,4 14.956,9 11.677,3 11.707,5 7.837,7 -33,1 1,0 1,0 16,5
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 2.484,1 2.461,6 3.674,4 2.543,0 5.224,7 105,5 2,3 2,1 11,3
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - 0,0 15.455,7 10.751,8 17.107,6 59,1 1,2 1,4 40,1
RJ 306.645 | Petropolis 2.787,4 5.710,7 6.630,0 7.177,0 7.068,7 -1,5 1,8 1,8 23,1
RJ 255.653 | Volta Redonda 3.611,7 5.765,4 12.685,7 11.927,8 14.219,1 19,2 3,3 3,6 55,6
SP 10.886.518 | Sao Paulo 1.406.046,1 1.626.815,8| 1.900.856,5| 1.946.600,2 | 2.156.547,4 10,8 10,7 11 198,1
SP 1.236.192 | Guarulhos 22.202,2 25.304,5 56.358,8 78.223,3 61.767,6 -21,0 4,0 4,0 50,0
SP 1.039.297 | Campinas 101.513,3 117.156,7 111.853,0 87.773,9 96.945,5 10,5 5,0 5,5 93,3
SP 781.390 | Sao Bernardo do Campo 13.972,6 14.616,0 14.369,5 16.034,3 37.033,2 131,0 2,4 2,2 47,4
SP 701.012 | Osasco 25.116,0 18.671,8 21.263,2 35.754,1 31.808,5 -11,0 3,6 4,1 45,4
SP 667.891 | Santo André 2.288,6 2.777,8 3.577,4 3.350,2 2.774,9 -17,2 0,2 0,3 4,2
SP 594.948 | Séo José dos Campos 35.922,6 59.270,5 17.886,0 8.921,4 9.497,6 6,5 1,0 0,9 16,0
SP 559.157 | Sorocaba 19.866,6 22.601,1 42.812,0 22.393,0 18.361,7 -18,0 2,9 2,8 32,8
SP 547.417 | Ribeirao Preto 9.524,0 11.031,1 14.913,6 12.740,9 18.582,5 45,9 2,2 2,2 34,0
SP 418.288 | Santos 11.374,6 11.199,5 19.093,4 13.913,6 11.858,5 -14,8 1,3 1,4 28,4
SP 402.770 | Sao José do Rio Preto 6.220,0 8.015,1 17.310,6 8.874,8 10.472,1 18,0 1,9 2,1 26,0
SP 402.643 | Maua 24.979,6 17.892,5 31.807,0 28.153,7 10.142,5 -64,0 2,9 2,9 25,2
SP 386.779 | Diadema 16.733,1 17.809,3 17.858,6 23.639,2 19.223,6 -18,7 4,3 4,5 49,7
SP 379.566 | Carapicuiba 1.317,9 1.677,0 0,0 3.127,7 3.772,9 20,6 2,1 2,3 9,9
SP 362.991 | Mogi das Cruzes 10.062,4 6.997,3 7.166,2 8.728,8 24.940,7 185,7 5,8 6,2 68,7
SP 358.108 | Piracicaba 7.145,7 5.126,1 5.766,3 7.285,3 7.360,6 1,0 1,5 1,5 20,6
SP 347.601 | Bauru 4.801,1 7.300,4 9.592,4 9.488,9 14.779,9 55,8 4,2 4,1 42,5
SP 342.983 | Jundiai 29.706,7 28.552,8 34.479,6 32.942,7 34.097,6 3,5 5,3 4,9 99,4
- 26.729.883 | Sul 836.313,4 809.702,5 827.164,9 899.023,6 906.701,0 0,9 2,8 2,8 33,9
PR 1.797.408 | Curitiba 99.319,9 84.301,3 68.316,3 58.706,3 63.222,4 7,7 1,9 2,1 35,2
PR 497.833 | Londrina 7.270,0 5.641,0 10.955,8 13.385,3 12.888,0 -3,7 2,5 2,3 25,9
PR 325.968 | Maringa 16.096,8 18.248,6 16.931,5 17.568,8 20.712,0 17,9 5,3 5,6 63,5
PR 311.336 | Foz do Iguagu 18.900,4 14.666,2 14.002,1 15.912,6 16.517,3 3,8 5,3 5,6 53,1
PR 306.351 | Ponta Grossa 8.983,0 7.856,8 10.055,9 10.071,6 14.814,1 471 5,5 5,6 48,4
PR 285.784 | Cascavel 7.958,5 6.557,7 7.256,1 9.009,0 8.402,5 -6,7 3,7 3,8 29,4
PR 263.622 | Séo José dos Pinhais 10.370,1 2.792,5 2.683,5 2.064,1 1.874,7 -9,2 0,8 0,7 71
RS 1.420.667 | Porto Alegre 94.777,8 104.269,4 113.757,3 87.423,9 92.039,2 5,3 3,6 3,9 64,8
RS 399.038 | Caxias do Sul 8.512,6 9.126,7 10.575,5 8.581,1 8.650,2 0,8 1,3 1,4 21,7
RS 339.934 | Pelotas 17.180,7 19.490,1 21.903,5 20.083,5 20.610,5 2,6 7,0 6,7 60,6
RS 326.458 | Canoas 2.297,8 5.286,0 2.049,2 1.879,2 3.578,1 90,4 0,8 0,9 11,0
RS 263.403 | Santa Maria 5.710,2 9.977,9 12.076,6 8.563,9 4.699,7 -45,1 2,4 2,6 17,8
RS 261.150 | Gravatai 6.854,2 4.084,5 4.041,4 4.802,2 11.217,7 133,6 4,4 5,0 43,0
RS 253.264 | Viamao 4.589,6 4.031,2 4.120,7 4.479,0 4.746,9 6,0 3,6 3,4 18,7
RS 253.067 | Novo Hamburgo 14.508,5 10.955,0 6.095,8 6.953,5 11.413,3 64,1 4,2 4,1 45,1
SC 396.723 | Florianépolis 11.785,3 13.610,2 13.537,7 13.708,7 17.676,0 28,9 3,0 3,2 44,6
SC 487.003 | Joinville 8.774,1 11.468,3 20.711,4 22.611,0 27.814,3 23,0 4,3 4,4 57,1
SC 292.972 | Blumenau 10.485,4 13.999,6 14.377,9 18.226,4 15.670,4 -14,0 3,5 3,5 53,5

73.054.455  Cidades selecionadas 3.651.275,8 3.889.350,5 4.320.696,0 4.474.342,7 4.818.850,8
33.479.343 | Até 20 mil habitantes 479.861,2 517.516,3 559.643,9 612.286,0 666.893,8

41.708.810 | Capitais 2.935.073,6 3.122.039,7) 3.449.703,3| 3.576.835,6 3.857.496,5
181.430.137 | Brasil* 5.400.968,4 5.783.168,5 6.374.936,5 6.736.856,1 7.275.786,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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1° SP |Sao Paulo 2.156.547.444,8 10.886.518 53° MG |Governador Valadares 11.838.978,0 260.396
2° RJ |Rio de Janeiro 851.875.511,7 6.093.472 54° MG |Sete Lagoas 11.798.741,0 217.506
3° BA |Salvador 183.521.353,0 2.892.625 55° BA |Juazeiro 11.494.423,4 230.538
4° MG |Belo Horizonte 114.886.291,5 2.412.937 56° RS |Novo Hamburgo 11.413.273,0 253.067
5° SP |Campinas 96.945.498,2 1.039.297 57° RS |Gravatai 11.217.667,1 261.150
6° RS |Porto Alegre 92.039.152,8 1.420.667 58° RJ |Duque de Caxias 11.134.020,3 842.686
7° PR |Curitiba 63.222.389,1 1.797.408 59° RJ |Teresopolis 11.116.486,8 150.268
8° SP |Guarulhos 61.767.598,6 1.236.192 60° SC |Jaragua do Sul 10.913.875,9 130.060
9° MG |Contagem 45.063.002,7 608.650 61° GO |Andpolis 10.868.605,9 325.544
10° AL |Maceié 44.094.117,3 874.014 62° MT |Varzea Grande 10.631.214,3 230.466
11° CE |Fortaleza 43.981.717,0 2.431.415 63° SP |Séo Carlos 10.576.697,5 212.956
12° MT |Cuiaba 37.656.054,1 527.113 64° SP |Sao José do Rio Preto 10.472.078,7 402.770
13° SP |Séao Bernardo do Campo 37.033.197,2 781.390 65° SP |Limeira 10.449.362,3 272.734
14° PR |Araucéria 36.828.272,5 111.952 66° SP |Aracatuba 10.449.202,7 178.839
15° PE |Recife 35.840.309,6 1.533.580 67° SP  |Jacarei 10.289.008,4 207.028
16° SP  |Jundiai 34.097.556,9 342.983 68° SP |Presidente Prudente 10.277.840,6 202.789
17° SP |Osasco 31.808.537,1 701.012 69° RN |Natal 10.205.257,1 774.205
18° SC |Joinville 27.814.283,8 487.003 70° SP |Maud 10.142.479,8 402.643
19° AM |Manaus 26.964.636,1 1.612.475 71° RJ |Barra Mansa 10.133.570,2 175.315
20° GO |Goiénia 25.082.201,6 1.244.645 72° SE |Aracaju 10.049.022,5 520.207
21° SP |Mogi das Cruzes 24.940.666,0 362.991 73° MG |Uberléndia 9.939.514,0 608.369
22° PB |Jodo Pessoa 24.920.213,3 674.971 74° RO |Porto Velho 9.735.857,0 371.791
23° SP |Cubatéo 24.265.012,0 119.794 75° SP |Séo José dos Campos 9.497.643,4 594.948
24° MS |Campo Grande 23.951.844,5 724.638 76° SP  |Guaruja 9.351.913,6 296.150
25° PR |Maringd 20.712.007,1 325.968 77° PE |Jaboatdo dos Guararapes 9.340.910,5 665.387
26° RS |Pelotas 20.610.493,5 339.934 78° BA |llhéus 9.212.625,8 220.144
27° PA |Belém 20.364.809,0 1.408.847 79° MG |ltabira 9.181.740,1 105.199
28° BA |Camacari 20.088.136,5 220.495 80° RJ |Resende 8.964.745,0 118.529
29° ES |Vitéria 19.890.297,6 314.042 81° MG |Montes Claros 8.915.675,5 352.384
30° SP |Sumaré 19.836.139,9 228.696 82° BA |ltabuna 8.893.096,3 210.604
31° SP |Diadema 19.223.647,6 386.779 83° SP |Santa Barbara d'Oeste 8.858.415,4 184.318
32° PE |Petrolina 19.111.854,1 268.339 84° SP  |Hortolandia 8.653.014,0 190.781
33° SP |Ribeiréo Preto 18.582.538,4 547.417 85° RS |Caxias do Sul 8.650.240,0 399.038
34° MG |Ipatinga 18.430.710,3 238.397 86° MG |Uberaba 8.596.110,8 287.760
35° SP |Sorocaba 18.361.698,4 559.157 87° PR |Cascavel 8.402.454,3 285.784
36° SC |Florianépolis 17.675.978,9 396.723 88° MG |Pocos de Caldas 8.069.944,6 144.420
37° RJ |Campos dos Goytacazes 17.107.582,4 426.154 89° SP  |Mogi Guagu 7.913.788,5 131.879
38° MG |Juiz de Fora 16.755.618,6 513.348 90° MS |Dourados 7.880.825,1 182.747
39° PR |Foz do Iguacu 16.517.316,4 311.336 91° SP  |Rio Claro 7.872.042,7 185.421
40° SC |Blumenau 15.670.423,3 292.972 92° RJ |Niteréi 7.837.685,3 474.002
41° MG |Betim 14.876.657,4 415.098 93° SP |ltanhaém 7.736.758,0 80.787
42° PR |Ponta Grossa 14.814.058,9 306.351 94° PB |Campina Grande 7.653.963,9 371.060
43° SP |Bauru 14.779.868,8 347.601 95° ES |Vila Velha 7.639.458,0 398.068
44° ES |Serra 14.694.343,1 385.370 96° SP  |Franca 7.623.111,3 319.094
45° RJ |Volta Redonda 14.219.100,0 255.653 97° SP |Piracicaba 7.360.552,0 358.108
46° Pl |Teresina 13.817.590,8 778.341 98° BA |Barreiras 7.266.407,8 129.449
47° SP |Praia Grande 13.616.454,8 233.806 99° RR |Boa Vista 7.205.000,0 247.762
48° MT |Rondonépolis 13.478.878,9 172.471 100° SC |Chapeco 7.173.181,5 164.992
49° MA |Séo Luis 12.944.402,0 957.899

500 PR |Londrina 12.887.958,7 497.833 Total dos 100 maiores 5.059.029.160,3 66.994.293
510 SP | Americana 12.056.713,1 199.004 Total dos demais* 2.216.757.246,3 114.435.844
520 P |santos 11.858.540.9 418.288 Total Brasil* 7.275.786.406,5 181.430.137




RANKING 2007

Encargos e amortizacoes de divida per capita - 2007

Enc. e Enc. e
ar:; dch: Enc. e amort. Populagdo cm":| ddu Enc. e amort. Populagdo
Posigéo Municipio per“cl:leq;’itu da divida 2007 perI:Lp?tu da divida 5007
Em reais Em reais

1° PR |Mirador 374 873.872,8 2.336 53° BA |Caravelas 94 1.978.117,7 20.984
2° PR |Araucdria 329 36.828.272,5 111.952 54° SP  |Tapirai 94 750.476,7 7.954
3° SP |Aguas de Sao Pedro 282 683.799,9 2.428 55° PR |Lunardelli 93 475.077,7 5.082
4° RS |Triunfo 224 5.380.126,0 24.016 56° SP |Campinas 93 96.945.498,2 1.039.297
5° SC |Morro Grande 206 562.799,5 2.727 57° SC |Tigrinhos 92 159.739,4 1.741
6° SP |Cubatéo 203 24.265.012,0 119.794 58° MG |Santo Anténio do Rio Abaixo 92 163.887,1 1.790
7° RS |Colorado 201 751.597,0 3.744 59° SP |Sandovalina 92 297.646,4 3.219
8° SP |Sao Paulo 198 2.156.547.444,8| 10.886.518 60° BA |Camagari 91 20.088.136,5 220.495
9° RN |TimbaUba dos Batistas 190 430.983,2 2.270 61° SE |Sao Miguel do Aleixo 90 328.646,5 3.658
10° PR |Miraselva 173 328.100,1 1.899 62° RJ |Armacédo dos Buzios 90 2.200.000,6 24.560
11° RJ |Aperibé 166 1.459.755,3 8.820 63° SP  |Pontal 89 3.174.304,2 35.527
12° MS |Bandeirantes 146 851.133,2 5.843 64° RS |Santa Maria do Herval 89 546.950,8 6.174
13° MG |Carneirinho 142 1.261.934,6 8.859 65° ES |Aracruz 88 6.426.782,0 73.348
14° RJ |Rio de Janeiro 140 851.875.511,7| 6.093.472 66° SP  |Anhumas 88 323.534,9 3.692
15° PR |Santa Cecilia do Pavao 136 500.393,6 3.678 67° SP |lporanga 88 398.683,9 4.507
16° RS |Lagoa dos Trés Cantos 126 199.728,7 1.590 68° SP |Ribeira 88 301.663,6 3.444
17° SP |Rubinéia 123 313.540,4 2.546 69° PR |Trés Barras do Parana 88 1.038.922,0 11.772
18° SC |Flor do Sertéo 123 201.342,0 1.640 70° GO |Rio Quente 88 261.191,7 2.974
19° PR |lvatuba 121 327.806,8 2.715 71° PB |Serra da Raiz 87 242.428,4 2.800
20° MG |Vargem Bonita 121 252.971,7 2.098 72° MG |Verissimo 87 320.564,8 3.667
21° MG |Trés Marias 120 3.177.933,8 26.431 73° SP  |Sumaré 87 19.836.139,9 228.696
22° SP |Campos Novos Paulista 120 562.387,7 4.676 74° PR |Porto Vitéria 87 329.936,6 3.779
23° PR |Santo Anténio do Paraiso 112 264.724,3 2.366 75° MG |ltabira 87 9.181.740,1 105.199
24° MG |Belo Oriente 111 2.377.275,0 21.369 76° MG |Umburatiba 87 240.381,1 2.770
25° AL |Coqueiro Seco 111 593.695,8 5.336 77° MG |Nova Lima 86 6.198.854,0 72.207
26° MG |Rio Acima 110 912.422,2 8.267 78° MG |Pedro Teixeira 86 153.240,5 1.781
27° SP |Cananéia 109 1.306.850,9 12.039 79° SP |Séo Jodo das Duas Pontes 86 221.019,4 2.571
28° MG |Santa Vitéria 109 1.684.799,8 15.496 80° PR |Cafeara 86 231.955,8 2.700
29° PR |Pién 105 1.170.593,3 11.113 81° RS |Serafina Corréa 86 1.151.117,2 13.463
30° SC |Lajeado Grande 105 153.408,6 1.461 82° SP |Brodowski 85 1.612.535,0 19.018
31° RS |Vista Alegre do Prata 104 154.428,1 1.492 83° PR |Guaporema 85 187.117,9 2.190
32° PR |lguaracu 103 385.292,1 3.741 84° RS |Ajuricaba 85 614.153,8 7.261
33° PR |Santo Anténio do Caiua 103 277.042,3 2.692 85° RS |Julio de Castilhos 84 1.640.495,3 19.532
34° SC |lbiam 102 202.571,5 1.987 86° SC |Nova ltaberaba 84 344.655,0 4117
35° SP |Bora 102 81.611,0 804 87° SC |Jaragua do Sul 84 10.913.875,9 130.060
36° SC |Cordilheira Alta 101 340.028,8 3.361 88° RS |Feliz 84 977.313,9 11.679
37° SP |Balbinos 101 365.265,6 3.619 89° RS |ltaqui 84 3.030.083,3 36.191
38° RJ |Séo Jodo da Barra 101 2.904.497,7 28.889 90° SE |Telha 83 237.226,6 2.859
39° GO |Séo Jodo da Paradna 100 169.264,2 1.699 91° SP  |Serra Negra 83 2.040.258,7 24.712
40° SC |Presidente Castelo Branco| 100 176.260,0 1.757 92° SP  |Meridiano 83 320.029,7 3.857
41° SP  |Jundiai 99 34.097.556,9 342.983 93° PR |Entre Rios do Oeste 82 316.380,6 3.842
42° SC |Balnedrio Picarras 99 1.358.159,5 13.732 94° SC |Cunhatai 82 154.573,8 1.874
43° MS |Rio Verde de Mato Grosso 99 1.842.585,4 18.586 95° MG |Aracai 82 197.998,3 2.401
44° PB |Frei Martinho 98 285.161,2 2.923 96° SP |Bofete 82 699.535,0 8.554
45° MG |lequitibé 98 538.058,4 5.496 97° SP  |Nova Independéncia 82 203.253,4 2.480
46° PR |Nova Alianca do Ivai 97 133.700,0 1.377 98° PR |Mandaguari 81 2.575.286,9 31.900
47° PR |Nova América da Colina 97 319.533,5 3.298 99° RS |Santa Barbara do Sul 81 739.840,8 9.157
48° MS | Maracaju 97 2.993.910,7 30.924 100° GO |Diorama 81 185.226,7 2.296

49° RS |lvora 97 230.565,0 2.378
Total dos 100 maiores 3.352.042.420,1| 20.187.972

50° SP |ltanhaém 96 7.736.758,0 80.787

i
510 SP | Turmalina % 193.959,3 2.024 Total dos demais 3.923.743.986,5/161.242.165
s

590 MG |Agua Comprida 95 199.515,6 2.093 Total Brasil 7.275.786.406,5(181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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DESPESA

PORFUNGCAO | LEGISLATIVOS MUNICIPAIS

A despesa com o

legislativo tende a
acompanhar o
crescimento das receitas

Como as receitas cresceram
bastante, especialmente a partir
de 2004, o gasto com o legislativo
também aumentou, embora

numa intensidade menor.

A despesa global com o legislativo
do conjunto dos municipios brasi-
leiros tem apresentado uma traje-
téria de crescimento, especialmen-
te a partir de 2005. Em 2007, os
gastos com a fungdo cresceram 6%
e alcangaram a cifra de R$ 5,88
bilhées, sendo tal elevacdo maior
nas capitais (9,1%). Como o repas-
se realizado pelas prefeituras as

cdmaras municipais estd vinculado
a um percentual méximo da recei-
ta, a tendéncia é que esse dispén-
dio acompanhe o crescimento das
receitas, independente do tamanho
ou das necessidades objetivas da
casa legislativa.

A capital paulista, que vinha
num processo de retracdo de gas-
tos desde 1999, puxou fortemente
os mesmos em 2007, expandindo-
os a taxa de 9,4%, com aporte adi-
cional de recursos da ordem de
R$ 27,6 milhdes. As cidades do Rio
de Janeiro e Curitiba, que tém au-
mentado seus gastos nos Ultimos
anos, elevaram essa despesa em
mais de R$ 12 milhdes cada.

Evolucao da despesa com o legislativo municipal

em R$ bilhées - IPCA médio de 2007

5,88
547 537 5,55
N . 507 515 5,32
D o - e
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Comportamento
dos gastos com o
legislativo

A Emenda Constitucional n°® 25, de
fevereiro de 2000, foi de grande uti-
lidade para enquadrar os gastos
com os legislativos municipais. An-
tes de entrar em vigor, a despesa
global com as cdmaras consumia,
em média, cerca de 5% da receita
corrente. A partir de 2000, esse
percentual comecou a declinar até
estabilizar-se em torno de 3%, no
biénio 2005-2006. Em 2007, hou-
ve uma leve reducdo dessa partici-
pacdo, que atingiu 2,8%.

A Emenda 25/2000 tem funci-
onado, desde 2005, como uma bar-
reira para a queda desses gastos.
A lei atua sinalizando para os agen-
tes politicos uma referéncia em ter-
mos de repasses, resultando, na
pratica, numa certa tendéncia & vin-
culagéo de recursos & receita muni-
cipal. Assim, quando a receita dos
municipios aumenta, os vereadores
pressionam para que os repasses ds
cdmaras também se elevem, o que
estd dentro das regras legais.
Quanto maior esse poder de pres-



A despesa da Camara de Séo Paulo é a segunda maior do pais depois da do Rio de Janeiro

sGo, mais a despesa com o legisla-
tivo tende a acompanhar o compor-
tamento da receita.

Entretanto, a intensidade da
correspondéncia entre a expans@o
de gastos com a cédmara e o aumen-
to da receita é varidvel segundo a
regido. No Norte do Brasil o ritmo
de crescimento dessas despesas, em
2007, equivaleu ao da receita cor-
rente. Nas demais regides a expan-

Participacao da despesa

sdo dos gastos tendeu a ser menor
do que a das receitas, notadamen-
te nas regides Sul e Sudeste.

Néo obstante, percebe-se no tri-
énio 2005/2007 uma estabilidade da
relacéo dos gastos com a receita cor-
rente nas regides Norte (3,3%), Nor-
deste (3,3%) e Sul (2,5%). Ela sé cai
sistematicamente, nesse periodo, nas
regides Centro-Oeste e Sudeste, situ-
ando-se, em média, num patamar de

3,8% e 2,8%, respectivamente.

A Emenda Constitucional n° 25,
de fevereiro de 2000, que entrou em
vigor em janeiro de 2001, foi inici-
almente um fator importante para li-
mitar os gastos dos legislativos mu-
nicipais em todo Brasil. A Emenda
fixou um teto de gastos com cdma-
ras com base no “somatério da re-
ceita tributdria e das transferéncias
previstas no § 5° do artigo 153 (im-

Taxa de crescimento da receita corrente e da

com o legislativo na receita corrente

4,9%
4,2%

3,8%
° 34%  3,5% 3,2%

1999 2000 2001 2002 2003 2004

3,0%  3,0% 2,8%

2005 2006 2007

despesa com legislativo por regia

11,5% 11,5% 10,7%

9
8,7% 8,6% 8,3%
I4,3'/n

- 2007/2006

10,8%
9%

Norte Nordeste

® Receita corrente

Centro-Oeste Sudeste

H Despesa com Legislativo
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posto sobre o ouro quando definido
em lei como ativo financeiro ou ins-
trumento cambial) e nos artigos 158
(IR-Fonte, ITR, IPVA, ICMS) e 159
(FPM, IPI-Exportacdo), efetivamente
realizado no exercicio anterior”. Es-
ses limites foram fixados de acordo
com o tamanho da populagdo mu-
nicipal, da seguinte forma:

Limites do gasto das Camaras
Municipais EC n2 25

Limites maximos

Faixa populacional

EC n° 25
Até 100 mil habitantes 8%
De 100 a 300 mil habitantes 7%
De 300 a 500 mil habitantes 6%
Acima de 50000 mil habitantes 5%

Gasto por habitante

O custo das cémaras tende a ser
comparativamente maior nas pequenas
cidades brasileiras. Em média, os mu-
nicipios com até 10 mil habitantes gas-
taram, em 2007, R$ 51 per capita. Nas
pequenas cidades do Centro-Oeste o
valor atingiu uma média mais elevada,
de R$ 77,80 por habitante. Nas cida-
des agrupadas nas faixas populacionais
com mais de 20 mil habitantes, os gas-
tos tenderam a flutuar entre R$ 26,60
e R$ 34 por habitante. Nas capitais bra-
sileiras a média de gasto por habitante
foi de R$ 36,90.

O maior custo relativo das pe-
quenas municipalidades estd associ-

Os dez maiores gastos com legislativo em 2007

Despesa com

Posicao Municipio

legislativo
em reaqis

LEGISLATIVOS MUNICIPAIS

ado ao tamanho minimo das cdma-
ras. Segundo a legislagdo em vigor, o
numero de vereadores para munici-
pios com até 47.619 habitantes equi-
vale a nove.

No Nordeste, os municipios gas-
taram, em média, R$ 27,50 por ha-
bitante, o mais baixo valor frente as
demais regides. No outro extremo, no
Centro-Oeste, esses gastos alcanga-
ram R$ 41,7, valor 52% maior do que
no Nordeste.

Entretanto, a cidade com o mai-
or gasto per capita na cédmara mu-
nicipal em 2007 situa-se no Nordes-
te. S@o Francisco do Conde-BA, ci-
dade com quase 30 mil habitantes,
gastou o equivalente a R$ 446 por
habitante. Esse municipio auferiu,
também, R$ 7.414 de receita por
habitante, ficando na terceira posi-
cdo no ranking de receita total per
capita do pais.

Dos dez maiores gastos com cd-
mara por habitante no Brasil, seis es-
tdo entre as dez cidades com maio-
res receitas per capita. A associagdo
desse gasto & receita fica novamente
explicitada.

O Rio de Janeiro manteve-se, em
2007, no topo do ranking do gasto
com o legislativo. Com excecéo de
Campinas-SP as dez cidades que mais
gastaram com o legislativo sé@o capi-
tais e apresentam quantitativos popu-
lacionais acima de um milhéo de ha-
bitantes.

habitante em 2007

Populacao
2007
Posicao | UF

Municipio

Desempenho regional

A regido que mais aumentou os
gastos com a funcdo legislativa, em
2007, foi a Norte (11,5%), reafirman-
do a relevante expansdo dessa des-
pesa |4 manifestada em 2006. Em
seguida, aparecem as regides Nor-
deste, com aumento de 8,7%; Cen-
tro-Oeste, com 8,6%; Sudeste, com
4,3%; e Sul, com a menor variacdo
positiva, de 2,7%. O Sudeste foi a que
mais elevou esse dispéndio em valo-
res absolutos, em 2007, ao realizar
um gasto de R$ 116,3 milhdes maior
que o do ano anterior.

Norte

Na regido Norte do pafs, as des-
pesas com o legislativo apresentaram
considerdvel crescimento, passando
de R$ 384,9 milhses, em 2006, para
R$ 429,3 milhées, em 2007.

Todos os municipios selecionados
por Multi Cidades para a regido Nor-
te, com dados nos anos de 2006 e
2007, elevaram os gastos com a ca-
mara municipal. A Unica excecdo foi
o de Santana-AP, que praticamente
manteve seu dispéndio em torno de
R$ 2,3 milhées.

Em termos absolutos, o maior
crescimento ocorreu em Manaus-AM,
cujas despesas saltaram de R$ 55,4
milhées, em 2006, para R$ 64,1 mi-
lhées em 2007, um adicional de

Os dez maiores gastos com legislativo por

Despesa com

legislativo | Despesa com

legislativo Populacéo

1° RJ | Rio de Janeiro 351.430.321,4 6.093.472 per capita 2007
2° SP_| Sao Paulo 321.701.094,2 | 10.886.518 (e iz

1° BA |Séo Francisco do Conde 446 13.313.358,9 29.822

3° RS | Porto Alegre 77.735.604,4 1.420.667
. 2° BA |Madre de Deus 320 4.944.878,7 15.432

4° MG | Belo Horizonte 77.637.686,0 2.412.937
. 3° GO |Anhanguera 301 291.012,0 966

5° PR | Curitiba 69.699.122,8 1.797.408
4° MG |Serra da Saudade 286 249.051,9 871

6° CE | Fortaleza 67.065.886,9 2.431.415
5° SP |Bora 286 229.979,0 804

7° AM | Manaus 64.112.533,4 1.612.475
8 6° RS |André da Rocha 280 337.245,5 1.206

8° PE | Recife 62.188.465,2 1.533.580
. 7° MG |Arapora 262 1.601.067,1 6.110

9° SP | Campinas 60.959.511,7 1.039.297
8° GO |Lagoa Santa 256 313.816,3 1.225

10° BA | Salvador 60.738.163,2 2.892.625
9° MG |Cachoeira Dourada 248 613.063,2 2.470

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do o N

Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). 10 RS |Triunfo 242 5.810.951,0 24.016
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



R$ 8,7 milhées. Ananindeua-PA, com
populagcdo em torno de 484 mil ha-
bitantes, foi o municipio que apresen-
tou o maior aumento percentual, de
24,7%. Em seguida, aparecem Pal-
mas-TO (20,2%), Rio Branco-AC
(19,5%), Santarém-PA (19,2%) e Ma-
capd-AM (18,5%).

Nordeste

Na Regido Nordeste as despesas
com o legislativo saltaram de R$ 1,30
bilhdo apurados em 2006, para R$
1,42 bilhdo, em 2007, com variagdo
positiva de 8,7%.

A excecdo de Aracaju-SE, cujo
dispéndio declinou 9,5%, todas as
demais capitais nordestinas elevaram
seus gastos com o legislativo. Os
maiores aumentos em termos de va-
lores foram apresentados por Maceié-
AL, com acréscimo de R$ 5,1 milhoes,
e Fortaleza-CE, com R$ 7,8 milhoes
a mais.

O prefeito de Aracaju, Edvaldo
Nogueira, ressaltou que a forma
como é gasta a verba no legislativo é
de responsabilidade da cémara, no
entanto, ele afirmou que houve uma
reducdo no repasse da prefeitura para
a cdmara no Ultimo ano. “Conforme
a pesquisa populacional do IBGE de

2006, Aracaju saltou de 480 mil para
520 mil habitantes, entrando numa
nova categoria de municipios no que
diz respeito a legislacéo que trata do
repasse do duodécimo para a cdma-
ra. Com isso, diminuimos o nosso re-
passe. Dai o motivo da reducéo”, ex-
plicou o prefeito.

Entre os municipios que ndo s@o
capitais selecionados por Multi Ci-
dades para o Nordeste, cabe desta-
car as taxas de crescimento verifica-
das em Vitéria da Conquista-BA
(33,8%), Mossoré-RN (27,8%) e Ca-
ruaru-PE (23,9%).

O presidente da Cadmara de Vi-
téria da Conquista, Alexandre Perei-
ra de Souza, explicou que o aumen-
to nos gastos da casa deveu-se ao
pagamento de uma divida que co-
mecou a ser quitada em 2007.
“Como nosso orgamento era sempre
abaixo do percentual que tinhamos
direito, em 2007 solicitamos um re-
passe maior & prefeitura para que
pudéssemos comecar a pagar uma
divida que a cdmara contraiu no de-
correr dos Ultimos anos junto ao
INSS. Por conta disso, a casa rece-
beu no ano passado R$ 1 milhéo a
mais que nos outros anos. Mesmo
assim devolvemos no final do ano
passado R$ 400 mil. E temos traba-

Aracaju, Unica capital do Nordeste que reduziu o gasto com a cdmara

ol /

M |

Alexandre Pereira de Souza,
presidente da Cdmara de Vitéria
da Conquista

lhado para diminuir ainda mais nos-
sos gastos”, explicou Souza.

Em termos per capita, os trés mu-
nicipios que lideraram o ranking na
regiGo, dentre os selecionados por
Multi Cidades, foram Recife, Natal
e Maceid, com gastos por habitante
de R$ 40,60, R$ 40 e R$ 37,70, res-
pectivamente. Entre os que apresen-
taram as menores despesas com cd-
maras por habitante estdo Feira de
Santana-BA, com R$ 12,30, e Cau-
caia-CE, com R$ 13,10.

Centro-Oeste

Em 2007, a regido Centro-Oes-
te ampliou seus gastos com o legisla-
tivo municipal em 8,6%, ocorrendo
crescimento relevante nas cidades de
Dourados-MS (11,6%) e Aparecida de
Goidnia-GO (2,0%).

Apesar da baixa expanséo verifi-
cada nas capitais, elas responderam
por 21,4% dos R$ 448,4 milhdes de-
sembolsados na regiGo. Goidnia des-
pendeu R$ 51,4 milhdes, o equivalen-
te a 11,5% do total do Centro-Oeste.
Ela é seguida por Campo Grande, com
despesas que totalizaram R$ 25,2 mi-
Ihées, ou 5,6% do apresentado pela
regido. Por fim, aparece Cuiabd, cuja
cifra de R$ 19,3 milhdes representou
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4,3% do montante regional.

Nos extremos do gasto por habi-
tante tém-se, de um lado, Dourados-
MS, Goiania-GO e Cuiabd-MT, que
despenderam R$ 47,1, R$ 41,3 e
R$ 36,7 per capita, respectivamente, e
de outro, Aparecida de Goiénia-GO,
com gasto por habitante de R$ 12,9.

Sudeste

As duas principais cidades da re-
gido Sudeste e do Brasil, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, lideram o ranking naci-
onal de gastos com cdmara no pais. E
importante registrar que os valores para
essas duas capitais incluem os dados
dos seus tribunais de contas. Esses mu-
nicipios s@o os Unicos no Brasil a con-
tar com instituicdo dessa natureza.

Com um avanco de 9,4%, a des-
pesa da cidade de Sdo Paulo alcancou
R$ 321,7 milhées. Com isso o munici-
pio reverteu, em 2007, uma continua-
da reducéo de gastos verificada desde
1999. No Rio de Janeiro, o aumento
foi menor, de 3,8%, a despeito de se
manter no topo do gasto com o legis-
lativo do pais, com dispéndios da or-
dem de R$ 351,43 milhées. Nas de-
mais capitais do Sudeste, o crescimen-
to foi de 7% em Vitéria, e de 2,3%, em
Belo Horizonte.

O vereador Anténio Donato Ma-
dormo, primeiro secretdrio da Mesa Di-
retora da Cémara de Séo Paulo e que

LEGISLATIVOS MUNICIPAIS

responde pelo setor financeiro da casa,
explicou que o aumento nos gastos da
cémara é reflexo do concurso publico
realizado em 2007, para preenchimen-
to de 197 vagas e também em func¢éo
de uma lei, aprovada no mesmo ano,
que promoveu uma reestruturacéo nas
carreiras dos funciondrios. “A contrata-
¢do dos concursados demandou uma
reestruturacdo nas dependéncias da cé-
mara, com aquisicdo de mobilidrio e
equipamentos de informdtica. Cabe res-
saltar que o custo por habitante da Céa-
mara Municipal de Séo Paulo é um dos
menores do Brasil. Em 2007 foi menos
de R$ 20 por habitante”, enfatizou o
vereador, cujos nUmeros citados ndo in-
cluem o Tribunal de Contas do Munici-
pio de Sdo Paulo. Considerando as des-

Anténio Donato Madormo, vereador
e primeiro secretério da Mesa
Diretora da Camara de Séo Paulo

Despesa com o legislativo - 2007

T e T e T e

pesas dessa instituicdo, o valor salta para
R$ 29,60 por habitante.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades para o Sudeste, as
maiores taxas de crescimento foram
observadas em Ribeirdo das Neves-MG
(62%), Serra-ES (36,6%), Santo André-
SP (30%) e Campos dos Goytacazes-RJ
(24,8%). Depois das capitais paulista e
carioca, Campinas-SP e Serra-ES foram
as localidades que mais ampliaram
seus gastos em fermos de valores, com
aumentos de R$ 8,6 milhdes e R$ 5,38
milhées, respectivamente. Entre os que
reduziram mais significativamente os
repasses ao legislativo, aparecem San-
tos-SP (-11,0%), Contagem-MG (-5,5%)
e Bauru-SP (-5,2%).

Nesse mesmo grupo, Vila Velha e
Serra, ambos no Espirito Santo, foram
os que comprometeram as maiores par-
celas de suas receitas correntes para
financiar o legislativo municipal, com
4,4% e 4,1%, respectivamente. Esse
percentual atingiu seu nivel mais baixo
em Campos dos Goytacazes-RJ, com
1,2%; Bauru-SP e Séo José do Rio Pre-
to-SP com 1,5%, cada um.

Ainda entre as cidades seleciona-
das por Multi Cidades, no que diz res-
peito aos gastos per capita, Santos-SP
ocupou o primeiro lugar, com R$ 63,10
por habitante, para a manutengéo da
sua cémara de vereadores. Em segui-

da aparecem Betim-MG, com
R$ 61,70, e Volta Redonda-RJ, com

[Eeerretts propprllinel Em R$ r::cc.I ?i:;:r:o :azs;spl'uci?x Em R$ r::cc.I ?i:;:r:o :azs;spl'uci?x Em R$ r::cc.I ?i:;:r:o :azs;spl'uci?x
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 691,5 3,7 51,0 45,6 3,9 48,1 158,3 3,9 42,6
De 10 mil até 20 mil hab. 656,2 3,2 32,9 51,5 3,4 31,2 2447 3,3 291
De 20 mil até 50 mil hab. 865,7 2,9 28,9 75,3 2,7 22,5 322,7 3,2 26,1
De 50 mil até 100 mil hab. 617,2 2,7 28,3 55,8 2,7 26,1 156,7 3,0 22,5
De 100 mil até 200 mil hab. 574,0 2,7 32,8 47,1 3,2 32,5 78,5 2,7 23,5
De 200 mil até 500 mil hab. 729,8 2,4 26,7 58,8 3,4 29,3 90,4 2,8 22,4
Acima de 500 mil hab. 1.746,1 2,5 34,0 95,0 3,4 31,5 364,4 3,1 28,8
Total dos municipios 5.880,3 2,8 32,4 429,3 3,2 29,5 1.415,6 3,2 27,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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R$ 60,50. Na outra ponta, registrando
os menores gastos per capita, estdo Séo
Goncalo-RJ, com R$ 10,90, Ribeiréo
das Neves-MG, com R$ 11, e Nova
Iguagu-RJ, com R$ 12.

Sul

Os desembolsos com as cdmaras
municipais no Sul atingiram a cifra de R$
789,9 milhées, em 2007, o que signifi-
cou um aumento de R$ 21 milhées em
relacéo ao ano anterior. Desse aumen-
to, mais de 97% se deve & expansdo das
despesas de Curitiba e Porto Alegre, as
duas capitais de maior peso na regido
Sul, que registraram crescimento de
21,1% e 12,1%, respectivamente.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades nessa regido, Via-
m&o-RS e Gravatai-RS acusaram uma
considerdvel expansdo de 23,9% e
21,4%, nessa ordem. No mesmo gru-
po, Joinville-SC, com queda de 15,1%,
realizou a maior contencéo dos gastos
com legislativo.

Florianépolis-SC reduziu sua des-
pesa em 12%. Nao obstante, em 2007
foi a segunda capital do pais com mai-
or nivel de comprometimento da re-
ceita corrente com o legislativo, de
4,3%. A capital catarinense e Porto
Alegre-RS despenderam, por habitan-
te, valores bem acima da média da
regido e do pais, R$ 60,50 e R$ 54,70,
respectivamente.

Florianépolis reduziu em 12% sua despesa com o legislativo municipal

O diretor administrativo da Céma-
ra de Florianépolis, Amarildo Marcal
Nunes, afirmou que a casa vem se
empenhando para diminuir os gastos
e sair do ranking das cidades que mais
gastam com o legislativo.

“Assim que a nova administrac@o
assumiu foram feitas vérias reestrutu-
ragdes com o intuito de reduzir ao ma-
ximo as despesas de custeio. Fizemos
muitos cortes, passamos a controlar
mais os gastos com os gabinetes e até
mesmo com as ligagdes interurbanas.
Hoje, para ligar para fora do Estado,
tem que passar por uma telefonista e
justificar. Com isso reduzimos em 40%
essa despesa”, ressaltou Nunes. “Este
ano (2008) sé6 nao vamos devolver di-
nheiro para a prefeitura porque ainda
temos o financiamento da nossa sede.
Um exemplo de como estamos redu-

zindo nossos gastos é a nossa propos-
ta de orcamento. Podemos solicitar até
6% da receita tributdria da prefeitura,
mas para 2009 pedimos apenas 5,1%
e com o objetivo de diminuir ainda
mais”, afirmou.

A reducé@o com os gastos da Ca-
mara de Florianépolis vem sendo ob-
servada pela prefeitura do municipio.
A afirmacéo é do contador da Secreta-
ria de Planejamento da cidade, Aderil-
to Antdnio Pasetto. “Ndo temos como
negar esse esforco para reduzir os gas-
tos na cdmara e acreditamos mesmo
que os custos vao cair ainda mais em
2009, que é quando a casa termina de
pagar o prédio da sede. Com isso,
guem mais ganha séo os municipes,
que vdo fer esse dinheiro revertido em
outras acdes de melhorias para a cida-
de”, concluiu Pasetto.

imervelo populacionl |y, o | e | Bemom || Peviene | Besmom || Poricne | Desrcom
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 102,0 5,0 77,8 234,2 3,8 56,2 151,4 2,9 44,5
De 10 mil até 20 mil hab. 75,1 4,0 48,9 203,7 3,3 39,7 81,1 2,3 25,4
De 20 mil até 50 mil hab. 80,2 3,7 40,6 282,9 2,8 34,3 104,6 2,4 25,6
De 50 mil até 100 mil hab. 46,1 3,2 33,9 276,5 2,8 37,4 82,1 2,1 20,7
De 100 mil até¢ 200 mil hab. 36,2 3,5 34,4 322,7 2,7 37,1 89,4 2,6 30,5
De 200 mil até 500 mil hab. 12,9 1,8 12,5 433,8 2,4 30,3 133,8 2,1 22,6
Acima de 500 mil hab. 95,9 3,0 38,4 1.043,3 2,2 34,9 1474 2,5 45,8
Total dos municipios 448,4 3,6 4,7 2.797,1 2,5 35,9 789,9 2,4 29,6
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Despesa com legislativo municipal -

UF

Populacao

Regicéio e municipio

2004

2005

2006

Em mil reais médios de 2007 - IPCA

2003-2007

Variagéo | Partici

2007/
2006

desp. total
2007

Em %

narec.
corrente
200

Despesa
legislativo
per capita

2007,
em reais

- 14.573.815 Norte 308.017,2 312.547,7 334.070,4 384.929,3 429.286,3 11,5 3,2 3,4 29,5
AC 288.614| Rio Branco 9.887,2 10.365,9 9.924,9 8.901,7 10.638,2, 19,5 3,6 3,9 36,9
AC 74.101 | Cruzeiro do Sul 1.057,3 - 1.321,4 1.567,9 1.666,2 6,3 3,5 3,8 22,5
AM 1.612.475| Manaus 38.563,8 42.107,2 44.012,4 55.453,2 64.112,5) 15,6 41 4.1 39,8
AM 102.044 | Parintins 1.785,3 1.760,3 1.680,1 1.975,3 2.153,2 9,0 2,9 3,3 21,1
AP 344.194| Macapa 9.253,7 9.284,7 9.492,9 10.462,4 12.398,3 18,5 5,0 4,9 36,0
AP 91.615| Santana 1.897,8 1.785,0 1.725,2 2.340,5 2.357,9 0,7 3,2 3,5 25,7
PA 1.408.847| Belém 24.573,6 24.4241 26.375,8 28.381,1 30.906,5 8,9 2,6 2,7 21,9
PA 484.278 | Ananindeua - 4.548,4 4.493,3 4.490,7 5.599,2 24,7 2,7 2,9 11,6
PA 274.285| Santarém 3.852,5 4.073,4 4.158,1 4.093,3 4.880,2 19,2 2,6 2,9 17,8
RO 371.791| Porto Velho 9.748,2 9.137,1 9.753,5 11.014,3 12.571,3 141 3,4 3,8 33,8
RO 107.638 | lJi-Parana 2.288,4 2.780,4 2.904,7 3.374,3 3.649,0 8,1 4,0 4,2 33,9
RR 247.762| Boa Vista 10.801,5 10.181,3 9.656,4 11.573,6 12.738,0 10,1 3,2 3,6 51,4
RR 24.511 | Rorainépolis 260,8 - 277 ,4 - 370,7 - 1,5 1,3 151
TO 179.707| Palmas 10.837,8 11.186,7 11.892,0 11.250,7 13.525,7 20,2 4,2 4,3 75,3
TO 117.059 | Araguaina 2.574,0 - 3.525,8 3.654,7 3.708,2 1,5 3,9 4,4 31,7

- 51.504.744 Nordeste 1.035.912,6 1.030.010,5 1.185.165,7 1.302.219,6 1.415.627,4 8,7 3,2 3,3 27,5
AL 874.014| Maceid 22.189,1 23.359,1 24.606,2 27.914,5 32.971,1 18,1 4,0 4,3 37,7
AL 202.147 | Arapiraca 3.489,1 3.507,9 3.244,6 3.813,7 4.552,2 19,4 2,2 2,8 22,5
BA 2.892.625| Salvador 46.954,6 43.964,8 49.533,3 56.243,3 60.738,2 8,0 2,8 2,8 21,0
BA 571.997 | Feira de Santana 7.624,7 6.500,1 6.304,6 6.678,1 7.034,7 5,3 1,9 2,0 12,3
BA 308.204 | Vitéria da Conquista 3.418,1 3.667,5 3.602,9 3.647,0 4.880,0 33,8 2,2 2,3 15,8
BA 220.144 | llhéus 5.002,6 4.494,6 4.990,1 5.470,8 5.913,5 8,1 41 4,3 26,9
CE 2.431.415| Fortaleza - - 52.176,3 59.238,7 67.065,9 13,2 2,9 3,3 27,6
CE 316.906 | Caucaia 4.273,2 4.672,2 3.938,8 3.608,8 4.148,6 15,0 2,1 2,1 13,1
MA 957.899| Séo Luis 22.150,6 22.323,5 25.085,6 32.064,6 34.522,5 7,7 3,4 3,5 36,0
MA 229.629 | Imperatriz 3.058,5 3.723,3 3.742,7 4.338,9 4.792,7 10,5 2,6 2,7 20,9
PB 674.971| Joéo Pessoa 12.317,7 12.721,8 13.291,9 16.182,6 18.558,8 14,7 2,8 2,9 27,5
PB 371.060 | Campina Grande 6.283,1 6.372,8 6.066,1 6.411,6 6.755,4 5,4 2,2 2,5 18,2
PE 1.533.580| Recife 56.578,5 55.823,2 59.338,8 58.745,4 62.188, 5| 5,9 3,3 3,6 40,6
PE 665.387 | Jaboatdo dos Guararapes| - - 9.587,1 9.659,8 10.882,4 12,7 3,1 3,1 16,4
PE 391.433 | Olinda 5.570,6 5.798,8 5.551,9 6.225,2 6.435,9 3,4 3,1 3,1 16,4
PE 307.284 | Paulista 5.485,4 5.098,0 5.503,8 - - - - - -
PE 289.086 | Caruaru 5.345,0 5.364,7 5.014,9 5.850,0 7.247 4 23,9 3,5 3,8 25,1
PE 268.339 | Petrolina 4.917,5 4.894,6 5.004,6 - 5.892,1 - 3,1 3,4 22,0
Pl 778.341| Teresina 16.409,6 16.084,8 17.842,0 19.455,2 21.018,6 8,0 2,7 2,8 27,0

PI 140.737 | Parnaiba 1.914,6 1.930,2 1.926,4 2.095,4 2.419,8 15,5 2,2 2,6 17,2
RN 774.205| Natal 21.938,1 23.306,0 25.576,8 28.289,1 31.002,5 9,6 3,5 3,9 40,0
RN 234.392 | Mossord - 7.511,9 7.108,9 7.209,1 9.216,0 27,8 41 3,9 39,3
SE 520.207| Aracaju 18.813,6 17.955,0 19.930,5 20.348,4 18.406,5 -9.5 3,0 3,5 35,4
SE 148.325 | Nossa Senhora do Socorra - - 2.729,8 - 3.689,9 - 4,0 4,1 24,9

- 10.763.937 Centro-Oeste* 383.065,8 394.047,7 407.558,3 412.807,5 448.446,1 8,6 3,6 3,7 a,7
GO 1.244.645| Goiania 44.086,7 46.752,7 46.255,9 50.553,8 51.409,7| 1,7 3,4 3,4 41,3
GO 475.303 | Aparecida de Goidnia 5.356,2 6.492,8 5.196,6 5.624,7 6.128,5 9,0 2,3 2,6 12,9
GO 325.544 | Anapolis 8.426,2 8.227,0 7.358,2 123,4 123,0 -0,3 0,1 - 0,4
Ms 724.638| Campo Grande 16.476,9 19.679,4 21.869,4 24.927,0 25.215,2 1,2 2,3 2,5 34,8
MS 182.747 | Dourados 5.898,1 6.511,8 6.365,2 7.708,2 8.603,8 11,6 3,6 3,7 471
MT 527.113| Cuiabé 18.475,4 20.452,9 17.425,3 - 19.320,9, - 3,2 3,5 36,7
MT 230.466 | Varzea Grande 5.370,5 5.556,5 6.270,0 6.608,7 6.644,5 0,5 3,3 3,6 28,8

- 77.857.758 Sudeste 2.608.684,7 2.602.133,7 2.583.066,0 2.677.070,9 2.797.133,8 4,5 2,5 2,6 35,9
ES 314.042| Vitéria 23.354,2 22.175,6 11.312,5 14.303,1 15.301,1 7,0 1,5 1,7 48,7
ES 398.068 | Vila Velha 9.746,3 11.167,3 13.190,9 15.331,8 14.482,8 -5,5 4,3 4,4 36,4
ES 385.370 | Serra 11.415,7 12.889,6 12.499,9 14.719,9 20.100,0 36,6 3,9 41 52,2
ES 356.536 | Cariacica 5.070,4 5.050,4 5.616,8 6.687,4 7.347 1 9,9 3,0 3,4 20,6
MG 2.412.937| Belo Horizonte 64.055,0 66.851,3 80.849,8 75.911,3 77.637,7| 2,3 2,1 2,3 32,2
MG 608.650 | Contagem 12.947,4 14.024,8 15.710,1 16.197,8 15.305,3 -5,5 2,3 2,6 25,2
MG 608.369 | Uberlandia 13.307,3 13.429,6 12.936,4 13.065,6 15.122,7 15,7 2,4 2,3 24,9
MG 513.348 | Juiz de Fora 11.474,6 10.382,8 10.822,1 11.558,2 12.463,0 7,8 2,1 2,2 24,3
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Variagéo | Particip. na | Particip. | Despesa

Populagao Regiéio e municipio 2004 2005 2006 22%%2/ desz'%' ot;m:l cr;;%%?{e :ffr;% %:;-i\::
Em mil reais médios de 2007 - IPCA Em % em reais
MG 415.098 | Betim 21.655,0 23.830,1 22.803,2 25.070,0 25.593,0 2,1 3,4 3,8 61,7
MG 352.384 | Montes Claros 5.551,7 6.138,2 6.110,6 6.177,1 6.559,7 6,2 1,9 2,3 18,6
MG 329.112| Ribeirao das Neves 3.524,6 3.520,9 3.380,8 2.227,2 3.609,1 62,0 2,5 3,1 11,0
MG 287.760 | Uberaba 9.537,8 9.369,3 9.753,4 12.107,5 12.663,3 4,6 3,6 3,7 44,0
MG 260.396 | Governador Valadares 5.153,2 4.970,8 5.272,2 5.112,7 5.322,0 4,1 2,0 1,9 20,4
MG 238.397 | lpatinga 9.551,8 10.654,9 8.626,3 10.301,1 11.643,6 13,0 3,3 3,4 48,8
RJ 6.093.472| Rio de Janeiro 352.018,9, 290.943,2 319.806,9, 338.626,7 351.430,3 3,8 3,6 3,7 57,7
RJ 960.631 | Sao Gongalo 6.512,5 6.310,0 7.169,1 9.175,7 10.429,1 13,7 2,5 2,9 10,9
RJ 842.686 | Duque de Caxias 23.587,6 24.469,0 22.040,6 - 27.228,4 - 2,9 3,2 32,3
RJ 830.672 | Nova lguagu 9.977 1 9.805,5 - 9.274,3 9.985,2 7,7 1,7 1,9 12,0
RJ 480.555 | Belford Roxo - - 6.278,1 - 7.383,7| - 2,9 2,9 15,4
RJ 474.002 | Niteréi 18.299,1 20.215,6 20.048,9, 22.810,2 27.598,7 21,0 3,4 3,4 58,2
RJ 464.282 | Sao Jodo de Meriti 5.781,4 5.805,5 5.628,9 - 6.888,9 - 3,0 2,8 14,8
RJ 426.154 | Campos dos Goytacazes - - - 12.337,1 15.389,9 24,8 11 1,2 36,1
RJ 306.645 | Petrépolis 9.648,6 9.005,1 8.411,0 9.324,5 9.582,9 2,8 2,4 2,4 31,3
RJ 255.653 | Volta Redonda 14.209,7 13.468,3 12.515,1 14.965,2 15.463,0 3,3 3,6 3,9 60,5
SP 10.886.518| Séo Paulo 391.419,4 363.793,1 349.223,9, 294.113,0 321.701,1 9.4 1,6 1,7 29,6
SP 1.236.192| Guarulhos 33.688,0 37.758,4 40.767,1 41.817,0 46.702,3 11,7 3,0 3,1 37,8
SP 1.039.297| Campinas 45.067,3 55.169,5 49.007,6 52.372,2 60.959,5 16,4 3,1 3,4 58,7
SP 781.390| Séo Bernardo do Campo 28.095,0 29.391,1 23.441,0 22.908,9 - - - - -
SP 701.012| Osasco 20.100,6 21.588,4 22.460,7, 21.435,8 22.641,5 5,6 2,6 2,9 32,3
SP 667.891| Santo André 19.687,1 19.698,5 18.665,9 18.338,0 23.833,0 30,0 2,1 2,3 35,7
SP 594.948 | Sao José dos Campos 25.259,2 25.008,1 24.454,4 24.693,9 24.395,7 -1,2 2,4 2,3 41,0
SP 559.157 | Sorocaba 11.355,7 13.527,0 - - - - - - -
SP 547.417 | Ribeirdo Preto 21.864,4 20.440,9 18.959,9 21.738,0 23.502,9, 8,1 2,8 2,8 42,9
SP 418.288| Santos 30.431,5 27.949,8 28.996,4 29.681,1 26.407,3| -11,0 3,0 3,1 63,1
SP 402.770| Séo José do Rio Preto 7.610,0 7.587,9 6.343,5 7.406,8 7.483,7| 1,0 1,4 1,5 18,6
SP 402.643 | Maua 11.636,6 13.570,5 14.420,3 16.090,3 - - - - -
SP 386.779 | Diadema 14.605,0 14.968,1 14.611,1 13.188,9 14.000,0 6,2 3,1 3,3 36,2
SP 379.566 | Carapicuiba 6.511,2 5.929,4 5.802,6 6.056,6 6.405,7 5,8 3,5 3,9 16,9
SP 362.991| Mogi das Cruzes 11.624,8 12.358,9 12.319,6 12.905,3 15.851,4 22,8 3,7 3,9 43,7
SP 358.108 | Piracicaba 8.504,6 10.198,6 8.478,2 10.164,7 11.317,3 11,3 2,3 2,3 31,6
SP 347.601| Bauru 7.508,5 7.754,8 5.943,6 5.675,9 5.380,7 -5,2 1,5 1,5 15,5
SP 342.983| Jundiai 11.243,2 16.587,9 10.300,3 12.505,2 13.509,1 8,0 2,1 1,9 39,4
- 26.729.883 Sul 809.332,0 810.434,4 708.599,1 768.830,3 789.902,8 2,7 2,4 2,5 29,6
PR 1.797.408| Curitiba 48.867,5) 49.765,5 53.610,5 57.542,8 69.699,1 21,1 2,0 2,3 38,8
PR 497.833 | Londrina 10.328,1 10.623,8 10.518,6 12.675,6 12.691,7 0,1 2,4 2,3 25,5
PR 325.968 | Maringa 9.817,3 11.257,3 11.007,2 10.009,3 10.287,7 2,8 2,6 2,8 31,6
PR 311.336| Foz do Iguagu 9.424,4 10.143,5 - - - - - - -
PR 306.351 | Ponta Grossa 4.780,5 5.340,4 - 6.620,7 - - - - -
PR 285.784 | Cascavel 5.888,0 - - 6.427 4 6.798,1 5,8 3,0 3,1 23,8
PR 263.622 | Sao José dos Pinhais 7.100,0 7.769,9 - - - - - - -
RS 1.420.667| Porto Alegre 63.751,4 51.698,8 66.487,5) 69.368,8 77.735,6| 121 3,0 3,3 54,7
RS 399.038| Caxias do Sul 11.054,2 10.348,1 9.571,5 9.109,2 10.617,0 16,6 1,6 1,7 26,6
RS 339.934 | Pelotas 5.387,5 5.974,7 6.379,5 6.334,0 7.161,0 13,1 2,4 2,3 21,1
RS 326.458 | Canoas 10.104,5 12.914,4 10.973,2 11.028,2 11.081,7 0,5 2,4 2,7 34,0
RS 263.403 | Santa Maria 6.171,0 6.534,8 6.204,0 6.136,6 6.969,3 13,6 3,5 3,8 26,5
RS 261.150 | Gravatai 5.679,8 7.003,8 6.580,5 6.968,5 8.461,6 21,4 3,3 3,8 32,4
RS 253.264 | Viamao 3.918,8 4.175,8 4.300,5 3.808,5 4.717,5 23,9 3,6 3,4 18,6
RS 253.067 | Novo Hamburgo 6.410,5 7.722,1 5.645,6 5.321,2 - - - - -
SC 396.723| Florianépolis 17.291,4 17.375,8 22.785,0 27.270,3 24.010,3 -12,0 41 4,3 60,5
SC 487.003 | Joinville 15.674,8 17.966,2 17.687,1 18.467,8 15.688,7, -15,1 2,4 2,5 32,2
SC 292.972 | Blumenau 9.426,6 10.181,3 7.778,2 7.630,0 8.132,3 6,6 1,8 1,8 27,8

73.054.455 | Cidades selecionadas 2.108.874,6 | 2.068.937,6 2.128.142,0, 2.158.664,9 2.347.958,9
33.479.343 | Até 20 mil hab. 1.153.199,6 | 1.130.838,7| 1.189.427,9| 1.288.361,4| 1.347.644,2

41.708.810 | Capitais 1.370.814,7 | 1.281.713,6, 1.398.116,2, 1.408.135,6 | 1.536.824,0
181.430.137 | Brasil* 5.145.012,3| 5.149.173,9| 5.218.459,5 5.545.857,5 | 5.880.306,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Despesa com o legislativo municipal

D D
espesa com Populagéo espesa com Populacao

Posicao Municipio legislativo 2007 Posicao Municipio legislativo 2007
em reais em reais

1° R} |Rio de Janeiro 351.430.321,4 6.093.472 53° RR |Boa Vista 12.738.000,0 247.762
2° SP |Sao Paulo 321.701.094,2 10.886.518 54° PR |Londrina 12.691.710,7 497.833
3° RS |Porto Alegre 77.735.604,4 1.420.667 55° MG |Uberaba 12.663.304,1 287.760
4° MG |Belo Horizonte 77.637.686,0 2.412.937 56° RO |Porto Velho 12.571.333,4 371.791
5° PR | Curitiba 69.699.122,8 1.797.408 57° MG |luiz de Fora 12.463.012,4 513.348
6° CE |Fortaleza 67.065.886,9 2.431.415 58° AP |Macapa 12.398.319,3 344.194
7° AM |Manaus 64.112.533,4 1.612.475 59° PE |Ipojuca 12.250.107,0 69.781
8° PE |Recife 62.188.465,2 1.533.580 60° MG |lpatinga 11.643.609,3 238.397
9° SP | Campinas 60.959.511,7 1.039.297 61° SP  |Piracicaba 11.317.275,4 358.108
10° BA |Salvador 60.738.163,2 2.892.625 62° RS |Canoas 11.081.658,3 326.458
11° GO |Goiénia 51.409.672,1 1.244.645 63° SP  |Rio Claro 11.012.822,4 185.421
12° SP | Guarulhos 46.702.303,5 1.236.192 64° PE |Jaboatdo dos Guararapes 10.882.384,1 665.387
13° MA |Séo Luis 34.522.532,3 957.899 65° PR |Araucdria 10.697.531,5 111.952
14° AL |Maceioé 32.971.079,1 874.014 66° SP  |Tabodo da Serra 10.652.233,0 219.200
15° RN |Natal 31.002.460,8 774.205 67° AC  |Rio Branco 10.638.206,2 288.614
16° PA |Belém 30.906.523,0 1.408.847 68° RS |Caxias do Sul 10.617.003,6 399.038
17¢ R} |Niteroi 27.598.741,8 474.002 69° R} |Sao Gongalo 10.429.078,6 960.631
18° R} |Duque de Caxias 27.228.368,8 842.686 70° PR |Maringa 10.287.685,7 325.968
19° SP |Santos 26.407.340,8 418.288 71° SP |Jacarei 10.020.687,6 207.028
20° MG |Betim 25.593.000,0 415.098 72° R} |Nova Iguagu 9.985.164,8 830.672
21° MS |Campo Grande 25.215.204,6 724.638 73° SP  |Sdo SebastiGo 9.942.678,2 67.099
22° SP |Cubatao 24.513.238,0 119.794 74° RJ  |Petrépolis 9.582.932,0 306.645
23° SP |Sao José dos Campos 24.395.720,4 594.948 75° SP  |Aragatuba 9.223.428,3 178.839
24° SC |Florianépolis 24.010.257,7 396.723 76° RN |Mossoré 9.216.006,9 234.392
25° SP |Santo André 23.832.995,6 667.891 77° SP  |Praia Grande 9.040.891,5 233.806
26° SP |Ribeirdo Preto 23.502.928,6 547.417 78° PA  |Parauapebas 8.653.486,1 133.261
27° SP |Osasco 22.641.464,4 701.012 79° MS | Dourados 8.603.767,1 182.747
28° Pl |Teresina 21.018.578,9 778.341 80° MG |Sete Lagoas 8.521.801,8 217.506
29° ES |Serra 20.100.000,0 385.370 81° RS |Gravatai 8.461.586,4 261.150
30° SP |Sao Caetano do Sul 19.846.283,8 144.857 82° SP  |Hortolandia 8.239.387,0 190.781
31° R} |Macaé 19.711.891,7 169.229 83° SC |Blumenau 8.132.287,5 292.972
32° MT |Cuiabéa 19.320.938,5 527.113 84° SP |Santana de Parnaiba 8.124.713,9 100.209
33° PB |Jodo Pessoa 18.558.778,9 674.971 85° SC |Sao José 7.805.941,8 196.887
34° SE |Aracaju 18.406.500,6 520.207 86° R} |Cabo Frio 7.671.721,8 162.191
35° BA |Camacari 18.004.145,4 220.495 87° GO |Rio Verde 7.550.433,6 149.113
36° SP |Guaruja 17.553.001,9 296.150 88° CE |Maracanau 7.521.807,1 197.301
37° SP  |Paulinia 17.479.135,0 73.118 89° SP |Séo José do Rio Preto 7.483.734,6 402.770
38° SP |Barueri 16.954.089,7 252.748 90° CE |Sobral 7.474.062,7 176.895
39° RJ |Angra dos Reis 16.182.896,1 149.395 91° BA |Candeias 7.416.754,8 78.655
40° SP  |Mogi das Cruzes 15.851.423,0 362.991 92° RJ |Belford Roxo 7.383.709,3 480.555
41° SC |Joinville 15.688.666,8 487.003 93° ES |Cariacica 7.347.060,8 356.536
42° RJ |Volta Redonda 15.463.000,0 255.653 94° MT |Rondonépolis 7.332.999,5 172.471
43° RJ |Campos dos Goytacazes 15.389.925,8 426.154 95° PE | Caruaru 7.247.447,7 289.086
44° MG |Contagem 15.305.277,9 608.650 96° RS |Pelotas 7.161.039,1 339.934
45° ES |Vitéria 15.301.067,8 314.042 97° SP |Americana 7.157.952,8 199.094
46° MG |Uberlandia 15.122.651,0 608.369 98° RS |Rio Grande 7.156.818,8 194.351
47° ES |Vila Velha 14.482.808,1 398.068 99° RN |Parnamirim 7.099.062,8 172.723
48° SP |Diadema 14.000.000,0 386.779 100° SP  |Sao Carlos 7.048.401,1 212.956
49° TO |Palmas 13.525.653,3 179.707

500 SP | Jundiai 13.509.056,1 342.983 Total dos 100 maiores 2.579.429.345,9 66.913.999
510 BA |Sa0 Francisco do Conde 13.313.358,9 29.822 Total dos demais* 3.300.967.025,0 114.516.138
590 P |cotia 12.974.9542 172 823 Total Brasil* 5.880.396.370,8 181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Despesa com o legislativo municipal per capita

2 i“’";' Despesa com e ::Zsigl;::i(\,z Despesa com e
Posigéio Municipio percapita| _legislativo | Poputacao Posigéio Municipio per capita| _legislativo | Poputacao
Em reais Em reais

1° BA |Séo Francisco do Conde 446 13.313.358,9 29.822 53° GO |Rio Quente 167 497.349,2 2.974
2° BA |Madre de Deus 320 4.944.878,7 15.432 54° PR |Jardim Olinda 166 243.090,9 1.461
3° GO |Anhanguera 301 291.012,0 966 55° GO |Moipora 166 308.992,5 1.856
4° MG |Serra da Saudade 286 249.051,9 871 56° GO |Séao Patricio 166 345.639,7 2.081
5° SP |Bora 286 229.979,0 804 57° SP  |Florinia 166 473.621,9 2.860
6° RS |André da Rocha 280 337.245,5 1.206 58° MS  |Figueirao 165 539.837,3 3.280
7° MG |Arapora 262 1.601.067,1 6.110 59° RS |Boa Vista das Missoes 165 340.216,0 2.066
8° GO |Lagoa Santa 256 313.816,3 1.225 60° RS |Tupanci do Sul 164 283.040,1 1.723
9° MG | Cachoeira Dourada 248 613.063,2 2.470 61° RJ  |Macuco 162 847.320,9 5.246
10° RS |Triunfo 242 5.810.951,0 24.016 62° MT |Ponte Branca 161 288.000,0 1.787
11° GO |Chapadéo do Céu 241 1.272.254,0 5.289 63° SP | Zacarias 157 350.000,0 2.229
12° SP |Paulinia 239 17.479.135,0 73.118 64° RS |Pedras Altas 156 397.539,8 2.546
13° PB |Parari 237 295.426,2 1.245 65° SP  |S&o Jodo de Iracema 156 271.000,0 1.732
14° MG | Grupiara 229 323.900,8 1.412 66° SP |Sandovalina 156 502.757,1 3.219
15° MG |Agua Comprida 227 474.404,0 2.093 67° GO |Agua Limpa 156 324.369,7 2.074
16° SP  |Nova Castilho 221 233.332,3 1.057 68° TO |Sao Félix do Tocantins 156 220.147,9 1.409
17° MT |Serra Nova Dourada 218 294.408,5 1.349 69° AM |Presidente Figueiredo 156 3.794.551,9 24.360
18° MG |Tapira 213 763.012,9 3.575 70° RJ |Porto Real 155 2.243.989,4 14.512
19° RS |Capdo Bonito do Sul 211 388.363,1 1.837 71° RS |Engenho Velho 155 244.836,2 1.584
20° GO |Perolandia 205 564.386,7 2.748 72° SP |Bertioga 154 6.031.436,7 39.091
21° SP | Cubatao 205 24.513.238,0 119.794 73° TO |Sucupira 154 256.284,3 1.667
22° R} |Quissama 202 3.501.524,5 17.376 74° SP  |Nantes 154 381.076,0 2.482
23° MG |Cedro do Abaeté 201 240.591,0 1.198 75° SC |Lajeado Grande 154 225.271,1 1.461
24° SP |Ferndo 198 288.982,6 1.457 76° GO |Ouvidor 154 726.154,1 4.722
25° MT |Santo Anténio do Leste 192 618.038,8 3.219 77° TO |Rio da Conceigéo 153 222.475,3 1.454
26° PB |Riacho de Santo Anténio 192 291.940,1 1.524 78° SP | Dirce Reis 153 241.271,0 1.582
27° TO |Tupirama 191 268.950,4 1.405 79° SC | Ibiam 152 302.372,6 1.987
28° MG |Sao Gongalo do Rio Abaixo 190 1.756.251,3 9.238 80° MG |Séo Sebastido do Rio Pret: 152 256.341,5 1.686
29° RS |Santa Margarida do Sul 188 409.286,7 2172 81° GO |Porteiréo 152 456.288,9 3.008
30° PE |ltacuruba 188 769.176,3 4.097 82° MG | Consolacéo 151 255.118,1 1.695
31° TO |Crixas do Tocantins 186 235.344,2 1.264 83° MG | Douradoquara 151 270.485,0 1.796
32° MT |Santa Rita do Trivelato 186 465.344,8 2.504 84° GO |Aporé 151 534.445,0 3.540
33° MT |Santa Cruz do Xingu 182 384.392,5 2.116 85° GO |Aparecida do Rio Doce 151 409.112,0 2.702
34° MG |Carneirinho 182 1.610.623,7 8.859 86° MS  |Jaraguari 151 851.429,5 5.657
35° RS |Quatro Irméos 181 313.602,6 1.735 87° GO |Aloandia 151 311.773,4 2.065
36° MG |Doresépolis 181 269.954,1 1.494 88° GO |Alto Horizonte 150 474.371,3 3.155
37° MS | Alcinépolis 180 775.066,5 4.299 89° SP | Arco-iris 150 299.587,9 2.002
38° SP |Uniao Paulista 180 258.858,5 1.440 90° SE |Amparo de Sao Francisco 150 329.322,1 2.197
39° PB |S&o José do Brejo do Cruz 180 295.322,1 1.645 91° SP | Altair 150 489.875,9 3.272
40° PE |lpojuca 176 12.250.107,0 69.781 92° MT | Alto Taquari 149 912.927,7 6.118
41° SP |Ilha Comprida 175 1.558.470,5 8.931 93° SP | Pedrinhas Paulista 148 418.953,0 2.834
42° MT |RibeirGozinho 174 367.609,4 2.107 94° SP |Sao SebastiGo 148 9.942.678,2 67.099
43° MS | Rio Negro 174 864.900,9 4.957 95° TO |Mateiros 147 255.342,3 1.737
44° SC |Macieira 173 300.138,2 1.738 96° SC |Bom Jesus 147 338.000,0 2.296
45° PB |Coxixola 172 292.610,9 1.705 97° MG | Fortaleza de Minas 147 563.691,1 3.834
46° SP |Aguas de Sao Pedro 172 417.970,0 2.428 98° PB |Amparo 147 294.107,3 2.007
47° SC |Ouro Verde 172 369.244,6 2.152 99° PB |Zabelé 146 294.498,5 2.024
48° PB | Quixaba 170 242.973,8 1.433 100° MG |Paiva 146 238.291,9 1.630

49° ES |Anchieta 169 3.292.931,8 19.450
N Total dos 100 maiores 147.323.358,0 741.139

50° PR |Santo Anténio do Paraiso 169 399.350,6 2.366
510 GO |Sdo Jodio da Paratna 169 286.437,0 1.699 Total dos demais* 32 5.733.073.012,8/180.688.998

i*

500 MS | Taquarussu 168 521.795,3 3112 Total Brasil 32 5.880.396.370,8/181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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DESPESA

POR FUNCAO | EDUCACA

~

Educacao: area de
maior aporte dos
recursos municipais

Apés ampliarem em aproximadamente 15% os gastos com a

educagdo em 2006, os municipios brasileiros investiram 13% a

mais em 2007. No acumulado desses dois anos, isso significou

R$ 12,37 bilhées de recursos adicionais para a educacdo

municipal. Dentre as regides, o Norte foi aquela que mais se

destacou em termos percentuais.

A educagdo manteve sua posicdo
em 2007 como segmento que mais
absorve recursos na esfera municipal,
respondendo por 25,1% do total do
dispéndio, seguido pela sadde, com
21,9%. Ganha destaque a participa-
¢do da educacéo nos gastos das ci-
dades com menos de 20 mil habitan-
tes nas quais a relagdo atingiu, em
média, 29%. O volume total de re-
cursos aportado pelos municipios bra-
sileiros & fungdo, nesse ano, equiva-

leu a R$ 53,70 bilhoes.

Participacao do gasto

municipal com educacao e saude
na despesa total - 2006

Educagdio
25,1%

Outros
53,0%

Sadde
21,9%
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A elevada aplicagdo de recursos
da esfera municipal na educagédo
deve-se ao cumprimento da obriga-
cdo constitucional de destinar ao se-
tor um minimo de 25% do total da
receita proveniente de impostos, in-
cluidas as transferéncias oriundas de
impostos (artigo 212 da Constituicdo

Federal).
Desempenho regional

Os municipios brasileiros ampli-
aram seus gastos

Horta em escola de Goidnia

com educagdo de Taxa anual de crescimento da despesa com
maneira significa- educacao em relagdo ao ano anterior

tiva nos Ultimos
anos. Em 2007,
identificou-se um
crescimento mé-
dio do dispéndio

de 13,1%, envol- 5,3%

0'] % . .

vendo recursos
adicionais da or-

4,6%

14,9%

dem de R$ 6,23 I 2003
bilhoes.

2005

2006

13,1%

2007




A ampliacdo da despesa com a
educacdo, em 2007, estendeu-se a
todas as regides do pais, notada-
mente ao Norte (16,6%), Sudeste
(13,9%) e Nordeste (13,1%), que
apresentaram taxas acima ou igual
&d média brasileira. Nas regides Sul
(10,7%) e Centro-Oeste (92,2%) o
desempenho ficou um pouco abai-
xo dessa média.

A intensidade do crescimento
foi maior nos grandes municipios.
Assim como nas capitais, a expan-
sdo média dos 106 municipios se-
lecionados por Multi Cidades foi de
15%. Nesse Gltimo grupo, somente
em dez localidades as despesas com
educacgdo retrocederam.

Norte

Como no ano anterior, o Norte
apresentou, em 2007, a maior taxa
de crescimento dos gastos em edu-

cagdo. Os recursos aplicados pas-
saram de R$ 3,38 bilhées, em 2006,

para R$ 3,94 bilhses, em 2007. A
regido respondeu por 7,3% do mon-
tante total despendido na érea pe-
los municipios brasileiros, sendo
que sua rede abrigava 10,9% dos
alunos da rede pUblica municipal de
ensino bdésico.

Dentre os municipios seleciona-
dos por Multi Cidades para a re-
gido, destacou-se, em termos de
volume de gastos, a capital amazo-

nense, que aplicou R$ 402,3 mi-
Ihdes, o que significou um aumento
de recursos da ordem de R$ 30,5
milhdes em relacéo ao ano anteri-

or. Em termos relativos observou-se
um crescimento significativo em Por-
to Velho (192,9%) e Boa Vista
(40,3%), bem como na cidade de
Ananindeua-PA (36,1%). Porto Ve-
lho, com essa relevante ampliagéo
de gastos, mais do que compensou
a retragdo sofrida em 2006.

Regiao Norte - 2007

10,9%

7,3%

Participagéo da
regido no gasto em
educagéio no Brasil

Participacdo da
regido no nimero de
alunos no Brasil

As dez maiores despesas com educacéo na regicio Norte em 2007

Despesa com

Despesa com

Posigéo UF Municipio educagéio = (::;:ug&o por aluno dguv::‘:r::s
1° AM | Manaus 402.259.305 1.624 247.630
2° PA Belém 165.513.576 2.243 73.776
3° RO | Porto Velho 86.748.535 2.300 37.712
4° TO | Palmas 73.493.107 2.964 24.792
5° PA | Maraba 68.836.648 1.278 53.875
6° PA | Parauapebas 67.785.217 1.971 34.395
7° PA | Santarém 65.484.627 1.090 60.053
8° AP | Macapa 59.478.432 2.726 21.815
9° RR Boa Vista 57.774.000 4.455 12.967
10° AC | Rio Branco 51.807.105 2.762 18.756
Nordeste

O Nordeste manteve sua parti-
cipagdo de 24,4% no gasto total
com educacgdo dos municipios bra-
sileiros. O volume de recursos des-
pendido na regido tem avancado
desde 2004, alcan¢ando a cifra de
R$ 13,10 bilhées, em 2007. Nesse
ano, sua rede de ensino abrigava
40,2% dos alunos da rede publica
municipal de ensino bdsico do pais.

As dez maiores despesas com educagdo na regido Nordeste em 2007

Despesa com

Despesa com

Regiao Nordeste - 2007

40,2%

24,4%

Participagéo da regido
no gasto em
educagio no Brasil

Participagéo da
regido no nimero de
alunos no Brasil

Entre as capitais, Fortaleza

e

Recife apresentaram taxas significa-

Posigéo Municipio educagéio — f:a‘::°§a° por aluno d"(‘eo:;j:!zs
1° CE | Fortaleza 454.175.088 1.847 245.857
2° PE | Recife 401.615.678 3.329 120.633
3° BA | Salvador 299.687.105 1.697 176.616
4° MA | Séo Luis 196.333.896 1.964 99.975
5° RN | Natal 166.361.790 2.800 59.416
6° Pl Teresina 148.877.760 1.669 89.219
7° PB | Jodo Pessoa 141.498.484 2.197 64.408
8° AL | Maceid 136.921.711 1.974 69.362
9° BA | Camagari 111.046.632 2.305 48.180
10° SE | Aracaju 101.546.124 2.982 34.052

tivas de crescimento dos gastos em
educacdo, especialmente nos Glti-
mos periodos. Entre 2005 e 2007,
essas cidades ampliaram seus dis-
péndios em R$ 154,8 milhdes e
R$ 82,8 milhdes, respectivamente.
As demais capitais nordestinas
apresentaram taxas de crescimento
que variaram entre 1,1%, em Sal-
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vador, e 17,8%, em Séao Luis.

Analisando as cidades selecio-
nadas por Multi Cidades na regido,
destaca-se o desempenho dos mu-
nicipios de Petrolina-PE (31,6%), Im-
peratriz-MA (30,4%), Campina
Grande-PB (28,7%) e Mossoré-RN
(27,8%). Os municipios de Olinda-
PE e llhéus-BA retrairam seus gas-
tos na educagdo em 5%, caso da
primeira, e 3,2%, da segunda.

Em Fortaleza, a Secretaria Mu-
nicipal de Educacéo tem buscado o
avanco na qualidade de ensino e na
melhoria da infra-estrutura. O mu-
nicipio possui a terceira maior rede
de ensino do pais, com mais de 238
mil alunos distribuidos em educacéo
infantil, ensino fundamental e edu-
cacdo de jovens e adultos. No que
se refere & infra-estrutura, séo 423
unidades escolares, sendo que 262
sdo escolas patrimoniais, 61 ane-
xos, oito escolas especiais e 92 cre-
ches. Nos ¢ltimos dois anos, a pre-
feitura de Fortaleza garantiv 561
novas salas de aulas, em escolas
reformadas ou construidas. Em cre-
ches, foram mais 130 novas salas
de aula. Desde o ano de 2006, to-
dos os alunos da rede municipal de
ensino recebem fardamento com-
pleto e gratuito.

De 2005 a 2007, a prefeitura
de Fortaleza investiu mais de R$ 7
milhdes na aquisicéo de livros para
as bibliotecas e salas de leituras das
escolas da rede municipal. Atual-
mente, 10.743 alunos usam o trans-
porte escolar ofertado pela prefei-
tura, que obteve um investimento de
R$ 6,5 milhdes em 2007.

Centro-Oeste

Mais uma vez a regiGo Centro-
Oeste exibiu a menor participacéo
(5,8%) nos gastos municipais totais
com educacéo, porém esse percen-
tual corresponde ao seu peso na
rede pUblica municipal de ensino
bdsico do pais, que foide 5,1%, em
2007. Nesse ano a regido ampliou
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Regiao Centro-Oeste - 2007

5,8%

I 51%

Participagéio da regido
no gasto em
educagéio no Brasil

Participagéo da
regidio no nimero de
alunos no Brasil

seus gastos em educacdo a uma
taxa de 9,2%, abaixo da média do
pais. Essa ampliacdo agregou
R$ 259,7 milhées & fungdo, que
atingiu o valor de R$ 3,09 bilhses.
As capitais Goiénia e Campo
Grande agregaram os maiores va-
lores absolutos & érea e mantive-
ram as duas primeiras posicées no
ranking regional. Elas aportaram,
em 2007, recursos adicionais da
ordem de R$ 34,9 milhées e R$ 32,9
milhées, respectivamente.
Aparecida de Goidnia-GO, ci-
dade que mais expandiu seus gas-
tos com educagdo no ano anterior,
os manteve praticamente estdveis
entre 2006 e 2007. Varzea Grande-
MT, por outro lado, reduziu seus gas-
tos em -3,1% no mesmo periodo.
Dentre os municipios seleciona-
dos por Multi Cidades , Dourados-
MS foi o que mais expandiu seus
gastos em educacéo, em 20,6%.
Essa expansdo implicou em recur-
sos adicionais da ordem de R$ 10,7
milhées, em 2007. "Em Dourados,
a meta da Secretaria Municipal de

EDUCACAO

Educacdo é a implantacdo de poli-
ticas publicas inclusivas, que con-
tribuam para a elevac@o da quali-
dade do ensino", diz o superinten-
dente da Secretaria Municipal de
Educagdo de Dourados, Enio Ribei-
ro de Oliveira. Em 2007, o munici-
pio contava com 24.906 matriculas
no ensino bésico.

Segundo Oliveira, em 2008,
com um or¢camento de R$ 72,9 mi-
Ihées, a prefeitura municipal vem
dando continuidade ao trabalho de
reforma, ampliacé@o e construcéo de
salas de aula e quadras, bem como
de formag¢do para todos os profis-
sionais da educacéo. Dentre os pro-
gramas destacam-se a Educacéo

Goidnia e Campo Grade destinaram
os maiores valores para a educagédo
no Centro-Oeste

As dez maiores despesas com educacdo na regido Centro-Oeste em 2007

Despesa com Despesa com

Posicéio Municipio educagéo eduAcugﬁo por aluno d':ﬁuT:r::s
Em reais
1° GO | Goiénia 312.002.166 3.379 1.244.645
2° MS | Campo Grande 238.353.640 2.647 724.638
3° MT | Cuiaba 118.248.804 2.449 527.113
4° GO |Rio Verde 74.250.716 4.128 149.113
5° MS | Dourados 62.664.613 2.516 182.747
6° GO | Andpolis 60.902.465 2.020 325.544
7° GO | Aparecida de Goidania 59.861.555 2175 475.303
8° MT | Varzea Grande 47.318.253 2.020 230.466
9° GO | Luziania 37.174.646 1.681 196.046
10° MT | Rondonépolis 37.067.903 2.384 172.471




Especial e a Educagcdo do Campo,
gque tém como principios o respeito
& diversidade sociocultural, étnica e
de género, e ao conhecimento pro-
duzido pela populagdo local. Tam-
bém ganha papel relevante o pro-
jeto Mova, em parceria com o Mi-
nistério da Educagdo, que objetiva
reduzir o analfabetismo. Reiniciado
em 2008, conta com 45 salas de
aula e um total de 700 novos alu-
nos. A prefeitura destinou ainda
R$ 3,6 milhdes para a construcéo
dos Pélos de Educagdo Municipal
(Polems), edificacdes de forma ar-
redondada, que poderdo ser utili-
zadas para moltiplas finalidades
(culturais, esportivas etc).

Sudeste

Os recursos direcionados para
educacdo pelos municipios do Su-

deste elevaram-se de R$ 22,64 bi-
lhées, em 2006, para R$ 25,78 bi-
lhées, em 2007. Apesar de respon-
der por quase metade dos gastos
globais realizados pelas cidades
brasileiras, a regido abriga apenas
um terco dos alunos da rede publi-
ca municipal de ensino bdsico. A
concentracdo dessa despesa na re-
gido é um dos reflexos da maior
disponibilidade de recursos finan-
ceiros & disposicéo dos municipios
do Sudeste.

A capital paulista manteve a
trajetéria de crescimento verificada
desde 2003 e elevou sua despesa
em 17,7%, agregando R$ 677,7 mi-
Ihées. Belo Horizonte foi a segunda
capital do Sudeste que mais acres-
centou recursos & drea (R$ 133,7
milhdes), seguida pela capital cari-

oca, cujos aportes adicionais alcan-
caram R$ 91,9 milhdes, em 2007.

Regiao Sudeste - 2007

48,0%

33,1%

Participacdo da regido
no gasto em
educagio no Brasil

Participagdo da
regido no nimero de
alunos no Brasil

A prefeitura de Belo Horizonte
tem por meta, desde 1991, inves-
tir 30% das receitas vinculadas. "As
prioridades passam desde a recom-
posicdo salarial e cursos de forma-
cdo profissional até a adaptagdo
das estruturas fisicas, com a mon-
tagem de laboratérios de informé-
tica em todas as escolas", explica
a secretdria adjunta de Educacéo,
Macaé Maria Evaristo. Um dos pro-

Belo Horizonte foi a segunda capital do Sudeste que mais acrescentou recursos a educacéo
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As dez maiores despesas com educacdo na regido Sudeste em 2007

Despesa com

Despesa com
educacao por aluno
Em reais

ero

educagdo de alunos

1° SP | Sao Paulo 4.517.692.520 4.828,7 935.588
2° RJ Rio de Janeiro 1.764.969.757 2.408,4 732.825
3° MG | Belo Horizonte 697.099.866 3.856,5 180.760
4° SP | Campinas 375.493.921 6.195,3 60.609
5° SP | Séo Bernardo do Campo 324.860.918 4.019,1 80.830
6° SP | Séo José dos Campos 283.611.320 5.401,4 52.507
7° SP | Guarulhos 282.669.334 3.362,9 84.054
8° RJ Duque de Caxias 273.248.009 2.939,9 92.944
9° SP | Barueri 252.789.433 3.954,8 63.919
10° SP | Osasco 232.615.941 3.507,5 66.320

Maria José Favardo, secretdria
de Educacéo de Osasco

gramas destaques da prefeitura é
o Escola Integrada. Estd implanta-
do em 50 escolas da rede puUblica
municipal e atende a 15 mil crian-
cas e adolescentes do ensino fun-
damental. O turno dura nove ho-
ras. O projeto é multidisciplinar e
pretende integrar os diferentes pro-
gramas puUblicos e sociais. Também
sdo desenvolvidos os programas
Escola Aberta, ProJovem, BH Sem
Analfabetos e Al6 Educacéo.
Considerando a amostra de
Multi Cidades, os municipios que
mais ampliaram seus gastos em
educacé@o no Sudeste foram as ci-
dades de Contagem-MG (79,8%),
Sorocaba-SP (39,8%), Vitéria-ES
(39,3%), Osasco-SP (35,9%), Santo
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André-SP (34,4%) e Cariacica-ES
(34,2%). Contagem-MG, que ale-
gou, na edicéo anterior de Multi
Cidades, problemas com o Tribu-
nal de Contas Estadual (TCE) para
justificar a retracé@o ocorrida, assi-
nalou, em 2007, a maior expansdo
relativa, despendendo R$ 89,1 mi-
lhées adicionais. O municipio de
Vitéria-ES e as cidades paulistas
citadas apresentaram, por dois pe-
riodos consecutivos, crescimentos
expressivos de seus dispéndios em
educacdo. Destacou-se também
Cariacica-ES, que, no periodo de
2003-2007, quase triplicou o dis-
péndio na funcéo.

O aumento dos gastos com edu-
cagdo em Osasco estd relacionado
& maior arrecadacéo. "O desenvol-
vimento econdédmico global permitiu
um crescimento na arrecadacgéo e,
como conseqUéncia, um investimen-
to maior", explica a secretéria de
Educacéo, Maria José Favardo. A
busca é pela educagédo inclusiva,
com o conceito de "escola cidada".

"Queremos a inclusé@o das criancas
e mostrar que a escola é da comu-
nidade. Um dos desafios é reduzir a
distdncia entre a instituicdo escolar
e a sociedade civil", afirma.
Campos dos Goytacazes-RJ
conteve sensivelmente os gastos
com educagdo, em 2007 (-29,4%),
a despeito de uma taxa elevada no
periodo anterior. E seguida & dis-
tédncia por Ribeirdo das Neves-MG,
que reduziu o dispéndio em 3,4%,
tendo apresentado destacada am-
pliagdo no periodo anterior.

Sul

O gasto com educacdo tem
crescido consistentemente na regiéo
Sul, saltando de R$ 5,61 bilhées, em
2002, para R$ 7,79 bilhées, em
2007. Nesse ano a regi@o respon-
deu por 14,5% da despesa munici-
pal em educagéo e congregou
10,7% dos alunos da rede publica
municipal de ensino bdsico do pais.

Observando a amostra de Mul-
ti Cidades, os municipios que mais

Regiao Sul - 2007

14,5%

10,7%

Participacdo da regido
no gasto em
educaggio no Brasil

Participacéo da
regi@o no nomero de
alunos no Brasil

As dez maiores despesas com educacgdo na regido Sul em 2007

Despesa com

Despesa com

Posicéio UF Municipio educagéo edlfcugﬁo por aluno d’:ugl‘sr:zs
Em reais
1° PR | Curitiba 514.694.766 3.914 131.505
2° RS | Porto Alegre 437.730.703 7.690 56.919
3° SC | Joinville 153.823.608 2.507 61.363
4° SC | Florianépolis 128.581.396 4.912 26.175
5° RS | Caxias do Sul 126.968.575 3.616 35.109
6° PR | Londrina 103.815.118 3.057 33.963
7° RS | Canoas 96.761.017 3.208 30.161
8° SC | Blumenau 92.459.229 2.869 32.230
9° RS | Gravatai 83.099.208 2.937 28.290
10° PR | Sao José dos Pinhais 79.448.136 2.903 27.363




cresceram em termos relativos foram
Novo Hamburgo (27,2%), Caxias do
Sul (23,4%), Gravatai (21,1%) e Pe-
lotas (20,9%), todos no Rio Grande
do Sul. Novo Hamburgo liderou o
aumento, apds quatro periodos de

baixas taxas de expanséo e declinio.
Pelotas foi a cidade sulina que mais
ampliou em 2006, e Gravatai tem
crescido desde 2003.

Todas as capitais da regié@o Sul
apresentaram expansdo superior
média da regido. Destacou-se Cu-
ritiba, que, num movimento ascen-
dente desde 2003, ampliou seus
dispéndios em 18% e agregou
R$ 78,5 milhées & drea. A capital
galcha aumentou os gastos em
14,9%, adicionando R$ 56,7 mi-
lhées. J& em Florianépolis o cresci-
mento foi de 12,8%.

Com cerca de 250 mil habitan-
tes, Gravatai tem a segunda maior
rede de ensino municipal, com 32
mil alunos. "Nossa rede municipal
supera a estadual, que conta com
28,5 mil estudantes. Néo temos
problema de greve e investimos na
formagao profissional", ressalta o
secretdrio de Educacdo, Mdrcio
Souza. Ele explica que um dos fo-
cos é o investimento na educacédo
integrada. Das 66 escolas da rede
municipal, até o final de 2009, 18
seréo do tipo integrada. Outros pro-
gramas da prefeitura sdo o Materi-
al Escolar para Todos, a Merenda
Escolar, e o combate ao analfabe-
tismo funcional. "Temos uma viséo
sistémica sobre a educacgao", diz.

Acusaram ligeira queda nos
gastos com educagdo os municipi-
os paranaenses de Ponta Grossa (-
1,5%) e Foz do Iguagu (-1,4%), cu-
jos gastos entre 2002 e 2007 flutu-
aram em torno de R$ 60 milhdes,
com uma leve tendéncia & elevagao.

O Fundeb

Além de aplicar na educacéo os
25% de suas receitas de impostos e

transferéncias provenientes de im-
postos, os municipios devem desti-
nar, também para essa drea, os re-
cursos que recebem a titulo de Fun-
deb, o Fundo de Manutencéo e De-
senvolvimento da Educacdo Bdésica
e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacédo.

O Fundeb é de dmbito estadu-
al, formado pela contribuicé@o do Es-
tado e de seus municipios. O soma-
tério dos recursos que compdem
esse fundo ¢ distribuido aos muni-
cipios de acordo com o nUmero de
matriculas que cada um possui nos
ensinos infantil e fundamental, e o
Estado recebe com base no nimero
de matriculas de sua rede de ensi-
nos fundamental e médio. J& o Dis-
trito Federal recebe na proporgédo
das matriculas das trés modalida-
des do ensino bdsico.

Ocorre, entdo, que quanto mai-
or o numero de alunos em suas res-
pectivas redes de ensino considera-
das pelo Fundeb, maior o volume
de recursos que receberdo. Dessa
forma, um municipio pode receber
mais do que havia enviado ao Fun-
deb. Nesse caso ele terd um ganho
(saldo positivo em relacéo ao Fun-
do). Caso contrdrio, ou seja, se ele
receber menos do que havia contri-
buido, por ter um total de matricula
relativamente menor que os demais
municipios de seu Estado, ele terd
uma perda (saldo negativo).

Dessa forma, o Fundeb acaba
por funcionar como um mecanismo
redistribuidor de recursos entre mu-
nicipios de um mesmo Estado e en-
tre eles e o governo do Estado. No
caso de cidades que possuem um
baixo numero de alunos, sua contri-
buicdo ao Fundeb ¢, em grande par-
te, compartilhada com outros muni-
cipios e com o governo estadual,
UMa vez que esses possuam um vo-
lume maior de matriculas. O Fundeb,
portanto, minimiza, em parte, as dis-
crepéncias de gastos por aluno exis-
tentes no dmbito de cada Estado.

As aplicacées dos recursos re-
cebidos do Fundeb né&o eximem os
municipios de destinarem os 25% de
suas receitas de impostos e transfe-
réncias & educacdo. No final das
contas, as cidades que conseguem
um saldo positivo no Fundo acabam
aplicando na educagdo os 25%,
mais esse ganho. Para aquelas que
tém saldo negativo com o Fundeb,
ou seja, as que mais enviam do que
recebem, essa sua perda [& fica
computada nos 25%. Isso ocorre
porque algumas das fontes do Fun-
deb s@o as mesmas sobre as quais
incide os 25%.

Gasto em educacao
por aluno

No ano de 2007, o gasto por
aluno nos municipios brasileiros foi,

Gasto com educacao por aluno e regiao - 2007
em reais

Sul

Sudeste

Centro-Oeste

Nordeste

Norte

3.379,2

1.662,9

2.982,1

MULTI CIDADES 145



DESPESA POR FUNCAO

EDUCACAO

Quantidade de municipios por faixa de gasto por aluno 2005 e 2007

Gasto por aluno

de municipios

em 2005

de municipios
em 2007

Acima de R$ 10 mil 51 1,0% 83 1,6%
Entre R$ 6 mil e R$ 10 mil 120 2,3% 156 3,0%
Entre R$ 5 mil e R$ 6 mil 82 1,6% 100 1,9%
Entre R$ 4 mil e R$ 5 mil 184 3,5% 263 5,0%
Entre R$ 3 mil e R$ 4 mil 471 9.0% 791 15,1%
Entre R$ 2 mil e R$ 3 mil 1.608 30,7% 1.749 33,5%
Entre R$ 1 mil e R$ 3 mil 1.986 37,9% 1.947 37,3%
Abaixo de R$ T mil 734 14,0% 137 2,6%
Total 5.236 100,0% 5.226 100,0%

IDEB anos iniciais

Despesa com |Despesa com
educacéao por educacéo por

A Aty aluno aluno Matriculas
Posicao Municipio em reais em reais 2007
2005 2007 2005 2007
1° SP | Adolfo 4,7 7,7 3.516 3.836 563
2° SP | Santa Fé do Sul 4,7 7,6 4.795 5.124 3.932
3° SP | Cosmorama 5,3 7.5 3.199 3.246 681
4° SP | Taquarivai 7,2 2.260 2.534 1.275
5° SP | Santa Rita d’Oeste 5,8 7,2 4.919 6.116 234
6° SP | Dois Cérregos 6,3 71 3.196 5.288 1.152
7° SP | Cajuru 5,2 7 2.035 2.631 3.076
8° SP | Turmalina 5,5 7 5.163 5.346 207
9° SP | Terra Roxa 4,8 6,9 1.865 2.095 1.763
10° SP | Valparaiso 5,1 6,9 3.462 2.959 2.503
11° SP | Valentim Gentil 5,8 6,9 2.156 3.226 960
12° SP | Barra do Chapéu 6,8 6,9 3.302 3.406 673
13° SP | Estrela d’Oeste 5,8 6,8 3.312 3.258 843
14° SP | Lucianépolis 4,3 6,7 3.915 4.762 252
15° SP | Guaicara 4,9 6,7 2.207 3.011 793
16° MG | Séo Jodo Batista do Gléria 5,8 6,7 2.715 2.994 910
17° SP | Barrinha 6,6 1.870 2.187 5.639
18° SP | Américo de Campos 5 6,6 3.002 2.972 758
19° SP | Guaraci 5,5 6,6 2.926 2.817 1.771
20° SC | Ipora do Oeste 4,7 6,5 2.228 2.428 1.100
21° SP | Rubinéia 5,7 6,5 5.413 7.437 288
22° RS | Imigrante 6,4 6.910 8.697 274
23° SP | Buritama 4,5 6,4 2.649 3.417 1.270
24° SP | Marapoama 4,5 6,4 4.488 5.402 274
25° SP | Brodowski 4,9 6,4 2.410 2.591 3.111
26° SP | Pedrinhas Paulista 5,1 6,4 4.761 5.103 344
27° SP | Ouro Verde 5,7 6,4 2.179 2.432 1.678

Despesa com educacao - 2007

em média, de R$ 2.189,2. As capi-
tais apresentaram valor superior,
correspondendo a R$ 3.181,2, as-
sim como os municipios com mais de
100 mil habitantes e os com menos
de 10 mil habitantes. Naqueles com
populagdo entre 10 mil e 100 mil
habitantes os gastos por aluno fica-
ram abaixo da média nacional.

A regido Nordeste é a que
apresentou o maior contingente de
alunos na rede municipal (9,9 mi-
Ihées) e o menor gasto per capita,
de R$ 1.328,8, seguida da regido
Norte, com um valor de R$ 1.475,6.
O maior gasto médio por aluno, de
R$ 3.177, ocorreu na regido Sudes-
te, que tem o segundo contingente
de alunos no ensino municipaliza-
do do pais (8,1 milhées). Seguem-
se as regides Sul e Centro-QOeste,
com gastos por aluno de R$ 2.966,9
e R$ 2.454,6, respectivamente.

Estratificando-se 0s 5.226 mu-
nicipios dos quais se dispdem de in-
formacdes por faixa de gasto por
aluno, em 2007, 70,7% aplicaram
entre R$ 1.000 e R$ 3.000 por alu-
no ao ano. Numa comparagdo com
2005 percebe-se que o percentual
de municipios que gastou menos de
R$ 1.000 por aluno no ano redu-
ziu-se de 14%, em 2005, para 2,6%,
em 2007.

Os municipios de menor porte,
que ndo chegam a atingir 6 mil ha-

Brasil* Norte Nordeste
Intervalo populacional . Cosio . . Costo & 2
Em RS Nuomero com educagéio Em RS Numero com educagdo Em R$ Nuomero
milhGes de alunos por aluno milhGes de alunos por aluno milhGes de alunos por aluno
em R$ em R$ em R$
Até 10 mil habitantes 5.043,1 2.249.551 2.241,8 351,2 176.861 1.985,7 1.345,8 988.288 1.361,7
De 10 mil até 20 mil hab. 6.327,9 3.737.168 1.693,2 514,1 348.647 1.474,6 2.684,1 2.195.183 1.222,7
De 20 mil até 50 mil hab. 9.187,2 5.629.945 1.631,8 1.041,1 835.744 1.245,7 3.669,2 3.105.182 1.181,6
De 50 mil até 100 mil hab. 6.364,4 3.371.400 1.887,8 681,8 515.781 1.321,9 1.675,8 1.369.199 1.223,9
De 100 mil até 200 mil hab. 5.320,5 2.300.959 2.312,3 418,9 286.682 1.461,2 781,3 608.596 1.283,8
De 200 mil até 500 mil hab. 7.091,8 2.738.133 2.590,0 367,2 186.452 1.969,4 746,3 534.432 1.396,4
Acima de 500 mil hab. 14.367,7 4.503.855 3.190,1 567,8 321.406 1.766,6 2.202,2 1.060.911 2.075,8
Total dos municipios 53.702,6 24.531.011 2.189,2 3.942,1 2.671.573 1.475,6 13.104,8 9.861.791 1.328,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Nota: * ndo inclui Brasilia.
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bitantes, realizaram as dez maiores
despesas com educacdo por aluno,
indicando forte discrepancia na dis-
tribuicdo de recursos. Cidades como
Santa Salete-SP Grupiara-MG, Séao
Valentim do Sul-RS e Nova Pé&dua-
RS, com um nUmero de matricula-
dos no ensino municipal que nédo
alcanca 70, apresentaram elevados
gastos por aluno, em 2007,
R$ 46.379, RS 44.834, RS 36.255
e R$ 35.444, respectivamente.

Por outro lado, podem-se en-
contrar cidades no pais, tais como
Lagoa Nova-RN, Séao Francisco do
Para-PA, Vera Cruz-BA e Jati-CE,
cujos gastos por aluno ao ano equi-
valem a R$ 51, R$ 337, R$ 555 e
R$ 637, respectivamente.

Percebe-se, portanto, que exis-
te uma correspondéncia entre recei-
ta per capita e despesa por estudan-
te, bem como uma forte discrepén-
cia existente entre os municipios
brasileiros na relacéo gasto por alu-
no. Como exemplo, pode-se citar as
cidades de Grupiara-MG e Lagoa
Nova-RN. Grupiara, segunda no
ranking de gasto por aluno no pafs,
ocupou a nona posi¢do na classifi-
cagdo das maiores receitas corren-
tes por habitante, em 2007, equi-
valente a R$ 5.325. Lagoa Nova-
RN, no outro extremo, nesse mes-
mo ano foi o municipio que apre-
sentou o menor gasto por aluno do

As dez maiores despesas com educagéo por aluno - 2007

educacdo por aluno
em reais

Despesa ¢ Matriculas Populacéao

1° SP | Santa Salete 46.379 20 1.390
2° MG | Grupiara 44.834 27 1.412
3° RS | Sao Valentim do Sul 36.255 46 2.271
4° RS | Nova Padua 35.444 53 2.484
5° MG | Douradoquara 34.220 42 1.796
6° RS | Quatro Irméos 30.160 48 1.735
7° RS | Porto Vera Cruz 26.706 44 2.084
8° RS | Sdo Domingos do Sul 23.498 63 2.854
9° SP | Mongées 22.522 34 2.054
10° RS | Linha Nova 21.837 61 1.488

IDEB anos iniciais

Despesa com |Despesa com
educacao por educacéo por,

A A aluno aluno Matriculas
Posicao Municipio em reais em reais 2007
2005 2007 2005 2007
1° BA | Barra do Rocha 1,8 1,6 845 1.233 2.691
2° AM | Japura - 1,7 1.674 1.749 1.913
3° RN | Jodo Dias 2,1 1,7 1.365 2.016 695
4° AL | Campo Grande 1,8 1,8 479 1.090 4.818
5° AM | Pauini 1,8 1,8 1.686 - 3.254
6° Pl | Bonfim do Piaui 2 1,8 1.303 1.421 1.441
7° PA | Cachoeira do Piria 2,1 1,8 - - 6.027
8° BA | Pirai do Norte 2,2 1,8 784 1.240 2.994
9° AL | Paripueira 1,8 1,9 979 - 1.800
10° BA | Ipecaeta 2,2 1,9 1.055 1.049 5.129
11° Pl | Porto 2,2 1,9 823 1.253 4.013
12° AM | Alvaréges - 2 1.364 1.263 4.507
13° AL | Porto de Pedras 1,5 2 647 1.090 2.846
14° RN | Fernando Pedroza 1,5 2 1.771 1.953 544
15° BA | Araci 1,6 2 764 978 18.282
16° PA | Portel 2,1 2 - 1.021 19.195
17° PA | Anajés 2,2 2 912 - 9.110
18° PA | Chaves 2,7 2 732 1.169 6.298
19° AM | Jutai 3,1 2 1.152 - 5.278

pais, auferindo uma receita per ca-
pita de apenas R$ 919.
Desse modo, tendo em vista a

exigéncia constitucional de vincula-

\

cdo de receita & educacéo, os mu-
nicipios que possuem elevado nivel
de receita por habitante tendem a
possuir um maior gasto por aluno.

Centro -Oeste* Sudeste Sul
Intervalo populacional . Costo . . Costo & z Casto &
Em R$ NOmero com educacao) Em R$ NOmero com educacao) Em R$ NOmero com educacao
milhées de alunos por aluno milhées de alunos por aluno milhées de alunos por aluno
em R$ em R$ em R$
Até 10 mil habitantes 507,9 175.787 2.889,3 1.557,1 546.767 2.847,8 1.281,1 361.848 3.540,4
De 10 mil até 20 mil hab. 495,8 205.342 2.414,5 1.689,9 626.569 2.697,1 944,0 361.427 2.611,9
De 20 mil até 50 mil hab. 565,7 249.136 2.270,6 2.721,3 994.923 2.735,2 1.189,8 444.960 2.673,9
De 50 mil até 100 mil hab. 383,5 186.832 2.052,6 2.586,3 893.726 2.893,8 1.037,0 405.862 2.555,1
De 100 mil até¢ 200 mil hab. 300,5 130.022 2.311,1 2.937,4 958.611 3.064,2 882,4 317.048 2.783,2
De 200 mil até 500 mil hab. 168,1 81.102 2.072,7 4.309,1 1.390.811 3.098,3 1.501,1 545.336 2.752,6
Acima de 500 mil hab. 668,6 230.661 2.898,6 9.976,7 2.702.453 3.691,7 952,4 188.424 5.054,6
Total dos municipios 3.090,1 1.258.882 2.454,6 25.777,9 8.113.860 3.177,0 7.787,8 2.624.905 2.966,9
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RANKING 2007

Despesa com educacao

Despesa com NUmero de Despesa com NUmero de
Posicao Municipio educacéo matriculas na rede Posicao Municipio educacéo matriculas na rede
em reais municipal 2007 em reais municipal 2007
1° SP |Séo Paulo 4.517.692.520,0 935.588 53° RJ |Séo Gongalo 109.959.643,1 52.322
2° RJ |Rio de Janeiro 1.764.969.757,0 732.825 54° ES |Vila Velha 108.986.395,0 43.768
3° MG |Belo Horizonte 697.099.865,5 180.760 55° PR |Londrina 103.815.118,0 33.963
4° PR |Curitiba 514.694.765,5 131.505 56° SP  |Piracicaba 103.316.951,2 23.006
5° CE |Fortaleza 454.175.088,2 245.857 57° SP  |Marilia 102.447.726,0 19.385
6° RS |Porto Alegre 437.730.702,7 56.919 58° SE |Aracaju 101.546.124,3 34.052
7° AM |Manaus 402.259.305,3 247.630 59° RJ |Volta Redonda 101.291.000,0 39.150
8° PE |Recife 401.615.678,4 120.633 60° SP |Diadema 98.350.948,0 22.139
9° SP |Campinas 375.493.921,2 60.609 61° RS |Canoas 96.761.016,5 30.161
10° SP |S&o Bernardo do Campo 324.860.917,8 80.830 62° SP  |Mogi das Cruzes 93.230.497,0 26.534
11° GO |Goiénia 312.002.166,0 92.331 63° SC |Blumenau 92.459.229,4 32.230
12° BA |Salvador 299.687.104,7 176.616 64° SP |Cotia 91.790.171,0 25.009
13° SP |Sao José dos Campos 283.611.319,8 52.507 65° ES |Cariacica 91.418.732,2 38.589
14° SP  |Guarulhos 282.669.333,9 84.054 66° SP |Limeira 89.156.211,0 24.821
15° RJ |Duque de Caxias 273.248.009,4 92.944 67° SP  |Cubatéo 89.006.162,0 20.578
16° SP |Barueri 252.789.433,3 63.919 68° SP |Santana de Parnaiba 87.969.814,1 27.422
17° MS |Campo Grande 238.353.640,1 90.045 69° RO |Porto Velho 86.748.534,9 37.712
18° SP |Osasco 232.615.940,5 66.320 70° PE |Jaboatdo dos Guararapes 85.381.374,2 44.890
19° ES |Vitéria 230.950.641,6 50.638 71° RJ |Belford Roxo 83.754.859,5 47.312
20° MG |Contagem 200.725.557,0 73.973 72° RS |Gravatai 83.099.207,7 28.290
21° MA |Séo Luis 196.333.896,0 99.975 73° RJ |Cabo Frio 82.436.293,5 31.486
22° SP |Santos 195.643.563,6 32.907 74° SP  |ltaquaquecetuba 81.027.088,0 28.137
23° SP |Sao Caetano do Sul 186.180.532,8 16.955 75° SP  |Indaiatuba 79.559.053,6 17.614
24° SP |Sorocaba 179.756.961,0 45.326 76° PR |SGo José dos Pinhais 79.448.136,3 27.363
25° SP |Santo André 174.529.500,7 31.679 77° SP  |Suzano 79.340.034,9 21.442
26° MG |Betim 168.084.945,9 51.088 78° SP |Tabodo da Serra 75.695.464,0 31.246
27° RN |Natal 166.361.790,3 59.416 79° SC |ltajai 75.671.219,5 26.046
28° SP |Paulinia 165.534.049,0 16.758 80° CE |Caucaia 74.337.288,0 71.315
29° PA |Belém 165.513.576,0 73.776 81° GO |Rio Verde 74.250.716,1 17.987
30° SP |Ribeiréo Preto 156.127.893,6 39.020 82° RS |Novo Hamburgo 73.828.677,6 25.890
31° SC |Joinville 153.823.607,5 61.363 83° RJ |Angra dos Reis 73.716.401,6 21.879
32° R} |Macaé 150.772.418,1 37.338 84° TO |Palmas 73.493.107 4 24.792
33° Pl |Teresina 148.877.760,3 89.219 85° PR |Maringa 71.824.338,5 23.308
34° SP  |Jundiai 147.856.122,5 36.625 86° PR |Araucdria 71.520.105,3 20.648
35° RJ |Niteroi 147.255.947 1 22.070 87° SP  |Franca 71.222.215,6 18.227
36° MG |Uberlandia 146.759.886,0 52.546 88° MG |lpatinga 70.170.923,7 21.409
37° PB |Jodo Pessoa 141.498.484,2 64.408 89° RS |Pelotas 69.946.072,5 27.752
38° SP |Guaruja 138.080.011,5 33.571 90° BA |Feira de Santana 69.828.021,6 56.483
39° AL |Maceio 136.921.710,7 69.362 91° SP  |Hortolandia 69.323.114,0 22.923
40° RJ  |Nova Iguacu 134.755.701,7 64.266 92° PA  |Maraba 68.836.648,0 53.875
41° RJ |Campos dos Goytacazes 128.585.019,7 45.319 93° SP  |Bauru 68.081.055,1 20.918
42° SC |Florianépolis 128.581.395,9 26.175 94° PA  |Paravapebas 67.785.217,4 34.395
43° SP |Taubate 127.182.569,3 42.856 95° SP |Sao Sebastido 67.434.870,6 15.929
44° RS |Caxias do Sul 126.968.575,1 35.109 96° MG |Uberaba 67.327.928,3 25.011
45° ES |Serra 126.677.497,3 51.878 97° RJ  |Mage 66.200.990,4 41.482
46° SP |Séo José do Rio Preto 124.917.567,5 28.756 98° PA  |Santarém 65.484.626,8 60.053
47° MG |Juiz de Fora 121.826.174,7 56.884 99° PR |Ponta Grossa 64.728.641,0 25.759
48° SP |Praia Grande 121.760.193,5 39.702 100° PR |Foz do Iguacu 64.357.963,8 28.132
49° SP |Séo Vicente 121.120.381,5 49.183
500 MT | Cuiaba 118.248.803,5 48.285 Total dos 100 maiores | 21.083.221.420,4 6.648.779
et
510 BA |Camacari 111.046.631,8 48.180 Total dos demais 32.619.408.757,5 17.882.232
Total Brasil* 53.702.630.177,9 24.531.011
52° RJ |Petrépolis 111.026.655,9 49.447

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Despesa com educacao por aluno

Despesa NuUmero de Despesa NuUmero de

com _ Despesa com | matriculas com _ Despesa com | L atriculas

Posigéio Municipio cducqeto)  educagdo =) Posigéio Municipio Sducqeto|  educagao EET=aen

Em reais 2007 Em reais 2007
1° SP |Santa Salete 46.379 927.574,6 20 53° RS |Vanini 11.979 1.509.328,5 126
2° MG | Grupiara 44.834 1.210.512,8 27 54° RS |Paulo Bento 11.829 674.265,0 57
3° RS |Séo Valentim do Sul 36.255 1.667.738,2 46 55° SP | Vitéria Brasil 11.740 798.317,9 68
4° RS |Nova Padua 35.444 1.878.531,8 53 56° SP | Arco-iris 11.736 856.703,8 73
5° MG |Douradoquara 34.220 1.437.238,6 42 57° RS |Doutor Ricardo 11.613 1.707.148,5 147
6° RS |Quatro Irméos 30.160 1.447.672,1 48 58° RS |Sao Martinho da Serra 11.542 1.869.769,1 162
7° RS |Porto Vera Cruz 26.706 1.175.067,3 44 59° RS |Séo Valério do Sul 11.278 1.285.709,2 114
8° RS |S&o Domingos do Sul 23.498 1.480.378,4 63 60° RS |Toropi 11.274 1.533.303,2 136
9° SP |Moncbes 22.522 765.735,5 34 61° RS |Nova Araca 11.267 2.039.405,3 181
10° RS |Linha Nova 21.837 1.332.076,4 61 62° MS  |Figueirdo 11.244 2.136.310,0 190
11° RS |Lagoa dos Trés Cantos 21.526 1.528.311,4 71 63° SP |Séo Jodo de Iracema 11.173 726.233,0 65
12° RS |Nicolau Vergueiro 20.302 1.583.541,8 78 64° SP  |Alto Alegre 11.096 1.209.440,9 109
13° RS |Novo Machado 20.110 1.146.260,7 57 65° GO |Aloandia 11.079 421.002,8 38
14° RS |Ponte Preta 19.427 1.282.163,0 66 66° SP |Sao Caetano do Sul 10.981 186.180.532,8 16.955
15° RS |Nova Bréscia 19.359 2.632.794,4 136 67° SP  |ltadca 10.957 953.258,8 87
16° RS |Vespasiano Correa 19.345 1.721.717 1 89 68° RS |Alto Feliz 10.872 1.641.675,6 151
17° RS |Santo Anténio do Palma 19.193 1.708.184,3 89 69° RS |Bardo de Cotegipe 10.833 1.928.333,0 178
18° SP |Nova Canaé Paulista 19.132 956.624,6 50 70° SP  |Dirce Reis 10.783 916.570,6 85
19° SP |Serra Negra 18.235 6.619.458,7 363 71° TO |Tupirama 10.782 1.078.222,7 100
20° SP |Uru 18.085 904.265,9 50 72° RS |Senador Salgado Filho 10.730 1.534.396,9 143
21° SP |Balbinos 17.120 787.501,5 46 73° RS |Fagundes Varela 10.597 1.769.661,0 167
22° RS |Sete de Setembro 16.942 1.372.339,8 81 74° RS |Canudos do Vale 10.462 1.475.116,1 141
23° RS |Nova Roma do Sul 16.376 2.276.225,0 139 75° SP  |Nova Castilho 10.454 1.160.383,0 m
24° RS |Novo Xingu 16.190 1.424.713,3 88 76° RS |Séao José do Sul 10.442 1.660.275,1 159
25° RS |Muitos Capbes 15.913 2.259.666,5 142 77° RS |Boa Vista do Sul 10.440 2.484.760,0 238
26° RS |Camargo 15.574 2.086.850,8 134 78° GO |lIvolandia 10.301 824.042,5 80
27° RS |Dois Lajeados 15.448 1.745.645,3 113 79° RS |Sao Jorge 10.273 1.540.983,5 150
28° RS |Mariano Moro 15.084 1.493.340,1 99 80° RS |Protdsio Alves 10.237 1.545.783,9 151
29° RS |Aratiba 15.076 6.347.002,5 421 81° RS |Coronel Pilar 10.192 713.434,7 70
30° RS |André da Rocha 14.884 1.369.296,1 92 82° SP |Adamantina 10.085 28.793.716,5 2.855
31° RS |S&o Vendelino 14.835 1.928.505,0 130 83° RS |Salvador das Missées 10.054 1.689.154,7 168
32° RS |Relvado 14.620 1.535.091,4 105 84° RS |Marcelino Ramos 9.956 1.881.702,1 189
33° RS |Guabiju 14.599 1.284.752,8 88 85° RS |Sério 9.924 1.349.726,0 136
34° RS |Dom Pedro de Alcantara 14.474 1.346.121,2 93 86° SP  |Paulinia 9.878 165.534.049,0 16.758
35° RS |Coqueiro Baixo 14.446 1.459.066,6 101 87° RS |Carlos Gomes 9.857 1.301.184,2 132
36° SP |Pongai 14.344 1.276.579,5 89 88° RS |Monte Belo do Sul 9.666 1.904.148,1 197
37° RS |Gentil 13.819 1.782.663,2 129 89° RS |Alto Alegre 9.589 1.323.257,5 138
38° RS |lvora 13.761 1.458.623,2 106 90° RS |Poco das Antas 9.564 1.606.755,6 168
39° RS |Sao Jodo do Polésine 13.598 1.781.276,8 131 91° RS |Centendrio 9.503 1.406.458,1 148
40° RS |Ubiretama 13.338 1.347.103,4 101 92° RS |Séao Pedro do Butia 9.487 1.536.880,1 162
41° RS |Bozano 13.123 1.600.977,5 122 93° RS |Jacuizinho 9.476 2.369.107,0 250
42° SP |Santana da Ponte Pensa 13.101 772.967,3 59 94° RS |Mato Castelhano 9.458 1.844.253,7 195
43° RS |Barra do Rio Azul 13.058 1.318.859,7 101 95° RS |Nova Candeldria 9.440 1.887.928,2 200
44° RS |Montauri 13.058 1.514.673,6 116 96° SP | Mira Estrela 9.402 1.241.046,0 132
45° SP |Guarani d'Oeste 12.842 975.965,0 76 97° RS |Séo José do Inhacora 9.383 1.323.064,0 141
46° GO |Palmelo 12.777 728.311,2 57 98° RS |David Canabarro 9.353 2.048.370,2 219
47° RS |Vista Alegre do Prata 12.775 1.673.578,0 131 99° RS |Victor Graeff 9.225 3.118.214,6 338
48° RS |Pinhal da Serra 12.648 1.618.902,2 128 100° RS |Capéo Bonito do Sul 9.107 1.794.136,2 197
49° RS |Santa Tereza 12.515 1.263.971,8 101
5 Total dos 100 maiores 11.048 534.122.137,9 48.345
50° RS |Muliterno 12.489 1.386.247,3 111

510 sP |Florinia 12.415 1.837.469.4 148 Total dos demais* 2.172 |53.168.508.040,0| 24.482.666
500 RS |ltati 12.276 1.534.484,1 125 Total Brasil* 2.189 |53.702.630.177,9| 24.531.011

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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DESPESA .

PORFUNCAO|SAUDE

Permaneceu forte o
crescimento da
despesa com saude

As regides Norte e Nordeste apresentaram as maiores taxas de

crescimento nos gastos com sadde de 2003 a 2007. Comparadas

as demais, nessas duas, é maior a participagdo dos recursos que os

municipios recebem da Unid@o para o financiamento do Sistema

Unico de Saude (SUS) no total dos recursos destinados & funcéo.

Os gastos com sadde realiza-
dos no Brasil seguem uma trajeté-
ria ascendente nos Gltimos anos. Em
2007, verificou-se um crescimento
de 10,1% nessa despesa, o que fez
com que, no acumulado entre 2003
e 2007, os gastos com salde te-
nham aumentado 47,6%, passando
de R$ 31,75 bilhédes para R$ 46,90
bilhées.

Ao se comparar a evolugdo ano
a ano da série analisada, tem-se
que o aumento de 10,1% em 2007,
comparado ao ano anterior, foi a
segunda maior elevagdo na série,

atrés apenas da alta verificada en-
tre 2005 e 2006, quando os gastos
elevaram-se em 15%.

O crescimento da despesa den-
tre os municipios selecionados
(12,9%) por Multi Cidades ficou
acima da média nacional. Essa se-
lecgo inclui 106 cidades, inclusive
as capitais, que representam cerca
de 40% da populacdo brasileira e
sdo responsdveis por 46% de todos
os gastos com sadde realizados no
pais.

J& entre as capitais, a elevacgéo
foi mais acentuada, de 13,4%. Ape-

sar da alta maior em 2007, no acu-
mulado entre 2003 e 2007, o cres-
cimento dos gastos das capitais, de
37,5%, foi menor do que o conjun-
to das cidades selecionadas, de
42,5%, e do que a média nacional,
de 47,7%.

Com relagéo aos pequenos mu-
nicipios, aqueles com populacéo até
20 mil habitantes, o aumento no 0l-
timo ano foi inferior, de 6,5%, mas
no acumulado chegou a 56,6%,
taxa maior que a apresentada pe-
las capitais, pelos municipios sele-
cionados e pela média nacional.

Dentre as regides do pais, o
Nordeste e o Norte apresentaram as
maiores elevacgdes ao longo da sé-
rie - aumentos de 64,3% e 56,6%
dos gastos com salde, respectiva-
mente. Em 2007, no entanto, a re-
gido que registrou o maior cresci-
mento nesse gasto, em relacdo ao

Evolucao dos gastos com saude Taxa anual crescimento dos gastos
em R$ bilhées - IPCA médio de 2007 com saude em relacao ao ano anterior

46,90

2,2%

2002 2003 2004 2005

! ! 2003
2006 2007

9,3%
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ano anterior, foi o Sudeste, com
11,2%. O Nordeste e o Sul tiveram
elevacdes préoximas a 10%, e o Nor-
te e Centro-QOeste, 8,4% e 8,3%,
respectivamente.

Norte

A regido Norte registrou au-
mento de 8,4% dos gastos com sau-
de em 2007, elevac@o inferior &
registrada em 2006, quando os
gastos subiram 28,6%. Dentre as
capitais, as que apresentaram as
maiores elevacdes nesse dispéndio,
no Ultimo ano, foram Boa Vista
(34,6%) e Palmas (19,9%). Destaca-
se o caso de Macapd, cidade na
qual os gastos direcionados & sau-
de mantiveram-se praticamente es-
téveis (-0,8%) entre 2006 e 2007.
Assim, sua despesa com salde
como participagéo da despesa to-
tal foi de 17,9%, um recuo frente
ao ano anterior, quando represen-
taram 20,1%.

Em Ji-Parand-RO, os gastos
com saude representaram 30,8% da
despesa total do municipio, em
2007. De acordo com o secretdrio
municipal de Fazenda, Washington
Roberto Nascimento, no inicio da
atual gestdo a sadde na cidade es-
tava em um estado "pior do que
cadtico". "Quando assumimos, a
saUde de Ji-Parand estava na UTI,
e bem ruinzinha. Havia caréncia de
satde e de estrada. O prefeito mon-
tou o gabinete dentro do hospital e
de |4 tracou uma série de metas. Foi
feito um investimento macico. Hoje
Ji-Parané é um pélo. Sédo 12 cida-
des vizinhas atendidas pelo nosso
hospital", disse Nascimento.

Com relacdo as demais cidades
selecionadas da regido, as que
apresentaram maior crescimento
nos dispéndios com sadde foram
Santana-AP Parintins-AM e Ananin-

Washington Roberto Nascimento,
secretdrio municipal de Fazenda de
Ji-Parand - RO

deuva-PA, com altas de 24,4%,
17,8% e 15%, respectivamente.

No aumento verificado desde
2003, desponta Porto Velho (60%) e
Rio Branco (65,5%). Nessa Gltima os
gastos passaram de R$ 27,9 milhses
para R$ 46,2 milhées. Parintins tam-
bém chama a atengdo, com eleva-

cdo de 204,2% nos gastos com sau-
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de, além de Cruzeiro do Sul-AC, ci-
dade na qual tais despesas mais que
dobraram, elevando-se em 102,9%.

Nordeste

No Nordeste, o aumento foi de
9,3%, em 2007. A maior elevacdo,
dentre os municipios selecionados
da regido, ocorreu em Teresina,
capital onde a despesa cresceu
54,4%, porém, em grande medida,
devido & queda nos gastos verifica-
da no ano anterior, quando retrai-
ram-se em 18,7%. Dentre as capi-
tais, destaca-se ainda Jodo Pessoaq,
com contracdo nos gastos de 5,4%,
sendo que em 2006 registrou uma
alta de 19,2%.

Segundo o secretdrio de Finan-
cas de Teresina, Felipe Mendes de
Oliveira, a prefeitura aumentou os
investimentos em satde e em diver-
sos setores da administragéo publi-
ca, em 2007, favorecida por trés
razdes principais: "contencdo de
despesas em outras dreas, aumen-
to da arrecadacdo prépria e vdrios
casos de convénio e de parcerias,
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principalmente com o governo fe-
deral", disse.

"A salde estava um caos. Por
falta de leitos, as pessoas dormiam
no jardim. O gasto minimo exigido
com saude é de 15% do orcamen-
to, mas nés gastamos mais do que
25%. Hoje Teresina é um péblo de
saude. 54% das pessoas atendidas
nas redes de saude privada e po-
blica séo de fora, ndo séo residen-
tes, vém de outras cidades e esta-
dos, como Maranhéo, Ceard e To-
cantins. O Ministério da Sadde en-
tendeu isso e permitiu o aumento
dos repasses", disse Felipe Mendes.

Com a construgdo de dois hos-
pitais - o Hospital de Santa Maria
da Codipi e o Hospital de Urgénci-
as de Teresina -, o municipio teve
que tomar novas medidas de redu-
c¢do de custos para garantir o au-
mento das despesas com custeio,
segundo o secretdrio de Financas.
"E o tal do cobertor curto. Puxa aqui,
tira ali", concluiu. Ele também de-

[
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Jodo Alberto Costa, secretdrio
municipal de Fazenda e
Administragdo de Olinda-PE

monstrou preocupac@o com a que-
da do crescimento econémico do
pais, com a crise econdmica global.

Dentre os demais municipios
selecionados do Nordeste, os que
apresentaram maior crescimento no
total despendido com sadde foram
Parnaiba-Pl (37,1%), Arapiraca-AL

o e
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(23,8%) e Feira de Santana-BA
(23,4%). Esse Gltimo apresenta tam-
bém um dos maiores crescimentos
acumulados nos anos de andlise
(2003-2007), de 269%. Jaboatdo
dos Guararapes e Olinda, ambos
em Pernambuco, destacaram-se
com as maiores altas nos Ultimos
cinco anos, de 487,5% e 328,2%,
respectivamente. Dentre as capitais,
Salvador tem o maior crescimento
acumulado do periodo, de 179,3%.

Nos dados de Olinda registra-
dos na Secretaria do Tesouro Naci-
onal (STN), nGo constam valores no
item da receita referente ao recebi-
mento de transferéncias para o SUS.
No entanto, o secretdrio municipal
de Fazenda e Administracdo, Jodo
Alberto Costa, explicou que, do to-
tal aplicado na sadde pelo munici-
pio, "a grosso modo, 3/4 dos recur-
sos vém da UniGo, e 1/4, sGo pré-
prios". Ele acrescenta que o aumen-
to dos recursos para a sadde em
Olinda deveu-se a uma mudanca na



relacdo de parceria com o governo
federal. Segundo o secretdrio, en-
tre 1998 e 2000, a prefeitura tinha
um convénio com o governo fede-
ral de R$ 307 mil. De 2005 a 2008,
sGo 19 convénios no total de
R$ 5,57 milhées, dos quais R$ 2,5
milhées j& foram repassados. "Olin-
da depende fortemente de repasses
do governo federal", disse. Apesar
do aumento dos gastos em sadde,
Jodo Alberto afirma que os volumes
sdo insuficientes para atender as
necessidades. "O Nordeste ainda
tem demanda grande", disse.

Centro-Oeste

O Centro-Oeste teve aumento de
8,3% nos gastos com satde em 2007:
foi a menor elevacéo dentre as regi-
des do pais. Dentre as capitais, Cam-
po Grande apresentou a maior alta,
de 18,9%, e Goiénia a menor, com
apenas 2,3%. Cuiabé registrou au-
mento de 9,1%, valor préximo da
média nacional de 10,1%.

Com relacéo aos demais muni-
cipios, destaca-se Andpolis-GO, no
qual houve uma queda nos gastos
com saude de 1,1% em 2007, ape-
sar de ser uma das cidades, dentre
as selecionadas no Centro-Oeste,
com alto crescimento acumulado en-
tre 2003 e 2007, de 64,9%. As cida-
des de Dourados-MS e Varzea Gran-
de-MT também registraram excelen-
tes desempenhos no periodo, de
69,6% e 85,6%, respectivamente.

Sudeste

A regido Sudeste registrou a mai-
or taxa de crescimento dos gastos
com saude no pais, em 2007: 11,2%.
O crescimento de 41% no periodo
2003-2007 foi o menor dentre as
regides; no entanto, em valores ab-
solutos, o aumento em 2007 equiva-
leu a R$ 2,3 bilhdes a mais aplica-
dos, valor muito superior ao de qual-
quer outra regido, e cerca de R$ 6,7
bilhées a mais entre 2003 e 2007.

Jacob Kligerman, secretdrio de
Saude do Rio de Janeiro

No Sudeste estdo grandes cidades
como Sao Paulo, cujo gasto com sad-
de supera os R$ 3 bilhées, e Rio de
Janeiro e Belo Horizonte, com mais
de R$ 1 bilhdo cada uma.

Dentre as capitais, a maior alta
no ano ficou por conta do Rio de
Janeiro, com 36,2%. Essa elevagdo
compensou, em parte, as refracdes
nos gastos com satde acumuladas
entre 2004 e 2006. Apesar da re-
cuperacé@o do gasto com a saldde
fluminense em 2007, o acumulado
do periodo ainda registrou queda

de 5,3%. Séo Paulo teve a menor
elevacdo, de 7,6%, entre as quatro

outros gastos foram reduzidos

Em Florianépolis, para aumentar a despesa com sadde e melhorar os servicos,

capitais do Sudeste, em 2007.

"Em 2005, houve uma queda
no gasto com sadde. Essa reducdo
explica-se pelo fato do municipio
do Rio de Janeiro ter perdido a
Gestéo Plena e, em 2007, com a
retomada da Gestdo Plena, o gas-
to elevou-se novamente", disse o
secretdrio de Sadde do Rio de Ja-
neiro, Jacob Kligerman.

Dentre os demais municipios
selecionados, destaca-se Conta-
gem-MG, com alta de 161,7%, o
que se explica pela grande retracéo
ocorrida no periodo anterior, de
55,6%. Apenas duas das cidades se-
lecionadas apresentaram quedas
nos gastos com satdde: Governador
Valadares-MG, com 4,2%, e Cam-
pos dos Goytacazes-RJ, com 24,4%.

Sul

Os gastos com sadde na regido
Sul cresceram 9,7%, em 2007. As
trés capitais da regido tiveram ele-
vacdo maior do que a média naci-
onal: Curitiba, com 12%, Porto Ale-
gre, 14,8% e Florianépolis, 15,9%.
Dentre os municipios selecionados,
Foz do Iguacu-PR teve o maior cres-
cimento dos gastos, com 40,5%,
passando de um patamar de R$ 60
milhdes, entre 2003 e 2006, para
mais de R$ 90 milhées, em 2007.

MULTI CIDADES 155



De acordo com o prefeito Pau-
lo Mac Donald Ghisi, de Foz do
Iguagu, esse aumento expressivo
dos gastos decorre da ampliagéo
dos servicos de saude prestados &
populacéo. Os recursos vieram, em
parte, de programas, parcerias e
convénios com o governo federal -
cerca de 46% do SUS - e, por outro
lado, de recursos préprios, aproxi-
madamente 54%.

"O servico melhorou muito.

Construimos um hospital municipal,
com sala de cirurgia, ampliamos o
programa Satdde na Familia, cria-
mos o Samu e um centro de atendi-
mento psicossocial que também
atende a drogados. Mas outras ére-
as foram prejudicadas, porque tive-
mos que reduzir as despesas gerais
para melhorar a sadde. Chegamos
a gastar 32% do orcamento em sau-
de", disse o prefeito.

Por ser uma cidade turistica, lo-
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calizada na fronteira com Argenti-
na e Paraguai, hd uma enorme de-
manda pelos servicos de sadde de
Foz do Iguacu por ndo -residentes,
segundo Paulo Mac Donald Ghisi.
"Recebemos uma carga de 'brasi-
guaios' (emigrantes brasileiros resi-
dentes na regido leste do Paraguai)
e recentemente de paraguaios que
& nGo encontram tratamento. Néo
entram nas estatisticas, mas usam
a rede de servicos", ressaltou.

O financiamento da saude e a Emenda Constitucional n°® 29/2000

As agdes e os servigos piblicos de sadde sdo financiados pelos trés
niveis de governo: municipios, estados e Unido por meio do Sistema Uni-
co de Sadde (SUS), instituido pela Constituicdo de 1988. A Emenda Cons-
titucional n° 29, de setembro de 2000, estabeleceu as regras bdsicas para
as aplicagdes anuais minimas de cada esfera de governo.

A partir de 1993, os deputados Eduardo Jorge e Waldir Pires elabo-
raram uma Proposta de Emenda Constitucional (PEC) que, em resumo, de-
finia a destinagto de 30% do conjunto dos recursos da Seguridade Social a
drea da sadde. A partir dessa PEC, vdrias propostas de vinculagdo de recur-
sos foram elaboradas e discutidas no Congresso Nacional, mas somente apds
sete anos, em 2000, logrou- se aprovar uma Emenda Constitucional (EC29).

A EC 29 inovou ao vincular recursos para o financiamento da sad-
de, definindo o quanto das receitas resultantes de impostos e transferén-

cias constitucionais dos estados e municipios deve ser destinado a drea.
No caso dos estados, o minimo é de 12% das receitas proprias e, para os
municipios, o percentual deve ser ao menos de 15%.

No caso dos municipios, os 15% devem incidir sobre as receitas de
IPTU, ITBI, ISS, IRPF e sobre os valores integrais das transferéncias consti-
tucionais de FPM, ICMS, IPVA, ITR e IPI-exportagdo. Além dos 15%, os
municipios aplicam na sadde os valores que recebem de seu respectivo Es-
tado e da Unido, a titulo de transferéncia para o SUS. Esses recursos advém,
em sua maioria, via Fundo Nacional de Sadde (FNS), que é repassado aos
fundos estaduais e municipais.

Acredita-se que a EC 29, ao determinar uma efetiva maior participa-
(o das esferas subnacionais no financiamento do SUS, fortalece o arranjo
federativo que apéia o sistema de satde no pais.

Informacoes do Siops mostram quem nao cumpriu a EC n°® 29

Considerando os municipios selecionados e utilizando o Sis-
tema de Informages sobre Orcamento PGblico em Sadde (Siops),
e dados sobre despesa liquidada, apenas Ilhéus-BA e Viamdo-
RS ndo cumpriram a EC n°® 29 em 2007, registrando participa-
¢oes dos gastos em sadde de 10,96% e 14,25%, como proporgio
do total de recursos vinculados a saide, respectivamente. Dentre
as capitais, Rio Branco (15,01%), Palmas (15,44%) e Rio de Ja-
neiro (15,08%) tém os menores percentuais de participagdo. Por
sua vez, Fortaleza (23,67%), Séo Luis (24,04%) e Campo Gran-
de (27,58%) tiveram forte presenca da despesa nesses recursos
vinculados.

0 secretdrio de Fazenda de Viamdo-RS, Jair Della Pace, expli-
ca que, para o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, o
percentual aplicado na sadde foi de 15,8%, por isso ndo tiveram
problemas na prestagdo de contas. Relatou ainda que, em Viamdo,
os gastos com sadde sGo majoritariamente (em torno de 65%) fei-
tos com recursos municipais, com reduzida participagio do governo
federal e "timida" contribuicGo do estadual, o que pesa para as con-
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tas do municipio e prejudica o atendimento da populagdo.

"0s 15% que aplicamos jd é muito para Viamdo. A contri-
buicGo do Estado para sanar problemas na drea da sadde é infi-
ma. Sdo mais de 250 mil habitantes e ndo temos um hospital pd-
blico, apenas um conveniado", disse Jair Della Pace.

Ele aponta a precdria situagdo financeira do Estado, com ele-
vado endividamento, como uma das razdes para a reduzida con-
tribuicdo, e critica a legislagdo tributdria. "0 tema da tributagdo
nacional, da partilha dos tributos, estd em falta. A reforma tribu-
tdria é essencial para corrigir as distor¢des e trazer equilibrio para
as contas dos estados e municipios. A regra atual, todo mundo sabe,
ndo funciona. Tanto que a sadde estd um caos em todo o pais",
disse o secretdrio de Fazenda.

"Ndo necessariamente investir 15% em sadde é o ideal. Nos-
sos investimentos sdo baixos porque dependem exclusivamente dos
esforcos do municipio. 80% do nosso municipio ndo tem pavimen-
tagdo, consequentemente ndo tem saneamento. Para melhorar, tem
que mudar a regra do jogo", concluiu.



Recursos proprios X
Transferéncias SUS

Nos municipios brasileiros, a
maior parte dos gastos em satde é
realizada com o uso de recursos
préprios, ou seja, com aquela par-
cela de 15%. Tal participacéo veri-
fica-se em todos os anos da série
analisada (2003-2007). No entan-
to, hd uma tendéncia de queda nes-
se percentual: os recursos préprios,
que financiavam 69,3% da satde
municipal em 2003, passaram para
61,8%, em 2007, e, em contrapar-
tida, as transferéncias para o SUS
subiram de 30,7% para 38,2%, no
mesmo periodo. Em 2007 verificou-
se uma estabilidade com relacéo ao
ano anterior: o gasto com uso de
recursos préprios aumentou mini-
mamente de 61,6% para 61,8% do
total.

Na regido Norte, embora a
maior parte dos gastos em saude

Participacao d

seja realizada com recursos prépri-
os (53,8%), o percentual fica bem
abaixo da participacdo nacional. J&
a regiGo Nordeste destaca-se como
sendo a Unica na qual a parcela dos
gastos realizados com recursos do
SUS (51,9%) é maior do que a dos
com recursos préprios (48,1%). Nas
capitais Aracaju, Teresina, Jodo Pes-
soa, Salvador e Maceid, mais de
60% do gasto com sadde foram re-
alizados com receitas do SUS.

Na regidgo Centro-Oeste, veri-
fica-se uma pequena predominén-
cia dos gastos realizados com re-
cursos préprios (53%). Dentre os
municipios selecionados na regido,
Varzea Grande-MT tem maior uso
de recursos préprios (69,8%). Com
relacdo as regides Sul e Sudeste,
essas s@o as que possuem as maio-
res participacdes de recursos proé-
prios na composicdo de seus gas-
tos com saude: 65,2% e 69,4%, res-

pectivamente.

recursos proprios e das transferén

no financiamento da saude municipal

69,3%

66,5%

59,8%

0
30,7% 33,5%
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W Recursos proprios

m Transferéncias para o SUS
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37,7% 38,4% 38,2%
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Gasto com saude per capita dos municipios agrupados

por porte populacional - 2007

em reais

Considerando as capitais, o uso
de recursos préprios (56%), embo-
ra seja maior do que o da receita
do SUS é inferior & média nacional,
assim como dos municipios seleci-
onados (58,8%). O maior uso de
recursos préoprios ocorre nas peque-
nas cidades, que possuem até 20
mil habitantes, e nas quais o per-
centual atinge 68,9% de todos os
gastos com sautde.

Participacao
na despesa total

Os R$ 46,89 bilhses que os
municipios brasileiros destinaram &
satde, considerando-se seus recur-
sos préprios e as transferéncias do
SUS, representaram 21,9% de toda
a despesa municipal, em 2007. Esse
percentual foi quase o mesmo do
verificado em 2006, que havia sido
de 22,2%.

Ressalte-se que a sadde é a se-
gunda maior despesa dos munici-
pios, sendo ultrapassada apenas
pela educacdo, que consumiu
25,1% do gasto total em 2007.

Nas capitais os gastos com sau-
de representaram 21,4%, e nas ci-
dades com menos de 20 mil habi-
tantes, foram de 21,2%, percentu-
ais um pouco abaixo da média na-
cional e das cidades selecionadas,
que atingiram 22,7%.

Na regido Norte, a participa-
¢do foi de 21,3%, sendo que o me-
nor percentual foi registrado em Ro-
rainépolis-RR (10,1%). Com relacéo

Receita corrente per capita dos municipios agrupados
por porte populacional - 2007

em reais

Acima de 500 mil hab.

De 200 mil até 500 mil hab.
De 100 mil até 200 mil hab.

De 50 mil até 100 mil hab.

De 20 mil até 50 mil hab.

De 10 mil até 20 mil hab.

Até 10 mil hab.

307,1 Acima de 500 mil hab.
De 200 mil até 500 mil hab.
De 100 mil até 200 mil hab.
De 50 mil até 100 mil hab.

De 20 mil até 50 mil hab.

De 10 mil até 20 mil hab.

290,0
Até 10 mil habitantes

1.312,2

1.186,2
1.020,4
961,0
1.003,3
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ao Nordeste, esse ficou acima da
média nacional, com gastos repre-
sentando 24,6% do total despendi-
do na regido. Dentre as capitais,
destaque para Teresina (36,7%),
Aracajo (34%) e Fortaleza (33,5%),
com elevados gastos como propor-
cdo da despesa total.

O Centro-QOeste atingiv 24%,
sendo que suas capitais tiveram par-

ticipagdo mais elevada do que a
média da regido: Goidnia (27,1%),
Campo Grande (33,6%) e Cuiabd
(30,7%). Na regiéo Sudeste a parti-
cipacéo foi de 20,8%, a menor den-

tre as regides. Destacam-se as ci-
dades de Diadema-SP (35,5%) e
Montes Claros-MG (37,8%) com os
maiores percentuais.

A relag@o entre despesas com
satde e gasto total foi de 21,5% na
regido Sul. Dentre as cidades com
maior percentual, destaca-se Lon-
drina-PR, com 38,9% em 2007. De
acordo com o Relatério de Gestéo
e o Plano Municipal de Saude, que
é formulado pela Autarquia Muni-
cipal de Saude de Londrina, a cida-
de tem alcancado uma participacéo
grande por meio da elaboracao

Londrina destaca-se pelo alto percentual da despesa destinado & sadde

Despesa com saude - 2007

minuciosa de dreas prioritdrias para
a despesa, atingindo em 2007
23,08% de recursos préprios apli-
cados em sadde.

"O municipio aplica bem aci-
ma do exigido pela legislagdo fe-
deral. E o suficiente? Néo. Néo &
suficiente, mas é o limite que o ges-
tor municipal pode aplicar. A sat-
de precisa de novos recursos, prin-
cipalmente estaduais", disse a se-
cretdria de Saldde de Londrina,
Marlene Zucoli.

As dreas definidas como prio-
ritdrias sGo aquelas em que "hd ris-

Brasil* Norte Nordeste
Ieralolpen lacenal Partic. na Despe;a Partic. na Despe§a Partic. na Despe;a
Em R$ desp. total do| com saude Em R$ desp. total do| com saude Em R$ desp. total do| com saude
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 3.929,4 21,1 290,0 245,2 20,9 258,6 873,0 21,3 234,8
De 10 mil até 20 mil hab. 4.396,3 21,4 220,6 294,8 19,2 178,3 1.622,5 22,0 193,0
De 20 mil até 50 mil hab. 6.164,6 20,9 205,4 558,2 20,0 166,7 2.205,2 21,8 178,5
De 50 mil até¢ 100 mil hab. 4.942,9 21,7 226,5 419,4 20,5 195,9 1.274,9 24,3 183,2
De 100 mil até 200 mil hab. 4.497,0 21,4 257,2 298,2 20,3 205,5 737,8 25,3 220,5
De 200 mil até 500 mil hab. 7.215,2 23,7 264,0 354,6 20,8 176,4 918,4 28,9 227,2
Acima de 500 mil hab. 15.754,6 22,2 307,1 698,9 25,3 231,3 3.378,1 28,5 266,5
Total dos municipios 46.899,9 21,9 258,5 2.869,2 21,3 196,9 11.010,0 24,6 213,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisitca (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.

158 MULTI CIDADES



Marlene Zucoli, secretéria de Sadde
de Londrina-PR

co de morrer", define a secretdria.
Os principais investimentos na drea
de saude de Londrina, segundo ela,
foram o Samu, o pronto-atendimen-
to municipal, a maternidade, o
atendimento ambulatorial, a ampli-
agdo do Programa Sadde da Fami-
lia, entre outros. "E o conjunto dos
investimentos municipais (inclui sa-
neamento e habitacd@o) que faz a di-
ferenca; a aplicacéo de 24% da re-
ceita em saude, quando o minimo
exigido é 15%".

Despesa per capita

Em 2007, registrou-se no con-
junto dos municipios brasileiros uma
despesa per capita de R$ 258,50.
Em relagdo a 2006, quando o valor
foi de R$ 222,10, houve uma ele-
vacado de 16,4%.

Na regido Norte, os gastos per
capita, na fun¢do sadde, foram de
R$ 196,90. Dentre as capitais nor-
tistas, as que se destacaram com
maior gasto per capita foram Boa
Vista (R$ 320,90) e Palmas (R$
389,20). No Nordeste foi de R$
213,80 e, com excecdo de Salvador
(R$ 204,40), todas as capitais nor-
destinas tiveram gastos per capita
maiores do que a média da regido.

A despesa per capita na regido
Centro-Oeste foi de R$ 279 e no Su-
deste, de R$ 294,90, maior valor
dentre as regides do pais. No gru-
po das capitais, Vitéria e Belo Hori-
zonte destacaram-se, com gasto per
capita de R$ 471,50 e R$ 457,70,
respectivamente. J& na regido Sul,
esse indicador foi de R$ 264, com
destaque para Porto Alegre, pelo
maior dispéndio per capita dentre
as capitais sulistas (R$ 468,90), e
para Viamao-RS, pelo menor gasto
dentre os municipios selecionados
na regiéo (R$ 78,60).

Considerando o tamanho das
cidades, verifica-se um fendmeno

interessante: os municipios peque-
nos, com até 10 mil habitantes
(R$ 290), os que estdo no intervalo
populacional de 200 mil a 500 mil
habitantes (R$ 264) e aqueles com
de 500 mil habitantes
(R$ 307,10) possuem despesas per
capita acima da média nacional.

mais

Apenas os com contingentes popu-
lacionais nas faixas intermedidrias,
ou seja, de 10 mil a 200 mil habi-
tantes, registraram gasto per capi-
ta abaixo da média brasileira.

Essa observacdo é condizente
com o fato de que os municipios que
possuem maior receita per capita
tendem a ser também os que reali-
zam maiores gastos per capita em
satde - assim como em educacgdo.
Isso porque, em ambos os casos,
parte das receitas j& sdo constituci-
onalmente vinculadas a esses gas-
tos. Enquanto a média nacional da
receita corrente per capita foi de R$
1.138,70, as cidades com mais de
500 mil habitantes (R$ 1.312,12) e
com até 10 mil (R$ 1.335,40) tive-
ram as maiores receitas correntes
per capita. Os municipios das de-
mais faixas populacionais tiveram
uma receita corrente per capita
abaixo da média brasileira - com
excegdo dos que tém entre 100 mil
e 200 mil habitantes, cujo valor de
R$ 1.186,20 situa-se um pouco aci-
ma da média.

Centro -Oeste* Sudeste Sul
hfervaloIery aeienal Partic. na Despe,scl Partic. na Despe§u Partic. na Despe§u
Em R$ desp. total do| com sadde Em R$ desp. total do| com sadde Em R$ desp. total do| com saude
milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita milhées intervalo per capita
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil habitantes 423,4 20,8 323,0 1.353,7 21,9 325,0 1.034,2 20,1 303,6
De 10 mil até 20 mil hab. 410,1 21,7 267,0 1.348,5 21,5 262,6 720,3 20,6 2252
De 20 mil até 50 mil hab. 470,7 21,6 238,0 2.130,2 21,3 258,6 800,2 18,2 195,6
De 50 mil até 100 mil hab. 296,1 20,5 218,0 2.127,2 21,2 287,4 825,4 20,9 208,2
De 100 mil até 200 mil hab. 243,6 23,4 231,3 2.503,8 20,6 288,0 713,6 20,8 2429
De 200 mil até 500 mil hab. 1991 27,0 1931 4.075,9 22,1 284,3 1.667,1 259 282,0
Acima de 500 mil hab. 960,3 30,0 384,7 9.421,9 20,0 315,3 1.295,3 21,6 402,5
Total dos municipios 3.003,3 24,0 279,0 22.961,2 20,8 294,9 7.056,2 21,5 264,0

MULTI CIDADES 759



£'65T S've L've €02 v'LT 6’69 G've |8'eese0l 9'LEV'YS Y'LL6°LSL 6'96€LEL 8'98L°61L1 6'GGSSLL ¥'612°C6 pIpUBIAgN |69€°809 W
€262 oo} €92 191 ¥'st 6'89 L'1e _|s'szozel 8'GGT'SS €'188'//1 8'v86°L9 TE6LESL L'16L°L0L £'0£0°0LL wabpjuo) 069809 W
L'LSY L'ee 1'6Z e'el 8'gl v'iv 925 |0'6L6'€TS 1'29¢€°08S L'LYEYOL'L | L'S9L°SL6 €'€98'900°L | 9'V1S0V6 £'998'298 SJUOZIIOH 0|39 | LE6'TLY'T | OW
G'G8 o'rlL Szl €8¢ 8'Sl 8'r9 T'se  |¥'1SL61 8'vzL 0l T'9L¥°0E v'S€0°'2T L'8E1'ET £'TL5°9 €'296'G1 POIPOLINY |9€G 9GE S3
6’061 6yl Lyl €7 v'oL 6'€8 191 |£'669°19 8'€G8'L 1 S'6YS €L £'9€6°89 0’88229 S'€L6'LY 9'20L9% PIISS|0LE°S8E S3
8’0zl 9'rL Tyl 6'L 9’91 6'19 L'ze |6'059°ze 0'0zZy'sL 6'0£0°8Y S'VvES VY 0'889'6¢ TLIS' LY ¥'1S8'62 PYISA PIIA|890°86€ S3
S'LLY 991 €'yl 9'8Z s'gl 9'06 v'6 S'891'vEL 6'606°CL ¥'8L0'81L 8'eeL'SLL S'8€T°L6 8'L8€°S6 V'8LLLL PUOHAZVO'VLE S3
6'76T 9'LT 8'0z Z'LL ¥'69 9'0¢  |L'¥SS'9€6°SL 0°0E€9'¥ZTO°L |L'V8L°L196°TT| 8°LL6'TS9'0T 6'€9S°L09'8L| L'SLL'6ES'LL| 6'SEV'SBT 9L 0umv_u:m_wmh.hmw.hh l
S'y6l S've o'ze €7 L'sz 8'69 z0e  |r's9z’le 9'¥SGEl 0'0Z8'v¥ €'08'Ly G'z18'0r G'896°9Z A INZ4 SpUDID PIZIDA|99¥°0EC W
v'sse 9'ce L'og 1'6 991 8Ly T'8S  |0°LLT'8L T'Sb0'60L  |Z'ZTEL8L 6'6TLLLL L'ybS'e9l 2'726'9S1 0'819'LEL pgRIND IELL LTS 1w
¥'66€ v'Le €'0¢ Tyl [AIY4 9'z€ v'z9 |Z'osy’LT PR ACR4 IS'v66'2L 0'0r6'€9 v'8¥T L9 L'LLS'ES 6'SY0'EY soprinoq|/y/L'Z8L SW
L'S0S 9'9¢ 9'ce 6’8l 9'LT T'sy 8'vS  |8'v8L'S9L ©'€¥9'00Z | 2'8Z1'99¢€ 0°9L1°80€ €'€80°L9Z 2'698'SST 6'LLL'YTT apunig odwin) |8€9°HZL SW
8'sze L'sT (VA4 LL- '8l 1’6z 6’04 _|l'6zv'lT 0'€60°2S 1'zes°eL €'TLEYL 1'£89°89 £'¥59'89 £'e8S' vy sijodouy |yyG'GZE (0]
0041 e L'0€ 611 9l 0'ze 0’8/ |1'808°/1 ¥'0L6°29 G'8//°08 S'0zTTL G'69€°29 9'861°8G G'8¥S 1S PIUIOS) 9P PPIAINY|E0E"G/Y (o))
9'9z¢ T'LT 1’2z €T 6'SL 0'9¢ 0'v9  |S'S6€'9pL 0°Zr1'09Z  |S‘LES 90V €'661°L6E 9'8L9°L9€ €'00€'¥SE L'T6S°€TE RIUBIY |SY9'PPZ'L | 0D
0'6.LT L'vT 0'vZ €'s 0'es 0Ly |1'9Z1'T6S°L | 8°188'0LY’L |6°'LOE'€00°E | 9'96V°CLL'T | L'618°66E°T | 6'SLY'TVTT | O'LLL'EL6’L ++91S90-0UI) |LE€6°EILOL l
€'8/1 €62 £'82 €T S'/L z'8e 8'L9 _m‘wo_..o_. 0'6£€91 _m‘nvvdw 8'198'GZ S'Syéve G'8EV'ST 9'LEO'SL 0110505 Op DIOYUBS DSSON |SZE'8Y | as
§'96€ z'6e 0've 891 s'gl 8'se T'v9 L'Lb6"EL 9'vZeTEL | L1LT'90T §'9€9'9L1 T'L6S'6S1 8'8vL'StL eLLLSLL nlndpIY|20Z°02S s
£'88C 8¢ £62 S'oL S'6L v'ry 9’66 16'050°0€ v'809°LE €659°L9 L8YT' L9 €066'LS G'G68'LY 172288 QIOSSOW|Z6E'VET Nd
T's9T 0'9Z (>4 8'9 9'LL S'Ly S'TS  |L'LES'L6 T'SYL'LOL _ |6'282°S0T +'00Z°261 £'866'8T1 L'y6L'EEL 6'T9°LSL IPION _MON.QNN Ny
G'9zL €6l S'9L L'2€ LGl 6’6y 1’05 [9'068'8 8'cl6'8 v'y08'LL £'786°CL £'ozy’LL ¥'€96LL ¥'99¢0L ogIpuIng|/EL°0V L Id
8'LLE 9'se L'9¢ v'vS 161 T'Le 829 |9°L19°L01 ¥'09L°181L  |0°8LE°68T S'Sov'L81 €'885°0£T 8'801'9LL £'926°10Z RUISSIOL |LYE'BLL Id
L'zsl £'92 6'€T 8’91 £'8l 8'9¢ 'L |9'ssezlL 9'/18°€€ TELLOY 1'065°6€ 60T 1Y 9'06€°01 8'7Z€0€ puljouad|6€€'89C ad
6'LLL 86¢C L'eT S0 v'sl z'6e 8'09 |6'/8v°61 6'€0T°0€ W\_.mc.mv 8'/Sy 6¥ 6'L0V' LE £'620'v€ ¥ £90°9C nionin3y |980°68¢ ad
€8zl G'9z (VA4 8’0l LGl 0’y 0°LS |¥'99679L S'zov'ee 6'8TY 6€ 9'986°G¢ 8'265'8C G'€E0'VT L'vév' vz DIsIINbd|¥8Z°LOE ad
z'sel 9'sT €' V'L S'/L 0'00L 0’0 T'v06°CS 0’0 T'v06°CS €'65T 6¥ zoTr'ey 9'69G'v1 £'66e'Tl PPUNO|EEY L6E ad
s'/szlL €'z vt 0'ze 9’8l 6'6y L'os _|z'sleey 8'L0S'Zy S'/18'¥8 8'€6G°69 9'81G°Sy ¥'900°'S€ S'9er'yl s9dp10IDNS SOp 0D4OORS |/8E°G99 ad
9'LeT v'0z 161 6T 9'sl L'6S €'0v_ |£'920°C1T v'ZrLevl L’6L1°SSE 9'6L0°SYE v'zeerLE L'ESL°L6T P'€18'2E€T 94109 | 08S°€ES'L | 3d
9’892 €LE o’ee 9'le TGl L've €'6L W.Nvo.vu 2'920°GL 0'699°66 6’66618 2'06L°€L €60¥°99 €8VCY9 dpupig puldwip] |090° LLE ad
9'L0E €'z L'og v's- TLL L've €'9  |8'601°TL L'L0S'SEL  |S'L19°L0T 6'6ES°61T 6'62T 181 6'€L9°S91 6°16Z°LEL P0SS9d ORO[|LL6'VLY ad
0'04Z v've 6'€€ £'0 LGl L'ez 6’94 _|0'9zE VL 8'8/9'LY 18'¥00°29 v'ySS 19 0'LE0'9S 6'2T5°TS S'LESY zupoiadwi|629°622 W
6'See €'z Z'Le z'6 0'vZ L'LS €8y |2's2e'991 0'6EY'SSL  |ZT'V9L°1ZE ¥'969'v6T L'LLIS'L9T S'861°LST €156'02Z SIN 0PS|668°LS6 YW
L'veL S'Lz L'z 0L 9’61 6'Sy L'vS  |0'G65°61 v'LL0°€T v'zL9ey v'zsTey £'€96'0¥ 6'v1v'LT v'zeLve pIDINRG |906°9LE Elo)
L'91e L'Le s'ee 191 L'ET 0'LS 06t |6'€19°26€ TLTV'LLE L'1v0°0LL 6'991°€99 €'L6v°809 €'vbT 195 8'€L0'EES RZIPHod|GLY’ LEP'T | D
L1161 60¢€ 62 8'LL- olL ¥°000°8¢ £60¢¢r 8°658'LY ¥'G28°6€ 6TLEET L 196'8C snaYlliry L'0Ze ve
¥'LLT s'ov 8'/¢ 6'LL 6'Sl €'ze £'LL _|0'LSO°61 6'6Yv7°99 6'005°68 €'8ly'9L T'G9€°LS 9'866°TL T'8GL°LS D§sinbuo) bp DLOKA |¥0Z"80€ ve
8'Zre 6'8€ 9'2€ v'eT 44 e 8'89 |/'lOEEY T'TLS'S6 6'€48'8€1 £'9€G°TLL 6'z01°28 0'S6T°6L 8'6£9°LE PUDJUDS 3P DI |/ 66°LLS ve
v'v0T 0'LZ v'LT Sy 8'sl L'se €9 |0648°01T 2'T6v°08  |ZTLLE’L6S €'801'99S T'L81°L9T 9'LEV'9LT Y'S9L°LLT JOPPAIRS|GT9°268°C | VE
G'gle Loy o'Le 8'€T r'slL 6've 1’69 |r'8ér'zT 0'5/8'Ly v'eLE VY 9'L86'LS v'yyy 05 9'LyL0S 1'£09'S¥ pooaidoIY |/ 1°202 v
v'LET €'LT S'sT 1'ZL 1’61 L'se €19 _|Z'eeT’08 £08Z°LZL _|6'ELS'LOT §'€90°S81 1'568°081 6'98€°0LL €990'891 QI9PWI10'VL8 1V
8'€lT 9'sT 9'vT €'6 %:14 6'LS  |8'TYE'S6T'S | 0'VEI'VLL'S |8°9L6°600°LL| 9091 VLO'OL| L'T8S'6LL'8 | L'6V6'VTS'L | T'WHS'TOL'D 3JS3PION PYL'¥0S°LS l
8’991 (A4 v'0z 9'c v'Le £'9S e'ey  |1'990°L1 8'09¥'8 6'92G5°61 S'Ly06l G'6v9°el 8'v6E VL ouIPNBOIY|6G0° /L L oL
z'68¢ (44 S'1Z 6'61 P'sL 9’19 v'se 1'880°€t 8'Ly8'9T 6'S€6°69 S'zTE'8S S'L8LLS z'e8e'vs 8'98S°v SPWIR |L0L°6LL ol
L'o0L v'8 Lol 9'LL €91 o'ry 09 |¥'080°L 0'€LE'L v'esr'e 9'261°C L 2€0'C 6'/91°L G'19L°1 sijodoubioy| | 1G¥T &
6'0ze [ 44 1‘'oz 9've z'6L S'TL S'LT | 0'SE9°LS 0°1£8°1Z 0°905°6L 6'290°6S ©'0LS'9S 0'€0Z°9% G'€80°€S RISIA PO]|T9L° LT Bt
¥'85C 8'LE 8'0¢ '8 v'LL T'6e 8'09 |v'806°01 070691 v'T18'LT 9'lzL’ST ¥'€8€'2T 9'syT’ 1T 8'651°61 PUBIDg-If|18E€9°L0L (0).]
T'L0T >4 6'0Z €'6 191 T'L9 8'ze | €'€9L°'LS 1'2SZ'ST ¥'0Z0°LL 2'8Sv°0L S'L0E°LS 8'991°LS X4 AK:14 OYI|PA oMlod |L6L°LLE oy
'Sl 8've v'ee 8'L S9L z'0e 8'69 |9'z08'CL v'L€G°6T 0'SYeTy 6'LLT 6E £'889°€€ 1'09Z'se 9'Lze’Le W2IDuDS (68T ¥ /T vd
6'EEL G'ee L'Le 0'SL v'6lL v'6€ 9'09 |£'805°ST 9'ELE 6E £'728'v9 T'vSE9S 8'68G°LS 6'0G€" 67 0'SLT 9V PNSpUIUPUY |8/ Z ¥ 8Y vd
L18T L've s'ee €'9 s'0z %472 S'LS | 6965891 9'0£Z°8ZT  |S'L98'96€ 9'LIV'ELE [A7X443 §'910°9Z¢ §'159'88Z woled| y8'80t°L | id
6’691 8'ce [AIY4 v've 0’0z L'z 6'Ly |€'90L'8 6'LSY'L Y9S5Gl 9'LLSTL 6'vLT 0l 9'LvE6 8'9vZ’8 PURUDS|GL9°L6 dv
L‘oelL L'l 6'LL 8'0- 9l W27 6'TS | 8'vL0°LT Z'80L°€T 0'€8L b Z'9ZL St L'61T'LE 0'Lbe9e 8'98L°T¢ pdRIOW (76 L"brE dv
S'y8lL L6z G’z 8'/L £'0z L'ze €79 |£'TS19 TyL9TL 6'928'81 0'686'SL 8'906'CL LLLELL £'681°9 sunuLng |y¥0°Z0 L Wv
€481 €61 z'6l s'9 9’8l €'08 L'6l | L'TLSTVT L'0Lt"6S 8'210°20¢ 6'90S°€8Z 8‘ove'8gl 9'LY8'LIT L‘zLL'e6l SNDUDW|SLP'TL9'L | WY
L6zl 61¢ L 0C ollL LGL 69y L'eS €05y 6'v0L'S 2'609'6 6'859'8 0'€68'9 €'GELY INS Op oM1vZNIJ| 1OL'V L )4
0091 891 9'sl 0’6 0'sL 6'99 L‘ee | £'268°0¢ 1'6£Z'S1L YLLL'9Y 6'SLETY 0'vLELE 0°6ZL'SE '668°'LT odun.ig ol |i719°88T oV
6961 [&44 €'z v's 8'es T |6'9EL'vYS’ L S'980°STE’L |1'€TT'698°T | L'L68'9V9'T | S'T6L'BSO'T | 6'LEL'890°T | L'08T'TES’L 9LION|GL8'ELS VL l

sIDaJ Wwa % W3 VDdl -/00Z 3P Ssolp3w sipaiJ [iw w3y

oudosdod | 210> Ipio} 900Z/L00Z £00Z d-soudoid g s00z oidpiunw o opiBay | ondojndod| 4n

apnps wod | PHIA U | psadsap bu ODR3DLIDA + 6223 PP wo> apnps | SNS PHBI3Y V-£002Z 9002 S00Z
nsadsaq opdndpipng | opdndniing ojuawiidwin) we ojsbo

£002-£00¢C - °@pnes wod esadsaqg

160 MULTI CIDADES



‘DI|ISDIg IN[2Ul ODN ., ‘8PNDS wa ppopinbij psadsap o & soldoid sosindal so a1ue 0pSD[8. :SOJ|S OP SOPP( , PION *(SOIS)
8pNDS Wa S021|GNd SOpUBWDSIO) 8IGOS SBO3DWLIOJU| 8P DWYSIS OP @ (JOg|) PINYSHDIST @ bIypIB0L) 8p 0418ISDIg Ofn}IysU| Op ‘(NLS) [PUOIIDN 0IN0S3| OP DIID}BII8S DP SOPDP SOU 8SDY WOD DLIOYNSUO) snnbay Jod oppiogp|e :ajuoy

£'2€6'£96'87 S'€66°LE6LL|8'ST6'668'9Y| 9'806'6LS°TY| 8’ LTTEE0'LE | '6LE669'VE 6°06Z°ESL LE ++ 11S0IG | LE1°0EL" LB
S'0£S°08L°L | T'€0L'SY9'S |L'€€2°928°CL| S'EVL'VLE LL|b'TEI'6SHOL | 9'699°860°0L| £122'82E°6 siopdn) | 018°80L° Ly
6'086'VEL'S | 9'8LL06S'T |S'669°SZE8 | 9°850°SL8'L | S'90b'VLE'D | 9'806°€S8'S | Z'8LY'SLE'S SajubyqoY |1 0F Y| EVE'6LY'EE
£'8Z1L'EL9'TI £'6£€'€98'8 |9'L9Y'9ES"1T| 0'ELI'ELO'6L|9'0L6'99ELL | 9'66L°S8E'9L| ¥'608°ELL'SL SDPPUO3|3S SIPPPI) | SSH'PSO'EL
€118 0'sz S've s'oL L1z 'Sy 8'vG  |€'000°0S v'925°09 £'9zG0LL | €'266'66 1’99588 0'Lze'L8 6'282°2L nouswn|a|z/6262 oy
v'oey 6'€€ g'ze L'z 9'9z v'09 9'6e |€'19€'8TL L'851°¥8 v'szszle | 8'96¥'SLL €'768'691 1'€06'8G L 8'/81°GEL 3||IAutor|e00°£8Y o
L'LET s'91 s'slL 6'SlL L'91 L'9L €'eT | L'vLboL L'Tvr'1e 8'916'L6 £'20€°6L 8'900°£9 z'zzle9 Z'yib'ey sijodouniiold|€Z/°96E s
1'8¥T €'ze T'ee 9's 'Lz 5’88 S'LL_|9'vTL'SS [R44A0 £'9v6°29 6'L19°6S S'v95°1S 1'865°LS £'09L'SY 0obinquidH 0AON|/90°EST Sy
9'8L Zrl 0'SL S'el gL G's9 S've |L'ov0EL ¥'048'9 L'LL66L 8'1YS LL z9clL 6l G'sseEvl L'gseel ODWIDIA|¥9Z°'€GZ Sy
8'/€C 8'/C L've €ve 6'vS L'sy _|e'zL0vE £'1€0°8¢ 0'v0L'Z9 L'€86'67 v'66€ LT L'yvES £'06€¥C 10}oARIS[0G 1 19T Sy
6’061 9'Le 0'0z S'v L'SL 9'9L v'ez |6'syy o€ 8'G0E'6 L'LGL°6E 8'850'8€ 7'6£9°1€ G'8eL’LE 7'ss€e9e DLIDW DJURS €0} £9T Sy
v'r8€ S'0€ 9'9z S'9 6've L'z9 6'L8  |T'Te6'LL 9'£0S'LY 8'66¥'SZL L'L€8°LLL  |9'/v6'E8 1'250°0L 6'096'S9 SPOUDD |8G1°9ZE Sy
L'9€z 9z (A4 vyl v'9L 6'8 L'LL |z'egzee 8'v20'LS 0'85Z°08 0'6LL°0L v'LZLr9L G'z68'8/L 0'c67'88 SDIOJAd |V €6’ 6EE Sy
£'96€ g'se S've 9'L 08l 6'8S U'ly  |¥'LL1°e6 8'0€L'S9 2'70€'851 6'061°LY1L 1'822°GTL 2'650°62L y'SELTLL INS Op SPIXDD)|8E0"66E Sy
6’891 6'LT 8'sz 8'vL S'6L 1’8t 6'LS  [£'709'02€ | 1'SLS°SkE  |[872£1°999 | 9'005°08S | Z'816'9LS | 6'6£8°'L6V | ¥ LLY'98S 21b3|y oHod|£99°0Zt'L | i
L'vee €Lz L've 8'/z v'6l 0'06 0'0L  |8'80€'€S v'yL6's 2'€TT6S 9'/2E9Y 0'LLYSY L'66E°TY 8'669'62 sioyuld SOP 95Of 0DS|729°€9T dd
8’081l G'ee 6'te g9 L'st 6L 8'0c |/'/86°0% 9'0€L°0L £'899°LS 6'9€5°'8Y v95° Ty €'29,°6¢ £'699°€€ [2ARS0D) |¥8/°G8T dd
6’902 6'€T €'ee v'8l L'z 8'L8 8L |8'19/°LS 6'06¥°LL IRATAY) v'LZr €S 6'6vv vy L'vLT LY €'81E'LE DSSOIS) DYUO | | GE'90E dd
2'86C €'1€ 8'6z s'ov z'st 6'€S L'9y |0'6£0°0S z'L08'cy z'0r8'2é v'vL0°99 ¥'200°€9 2'520°69 G'166'29 n>onbB| op z04|9e€"| LE dd
£'€8¢€ 9'e€ 8'LE [*if4 v'6l 6'9v L'es |5'8€9°'89 v'LEV'99 6'690°GZ1 8266121 8'y0r €Tl L'/160L1 6'£29°66 oBuLIDW|896°GZE dd
s'oLy 6'9¢ 6'8€ 8'L L'ez 0'00L 0'0 y'v9€v0T | 00 v'v9€v0T | 8'659'68L 9IS LLL £'982°181 6'0£8°€LL ouLpUOT|EE] L6V dd
0'0S€ t'0z '8l 0'zL S'6L t'st 9'vS | L'9LL'S8T | E'vbb'ebE | ¥'09L'629 | 6'LYL19S | S'LLL'EES | S'896'68Y | £'6v6'TLY oquLIND | 80Y° L6L°L | dd
0'y92 0'ze <1z L's z's9 8'VE | V'TLY'66S'Y | L'LIL9SY'T |S'€ET'9SO'L | 0'9LETEY'9 |9'EIV'E6L'S | 8'80L'YZE'S | 0'EL6'6S6'Y InS | £88°6ZL"9Z I
9'€9y Lze 8'vC 68 L'0z L'€9 €9¢_19'9sz'loL | 9'L1LLS 2'886'851 6709yl 6'€96°0¥ L 6'0/L°8CL TLLTLLL IDIpUN[|£86°ZVE ds
S'r8lL 8'/1 8L k44 L'6L €6/ £'0z__[Z'seg’0s v'06Z°€L 9'GZL'¥9 6'vSETS 8'CE9 VY L'€61°SY L'€96°EY ninog|109'/v€ dS
G'80€ (44 L'ze 6'€l v'6l 0'e9 0'2€ |2'€09'69 G's/8'0F £'8/y0LL | §'566'96 9'08¥°L6 6'06¥°58 T'EVTEL 0gPI1LIY |80 L "8SE ds
7’091 S'vl 9'el 9'91 6'G€ 0‘00L 00 |9'zezgs 0'0 9'7€2'8S v'096°6¥ G'0€L'SY L'6e8°y 8'€20'9¢ sozn1) sop 1BOW|166°29€ ds
€9zl S'6z €9z €'6 vt £'8L €'z |8'0zLLE g'vezol £'Gv6'LY L'zL8'EY L'v9LLy 0'962°0€ 6'6v0'9¢ 0qIN21dpID) 996°6/€ ds
€Ly WA S'se z6 6’82 viLL 9'zz__|6°0L6'€CL | 6'v8T9¢€ 8'552°091 8'79L 9V €'£65°9¢1 0'08z°GZL $'599°zLL owappIa|6//°98€ ds
0'zze G'/€ v'9€ v'iL [AT L'vL €'z |€'608796 6'028°Z€ 2'0€9°62L Z’eoroLL 1729796 0'7£0°98 1792592 PNPW|E¥9 0% ds
0'eLe (44 0'0z L'6 L'ze 5’09 G'6e  18'115°99 v'v6EEY 2'2L6°601 6'22200L  |0'2€9'86 Z'Lov'LoL £'856'G6 ©Oj2.d o1y Op 9501 005|0//°Z0% ds
L'y 0'ze 9'Le '8 L'LL 9'e9 v'9e |/'8el’lzl | £'0€T'69 7'69€°061 7'€90°9/1 0'618°091 8'990°9G1 L'SL7°091L SOjUnS|887°8 LY dS
L'9zy 1’82 v'ie z'ze 9'se 6'0L L'6Z _|6'0Ly's9L | 6'€€8°29 v'yyeeeT | £'068°061 L1'8/2Z°181 8'£68°681 L'79€°2LL Ofa1 4 ODISqN|/ LY /1S ds
9'6€€ L1'62 8'62 S'0 8'ee 0'8S 0'zy _|0'z8L0LL L'vLL6L 1'968°681 8'006'881 €'GL1°991 L'LLILYEL 9'solL'szl DgO0I05|/G 165G ds
8’897 9’9z 8'/C L'S €re L'6L €0z [L'ovv'cze | S'/8v°9S 9'/z6'8/T | S'086'€9C | T'/EV'09T £'€80°99¢ L'9er'9€T sodwo) sop 9sor 005|816°16S dS
v'9re s'ze L‘'oc S'6L L'Le 9'vL v'sz_|L'LsSeLL ¥'108°85 s'zseLee 9'/59°'€61 0'LSS’€6l 0'6€5°971 L'19L°Gy1 21puy O4uUnS |1 68°£99 ds
1’612 L'61 €/l 9'Le 8'9¢ 6'LL L'8z__|Z'sevoLl | 6'Z9L°Er 1'96G°€5L z'e8T 9zl 8'v¥0Z9L 8'85G°¢€L €'996'LEL 0350502 10°LOL ds
'Sy 6'02 8'tce 8'91 g’z v'96 9'c z'osy'see | 0'z8eTL T'zeg’Lve | L'Te6'L6T 1'881°L9Z 9'vzleLe L'LEV'LST odwn) op opipuiag 0pS|06€" L8L ds
€'19% 022 L've L'6L 8'tce [V 8'8C |6'LvELYE | 0'090'8EL  |6'LOV'6LY | G'€29°20V | L'60L°6LE 0'6€9°LYE 8'8/0°L2€ souldwo)| /6Z'6€0°L | dS
§'092 o'Le L'oz (A4 L'8L €'69 L've |S'96z0lT | €699 LLL  |8'696'LZE | 8°L90°GLE L'LLy'292 8'GEV'EST 0'eE€LELT soyinieno|z619ez L | dS
1’90¢ TLL S9L 9L L'S1 9'TL viz |L'18S°61v'T| €'989°T16 |0°89Z°ZEE'E | L£L0°L60°E |¥'STT'668°T | TLS8LL9T | L'TLLBLLT ojnpnd ops[815°988°0L | dS
£'90% v'9z v've 9'v 8'6z v'09 9'6e  16'961'29 Szl Ly v'6L6'€0L | L'LEV 66 9'229'L6 €'765'98 6’99288 DPUOPaY DHOA|£G9°GST ]
€'99¢ 1’82 [A:14 s'ol 9'se 1'ts €Ly |5'80T°6S G'LLL'ES o‘ozezlLl 1'999°L0L 7'089°€01 L'226°10L 6'L10'86 sijodouad [69°90€ ]
8'88S z'oz L1'8L v've- S'8L6°0ST | 9'816'LEE | ¥'¥9L°E0L G'6¥L'G8 $9ZDdD}A0Y sop sodwin) |yG 19y ]
€'69L zLe Leg z8l 8’6z 0'00L 0'0 T'STLIL 00 z'szL9L 2'926'79 9'299'95 L'SLy 6y L'9G€¥S 14LIBW 3P 0DO[ 00SZ8Z Y9 n
€6ty €6z €6z v'9L v'sT 229 8'/€ |€'9/9'9z1L | ¥'0289L £'96v'€0C | v'Ov8VLL 0'€E€L0LL L'IETLLL €TeE Gy 1019HN 200 VLY r
G'051L £'82 £'82 8'99 9've L'ty €4S |6'988°0€ 9'6vy Ly G'9e€'zL v'vLEEY £'817¥S €'961°6S €'6LT VY 00 Y 10424 |GGG 081 ]
o'ele v've 1'62 €L GGl S've G'sL |6'LLTEY £'9/9°€€L  |9'¥S6'9/LL Tyr09L '2L9°1SL £'6zy8yl 0'z8TvEL N50nB| DAON|Z/9°0€8 ry
£'652 8'ce o'ez r'6l (44 S'e9 G'9¢ | L'Ly0'6EL L'GL8'6L 2'968'81Z | 6'8z€€8L 0'6/T°151 ¥'160°2Z51 6'vSO€SL spIxn) 9p anbn@|989°Z¥8 ry
v'eé L've 8'Le '8 v'eT £'66 €0 |s'e6e68 0'00€ G'€69'68 €'06¥°28 8'€EL'Z6 6'L2E6Y G'686°G0L 0[p3U0Y 0BS|1€9°096 ]
8’28z '8l 6'LL z'9¢ 1’sL ©'8S 9Lk |8°229'900°L| 0'629°9LL [8°9SZ°'€ZL’L | 0'E¥9'S9Z°L |8'LL6'PLP'L | 0'0£0°889°L | £VEL'0Z8'L oJ19uDnf 3P O |ZTLY'E60°9 | A
v'oty 1'62 0'62 6'0 G'6l 0'rs 0’9y |€'868'¥S 020897 €'099°101 0182001 0'0 9'6€9'2L 6'€L7'8S obuyod)|/6€°8EC oW
£'0zL L'LL S'LL ' 0've v'oy- v'orl | ULzl | 6'9vLvy  |8'SevLE 6'608'2€ o'Ler'L9 €'258°L9 G'868'2S S310PD|DA I0PDUIBA0D [96€°09T OW
6'60€ 9z g'se g'el 6'€T 8'eS 29y |v'LS6'Ly V0T LY 9'L91°68 0'6eS'8/ €'169'£9 £'€9¥°0L £'1LT°19 pqo1aqn|09/°£82 OW
L'6vL v'ey v'ee 6'€T 9'8 €19 £'8¢ |8's0z'0€ 8'0L0°6L 9'9LT°6¥ L'1926€ €'2€0°€€ £'186'8¢ 6'0¥¥'ST SOASN SOP ORI |Z L L"6ZE oW
7798 0'ry 8'/8 g0l FA3 6'LT L'z lo'v09'se 9'910'Z6 9'079°/Z1 £/9v'SLlL  16'179'86 7'651°68 70866/ soup|) SUOW |y8e 7GE oW
(VA 44 9'/2 6've 0'6 8'0z v'eL 9’9z |¥'eee9eL | 0'06Z°6¥ v'€29°681 0292041 L'8L¥"0G L v'£0S 0¥ 0'98¥°0€1 weg|860°G LY OW
£'86€ 1'9¢ 9'ce 'L X44 S'sy S'vS  19'186'26 6'z8V LLL  |SV9r'Y0T | 8'866°061 S'L6T°591 8'vL109L 0'668°TrL 0104 3p ZIN[|BYE'ELS OW

s10a Wo V2dl -£00Z 3P SOIpaw Sipas [iw wyg

£00Z
opdps dod | 2Hud4100 IDio} 900Z/£00Z Looz

D - soudoud _
T ER q-.2002 oidnpiunw 2 onibay op3p|ndog

apnDs wod | PIda bU nsadsap pu OD3DLIDA « 6223 PP wo> apnbs | SNS PH93Y V-£002 9002 S002
nsadsaq (oR3PdDIIN | opSpdpying ojuswadwiny ws ojsho

MULTI CIDADES 161



RANKING 2007

Despesa com saude

Despesa com Despesa com
Posicao Municipio sadgde Populacgéao 2007 Posicao Municipio educagéo Populacgéao 2007
ig icipi Odl pulag ig icipi ducag pulag
em reais em reais
1° SP |Séo Paulo 3.332.268.011,0 10.886.518 53° SP |Sao José do Rio Preto 109.972.156,0 402.770
2° RJ |Rio de Janeiro 1.723.256.775,0 6.093.472 54° RJ |Volta Redonda 103.979.400,0 255.653
3° MG |Belo Horizonte 1.104.341.080,0 2.412.937 55° SP  |Paulinia 103.237.892,0 73.118
4° CE |Fortaleza 770.041.068,2 2.431.415 56° MG |lpatinga 101.660.337,2 238.397
5° RS |Porto Alegre 666.177.765,3 1.420.667 57° PB |Campina Grande 99.668.967,5 371.060
6° PR |Curitiba 629.160.449,0 1.797.408 58° SP |Sao Caetano do Sul 98.344.144,4 144.857
7° BA |Salvador 591.371.228,2 2.892.625 59° PR |Foz do Iguacu 92.840.201,0 311.336
8° SP |Campinas 479.401.920,8 1.039.297 60° SP  |Guaruja 92.495.378,4 296.150
9° GO |Goiénia 406.537.519,7 1.244.645 61° SC |Florianépolis 91.916.809,2 396.723
10° PA |Beléem 396.867.502,0 1.408.847 62° SP  |Cubatéo 91.278.087,0 119.794
11° MS |Campo Grande 366.428.223,9 724.638 63° RJ |Angra dos Reis 90.228.228,5 149.395
12° PE |Recife 355.179.147,7 1.533.580 64° RJ |Séo Gongalo 89.693.532,1 960.631
13° SP |Sao Bernardo do Campo 347.832.192,8 781.390 65° MG |Uberaba 89.161.580,0 287.760
14° SP |Guarulhos 321.965.774,2 1.236.192 66° BA |Camacari 87.241.444,1 220.495
15° MA |Séo Luis 321.764.214,2 957.899 67° BA |Vitéria da Conquista 85.500.942,0 308.204
16° AM |Manaus 302.042.799,5 1.612.475 68° PE |Jaboatdo dos Guararapes 84.817.477,6 665.387
17° Pl |Teresina 289.377.967,4 778.341 69° SP  |Franca 84.143.009,5 319.094
18° SP |Sdo José dos Campos 278.927.621,9 594.948 70° GO |Aparecida de Goiania 80.778.532,9 475.303
19° RJ |Campos dos Goytacazes 250.918.542,4 426.154 71° RS |Pelotas 80.258.002,2 339.934
20° SP |Ribeirdo Preto 233.244.428,8 547.417 72° BA |ltabuna 80.213.530,9 210.604
21° SP |Santo Andre 231.352.528,1 667.891 73° RR |Boa Vista 79.506.000,0 247.762
22° RJ |Duque de Caxias 218.856.208,9 842.686 74° CE |Sobral 77.346.606,0 176.895
23° SC |Joinville 212.525.384,9 487.003 75° RO |Porto Velho 77.020.449,8 371.791
24° PB |Jodo Pessoa 207.617.451,7 674.971 76° SP |Limeira 76.756.663,1 272.734
25° AL |Maceio 207.513.863,1 874.014 77° RJ |Sé&o Jodo de Meriti 76.725.200,0 464.282
26° SE |Aracaju 206.271.675,0 520.207 78° ES |Serra 73.549.546,3 385.370
27° RN |Natal 205.282.909,5 774.205 79° GO |Anapolis 73.522.089,0 325.544
28° MG |Juiz de Fora 204.464.520,6 513.348 80° SP  |Praia Grande 73.029.701,6 233.806
29° PR |Londrina 204.364.385,5 497.833 81° MS |Dourados 72.994.470,6 182.747
30° RJ |Niteroi 203.496.723,5 474.002 82° RJ |Belford Roxo 72.336.532,3 480.555
31° SP |Santos 190.369.416,9 418.288 83° SP |Araraquara 71.039.400,0 195.815
32° SP |Sorocaba 189.896.101,3 559.157 84° SP  |Taubate 70.882.886,7 265.514
33° MT |Cuiaba 187.322.171,0 527.113 85° MG |Divinépolis 70.817.373,0 209.921
34° MG |Betim 185.623.378,6 415.098 86° TO |Palmas 69.935.853,8 179.707
35° R |Macaé 183.887.194,2 169.229 87° SP |Sao Carlos 69.128.978,6 212.956
36° MG |Contagem 177.881.253,6 608.650 88° SC |Chapeco 68.165.078,4 164.992
37° RJ  |Nova Iguacu 176.954.615,4 830.672 89° RN |Mossoré 67.659.323,4 234.392
38° SP |Barueri 163.016.346,2 252.748 90° SP  |Sumaré 65.397.722,0 228.696
39° SP |Diadema 160.255.761,5 386.779 91° SP  |Americana 65.377.015,5 199.094
40° SP |Jundiai 158.988.183,7 342.983 92° SC |ltajai 65.011.404,0 163.298
41° RS |Caxias do Sul 158.302.171,0 399.038 93° PA  |Ananindeua 64.822.312,4 484.278
42° MG |Uberlandia 157.971.356,0 608.369 94° SP  |Jacarei 64.562.982,8 207.028
43° SP |Osasco 153.596.122,9 701.012 95° RS |Sao Leopoldo 64.428.435,2 207.721
44° ES |Vitéria 148.078.404,6 314.042 96° AL |Arapiraca 64.373.379,9 202.147
45° BA |Feira de Santana 138.873.938,4 571.997 97° PR |Araucéria 64.287.316,5 111.952
46° SP  |Maua 129.630.214,1 402.643 98° SP  |Indaiatuba 64.240.213,8 173.508
47° MG |Montes Claros 127.620.619,7 352.384 99° SP  |Bauru 64.125.638,4 347.601
48° RS |Canoas 125.499.790,1 326.458 100° MG |Sete Lagoas 64.010.480,4 217.506
49° PR |Maringa 125.069.855,3 325.968
500 R) | Petropolis 112.320.045,8 306.645 Total dos 100 maiores | 22.429.494.888,5 70.311.655
510 SC |Blumenau 110.526.659,3 292.972 Total dos demais* 24.470.430.868,2 111.118.482
Total Brasil* 46.899.925.756,7 181.430.137
52° SP |Piracicaba 110.478.700,2 358.108

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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RANKING 2007

Despesa com saude per capita

Despesa Despesa
com Despesa _ _com Despesa _
Posigéio Municipio sacuud;"ger com sadde P°g‘6‘:§°° Posigéio Municipio sclcuud;"ger com sadde P°g‘6‘:§°°
Em reais Em reais

1° R} |Quissama 2.038 35.410.856,9 17.376 53° SP |Sao SebastiGo 706 47.341.895,5 67.099
2° SP |Paulinia 1.412 103.237.892,0 73.118 54° MT |Alto Taquari 705 4.315.793,3 6.118
3° RJ |Carapebus 1.321 14.108.815,3 10.677 55° GO |Lagoa Santa 702 859.347,3 1.225
4° SP |Nova Castilho 1.271 1.343.714,9 1.057 56° RS |André da Rocha 701 845.630,0 1.206
5° R} |Porto Real 1.241 18.013.219,6 14.512 57° MG |Passabém 695 1.258.077,8 1.811
6° MT |Santa Rita do Trivelato 1.239 3.101.695,1 2.504 58° SP | Vitéria Brasil 693 1.126.065,9 1.624
7° BA |Madre de Deus 1.146 17.681.066,9 15.432 59° MG |Seritinga 693 1.221.701,8 1.762
8° MG |Cachoeira Dourada 1.132 2.796.829,1 2.470 60° AC |Santa Rosa do Purus 693 2.747.245,9 3.963
9° MG |Grupiara 1.128 1.592.588,7 1.412 61° MS |lJatei 690 2.627.109,5 3.808
10° R} |Macaé 1.087 183.887.194,2 169.229 62° R} |Séo José de Uba 688 4.699.489,3 6.829
11° SP |Bora 1.035 832.174,0 804 63° TO |Tupirama 686 963.693,4 1.405
12° RJ |Armacédo dos Buzios 985 24.197.864,9 24.560 64° PR |Jardim Olinda 685 1.001.244,4 1.461
13° MG |Serra da Saudade 978 851.591,0 871 65° MG |Senador José Bento 684 1.318.747,9 1.927
14° GO |Anhanguera 952 919.706,0 966 66° R} |Paracambi 684 29.221.103,6 42.696
15° MG |Arapora 904 5.523.246,2 6.110 67° SP  |llhabela 681 16.273.344,1 23.902
16° MG |Cedro do Abaeté 894 1.070.998,9 1.198 68° SP  |llha Comprida 680 6.070.400,6 8.931
17° PR |Miraselva 880 1.671.121,8 1.899 69° SP |Sao Caetano do Sul 679 98.344.144,4 144.857
18° ES |Anchieta 870 16.915.383,3 19.450 70° SP  |Nantes 679 1.684.313,3 2.482
19° SP |Unido Paulista 865 1.245.323,9 1.440 71° MT |Ponte Branca 673 1.202.319,3 1.787
20° PB |Quixaba 847 1.213.796,6 1.433 72° SP |Bento de Abreu 672 1.840.503,5 2.740
21° TO |Crixas do Tocantins 839 1.060.824,0 1.264 73° SP |Mesopolis 671 1.185.855,8 1.768
22° SP |Santa Cruz da Esperanca 836 1.427.133,3 1.707 74° RS |Gentil 671 1.060.016,7 1.579
23° GO |Chapadéo do Céu 835 4.417.464,0 5.289 75° SP  |Rubinéia 671 1.708.354,4 2.546
24° SP |Zacarias 834 1.857.895,9 2.229 76° RN |Vigosa 670 1.185.529,2 1.769
25° PR |ltaipuléandia 826 7.087.498,4 8.581 77° SP  |Dirce Reis 669 1.058.969,8 1.582
26° SP |Uru 816 1.111.087,4 1.362 78° SP | Cruzdlia 668 1.580.705,1 2.365
27° MG |Agua Comprida 811 1.698.159,1 2.093 79° MG |Fortaleza de Minas 662 2.539.281,5 3.834
28° PB |Parari 808 1.006.038,7 1.245 80° SC |Ermo 662 1.220.769,5 1.843
29° SC |Rancho Queimado 807 2.236.943,7 2.772 81° SE |Amparo de Sao Francisco 662 1.454.427 ,4 2.197
30° SP  |Jaguariona 799 29.415.082,5 36.801 82° RJ  |Macuco 661 3.469.019,0 5.246
31° PR |Nova Alianca do Ivai 787 1.084.380,2 1.377 83° SC |Lajeado Grande 661 965.162,4 1.461
32° RS |Engenho Velho 779 1.233.338,2 1.584 84° SC |lomeré 657 1.680.082,3 2.558
33° SP |Luis Anténio 771 7.919.872,0 10.272 85° RS |Barra Funda 656 1.533.003,0 2.338
34° SP |Lourdes 768 1.515.346,2 1.974 86° SP |Altair 656 2.147.948,2 3.272
35° RJ |Pirai 765 18.532.834,3 24.217 87° MT |Santa Cruz do Xingu 652 1.380.318,0 2.116
36° SP |Cubatéo 762 91.278.087,0 119.794 88° SP | Candido Rodrigues 649 1.721.824,3 2.655
37° RJ |Casimiro de Abreu 752 20.376.879,8 27.086 89° PB |Riacho de Santo Anténio 645 982.778,2 1.524
38° RS |Séo José do Sul 751 1.425.613,4 1.899 90° SP  |Barueri 645 163.016.346,2 252.748
39° MT |Serra Nova Dourada 748 1.009.379,9 1.349 91° RS |Vista Alegre do PFrata 645 962.243,1 1.492
40° MG |Doresépolis 747 1.116.157,5 1.494 92° GO |Buriti de Goias 644 1.440.194,1 2.238
41° RJ |Séo Joéo da Barra 745 21.530.080,6 28.889 93° RS |Lagoa dos Trés Cantos 642 1.020.475,9 1.590
42° SP |Santa Salete 743 1.032.201,4 1.390 94° RS |Marata 641 1.567.115,8 2.444
43° MS |Taquarussu 742 2.307.991,1 3.112 95° MG  |Tapira 640 2.287.400,0 3.575
44° SP |Ouroeste 737 5.187.105,7 7.035 96° MG |Aracitaba 636 1.182.202,3 1.859
45° SP |Colémbia 733 4.456.716,6 6.077 97° MG |Séo José da Barra 635 4.256.497,0 6.707
46° MG |Carneirinho 732 6.488.478,3 8.859 98° RS |Muliterno 634 1.141.102,3 1.800
47° SP |Mongoes 730 1.499.157,3 2.054 99° SP  |Taquaral 633 1.789.191,0 2.827
48° SP |Trabiju 729 1.050.504,2 1.441 100° PE |lpojuca 633 44.198.366,7 69.781

49° SP |Sandovalina 723 2.327.941,8 3.219
i Total dos 100 maiores 1.159.461.177,8 1.407.405

50° SP | Mira Estrela 719 1.853.259,0 2.576
510 SP | Orindiova 700 3.484.6954 4916 Total dos demais* 45.740.464.578,9/180.022.732
590 RS |Montauri 708 1.120.601,8 1.583 Total Brasil* 46.899.925.756,7(181.430.137

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: * ndo inclui Brasilia.
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Minas Gerais

Inova na gestao:

cerca de 300 mil servidores
avaliados e premiados por
desempenho

Renata Vilhena*
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| - Introducao

Entregar melhores resultados ao
cidad@o sem onerar ainda mais a so-
ciedade é um desafio cada vez mais
eminente aos governos. Nesse senti-
do, o uso de instrumentos e ferramen-
tas de gestéo que confiram uma mai-
or eficiéncia e eficdcia & mdquina
pUblica é fundamental para a gestéo
contempordnea.

No Estado de Minas Gerais, as
iniciativas de reforma administrativa
vieram a se consubstanciar no Cho-
que de Gestdo, implementado em
2003, como forma de modernizar a
mdquina publica estadual, que se en-

contrava totalmente obsoleta num
cendrio de grave crise fiscal.

Dentre os aspectos abordados
pelo projeto encontram-se o desen-
volvimento e a utilizagdo de novas
praticas administrativas, como a con-
tratualizac@o de resultados através do
Acordo de Resultados, constituindo-se
numa das principais medidas da re-
forma administrativa mineira na bus-
ca de um novo modelo gerencial.

A implementacéo de uma cultu-
ra voltada para resultados significa,
em grande medida, a existéncia de
mecanismos de incentivo que direci-
onam o comportamento de colabo-
radores e entidades & melhoria dos
resultados diretos entregues ao cida-
déo. Ao estabelecer propostas claras
e prioritdrias, amplamente divulgadas
dentro da organizagdo, e sustentadas
por mecanismos de valorizacdo dos
servidores que cumprem com as me-
tas firmadas, tem-se um impacto bas-
tante positivo na convergéncia de es-
forcos da organizacdo, possibilitan-
do, com a mesma quantidade de re-
cursos, respostas mais significativas.

Dessa maneira, desde 2004, cada
drea do governo de Minas Gerais vem
pactuando com o governador do Es-
tado o Acordo de Resultados, que con-
siste em um contrato de gestdo que
sintetiza o conjunto de metas e acdes

* Secretdria de Estado de Planejamento e Gestéo do
Governo de Minas Gerais.



a serem entregues ao cidaddo. Para
sustentar essa politica de contratuali-
zagdo, foi regulamentado o Prémio por
Produtividade, uma recompensa finan-
ceira, concedida aos servidores na
entrega dos resultados.

A experiéncia |G atinge cinco
anos de implementacdo em Minas
Gerais. Nesse periodo, houve um sig-
nificativo aprendizado e amadureci-
mento tanto por parte do érgéo ges-
tor do modelo (Secretaria de Planeja-
mento e Gestdo) quanto dos diversos
6rgdos do executivo que pactuam
metas presentes no contrato.

2 - A evolucao do
Acordo de Resultados

O primeiro passo para a conse-
cugdo do modelo foi a formalizacéo
de um marco legal que o sustentasse.
Dessa forma, em 2003, foi aprovada
a Lei Estadual n® 14.694, regulamen-
tada pelo Decreto n® 43.675, e alte-
ragdes posteriores, que determinavam
o funcionamento do modelo de con-
tratualizac@o mineiro. Conceitos, pro-
cedimentos de elaboragao e formali-
zagdo do contrato, sistemdtica e cri-
térios de avaliagdo das metas e re-
gras para distribuicdo do beneficio
aos servidores foram contemplados
por esse arcabouco legal. Em 2004,
foi firmado o primeiro Acordo de Re-
sultados entre o governador do Esta-
do e o Instituto Estadual de Florestas.
Nele foram estabelecidos objetivos
como a ampliacdo da drea reflores-
tada e o aumento da drea de vegeta-
¢do monitorada.

O modelo foi, aos poucos, sendo
assimilado pela maquina publica. Nes-
se sentido, os dois principais incenti-
vos & sua adocdo eram a concess@o
de medidas ampliativas de autonomi-
as gerenciais - por exemplo, a dispen-
sa de autorizacdo prévia para a com-
pra de bens especificos, como veicu-
los, e a possibilidade de pagamento
de Prémio por Produtividade aos ser-

vidores, em caso de ampliagéo de re-
ceitas ou economia de despesas, pe-
los 6rgdos signatérios do Acordo.

O primeiro ciclo da experiéncia
em Minas Gerais ocorreu no periodo
de 2004 a 2006, e teve como resulta-
do a assinatura de 24 Acordos de Re-
sultados, nos quais cerca de 340 indi-
cadores de desempenho foram moni-
torados e avaliados sistematicamente
pelas Comissdes de Acompanhamen-
to e Avaliacdo (CAA). Essas comissdes,
nomeadas por ato publicado no Did-
rio Oficial, séo formadas por servido-
res de trés érgdos distintos e realiza-
ram, nesse periodo, mais de 63 ciclos
de avaliacdo, com a média de 86,91%
das metas atingidas.

Como reconhecimento aos resul-
tados alcancados, até 2006 foram
distribuidos um total de R$127 mi-
Ihées, a titulo de Prémio por Produti-
vidade, a cerca de 10.400 servidores
estaduais.

Além de abranger quase 40%
dos cerca de 60 érgdos e entidades
do executivo estadual, essa primeira
experiéncia de contratualizacdo de re-
sultados em Minas Gerais trouxe enor-
me aprendizado e fundamentou as
bases para a universalizacdo da poli-
tica, fato que viria a ocorrer no ano
de 2007.

Dois pontos foram identificados
como essenciais ao aprimoramento
dessa politica: promover um maior
alinhamento entre a estratégia de
governo e as metas pactuadas, e for-
talecer, para o servidor, a vinculacdo
entre a performance e a premiagéo
percebida. Dessa forma, em 2007, o
Acordo de Resultados passou por uma
revisdo em seus conceitos e metodo-
logia. Os marcos legais dessa acéo
foram a Lei n® 17.600/2008 e o De-
creto n® 44.873/2008.

A execucdo dos 51 projetos pri-
oritdrios de governo, conhecidos
como Projetos Estruturadores, seria
pactuada com cada dirigente dos ér-
gdos da Administrac@o Estadual. Em
Minas Gerais, esses projetos priorité-

rios s@o intensivamente monitorados,
através de uma consistente metodo-
logia de gerenciamento, e seus resul-
tados sd@o sistematicamente acompa-
nhados pelo governador e pelo vice-
governador.

Além dessa alteracdo, que per-
mitiu a convergéncia e o alinhamen-
to entre os instrumentos de gestéo
(gerenciamento de projetos e contra-
tualizacdo de resultados), foi estabe-
lecida outra mudanca fundamental. A
pactuacdo de metas seria feita em
duas etapas: a primeira em nivel
macro, focada em resultados de im-
pacto para a sociedade; e a segun-
da, em nivel de equipes, dentro de
cada érgdo, elaborada a partir do
desdobramento dos obijetivos gerais
e da identificacdo das responsabili-
dades internas de cada setor; no in-
tuito de definir, com clareza e objeti-
vidade, a contribuicéo de cada servi-
dor para o alcance dos resultados.

Dessa maneira, em 2007, todos
os dirigentes do executivo estadual as-
sinaram a primeira etapa do Acordo
de Resultados, estabelecendo compro-
missos a serem entregues por cada sis-
tema operacional' do Poder Executivo
Estadual. Nesse sentido, na primeira
etapa do projeto, cada sistema ope-
racional se compromete com resulta-
dos que representam modificacdes
concretas da realidade social. Ou seja,
em vez de se restringir a metas pro-
cessuais, como o nUmero de atendi-
mentos ambulatoriais, ou ainda o nu-
mero de operacdes de melhoria nas
vias publicas, o Acordo de Resultados
passa a contar com metas como a re-
dugdo da mortalidade infantil, o au-
mento das moradias com rede de es-
goto e o aumento do percentual de
estradas em boas condigdes.

Dessa forma, a primeira. etapa
do Acordo se consolidou, portanto, na
sintese da estratégia de longo prazo
da Gestéo Pdblica Mineira, expressa
no Plano Mineiro de Desenvolvimen-
to Integrado (PMDI), a seguir repre-
sentado, na Figura 1.

! Um sistema operacional é o conjunto de érgéos e entidades que, articuladamente, sGo responsdveis pelas acées referentes a cada drea de governo. Por exemplo, o sistema operacional de sadde
é composto pela Secretaria de Estado de Saude, além de quatro entidades vinculadas (Hemominas, Escola de Sadde Piblica, Fundagéo Hospitalar de Minas Gerais e Fundagéo Ezequiel Dias).
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Figura 1 - Mapa estratégico de Minas Gerais
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Para cada drea de resultados,
acima apresentada, foi pactuado
um conjunto de resultados finalis-
ticos (de impacto para a socieda-
de) e a execucdo fisica e financei-
ra dos Projetos Estruturadores (pri-
oritdrios), para viabilizar a estra-
tégia governamental definida pelo
PMDI.

Além da consolidacédo da pri-
meira etapa, era preciso, ainda,
que cada meta pactuada nesse do-
cumento fosse traduzida para o
espectro de contribuicdo e respon-
sabilizagéo do servidor. O estabe-
lecimento de objetivos, por si sé,
ndo permite a compreensdo clara,
por parte de cada servidor, de sua
contribuicdo para a estratégia.
Para tanto, em 2007, iniciou-se um
trabalho de desdobramento das
metas por equipes de trabalho em
cada setor da administracéo publi-
ca, de maneira a pactuar a chama-
da segunda etapa do Acordo de
Resultados.

Foram, entédo, definidos objeti-
vos para cada uma das quase qua-
tro mil escolas estaduais, 23 hospi-
tais estaduais, 86 unidades prisio-
nais, cada geréncia regional de en-
sino e de saldde, cada hemocentro
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estadual, e mais de 550 outras uni-
dades de 52 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual. Dessa
maneira, cada setor da administra-
cdo puUblica estadual passou a ter
propdsitos especificos e, portanto, a

responsabilizacéo para a consecu-
c¢do dos mesmos.

A segunda etapa do Acordo de
Resultados tornou-se um instru-
mento de gestdo interna de cada
6érgéo, |4 que permitiu ao dirigen-
te mdximo o estabelecimento de
metas para cada uma de suas ge-
réncias, tendo como referencial o
que foi estabelecido na primeira
etapa do projeto.

O processo de desdobramento
de metas, que culmina na pactua-
¢do da segunda etapa do Acordo é
também um método de alinhamen-
to estratégico, que tem a capacida-
de de direcionar o esforgo e os re-
cursos de cada servidor em direcéo
ao atingimento da estratégia con-
cebida. Resulta desse processo o es-
tabelecimento de termos claros e
alinhados que permitem, tanto aos
gestores pUblicos quanto & socieda-
de, o controle e monitoramento da
eficiéncia dos servidores e entida-
des pUblicas estaduais. Na Figura 2,
abaixo, tem-se um exemplo da re-
lacdo entre as duas etapas do pro-
cesso vigente em Minas Gerais:

Figura 2 - Exemplos de metas pactuadas nas duas etapas do

Acordo de Resultados

Meio Ambiente

Metas de impacto direto para
sociedade

Primeira etapa do Acordo de
Resultados

* Aumentar o percentual do
territério mineiro com cobertura
vegetal nativa

* Aumentar o indice de Qualidade
da Agua (IQA) nas principais
bacias do Estado

Saude

Metas de impacto direto para
sociedade

Primeira etapa do Acordo de
Resultados

¢ Reduzir o indice de mortalidade
infantil

* Ampliar o percentual de
moradias com acesso a rede de
esgoto

Transportes e Logistica

Metas de impacto direto para
