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Nota metodologica

Sobre as estimativas
utilizadas

A cada ano alguns municipios deixam
de entregar suas informacoes a STN.
Para suprimir essas lacunas e tornar
a analise da evolucao histérica dos
itens da receita e da despesa dos
municipios mais préxima da realida-
de, o banco de dados foi ajustado.

Para isso foi necessario realizar esti-
mativas para os valores dos municipi-
0s agrupados em faixas populacionais.
0 valor do total dos municipios do in-
terior e o total geral incluem as esti-
mativas. A metodologia utilizada ba-
seia-se no comportamento das finan-
cas dos municipios da mesma faixa
populacional que apresentaram dados.

A atualizacao de precos

Os valores publicados nessa edigéo de
Financas dos Municipios Paulistas,
a excegao do que estiver expressamen-
te mencionado, foram corrigidos dos
efeitos da inflacéo. O indice de precos

utilizado foi o indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo (IPCA), cal-
culado pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE). As correcdes
foram feitas pelo IPCA médio de 2005.

As deducoes da conta
Fundef

Nos balangos orgamentarios de grande
parte dos municipios brasileiros, desde
que o Fundo de Manutencao e Desen-
volvimento do Ensino Fundamental e
Valorizagdo do Magistério (Fundef) foi
instituido, em 1998, até o ano de 2001,
a sua contabilizagdo se deu de uma for-
ma que implicava dupla contagem dos
recursos, acabando por superestimar as
receitas e as despesas municipais, in-
cluindo valores que efetivamente nao
estavam disponiveis ao municipio.

Para eliminar essa distor¢cao, os dados
dos balangcos municipais de 1998 a
2001, apresentados pelas edi¢coes de
Financas dos Municipios Paulistas,
foram ajustados descontando, de cada
balanco, a receita do Fundef (do balan-

co da receita) e a despesa com o Fun-
def (do balancgo da despesa). Em segui-
da, foi considerado apenas o saldo en-
tre receita e despesa do Fundef, que foi
somado ha receita.

A partir de 2002, a contabilizacdo do
Fundef foi modificada a fim de eliminar-
se sua dupla contagem nos balancos.
Através da portaria n°. 328, de 27 de
agosto de 2001, a Secretaria do Tesou-
ro Nacional estabeleceu que as dedu-
cOes de 15% de cada uma das receitas
que compoem o Fundef devem constar
exclusivamente no balango da receita.
No balan¢o da despesa, por sua vez,
nao deve ter nenhuma referéncia ao
Fundef, uma vez que o valor relativo ao
gue o municipio despende com esse fun-
do ja esta deduzido da receita.

Apesar dessa tentativa de normalizagéo,
0s municipios ainda adotaram diversas for-
mas de registro do Fundef nos balancos
orcamentarios em 2002, 0 que exigiu ajus-
tes também para os dados daquele ano.
Nos dados dos balancos dos anos de 2003,
2004 e 2005 foram poucos 0s munici-
pios que ainda precisaram de ajustes.
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anuario Finangas dos Municipios Paulistas chega a sua quinta edigcéo
cumprindo com o objetivo de disseminar informagoes sobre a gestao fiscal dos
municipios do Estado de Sdo Paulo e servir de instrumento de pesquisa para
os administradores publicos. A publicagao vem se firmando como importante
fonte de consulta para as organizagdes que trabalham com o poder publico
municipal, bem como para os estudiosos do setor.

Ao longo dos ultimos anos, especialmente apés a edi¢ao da Lei de Responsa-
bilidade Fiscal (LRF), em 2000, o perfil dos gestores municipais vem se apri-
morando constantemente. E cada vez menor o espaco para aqueles que nao
langcam méo de estratégias de planejamento, de sistemas de informacdes
voltados para o gerenciamento e monitoramento de resultados, e de capacita-
¢ado continua e especializada dos recursos humanos que atuam no ambito

municipal.

Nessa realidade, em que a tendéncia é a de os gestores publicos serem cada
vez mais profissionalizados e possuir uma visao cada vez mais abrangente da
administracao publica, o anuério Finangas dos Municipios Paulistas inse-
re-se perfeitamente. Nao é mais possivel prescindir das informagdes fiscais
que o anuario apresenta de forma didatica e de facil consulta. Mais do que
isso, é necessario o conhecimento da gestdo fiscal desenvolvida em outros
municipios. A atuagdo conjunta entre eles representa um grande avanco,
como é o caso apresentado no artigo sobre Jundiai e as cidades parceiras, que
envolve Sdo José dos Campos, Sorocaba, Sdo Caetano do Sul, Ribeirdo Preto

e Piracicaba.

A presente edicdo mostra como foi acentuada a queda dos investimentos
municipais no ano de 2005 e aponta a formagao de um superavit orgamenta-
rio significativo. Ao encerrar-se 0 ano de 2006, as prefeituras tém como
importante tarefa avaliar o desempenho de seus projetos e suas finangas até
entdo. Com base nesse levantamento, elas devem fazer um planejamento
para que as prioridades do governo sejam cumpridas nesses dois anos que
faltam para o encerramento do atual mandato, levando-se em conta o equili-
brio orgamentario e as demais regras estabelecidas pela LRF, com o objetivo

de manter a salde fiscal das administragdes publicas municipais.

Esse é o principal desafio dos municipios a partir de 2007 e, apoiados em
instrumentos como o anudrio Finangas dos Municipios Paulistas e na troca
de experiéncias entre cidades, tenho a convicgdo de que terao plena condicao
de supera-lo com éxito.

Fernando Mitsuo Furukawa
Secretario municipal de Financas de Sorocaba



AS FINANCAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS EM 2005

> Receita total

Pelo segundo ano consecutivo, os municipios paulistas
obtiveram uma boa taxa de crescimento da receita muni-
cipal total. Em 2005, a arrecadacao do conjunto dos mu-
nicipios paulistas somou R$ 46,98 bilhdes, 6,5% acima
do registrado no ano anterior, de R$ 44,09 bilhdes. Em
2004, os municipios ja haviam tido um bom desempenho,
quando a receita aumentou 9,7% em relagéo a 2003.

> Evolucao da receita total
dos municipios paulistas
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

46,98
44,09
40,69 40,18
36,81 38,20

2000 2001 2002 2003 2004 2005

> Taxa anual de crescimento da receita

total em relacao ao ano anterior

9,0% 9,7%
6,5% 6,5%

3,8%

-1,3%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

O bom desempenho, em 2005, foi resultado de um au-
mento de 7,4% na receita total da capital e de 6,1% na
do interior.

A cidade de Sao Paulo manteve sua trajetéria ascendente
iniciada em 2000 e, em 2005, incorporou recursos adici-
onais de R$ 1,04 bilhdo. No ano anterior a capital havia
dado um salto de arrecadagao, passando de R$ 12,44 bi-
Ihdes para R$ 14,03 bilhdes.

No interior, a arrecadacdo aumentou em todos os grupos
de municipios, com destaque para aqueles com populagéo
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de 10 mil a 30 mil habitantes, onde a taxa de crescimen-
to alcangou 11,6%, impulsionada pelo bom desempenho
do Fundo de Participagédo dos Municipios (FPM), que tem
um peso importante no orgamento das pequenas cidades.

Dentre os municipios com populacéo de 100 mil a 300 mil
habitantes, destaca-se Cubatao que, com uma taxa de cres-
cimento de 39,4%, aumentou sua arrecadagdo em R$ 140,4
milhdes, em relagdo ao ano anterior. Além de Cubatéo, 12
municipios apresentaram taxas de crescimento de dois digi-
tos: Tatui, Santa Barbara D'Oeste, Americana, Itu, Cotia,
Véarzea Paulista, Poa, Salto, Ourinhos, Pindamonhangaba,
Mogi Guacu e Praia Grande. Nesse mesmo grupo, oito mu-
nicipios apresentaram retracédo: Rio Claro, com queda de
10,1%; Presidente Prudente, com 5,3%; e 0os municipios
de Aragatuba, Tabo&o da Serra, Taubaté, Guaruja, Birigui e

Jandira, cujas retragcdes foram inferiores a 3%.

Nos municipios com mais de 300 mil habitantes, os maiores
avancos ocorreram em Mogi das Cruzes, com crescimento
de 27,7%; Santo André, com 22,5%; Maua, com 19,6%;
Campinas, com 9,2%; Sao José dos Campos, com 9,2%; e
Santos, com 8,9%. Apenas trés municipios tiveram retragao
de receita: Sao Bernardo do Campo, com queda de 16,4%;

Carapicuiba, com 14,8%; e Ribeirdo Preto, com 3,6%.

> Fatores de influéncia

A receita municipal foi impulsionada pela performance dos
seus principais itens: a receita tributaria cresceu 6,6% e
adicionou R$ 785,2 milhdes a arrecadagao global; o FPM,
que teve uma taxa de crescimento de 16,5%, adicionou R$
593,2 milhdes; e o ICMS municipal avancou 3,5% e adici-
onou R$ 430,2 milhdes.

> Taxa de crescimento dos principais
itens da receita municipal - 2005

16,5%

6,5%
3,5%

Receita tributaria FPM QPM-ICMS




0 bom desempenho da receita tributaria deveu-se, so-
bretudo, ao ISS. Os saltos de arrecadacao desse impos-
to no biénio 2004-2005 foram estimulados pela pro-
mulgacao da lei complementar n°. 116, de 31 de julho
de 2003. Além disso, deve-se considerar o impacto dos
investimentos municipais em tecnologia da informacéo
voltados para a melhoria da arrecadag¢ao (veja mais so-
bre ISS na pagina 31).

Os demais tributos também registraram aumento em 2005:
o ITBI experimentou uma expansao de 12,6%, o IPTU cres-
ceu 2,4% e as taxas avancaram 1,2%.

O crescimento de 16,5% do FPM foi resultado do aumento
nas arrecadacoes federais de IR e IPI, cujas taxas de cres-
cimento foram de 12,2% e 8,3% (veja mais sobre FPM na
pagina 16).

Os repasses do ICMS, por sua vez, apresentaram uma sig-
nificativa redu¢do em sua taxa de crescimento em 2005.
Os valores transferidos aumentaram em 3,5%, contra 6,5%

verificados no ano anterior. Esse desempenho acompanha

> Composicao da receita
municipal total - 2005

Receita
tributéaria
27,2%

Outros
36,9%

FPM
8,9%

QPM-ICMS
27,0%

> Maiores receitas

A receita municipal esta fortemente concentrada em pou-
cos municipios. Somente a capital responde por 32,1% da
arrecadagao do conjunto dos municipios paulistas. Os dez

de perto o comportamento da economia brasileira, cuja
taxa de crescimento do PIB também sofreu desaceleragdo
em 2005, passando de 4,9%, em 2004, para 2,3% (veja
mais sobre QPM-ICMS na péagina 19).

> Estrutura da receita

Na média, a receita tributaria respondeu, em 2005, por
27,2% da receita municipal; o ICMS por 27%; o FPM por
8,9%; e as demais receitas por 36,9%. Observa-se que a
importancia desses itens na composicao da receita munici-
pal esta fortemente associada ao porte populacional, a ur-
banizacao e ao grau de desenvolvimento da economia local.
Dessa forma, para os municipios com populagdo até 10 mil
habitantes, o FPM respondeu por 40,4% da receita total, os
tributos municipais, por apenas 6,2%, € o ICMS, por 31,5%.
Ja para os municipios com populacédo acima de 300 mil
habitantes, exceto Sao Paulo, o FPM respondeu por 4% da
receita total, os tributos por 26,6% e o ICMS por 28,9%.
Na capital, o FPM respondeu por apenas 0,6% da receita
total, a receita tributaria por 40,9%, e o ICMS, por 20,2%.

Estrutura da receita municipal

Receita corrente Receita de capital

Receita tributaria Operacbes de créditos

IPTU Alienacao de bens
IR-Fonte Transferéncias de capital
ISS QOutras receitas de capital
ITBI inter vivos

Taxas

Contribuicao de melhoria

Transferéncias correntes
Da Uniao
FPM
Fundo de exportacao
Outras
Do Estado
QPM-ICMS
IPVA
Outras
Outras transferéncias correntes
Outras receitas correntes

municipios de maior arrecadagao concentraram quase me-
tade do que foi arrecadado, em 2005. Observa-se que 0s
dez maiores arrecadadores sao 0s mesmos do ano de 2004.

Q)
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As dez maiores receitas municipais no Estado de Sao Paulo em 2005

Receita total
em R$ milhées

-“ PartiCipaGéo —
10

Sao Paulo 15.070,9 32,1% 32,1%

20 Campinas 1.339,7 2,9% 34,9%
3° Sé&o Bernardo do Campo 1.212,5 2,6% 37,5%
40 Guarulhos 1.142,5 2,4% 39,9%
52 Séao José dos Campos 928,2 2,0% 41,9%
6° Santos 728,8 1,6% 43,5%
7° Santo André 684,5 1,5% 44,9%
8° Ribeirao Preto 625,8 1,3% 46,3%
Q° Sorocaba 615,0 1,3% 47,6%
10° Barueri 614,3 1,3% 48,9%
Total 46.979,0 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: ® receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica', na pagina 2).

> Receita per capita

Em média a receita per capita dos municipios paulistas
foi de R$ 1.162. E importante observar que mais de
61% das cidades tém receita per capita superior a R$
1.000. O Municipio de Paulinia, que alcangou uma ar-

sentaram receita per capita inferior a R$ 500 por habi-
tante, todos localizados na regiao metropolitana de Sao
Paulo: ltaquaquecetuba, com R$ 444; Ferraz de Vas-

concelos, com R$ 413; e Carapicuiba, com R$ 290;

recadacgao por habitante de R$ 9.428, seguiu liderando cujas populacdes sao respectivamente de 340 mil habi-

esse ranking, em 2005. Apenas trés municipios apre- tantes, 171 mil e 383 mil.

As dez maiores receitas municipais per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

Receita total® per capita Receita total® =
10

Paulinia 9.428 570.252.876 60.486

20 Nova Castilho 4.424 4.539.361 1.026
3° Bora 4.354 3.582.998 823
40 Aguas de S&o Pedro 4.224 8.447.499 2.000
50 Cubatéo 4171 496.640.015 119.068
6° Luis Antonio 3.815 30.471.401 7.987
© Sandovalina 3.709 13.050.232 3.519
8° Fernéo 3.619 4.595.853 1.270
< Sao Caetano do Sul 3.387 454.839.289 134.295
100 Zacarias 3.386 6.562.378 1.938
Total 1.162 46.978.979.625 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota:  receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2).

As dez menores receitas municipais per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

Receita total® per capita Receita total® 2
i 290

Carapicuiba 111.075.881 382.772

20 Ferraz de Vasconcelos 413 70.719.240 171.329
& ltaquaquecetuba 444 151.165.240 340.596
40 Meridiano 504 2.104.604 4176
52 Francisco Morato 506 83.416.811 164.971
6° Embu-Guagu 534 37.274.644 69.847
= Franco da Rocha 538 65.773.729 122273
8° Embu 556 133.392.495 240.037
Qe Pariquera-Acu 570 11.670.617 20.459
10°0 Igaracu do Tieté 576 13.665.216 23.707
Total 1.162 46.978.979.625 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ? receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2).
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Composicao da receita - 2005

Em %

Populagéo tr?::fé':; . QPM-ICMS Outras Total®
1.393.362 Até 10 mil habitantes 6,2 40,4 31,5 21,9 100,0
3.003.522 De 10 mil a 30 mil habitantes 10,4 26,5 JiL 5 31,6 100,0
2.596.917 De 30 mil a 50 mil habitantes 15,4 20,1 29,0 35,5 100,0
3.5651.342 De 50 mil a 100 mil habitantes* 21,2 i3, 25,7 37,8 100,0
60.486 Paulinia 6,1 1,7 87,7 4,5 100,0
104.448 Ourinhos 10,0 12,7 22,5 54,8 100,0
104.618 Sertdozinho 17,2 12,0 30,9 40,0 100,0
105.030 Tatuf 19,6 19,5 31,6 29,4 100,0
105.446 Votorantim 15,1 15,2 25,3 44.4 100,0
106.207 Salto 19,6 16,1 34,5 29,9 100,0
106.313 Birigui 13,8 16,1 24,9 45,2 100,0
107.760 Vérzea Paulista 11,7 21,9 30,5 35,9 100,0
108.017 Poa 39,8 17,1 16,7 26,4 100,0
109.238 Barretos 11,6 10,1 19,0 59,2 100,0
110.045 Jandira 14,9 19,1 28,9 37,1 100,0
111.673 Guaratingueta 16,4 13,6 28,1 42,0 100,0
114.682 Araras 15,0 8,9 30,3 45,9 100,0
115.287 Catanduva 18,6 11,4 20,1 49,9 100,0
116.677 Ribeirdo Pires 19,7 18,3 23,4 38,5 100,0
119.068 Cubatao 12,0 &) il 53,0 31,9 100,0
119.298 Botucatu 20,8 16,5 34,2 28,5 100,0
122.273 Franco da Rocha 15,9 23,2 5,4 25,8 100,0
123.374 Jau 14,4 14,3 22,4 48,9 100,0
126.940 Atibaia 30,4 11,8 17,9 40,0 100,0
134.295 S&o Caetano do Sul 32,9 3,9 24,0 39,2 100,0
138.918 Mogi Guacu 11,8 10,6 40,7 36,8 100,0
140.425 Itapetininga 14,9 17,5 34,2 33,4 100,0
140.789 Braganca Paulista 27,2 12,7 23,4 36,7 100,0
141.039 Pindamonhangaba 14,9 12,6 47,6 24,8 100,0
152.941 Itu 19,2 15,0 30,4 5,8 100,0
157.280 Itapecerica da Serra 19,1 18,9 26,8 35,2 100,0
164.971 Francisco Morato 7,4 27,7 11,3 53,6 100,0
171.329 Ferraz de Vasconcelos 12,5 32,7 22,2 32,6 100,0
175.008 Cotia 31,0 11,2 27,9 29,9 100,0
175.933 Indaiatuba 21,7 9,5 22,3 46,5 100,0
179.717 Aracatuba 14,8 11,6 18,4 35,2 100,0
185.623 Santa Barbara d'Oeste 13,2 15,5 26,4 44,9 100,0
186.998 Rio Claro 23,8 14,5 38,2 23,5 100,0
194.289 Hortolandia 28,6 12,0 28,8 30,6 100,0
196.551 Itapevi iLg il 18,1 25,2 43,6 100,0
197.039 Araraquara 16,6 9,9 23,6 49,8 100,0
200.607 Americana 16,5 9,1 34,2 40,1 100,0
204.036 Presidente Prudente 23,1 11,5 19,3 46,1 100,0
208.471 Jacarei il 11,3 48,5 22,8 100,0
214.786 Sé&o Carlos 17,6 10,4 28,3 43,7 100,0
220.017 Marilia 18,0 8,7 i3, 58,2 100,0
221.176 Tabodo da Serra 18,8 12,6 32,4 36,2 100,0
231.627 Sumaré i3, & 13,8 34,1 36,8 100,0
237.494 Praia Grande 46,7 6,9 7,7 38,7 100,0
240.037 Embu 20,1 17,3 23,8 38,8 100,0
256.824 Barueri 30,3 3,8 41,4 24,6 100,0
267.471 Taubaté 18,9 7,9 36,9 36,3 100,0
272.452 Suzano 17,3 12,3 51,4 19,0 100,0
274.906 Limeira 21,6 8,6 34,4 85,5 100,0
299.023 Guaruja 54,2 5,8 12,1 27,9 100,0

8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 22,4 10,8 29,4 37,4 100,0
321.969 Franca 19,4 9,2 19,7 51,6 100,0
325.437 Sao Vicente 32,6 8,4 11,9 47,1 100,0
340.596 Itaquaquecetuba 16,3 5,8 22,8 45,6 100,0
344.779 Jundiai 22,8 4,2 30,7 42,3 100,0
350.492 Bauru 19,5 8,4 23,7 48,4 100,0
360.762 Piracicaba 24,0 5,8 29,0 41,1 100,0
365.993 Mogi das Cruzes 23,4 7,2 24,4 45,0 100,0
382.772 Carapicuiba 18,6 15,5 21,8 44,1 100,0
389.503 Diadema 22,7 6,0 34,6 36,7 100,0
406.242 Maua 18,7 6,8 43,5 31,0 100,0
406.826 Sao José do Rio Preto 21,7 6,0 20,1 52,2 100,0
418.316 Santos 45,7 3,2 16,9 34,2 100,0
551.312 Ribeirao Preto 2B 3,7 25,0 49,8 100,0
565.180 Sorocaba 21,0 3,8 25,9 49,4 100,0
600.049 Sao José dos Campos 17,7 2[5 45,9 33,9 100,0
669.592 Santo André 32,1 3,3 27,5 37,0 100,0
705.450 Osasco 30,7 4,0 30,7 34,6 100,0
788.560 Sé&o Bernardo do Campo 28,6 1,9 32,4 37,1 100,0
1.045.706 Campinas 34,9 1,8 23,1 40,2 100,0
1.251.179 Guarulhos 22,6 2,1 35,2 40,1 100,0

10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 26,6 4,0 28,9 40,5 100,0
29.514.810 Interior 20,7 12,8 30,1 36,3 100,0
10.927.985 Sao Paulo 40,9 0,6 20,2 38,2 100,0
40.442.795 Total 27,2 8,9 27,0 36,9 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: @ ndo inclui a receita do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF. * receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia.
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Receita total® - 2000-2005

2002 2003 2005 Variagao Partic. % Rec. total® per
o

R. total® capita 2005

Populacao Municipio )
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 2005 em reais

1.393.362 Até 10 mil habitantes 1.5651.239,3 1.582.125,6 1.818.579,0 1.623.213,56  1.779.394,4 1.918.750,9 7,8 4,1 1.377,1
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 2.332.993,1 2.411.363,5 2.699.663,0 2.577.176,6 2.791.549,0 3.114.973,1 11,6 6,6 1.037,1
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 1.867.112,4 1.949.846,9 2.236.064,8 2.208.010,4 2.396.673,9 2.575.120,3 7,4 5,5 991,6
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.*  2.845.736,5 2.906.059,9 3.209.898,4 3.175.244,3  3.442.206,8 3.596.065,9 4,5 1,7 1.012,6
60.486 Paulinia 313.891,8 330.985,0 410.347,6 461.707,6 515.681,5 570.252,9 10,6 1,2 9.427,8
104.448 Ourinhos 80.307,7 82.719,4 88.743,0 90.322,1 101.366,7 112.887,2 11,4 0,2 1.080,8
104.618 Sertaozinho 77.120,4 86.366,6 95.285,5 99.171,1 108.450,9 114.113,0 52 0,2 1.090,8
105.030 Tatui 52.020,1 55.499,2 58.806,2 57.576,8 59.439,2 73.875,2 24,3 0,2 703,4
105.446 Votorantim 68.287,3 68.480,4 89.032,6 83.753,0 86.775,2 89.755,2 3,4 0,2 851,2
106.207 Salto 65.940,3 72.022,6 75.306,6 73.730,2 77.976,2 87.156,5 11,8 0,2 820,6
106.313 Birigui 63.818,4 67.838,5 72.269,3 68.968,4 90.151,6 89.284,6 -1,0 0,2 839,8
107.760 Vérzea Paulista 67.181,4 51.265,5 55.742,6 54.848,6 56.551,8 65.806,7 16,4 0,1 610,7
108.017 Poa 60.616,0 61.672,7 71.164,4 65.967,5 74.461,7 84.023,0 12,8 0,2 777,9
109.238 Barretos 124.598,0 126.547,7 141.882,6 139.157,4 142.545,3 141.754,4 -0,6 0,3 1.297,7
110.045 Jandira 45.823,9 47.770,1 64.675,8 64.060,5 69.018,1 75.257,3 9,0 0,2 683,9
111.673 Guaratingueta 83.460,1 93.101,9 100.309,8 93.840,7 96.804,7 106.142,6 9,6 0,2 950,5
114.682 Araras 112.817,8 124.032,5 140.122,3 137.317,7 142.160,0 153.860,2 8,2 0,3 1.341,6
115.287 Catanduva 103.826,7 116.797,2 119.507,2 118.781,4 120.975,7 125.785,0 4,0 0,3 1.091,1
116.677 Ribeirdo Pires 78.691,4 71.670,5 86.810,8 69.827,2 73.355,3 78.584,6 7,1 0,2 673,5
119.068 Cubatao 245.392,9 279.166,4 315.017,1 313.209,2 356.280,4 496.640,0 39,4 1,1 4.171,1
119.298 Botucatu 68.109,0 84.647,2 81.829,6 81.874,8 86.526,0 92.530,8 6,9 0,2 775,6
122.273 Franco da Rocha 45.896,7 47.337,1 56.411,4 62.044,8 63.877,3 65.773,7 3,0 0,1 537,9
123.374 Jal 71.070,1 82.366,8 86.289,0 88.654,0 99.861,7 107.063,3 7,2 0,2 867,8
126.940 Atibaia 98.658,9 100.677,0 116.725,3 116.854,9 124.264,0 126.633,2 1,9 0,3 997,6
134.295 Sao Caetano do Sul 285.649,0 288.812,4 410.152,6 402.725,3 440.110,4 454.839,3 3,3 1,0 3.386,9
138.918 Mogi Guagu 125.048,1 133.043,6 135.525,5 132.470,9 137.666,2 152.656,3 10,9 0,3 1.098,9
140.425 ltapetininga 63.927,6 67.543,2 83.710,2 87.585,8 92.167,8 92.555,7 0,4 0,2 659,1
140.789 Braganga Paulista 100.578,7 101.122,8 127.243,3 112.991,1 119.821,9 127.187,0 6,1 0,3 903,4
141.039 Pindamonhangaba 94.957,4 101.122,2 112.275,3 102.314,5 115.541,1 128.181,8 10,9 0,3 908,8
152.941 1u 117.295,7 113.872,7 121.979,4 122.107,3 125.473,8 147.632,7 17,7 0,3 965,3
157.280 Itapecerica da Serra 76.038,0 83.068,1 94.935,7 98.272,8 108.182,3 117.404,7 8,5 0,2 746,5
164.971 Francisco Morato 56.582,6 52.397,4 69.375,4 78.991,2 76.034,4 83.416,8 9,7 0,2 505,6
171.329 Ferraz de Vasconcelos 43.244,1 50.430,3 64.899,7 59.245,4 65.118,2 70.719,2 8,6 0,2 412,8
175.008 Cotia 134.139,0 150.222,2 165.437,4 167.931,7 177.258,6 206.742,4 16,6 0,4 1.181,3
175.933 Indaiatuba 172.026,1 189.746,1 212.974,4 229.420,1 231.229,7 243.019,8 51 0,5 1.381,3
179.717 Aracatuba 158.151,3 204.565,5 208.933,0 201.627,5 204.512,2 199.114,1 -2,6 0,4 1.107,9
185.623 Santa Bérbara d'Oeste 89.952,4 115.964,8 95.182,1 118.094,8 126.011,6 148.898,9 18,2 0,3 802,2
186.998 Rio Claro 159.844,3 180.011,4 166.693,9 160.954,4 177.117,9 159.178,4 -10,1 0,3 851,2
194.289 Hortolandia 106.353,7 121.327,3 139.428,5 176.858,2 192.887,3 192.798,1 0,0 0,4 992,3
196.551 ltapevi 88.314,9 101.971,7 118.306,5 122.489,8 123.662,7 127.468,3 3,1 0,3 648,5
197.039 Araraquara 193.573,4 194.522,7 200.172,7 196.376,9 219.299,0 221.004,9 0,8 0,5 1.121,6
200.607 Americana 227.835,3 255.004,0 209.452,7 197.613,6 214.201,6 252.602,6 17,9 0,5 1.259,2
204.036 Presidente Prudente 180.003,5 138.073,6 191.560,8 187.854,3 211.771,8 200.558,3 -5,3 0,4 983,0
208.471 Jacarei 222.989,8 226.170,5 199.928,2 180.771,0 192.502,5 204.896,9 6,4 0,4 982,9
214.786 Séao Carlos 183.729,4 168.076,8 185.715,7 186.900,5 216.549,7 222.827,6 2,9 0,5 1.037,4
220.017 Marilia 224.234,6 220.650,6 245.422,4 246.990,6 259.250,1 264.116,5 1,9 0,6 1.200,4
221.176 Tabodo da Serra 168.114,9 182.676,4 184.721,3 184.196,4 188.263,8 183.299,9 -2,6 0,4 828,8
231.627 Sumaré 126.134,1 137.839,5 148.790,1 143.936,4 153.321,2 167.839,4 9,5 0,4 724,6
237.494 Praia Grande 225.473,7 255.119,3 289.291,5 263.735,8 302.899,4 334.188,7 10,3 0,7 1.407,1
240.037 Embu 118.431,5 117.879,7 129.637,0 122.139,1 128.506,2 133.392,5 3,8 0,3 555,7
256.824 Barueri 453.711,1 517.656,5 542.865,7 523.083,9 578.888,0 614.294,0 6,1 1,3 2.391,9
267.471 Taubaté 329.401,8 209.882,4 243.913,6 246.593,9 295.585,2 291.465,6 -1,4 0,6 1.089,7
272.452 Suzano 162.061,7 169.516,9 178.639,1 186.168,0 189.026,6 195.641,5 3,5 0,4 718,1
274.906 Limeira 202.385,5 224.374,8 249.217,6 23)5.378,5 251.540,1 269.340,2 7,1 0,6 979,8
299.023 Guaruja 308.866,4 351.651,8 369.780,6 384.039,6 400.083,8 395.189,4 -1,2 0,8 1.321,6
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 6.812.686,4 7.144.296,4 7.812.093,1 7.739.764,3 8.345.326,7 8.889.398,1 6,5 18,9 1.068,6
321.969 Franca 178.595,2 184.769,1 199.559,5 194.296,7 210.080,6 212.403,2 1,1 0,5 659,7
325.437 Sé&o Vicente 212.039,8 237.493,4 263.067,4 241.697,7 255.397,1 273.917,8 7,3 0,6 841,7
340.596 Itaquaquecetuba 110.544,3 108.763,2 144.895,4 134.107,1 143.394,3 151.165,2 54 0,3 443,8
344.779 Jundiai 437.326,0 482.885,4 498.455,9 482.352,4 519.656,0 549.960,9 5,8 1,2 1.5695,1
350.492 Bauru 223.404,0 225.703,4 262.749,9 257.231,5 261.705,4 274.084,9 4,7 0,6 782,0
360.762 Piracicaba 310.793,2 336.505,3 354.649,0 339.961,6 375.379,3 395.303,1 53 0,8 1.095,7
365.993 Mogi das Cruzes 247.067,5 237.792,0 262.138,8 238.887,8 251.051,5 320.475,3 27,7 0,7 875,6
382.772 Carapicuiba 78.152,9 106.980,6 140.165,3 109.022,4 130.363,6 111.075,9 -14,8 0,2 290,2
389.503 Diadema 328.639,4 296.860,6 321.912,1 325.774,1 358.182,9 384.403,1 73 0,8 986,9
406.242 Maua 226.341,3 239.186,6 276.683,0 267.507,3 282.748,7 338.287,9 19,6 0,7 832,7
406.826 S&o José do Rio Preto 269.621,8 294.219,9 357.947,9 364.321,8 376.143,6 382.589,4 1,7 0,8 940,4
418.316 Santos 631.185,4 746.143,8 680.412,3 650.182,9 669.081,8 728.762,8 8,9 1,6 1.742,1
551.312 Ribeirdo Preto 834.814,0 566.734,0 624.149,7 594.423,1 649.459,8 625.804,6 -3,6 1,3 1.135,1
565.180 Sorocaba 494.593,3 507.678,7 559.769,8 547.733,0 579.850,2 614.955,4 6,1 1,3 1.088,1
600.049 Séo José dos Campos 669.674,9 714.506,8 784.772,0 791.458,0 850.062,7 928.209,4 9,2 2,0 1.546,9
669.592 SantoAndré 534.836,4 497.551,7 515.928,2 528.969,7 558.714,1 684.515,9 22,5 1,5 1.022,3
705.450 Osasco 462.241,9 441.730,4 462.431,3 487.752,8 548.226,6 572.943,4 4,5 1,2 812,2
788.560 Sao Bemardo do Campo 1.163.326,4 1.186.079,5 1.174.403,6 1.222.961,6 1.450.807,4 1.212.476,3 -16,4 2,6 1.637,6
1.045.706 Campinas 1.078.968,9 1.235.462,4 1.159.451,8 1.129.253,4 1.226.718,4 1.339.707,3 9,2 2,9 1.281,2
1.251.179 Guarulhos 1.029.321,3 1.001.881,5 1.114.446,9 1.042.879,0 1.094.151,3 1.142.5145 4,4 2,4 913,2
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 9.521.488,0 9.648.928,2 10.157.989,9 9.950.773,8 10.791.175,0 11.243.556,0 4,2 23,9 1.061,6
29.514.810 Interior 25.245.147,5 25.973.605,4 28.344.635,8 27.735.890,5 30.062.007,3 31.908.117,1 6,1 67,9 1.081,1
10.927.985 Sao Paulo 11.564.426,7 12.223.234,6 12.341.331,0 12.440.933,8 14.029.903,6 15.070.862,5 7,4 32,1 1.379,1
40.442.795 Total 36.809.574,3 38.196.840,1 40.685.966,8 40.176.824,3 44.091.910,9 46.978.979,6 6,5 100,0 1.161,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia.
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> Despesa total

Em 2005, o gasto global dos municipios paulistas regis-
trou o quinto aumento consecutivo, alcangando R$ 44,31
bilhoes. A despesa aumentou 1,7%, puxada, sobretudo,
pelo aumento dos custeios e, em menor propor¢éo, pelo
aumento nos gastos com pessoal e com a divida. Os inves-
timentos cairam abruptamente contrabalangando os au-
mentos nos outros itens e evitando que a despesa total
avangasse mais.

> Evolucao da despesa municipal total
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

44,11 44,85
40,68 40,82

36,14
34,07

2000 2001 2002 2003 = 2004 2005

> Taxa anual de crescimento da
despesa municipal em relacao
ao ano anterior

12,6%

8,0%
6,1%

. 1,7%
2,3% 0,4%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

> Taxa de crescimento dos principais
itens da despesa - 2005

8,2% 8,3%
1,9% -28,5%
Pessoal Custeio Investimentos Encargos e
amortizacoes da
divida

Os gastos com a divida foram o item da despesa que apre-
sentou a maior taxa de crescimento, de 8,3%. Em 2005,
essa despesa respondeu por 5,6% de todo o dispéndio re-
alizado pelas cidades paulistas.

Mas foi o aumento nos custeios que mais influenciou o
avanco da despesa. Com um acréscimo de 8,2%, foram
criados gastos adicionais de R$ 1,46 bilhdo. Assim, essa
despesa praticamente igualou-se a despesa de pessoal
como principal gasto dos municipios. Em 2005, os custei-
os responderam por 42,8% da despesa total, enquanto a
despesa com pessoal respondeu por 43,2%. A expansao da
despesa com custeio nos Ultimos anos deve-se, sobretudo,
a progressiva terceirizagao dos servigos publicos. A despe-
sa com pessoal, por sua vez, avangou 2% e adicionou R$
369,2 milhodes.

Ja os investimentos recuaram 27,5%, sendo investidos,
em 2005, R$ 1,40 bilhdo a menos do que em 2004. A
retragao nos investimentos foi profundamente influenciada
pela queda desse gasto na cidade de Sao Paulo, que redu-
ziu os investimentos de R$ 1,84 bilhao para R$ 684,6
milhoes. Desconsiderando a capital, a queda nos investi-
mentos foi de 7,2%.

De um modo geral, a retragéo dos investimentos em 2005
reflete a légica de comportamento do planejamento gover-
namental, que esta vinculado ao calendario politico-eleito-
ral. Uma analise minuciosa demonstra ainda a forte influén-
cia que a alternancia dos grupos no poder exerce sobre as
decisdes de investimento publico em inicio de mandato (veja
mais sobre os investimentos municipais na pagina 56).

> Composicao da despesa total
2005

Custeio
42,8%

Investimento
8,1%

Encargos e
amortizagoes
da divida
5,6%

Pessoal
43,2%
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Composicao da despesa - 2005

Em %
Populacao Municipio Pessoal Custeio Investimentos Enf:argos =
amortiz. da

1.393.362 Até 10 mil habitantes 45,8 44,0 8,5 1,7 100,0
3.003.522 De 10 mil a 30 mil habitantes 45,4 43,7 9,0 2,0 100,0
2.596.917 De 30 mil a 50 mil habitantes 45,1 44,0 8,5 2,4 100,0
3.5651.342 De 50 mil a 100 mil habitantes* 47,6 41,7 8,3 2,3 100,0
60.486 Paulinia 34,7 27,4 36,3 1,6 100,0
104.448 Ourinhos 52,0 43,5 B 0,7 100,0
104.618 Sertdozinho 47,9 43,9 6,5 1,6 100,0
105.030 Tatui 43,3 41,3 14,3 1,1 100,0
105.446 Votorantim 46,6 47,9 55 0,1 100,0
106.207 Salto 38,3 0,0 58,4 3,4 100,0
106.313 Birigui 47,5 44,8 3,0 4,8 100,0
107.760 Varzea Paulista 48,8 7,2 5,3 8,7 100,0
108.017 Poa 40,5 42,7 15,7 1,1 100,0
109.238 Barretos 48,8 42,2 8,9 0,1 100,0
110.045 Jandira 47,9 48,5 3,0 0,7 100,0
111.673 Guaratinguetd 47,8 43,3 7,0 2,0 100,0
114.682 Araras 45,0 43,9 51 6,0 100,0
115.287 Catanduva 47,9 42,5 6,9 2,8 100,0
116.677 Ribeirao Pires 35,4 47,8 11,9 4,9 100,0
119.068 Cubatao 58,2 26,0 6,3 9,5 100,0
119.298 Botucatu 45,8 41,3 11,2 1,7 100,0
122.273 Franco da Rocha 50,5 37,7 6,6 51 100,0
123.374 Jau 40,7 50,2 71 2,0 100,0
126.940 Atibaia 50,1 38,6 10,3 1,1 100,0
134.295 Sé&o Caetano do Sul 40,3 43,7 13,9 2,1 100,0
138.918 Mogi Guagu 44,5 46,1 5,8 3,6 100,0
140.425 Itapetininga 48,9 40,2 7,3 3,6 100,0
140.789 Braganca Paulista EiL5 38,2 9,2 1,1 100,0
141.039 Pindamonhangaba 43,0 39,4 14,8 2,8 100,0
152.941 Itu 40,5 50,8 5,6 Sl 100,0
157.280 Itapecerica da Serra 52,0 32,7 13,2 2,1 100,0
164.971 Francisco Morato 54,0 8,5 7,5 3,2 100,0
171.329 Ferraz de Vasconcelos 35,2 43,9 16,4 4,4 100,0
175.008 Cotia 42,2 50,3 71 0,4 100,0
175.933 Indaiatuba 40,8 45,1 12,5 1,7 100,0
179.717 Aracatuba 46,1 44,9 4,8 4,3 100,0
185.623 Santa Bérbara d'Oeste 48,9 30,0 15,9 4,9 100,0
186.998 Rio Claro 52,8 34,4 6,8 6,1 100,0
194.289 Hortolandia 46,2 40,0 11,9 2,0 100,0
196.551 Itapevi 50,1 7.2 9,7 3,0 100,0
197.039 Araraquara 46,1 46,4 6,4 1,0 100,0
200.607 Americana 53,4 38,4 6,3 1,9 100,0
204.036 Presidente Prudente 44,2 40,9 10,7 4,2 100,0
208.471 Jacarei 5il, 2 40,1 4,6 4,1 100,0
214.786 Sé&o Carlos 36,9 39,8 17,2 6,1 100,0
220.017 Marilia 41,9 53,7 3,0 1,4 100,0
221.176 Tabo&o da Serra 50,8 36,6 10,9 1,7 100,0
231.627 Sumaré 58,6 52 2,1 4,1 100,0
237.494 Praia Grande 42,9 31,8 22,6 2,8 100,0
240.037 Embu 52,1 37,6 9,4 0,9 100,0
256.824 Barueri 43,8 34,5 21,7 0,0 100,0
267.471 Taubaté 52,3 33,4 13,7 0,6 100,0
272.452 Suzano 55,3 29,3 13,0 2,5 100,0
274.906 Limeira 36,2 45,8 14,7 33 100,0
299.023 Guaruja 43,9 46,8 7,0 2,3 100,0

8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 46,5 40,1 10,4 2,8 100,0
321.969 Franca 50,2 42,5 4,2 Sl 100,0
325.437 Sé&o Vicente 44,6 48,9 3,9 2,6 100,0
340.596 ltaquaquecetuba 44,1 44,9 9,5 1,5 100,0
344,779 Jundiai 47,0 37,4 9,1 6,4 100,0
350.492 Bauru 50,5 7,3 8,7 35 100,0
360.762 Piracicaba 42,4 47,0 9,2 1,4 100,0
365.993 Mogi das Cruzes 44,8 40,4 12,7 2,1 100,0
382.772 Carapicuiba 33,9 40,4 24,4 1,3 100,0
389.503 Diadema 42,6 47,0 6,4 4,1 100,0
406.242 Maud 34,7 49,2 7,7 8,4 100,0
406.826 S&o José do Rio Preto 38,9 50,4 6,4 4,3 100,0
418.316 Santos 47,3 44,9 53 2,5 100,0
551.312 Ribeirao Preto 47,8 43,2 6,8 2,2 100,0
565.180 Sorocaba 38,9 45,7 8,9 6,5 100,0
600.049 Sao José dos Campos 46,9 41,9 9,4 1,9 100,0
669.592 Santo André 43,3 43,9 12,3 0,5 100,0
705.450 Osasco 51,4 34,8 10,2 3,6 100,0
788.560 Séo Bernardo do Campo 43,0 42,6 13,2 1,1 100,0
1.045.706 Campinas 56,7 2,3 3,7 73 100,0
1.251.179 Guarulhos 46,3 41,7 7,6 4,4 100,0

10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 46,2 41,7 8,4 3,7 100,0
29.514.810 Interior 46,1 41,5 9,5 2,9 100,0
10.927.985 S&o Paulo 36,7 45,7 4,9 11,6 100,0
40.442.795 Total 43,2 42,8 8,1 5,6 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina
2). * exceto Paulinia.
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Despesa total® - 2000-2005

2002 2003 Variagdo  Partic. % Desp. total®

Populagao Municipio —_— ——————— % Desp.total® ”583%"5'
Em mil reais médios de 2005 - |IPCA 2005/2004 2005 o s

1.393.362 Até 10 mil habitantes 1.526.679,8 1.513.588,4 1.804.454,8 1.650.803,6 1.778.355,1 1.854.058,9 4,3 4,1 1.330,6
3.003.522 De 10 mil a 30 mil habit. 2.285.185,9 2.326.220,4 2.740.596,7 2.659.244,2  2.827.150,5 2.950.714,0 4,4 6,6 982,4
2.596.917 De 30 mil a 50 mil habit. 1.840.514,8 1.879.402,3 2.193.693,7 2.223.607,2 2.349.013,7 2.475.101,5 5,4 55 953,1
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.*  2.730.809,2 2.792.961,4 3.175.769,8 3.194.242,8 3.446.126,9 3.387.701,1 -1,7 7,6 953,9
60.486 Paulinia 273.668,0 309.525,2 395.708,0 434.768,8 496.164,6 540.305,3 8,9 1,2 8.932,7
104.448 Ourinhos 91.650,3 80.244,3 89.417,3 94.284,2 99.951,5 104.948,7 5,0 0,2 1.004,8
104.618 Sertaozinho 79.823,0 83.412,7 94.408,0 99.096,0 105.516,3 109.379,3 3,7 0,2 1.045,5
105.030 Tatui 45.248,6 55.095,2 57.927,2 56.855,5 55.600,3 77.009,9 38,5 0,2 733,2
105.446 Votorantm 67.983,3 68.052,6 87.519,3 83.645,2 88.255,6 91.822,9 4,0 0,2 870,8
106.207 Salto 75.640,9 73.145,3 76.630,3 73.059,2 82.926,4 93.081,2 12,2 0,2 876,4
106.313 Birigui 66.254,5 63.945,2 73.847,9 74.605,4 87.516,5 86.033,4 -1,7 0,2 809,2
107.760 Vérzea Paulista 50.991,3 46.097,4 53.165,3 53.109,0 58.431,1 61.225,2 4,8 0,1 568,2
108.017 Poa 56.687,1 57.638,2 66.994,2 67.867,1 72.397,4 81.876,0 13,1 0,2 758,0
109.238 Barretos 125.545,9 129.216,3 135.593,6 140.302,0 141.152,0 142.626,3 1,0 0,3 1.305,6
110.045 Jandira 44.047,5 44.193,0 66.573,6 68.119,0 68.806,3 72.450,0 53 0,2 658,4
111.673 Guaratingueta 90.080,1 88.629,6 99.867,2 98.164,4 95.267,3 98.885,4 3,8 0,2 885,5
114.682 Araras 127.569,8 124.155,8 140.221,4 142.765,4 137.660,3 152.166,8 10,5 0,3 1.326,9
115.287 Catanduva 101.961,6 110.826,1 112.302,2 116.824,6 125.701,7 118.133,6 -6,0 0,3 1.024,7
116.677 Ribeirdo Pires 72.620,0 72.887,3 87.443,3 76.261,0 75.904,7 79.054,3 4,1 0,2 677,5
119.068 Cubatio 204.459,3 268.407,0 289.269,3 299.562,2 358.645,6 484.655,6 35,1 1,1 4.070,4
119.298 Botucatu 55.209,2 80.034,2 78.146,7 78.895,1 88.694,7 91.010,9 2,6 0,2 762,9
122.273 Franco da Rocha 42.560,0 46.931,6 53.633,6 59.439,4 61.731,6 60.466,8 -2,0 0,1 494,5
123.374 Jau 78.943,3 83.428,2 84.878,9 90.213,5 97.951,6 106.509,0 8,7 0,2 863,3
126.940 Atibaia 97.514,0 90.550,2 114.477,6 119.224,1 126.840,3 127.931,4 0,9 0,3 1.007,8
134.295 S&o Caetano do Sul 285.085,9 286.499,8 403.923,1 408.364,2 446.876,0 440.829,8 -1,4 1,0 3.282,5
138.918 Mogi Guagu 124.998,1 128.744,4 142.821,0 133.097,3 133.960,9 150.185,8 12,1 0,3 1.081,1
140.425 Itapetininga 63.377,3 62.922,6 82.488,7 88.353,0 94.115,8 92.243,1 -2,0 0,2 656,9
140.789 Braganga Paulista 99.756,6 98.296,9 124.224,5 110.255,8 119.118,2 126.083,9 58 0,3 895,6
141.039 Pindamonhangaba 92.288,2 96.048,8 102.680,2 107.310,2 110.779,8 126.582,9 14,3 0,3 897,5
152.941 I 152.707,3 114.258,6 124.629,1 111.300,3 139.903,7 138.623,2 -0,9 0,3 906,4
157.280 Itapecerica da Serra 77.372,0 83.425,3 77.800,3 103.917,9 105.035,8 112.234,9 6,9 0,3 713,6
164.971 Francisco Morato 57.688,3 54.166,6 63.062,0 70.448,6 73.226,4 75.913,8 3,7 0,2 460,2
171.329 Ferraz de Vasconcelos 46.886,2 44.948,4 59.950,8 62.135,6 67.942,6 70.705,6 4,1 0,2 412,7
175.008 Cotia 123.583,0 143.724,1 147.453,6 148.906,0 155.324,9 171.427,8 10,4 0,4 979,5
175.933 Indaiatuba 156.724,9 169.204,1 185.531,0 191.878,7 210.731,0 207.557,5 -1,5 0,5 1.179,8
179.717 Aracatuba 159.012,0 194.526,6 231.409,1 204.008,9 195.822,4 199.021,9 1,6 0,4 1.107,4
185.623 Santa Bérbara d'Oeste 93.159,9 110.385,8 93.769,9 121.316,1 126.664,3 139.577,0 10,2 0,3 751,9
186.998 Rio Claro 155.927,8 175.625,9 172.949,2 166.791,6 188.918,2 137.011,3 -27,5 0,3 732,7
194.289 Hortolandia 91.866,5 106.618,3 127.587,0 154.789,8 193.749,3 179.032,1 -7,6 0,4 921,5
196.551 Itapevi 76.657,6 95.604,0 120.972,1 119.497,1 133.244,0 115.256,3 -13,5 0,3 586,4
197.039 Araraquara 191.830,6 193.388,8 211.339,0 202.692,0 227.921,2 219.480,4 -3,7 0,5 1.113,9
200.607 Americana 238.402,8 246.785,2 216.059,6 227.883,6 234.552,5 254.174,5 8,4 0,6 1.267,0
204.036 Presidente Prudente 159.561,7 120.567,5 187.919,0 184.205,5 199.048,0 188.709,4 -5,2 0,4 924,9
208.471 Jacarei 204.273,0 201.011,0 205.364,9 198.320,9 200.092,8 199.492,6 -0,3 0,4 956,9
214.786 Séao Carlos 185.591,1 179.558,5 183.122,9 190.493,6 204.014,8 236.536,2 15,9 0,5 1.101,3
220.017 Marilia 211.392,9 220.238,1 244.427,3 249.999,7 266.536,1 269.334,0 1,0 0,6 1.224,2
221.176 Tabodo da Serra 162.365,1 159.068,4 163.417,8 169.881,4 189.764,4 181.153,9 -4,5 0,4 819,0
231.627 Sumaré 120.153,9 134.927,6 151.418,5 156.159,2 161.353,3 175.398,7 8,7 0,4 757,2
237.494 Praia Grande 221.271,8 229.831,0 280.208,6 258.191,8 299.811,0 327.147,3 9,1 0,7 1.377,5
240.037 Embu 110.802,0 111.974,0 135.647,1 120.081,3 131.900,3 132.767,1 0,7 0,3 553,1
256.824 Barueri 432.717,3 491.694,5 570.781,2 522.727,5 0,0 609.249,3 - 1,4 2.372,2
267.471 Taubaté 321.985,0 203.172,3 253.262,0 252.455,9 273.916,7 280.171,2 2,3 0,6 1.047,5
272.452 Suzano 151.482,0 167.138,0 178.514,9 179.893,1 192.923,4 189.188,5 -1,9 0,4 694,4
274.906 Limeira 197.539,9 205.675,8 253.344,6 234.566,8 255.938,7 249.659,0 -2,5 0,6 908,2
299.023 Guaruja 323.277,6 331.595,3 364.087,4 382.872,6 403.340,5 403.518,2 0,0 0,9 1.349,5
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 6.664.528,1 6.828.516,3 7.722.483,3 7.725.088,2 8.329.075,3 8.637.533,6 3,7 19,3 1.038,4
321.969 Franca 190.946,1 186.933,1 195.365,2 201.077,9 219.964,8 210.052,8 -4,5 0,5 652,4
325.437 Séao Vicente 194.640,6 242.526,9 249.916,0 238.240,7 250.480,8 263.725,1 53 0,6 810,4
340.596 Itaquaquecetuba 112.386,9 101.923,2 139.609,0 134.120,4 138.773,7 142.360,4 2,6 0,3 418,0
344.779 Jundiai 426.591,9 446.432,5 461.968,4 458.280,7 498.691,9 499.166,7 0,1 1,1 1.447,8
350.492 Bauru 235.977,7 229.420,8 249.173,2 235.604,3 258.003,9 252.414,6 -2,2 0,6 720,2
360.762 Piracicaba 311.861,8 334.263,3 370.513,0 359.035,6 375.270,6 370.350,0 -1,3 0,8 1.026,6
365.993 Mogi das Cruzes 225.011,5 217.134,1 261.730,0 243.823,0 262.289,8 313.745,2 19,6 0,7 857,2
382.772 Carapicuiba 86.327,7 102.620,9 149.048,8 117.091,2 121.861,3 140.416,5 15,2 0,3 366,8
389.503 Diadema 318.047,3 299.085,1 320.504,4 319.734,3 379.858,4 403.148,2 6,1 0,9 1.035,0
406.242 Maua 214.613,7 237.220,1 269.578,4 267.127,0 300.034,5 350.531,4 16,8 0,8 862,9
406.826 Sé&o José do Rio Preto 293.437,5 287.694,1 341.265,3 361.038,7 367.572,5 373.675,0 1,7 0,8 918,5
418.316 Santos 544.294,3 654.598,2 677.510,2 653.275,6 663.014,5 713.104,4 7,6 1,6 1.704,7
551.312 Ribeirdo Preto 757.964,4 581.633,4 652.275,6 606.480,1 652.423,3 638.310,5 -2,2 1,4 1.157,8
565.180 Sorocaba 490.177,6 498.684,2 528.989,3 539.601,9 593.471,7 607.368,8 2,3 1,4 1.074,6
600.049 S&o José dos Campos 643.373,7 692.980,8 764.080,1 754.953,1 820.127,3 874.840,0 6,7 2,0 1.457,9
669.592 SantoAndré 503.936,3 509.678,3 527.500,6 534.007,9 529.573,4 670.900,2 26,7 1,5 1.002,0
705.450 Osasco 423.483,5 412.430,4 460.850,2 476.100,7 540.398,1 546.376,6 1,1 1,2 7745
788.560 Sao Bernardo do Campo 1.128.916,5 1.190.771,5 1.084.762,1 1.137.326,3 1.388.024,2 1.174.888,8 -15,4 2,6 1.489,9
1.045.706 Campinas 1.010.272,0 1.085.741,7 1.177.913,0 1.167.049,5 1.278.492,4 1.410.710,4 10,3 3,1 1.349,1
1.251.179 Guarulhos 1.036.759,3 1.004.856,8 1.101.604,0 1.018.097,9 1.088.674,8 1.176.649,8 8,1 2,6 940,4
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 9.149.020,3 9.316.629,3 9.984.156,9 9.822.066,6 10.727.002,0 11.132.735,3 3,8 24,8 1.051,2
29.514.810 Interior 24.470.406,1 24.966.843,4 28.016.863,2 27.709.821,5 29.952.888,2 30.978.149,7 3,4 69,1 1.049,6
10.927.985 Sé&o Paulo 9.601.656,7 11.174.087,7 12.663.636,0 13.113.768,8 14.153.748,3 13.868.926,5 -2,0 30,9 1.269,1
40.442.795 Total 34.072.062,8 36.140.931,1 40.680.499,2 40.823.590,3 44.106.636,5 44.847.076,3 1,7 100,0 1.108,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota:  despesa total ajustada dos efeijtos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia.
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> Resultado orcamentario

O resultado orgamentario dos municipios paulistas sal-
tou de um déficit de R$ 14,7 milhdes, em 2004, para
um superavit de R$ 2,1 bilhdes, em 2005. O bom de-
sempenho decorreu da expansao do superavit dos muni-
cipios do interior, que passou de R$ 109,1 milhdes para
R$ 930 milhbes, conjugado com o superavit da capital

paulista, que registrou seu primeiro saldo positivo de-

>

pois de trés exercicios com déficit. A cidade de Sé&o
Paulo passou de um déficit de R$ 123,8 milhoes para
um superavit de R$ 1,2 bilhdo. Cabe ressaltar que o
superavit da capital foi realizado, em grande medida,
através da retracdo de 63% nos investimentos, o que
significou uma economia de R$ 1,16 bilhdo em relacao

ao ano anterior.

Evolucao do resultado orcamentario total

em R$ milhées - IPCA médio de 2005
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0 saldo orcamentério positivo e a quantidade de municipi-
0s que apresentaram superavits, em 2005, representaram
a segunda melhor performance dos municipios paulistas,
no periodo de 2000 a 2005. Em termos de montante, o
saldo orgamentério de 2005 sé foi inferior ao do ano 2000.
Ja com relacéo ao total de municipios com resultado posi-
tivo, sé nao superou o percentual de 2001. Em 2005,

81% dos municipios paulistas apresentaram superavit, per-

>

centual um pouco inferior aos 84% do ano 2001.

Em média, o resultado orgamentario dos municipios pau-
listas representou 4,5% da receita total. Todavia, em al-
gumas cidades essa relagao foi bastante significativa. Eo
caso de Cotia, cuja relacdo alcancou 17,1%; Indaiatuba,
14,6%; Rio Claro, 13,9%; ltapevi, 9,6%; Jundiai, 9,2%;
Franco da Rocha, 8,1%; Sao Paulo 8%; e Bauru, 7,9%.

Evolucao do percentual dos municipios

que apresentaram resultados
orcamentarios positivos e negativos

16%

37% 34%

84%

63% 66%

19%

58% 46%

81%

42% A

2000 2001 2002

Positivo

2006 - Financas dos Municipios Paulistas

T

@

T T 1

2003 2004 2005

Negativo




Resultado orcamentario® - 2000-2005

Resultado Ativo Ativo

_ o 2001 2002 2003 2004 2005 / Rec. financeiro financeiro
Populago Municiplo Em mil reais médios de 2005 - IPCA total 2005 GBSV, finnceiro
'm mil reais médios de . e Snce
1.393.362 Até 10 mil habitantes 24.559,6 68.537,1 14.124,2 -27.590,1 1.039,3 64.691,9 3,4 16.597,2 70.075,8
3.003.522 De 10 mil a 30 mil habitantes 47.807,2 85.143,0 -40.933,7 -82.067,6 -35.601,5 164.259,1 5,3 38.866,3 149.798,5
2.596.917 De 30 mil a 50 mil habitantes 26.597,6 70.444,6 42.371,1 -15.596,8 47.660,2 100.018,8 3,9 68.222,6 137.445,9
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.* 114.927,3 113.098,5 34.128,6 -18.998,5 -3.920,0 208.364,7 5,8 -152.142,0 63.635,4
60.486 Paulinia 40.223,8 21.459,8 14.639,6 26.938,8 19.516,8 29.947,6 5,3 74.785,4 103.010,8
104.448 Ourinhos -11.342,6 2.475,0 -674,4 -3.962,1 1.415,1 7.938,4 7,0 -7.591,7 1.511,6
104.618 Sertaozinho -2.702,6 2.953,9 877,5 75,1 2.934,5 4.733,8 4,1 5.106,8 6.914,0
105.030 Tatuf 6.771,5 403,9 879,1 721,3 3.838,9 -3.134,7 -4,2 -6.256,9 &.475),4L
105.446 Votorantm 304,0 427,7 1.513,2 107,7 -1.480,3 -2.067,7 2,3 -1.083,4 809,0
106.207 Salto -9.700,6 -1.122,8 -1.323,7 670,9 -4.950,2 -5.924,7 -6,8 22.389,1 -8.834,8
106.313 Birigui -2.436,1 3.893,3 -1.578,6 -5.637,0 2.635,1 3.251,3 3,6 -1.685,1 2.177,8
107.760 Vérzea Paulista 16.190,1 5.168,0 2.577,3 1.739,6 -1.879,3 4.581,5 7,0 9.571,8 13.397,8
108.017 Poa 3.928,9 4.034,5 4.170,2 -1.899,5 2.064,4 2.147,0 2,6 678,3 -1.121,9
109.238 Banetos -947,9 -2.668,7 6.289,0 -1.144,6 1.393,4 -872,0 -0,6 2.342,6 7.671,6
110.045 Jandira 1.776,4 3.577,2 -1.897,7 -4.058,5 211,7 2.807,3 3,7 -4.895,4 60,6
111.673 Guaratingueta -6.620,0 4.472,3 4425 -4.323,6 1.537,4 7.257,3 6,8 -3.609,8 4.888,0
114.682 Araras -14.752,0 -123,4 -99,1 -5.447,7 4.499,7 1.693,4 1,1 -184,6 -921,7
115.287 Catanduva 1.865,1 5971,1 7.205,0 1.956,7 -4.726,0 7.651,5 6,1 4.042,5 11.175,1
116.677 Ribeirao Pires 6.071,4 -1.216,7 -632,5 -6.433,8 -2.549,4 -469,7 -0,6 801,1 5.265,7
119.068 Cubatio 40.933,7 10.759,5 25.747,8 13.647,0 -2.365,2 11.984,4 2,4 7.403,3 160.700,8
119.298 Botucatu 12.899,7 4.613,0 3.682,9 2.979,7 -2.168,7 1.519,9 1,6 13.276,0 16.821,3
122.273 FrancodaRocha 3.336,8 405,5 27778 2.605,5 2.145,7 5.307,0 8,1 7.757,6 12.652,3
123.374 Jau -7.873,3 -1.061,3 1.410,1 -1.559,5 1.910,1 554,3 0,5 -4.149,5 -4.434,7
126.940 Atibaia 1.144,9 10.126,8 2.247,7 -2.369,2 -2.576,3 -1.298,1 -1,0 4.590,7 3.031,6
134.295 Sao Caetano do Sul 563,1 2.312,7 6.229,5 -5.638,9 -6.765,6 14.009,4 3,1 30.813,0 41.121,1
138.918 Mogj Guagu 50,0 4.299,2 -7.295,5 -626,4 &L7105,3 2.470,5 1,6 -13.492,2 -7.521,4
140.425 Itapetininga 550,3 4.620,7 1.221,6 -767,1 -1.948,0 312,5 0,3 -2.764,1 1.815,4
140.789 Braganca Paulista 822,1 2.825,8 3.018,8 2.158,8 703,7 1.103,1 0,9 518,5 1.748,2
141.039 Pindamonhangaba 2.669,2 5.073,3 9.595,1 -4.995,7 4.761,3 1.598,9 1,2 4.157,8 6.073,0
152.941 It -35.411,6 -385,9 -2.649,8 10.806,9 -14.429,9 9.009,5 6,1 -16.595,6 -8.839,8
157.280 Itapecerica da Serra -1.334,0 -357,2 17.135,4 -5.645,1 3.146,4 5.169,8 4,4 -11.727,1 -4.618,9
164.971 Francisco Morato -1.105,7 -1.769,2 6.313,4 8.542,6 2.808,0 7.503,0 9,0 13.819,7 16.145,4
171.329 Ferrazde Vasconcelos -3.642,0 5.482,0 4.948,9 -2.890,2 -2.824,5 13,7 0,0 -2.405,3 -1.232,3
175.008 Cotia 10.556,0 6.498,1 17.983,9 19.025,7 21.933,8 35.314,6 17,1 4.677,2 21.892,8
175.933 Indaiatuba 15.301,3 20.542,0 27.443,4 37.541,4 20.498,7 35.462,3 14,6 125.280,6 153.006,3
179.717 Aracatuba -860,7 10.038,9 -22.476,1 -2.381,4 8.689,8 92,2 0,0 -12.768,7 -11.997,7
185.623 Santa Barbara dOeste -3.207,6 5.579,0 1.412,2 -3.221,3 -652,7 9.321,8 6,3 -2.479,8 7.775,4
186.998 Rio Claro 3.916,5 4.385,5 -6.255,3 -5.837,2 -11.800,3 22.167,1 13,9 -32.299,2 -48.406,5
194.289 Hortolandia 14.487,2 14.709,1 11.841,5 22.068,4 -862,0 13.766,1 7,1 45.048,5 56.677,0
196.551 Itapevi 11.657,2 6.367,6 -2.665,6 2.992,6 -9.581,3 12.212,0 9,6 -130,8 12.026,9
197.039 Araraquara 1.742,8 1.133,9 -11.166,3 -6.315,1 -8.622,2 1.524,5 0,7 -22.246,7 -19.648,3
200.607 Americana -10.567,5 8.218,8 -6.606,9 -30.270,1 -20.350,9 -1.571,8 -0,6 -79.374,1 -71.954,6
204.036 Presidente Prudente 20.441,8 17.506,1 3.641,7 3.648,8 12.723,8 11.848,9 5,9 13.971,3 40.801,8
208.471 Jacarei 18.716,7 25.159,5 -5.436,6 -17.549,8 -7.590,4 5.404,3 2,6 -35.601,7 -25.481,3
214.786 Sé&o Carlos -1.861,8 -11.481,8 2.592,8 -3.593,1 12.534,9 -13.708,6 -6,2 -8.550,2 -21.122,7
220.017 Marilia 12.841,7 4125 995,1 -3.009,1 -7.286,1 -56.217,5 -2,0 -19.185,0 -20.211,4
221.176 TaboaodaSena 5.749,8 23.608,1 21.303,5 14.315,0 -1.500,6 2.146,0 1,2 3.574,6 -14.650,7
231.627 Sumaré 5.980,2 2.911,9 -2.628,4 -12.222,8 -8.032,1 -7.559,3 -4.5 -40.881,1 -44.491,6
237.494  Praia Grande 4.201,9 25.288,3 9.082,9 5.544,0 3.088,4 7.041,5 2,1 9.224,4 4.477,2
240.037 Embu 7.629,5 5.905,7 -6.010,1 2.057,7 -3.394,2 625,4 0,5 4.224,5 54ER2
256.824 Barueri 20.993,8 25.962,0 -27.915,5 356,4 578.888,0 5.044,7 0,8 0,0 6.949,7
267.471 Taubaté 7.416,8 6.710,1 -9.348,4 -5.862,0 21.668,5 11.294,4 3,9 6.159,3 13.801,2
272.452  Suzano 10.579,7 2.379,0 124,3 6.274,9 -3.896,8 6.453,1 3,3 -10.044,4 -2.938,0
274.906 Limeira 4.845,6 18.699,0 -4.126,9 756,6 -4.398,6 19.681,1 7,3 -8.002,2 14.459,3
299.023 Guaruja -14.411,2 20.056,5 5.693,1 1.167,0 -3.256,8 -8.328,8 2,1 -28.448,9 -28.109,8
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 148.158,4 315.780,1 89.609,7 14.676,0 16.251,4 251.864,5 2,8 -34.656,2 326.038,1
321.969 Franca -12.350,9 -2.164,1 4.194,3 -6.781,1 -9.884,2 2.350,4 1,1 -8.648,8 9.063,2
325.437 Sé&oVicente 17.399,2 -5.033,5 13.151,4 3.457,0 4.916,3 10.192,6 3,7 -909,2 -4.510,2
340.596 Itaquaquecetuba -1.842,5 6.840,0 5.286,5 -13,3 4.620,6 8.804,9 5,8 7.524,0 17.197,4
344.779 Jundiai 10.734,1 36.452,9 36.487,6 24.071,7 20.964,0 50.794,2 9,2 140.312,5 182.395,8
350.492 Bauru -12.573,7 -3.717,4 13.576,7 21.627,1 3.701,5 21.670,3 7,9 - -
360.762 Piracicaba -1.068,6 2.242,0 -15.864,0 -19.074,0 108,7 24.953,0 6,3 -11.191,2 13.036,0
365.993 Mogj das Cruzes 22.056,0 20.657,8 408,7 -4.935,2 -11.238,4 6.730,1 2,1 11.600,1 5.434,3
382.772 Carapicuiba -8.174,9 4.359,7 -8.883,5 -8.068,8 8.502,2 -29.340,6 -26,4 -81.470,4 -18.980,6
389.503 Diadema 10.592,1 -2.2245 1.407,7 6.039,7 -21.675,5 -18.745,0 -4,9 93.352,7 71.012,3
406.242 Maua 11.727,6 1.966,5 7.104,6 380,3 -17.285,8 -12.243,5 -3,6 -16.232,1 -15.812,4
406.826 SaoJosé do Rio Preto -23.815,7 6.525,7 16.682,6 BRESHI 8.571,1 8.914,4 2,3 25.054,8 32.741,8
418.316 Santos 86.891,2 91.545,6 2.902,0 -3.092,6 6.067,2 15.658,4 2,1 -9.594,5 18.745,7
551.312 Ribeirdo Preto 76.849,6 -14.899,4 -28.125,9 -12.057,0 -2.963,5 -12.505,8 -2,0 2.250,7 -3.817,9
565.180 Sorocaba 4.415,7 8.994,6 30.780,5 8.131,1 -13.621,5 7.586,6 1,2 32.958,1 50.639,1
600.049 Sao José dos Campos 26.301,2 21.526,0 20.691,8 36.504,9 29.935,4 53.369,3 3,7 725.064,1 798.171,5
669.592 SantoAndré 30.900,1 -12.126,6 -11.572,5 -5.038,3 29.140,7 13.615,6 2,0 9.880,9 40.929,9
705.450 Osasco 38.758,5 29.300,1 1.581,2 11.652,1 7.828,5 26.566,8 4,6 -7.097,5 48.941,4
788.560 Séao Bemardo do Campo 34.409,9 -4.692,0 89.641,5 85.635,3 62.783,2 37.587,4 3,1 60.703,1 186.231,6
1.045.706 Campinas 68.696,9 149.720,7 -18.461,2 -37.796,1 -51.774,0 -71.003,1 -5,3 -147.862,7 -257.618,7
1.251.179 Guarulhos -7.438,0 -2.975,3 12.843,0 24.781,1 5.476,4 -34.135,3 -3,0 -72.980,3 -1.060,4
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 372.467,7 332.298,8 173.833,1 128.707,2 64.173,0 110.820,7 1,0 689.812,1 1.184.741,1
29.514.810 Interior 774.741,4 1.006.762,0 327.772,6 26.069,0 109.119,2 929.967,4 2,9 685.412,0 2.011.600,5
10.927.985 Sé&o Paulo 1.962.770,0 1.049.146,9 -322.305,0 -672.835,0 -123.844,7  1.201.935,9 8,0 -1.037.901,8 86.716,2
40.442.795 Total 2.737.511,5 2.055.908,9 5.467,6 -646.766,0 -14.725,5 2.131.903,4 4,5 -352.489,8 2.098.316,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: ? equivale a receita total menos a despesa total, ajustadas dos efeitos da conta Fundef
(ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia.
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DESEMPENHO 2006

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 159, I, b,
define o Fundo de Participagao dos Municipios (FPM) como
uma transferéncia que os municipios recebem da Unido,
formada por 22,5% da arrecadacéo liquida do Imposto de

Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializado (IPI).

De janeiro a novembro de 2006, o Governo Federal distri-
buiu aos municipios brasileiros R$ 30,78 bilhdes, com cres-
cimento de 8,6% sobre o valor distribuido no mesmo peri-
odo do ano anterior, de R$ 28,33 bilhdes, a precos corri-
gidos pelo IPCA.

0 bom desempenho do FPM em 2006 também benefi-
ciou os municipios paulistas, que receberam R$ 4,13
bilhdes de janeiro a novembro de 2006. O montante re-
cebido pelos municipios de Sado Paulo equivale a 13,4%
do total do FPM brasileiro, a maior participacdo entre
0s 26 estados.

DESEMPENHO 2005

Em 2005, os recursos do fundo destinados aos municipi-
os paulistas totalizaram R$ 4,18 bilhdes, o que repre-
sentou um aumento de 16,5% sobre o montante distribu-
ido no ano anterior. Foi o melhor desempenho desde a
edicdo do Plano Real e significou um acréscimo de
R$ 593,2 milhdes.

O crescimento do FPM foi resultado do aumento nas arre-
cadacoes federais de IR e IPI, cujas taxas de crescimento
foram de 12,2% e 8,3%. O incremento da arrecadacao do
IR deveu-se particularmente ao significativo crescimento
do segmento de pessoas juridicas, devido a maior lucrati-
vidade de alguns setores da economia, como o de extra-
cao de minerais metalicos, o de combustiveis, de teleco-
municacdes, de eletricidade e o de metalurgia basica. Além

disso, houve recuperagao de débitos atrasados.

> Evolucao do FPM-Sao Paulo
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

4,18
3,69 3159
s 3,05 3,42
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SUBDIVISOES DO FPM

O FPM ¢é decomposto em trés fundos. Os municipios do
interior recebem o FPM-interior, formado por 86,4% do
total do FPM. As capitais estaduais sao transferidos 10%,
através do FPM-capitais, e 3,6% sdo enviados aos munici-
pios do interior com mais de 142.633 habitantes, inte-
grantes do Fundo de Reserva, o FPM-reserva. Cada um
desses fundos tem seus proprios critérios de distribuigao.

Subdivisoes do FPM

Critérios de distribuicao

Coeficientes definidos por faixa populacional no decreto-lei n°. 1.881/
81. Desde 1990, a participacdo de cada municipio é obtida
dividindo-se seu respectivo coeficiente pelo somatério dos

coeficientes dos municipios do estado. Sao Paulo possui 644

municipios enquadrados nesse grupo.

FPM-interior 86,4% do FPM total. E
distribuido aos municipios do
interior do pais.

FPM-capital 10% do FPM total. E distribuido

as capitais estaduais.

Coeficientes que consideram a populagéo e o inverso da renda per
capita do estado. A participacdo da capital é obtida dividindo-se seu

coeficiente pelo somatoério dos coeficientes de todas as capitais.

3,6% do FPM total. E enviado
aos municipios do interior com

FPM-reserva

populacéo superior a 142.633
habitantes.

De acordo com coeficientes que consideram a populacao e o inverso
da renda per capita do respectivo estado. Participam desse fundo
151 municipios brasileiros em 2006. Destes, 47 sdo paulistas.
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> FPM-interior

A distribuicdo dos recursos do fundo aos municipios do
interior se da de acordo com o numero de habitantes. A
cada municipio é atribuido um coeficiente, de acordo com
seu porte populacional (veja a tabela dos coeficientes abai-
x0). A participagcado de cada municipio se da pela divisao
de seu coeficiente pelo somatério dos coeficientes dos
municipios do estado.

Na tabela dos coeficientes é possivel perceber que as faixas
populacionais foram definidas de forma que o intervalo en-
tre elas fosse crescendo proporcionalmente mais que o in-
tervalo existente entre os coeficientes. Desse modo, os
municipios menores sdo beneficiados ao receberem proporci-
onalmente mais recursos do FPM do que 0s mais populosos.

Coeficiente para distribuicao
do FPM - interior

At¢  10.188 0,6
De 10189 a 13584 08
De 13585 a  16.980 1,0
De 16981 a 23.772 1,2
De 23773 a 30564 1,4
De 30565 a 37.356 1,6
De 37357 a 44148 1,8
De 44149 a  50.940 2,0
De 50941 a 61128 2,2
De 61129 a 71316 24
De 71317 a 81504 26
De 81505 a 91692 2,8
De 91693 a 101.880 30
De 101.881 a 115.464 3,2
De 115465 a 129.048 34
De 129.049 a 142.632 36
De 142.633 a 156.216 38

Acima de 156.216 4,0

Fonte: decreto-lei n°. 1.881/81.

A IMPORTANCIA DO FPM

PARA 0S MENORES MUNICiPIOS

Com maior participacdo do FPM no total de suas recei-
tas, os municipios com populagéao até 10 mil habitantes
sao 0s que mais dependem dos recursos do fundo. Em
2005, o FPM representou, em média, 40,4% da receita
total desses municipios. Essa dependéncia se explica
pelo fato de esses municipios ndo possuirem outras fon-
tes expressivas de receitas, o que, na maioria dos ca-
sos, deve-se a auséncia de uma economia dinamica na
localidade. Dessa forma, cabe aos recursos do fundo
arcar com boa parcela das despesas do municipio.

Conforme o grafico a seguir, observa-se que a parti-
cipacdo do FPM no total da receita municipal decli-
na a medida que cresce o porte populacional. Nos
municipios com mais de 300 mil habitantes, a parti-
cipacdo desse recurso foi de apenas 4,0% no total
da receita. Para a capital Sao Paulo, o peso do FPM
foi de apenas 0,6%.

> Participacao do FPM na receita
municipal por faixa populacional

2005
40,4%
26,5% 20,1% o
~®10,8%
4,0% 0,6%
' Até 10 mil 'De 10 mil a ' De 30 mil a' De 50 mil a' De 100 mil ' Acima de ' Sé&o Paulo '

habitantes 30 mil 50 mil 100 mil a 300 mil 300 mil (capital)

As dez maiores receitas per capita de FPM no Estado de Sao Paulo em 2005

P FPM per capita FPM

1° Bora 3.278
2°  Nova Castilho 2.629
3°  Ferndo 2124
4°  Balbinos 1.968
5°  Uniéo Paulista 1.962
6° Santa Salete 1.961
7° Dirce Reis 1.863
8°  Trabiju 1.851
9° Santana da Ponte Pensa 1.687
10° Sao Jodo de Iracema 1571
Total 103

Populacao
823

2.697.721
2.697.722 1.026
2.697.721 1.270
2.697.721 1.371
2.697.721 1.375
2.697.721 1.376
2.697.721 1.448
2.701.898 1.460
2.697.721 1.599
2.697.721 1.717
4.178.711.815 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em termos per capita, o FPM equivale, em média, a
R$ 103,3 para cada um dos 40.442.795 habitantes
do Estado de Sao Paulo. No conjunto dos municipios
do interior, a média per capita € de R$ 138,5 €, na

capital, é de R$ 8,3, o menor valor entre todas as
capitais do Brasil. O maior valor per capita pertence
as cidades com até 10 mil habitantes, cuja média é
de R$ 556,9.
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FPM - 2000-2005

2001 2002 2003 2004 2005 Variagédo  Participacao FPM per
Populagao Municipio % na rec. total® capita 2005
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 2005em % CUNCETS
1.393.362 Até 10 mil habitantes 578.360,0 634.130,8 713.548,6 ~ 653.469,9 675.727,8 775.924,7 14,8 40,4 556,9
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 590.160,6 651.337,1  710.997,5 664.107,0 687.757,3 825.140,5 20,0 26,5 274,7
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 351.899,5 393.123,3  443.728,2 422.570,4  441.240,5 517.003,9 17,2 20,1 199,1
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab. 366.492,8 411.277,6  471.435,2 447.642,2 467.809,7 549.006,4 17,4 15,3 154,6
60.486 Paulinia 6.376,9 10.682,6 9.110,8 8.267,3 8.527,8 9.891,6 16,0 1,7 163,5
104.448 Ourinhos 8.582,4 10.997,6 12.467,9 11.261,7 11.628,8 14.371,3 23,6 12,7 137,6
104.618 Sertaozinho 9.505,4 11.551,2 12.467,9 11.274,3 12.411,9 13.647,0 10,0 12,0 130,4
105.030 Tatui 10.097,0 10.997,6 12.467,9 11.274,3 11.628,8 14.379,7 23,7 19,5 136,9
105.446 Votorantim 10.091,7 11.002,5 12.467,9 11.274,3 12.411,9 13.647,0 10,0 15,2 129,4
106.207 Salto 8.580,6 10.997,6 11.887,1 11.274,3 11.653,0 14.000,9 20,1 16,1 131,8
106.313 Birigui 8.243,1 9.347,9 12.467,9 11.274,3 11.628,8 14.379,7 23,7 16,1 135,3
107.760 Vérzea Paulista 9.412,4 10.630,7 12.466,0 11.273,8 11.628,8 14.379,7 23,7 21,9 133,4
108.017 Poa 9.423,8 10.626,0 12.466,0 11.273,8 11.628,8 14.379,7 23,7 17,1 133,1
109.238 Barretos 10.770,1 9.973,6 13.288,5 12.020,2 12.406,2 14.387,4 16,0 10,1 131,7
110.045 Jandira 7.610,6 10.679,8 12.312,4 11.273,8 11.628,8 14.379,7 23,7 19,1 130,7
111.673 Guaratingueta 9.154,6 11.730,7 13.299,0 12.025,9 12.404,0 14.387,9 16,0 13,6 128,8
114.682 Araras 8.582,4 9.971,1 13.297,2 12.024,1 13.188,4 13.655,1 3,5 8,9 119,1
115.287 Catanduva 10.770,1 11.730,7 13.299,0 12.025,9 12.404,0 14.387,8 16,0 11,4 124,8
116.677 Ribeirdo Pires 10.770,2 11.730,8 13.299,3 12.026,1 12.404,3 14.399,0 16,1 18,3 123,4
119.068 Cubatao 9.524,5 12.315,4 13.697,0 12.972,9 12.986,5 15.284,8 17,7 3,1 128,4
119.298 Botucatu 0,0 23.316,2 12.742,9 12.025,9 12.404,1 15.279,0 23,2 16,5 128,1
122.273 Franco da Rocha 10.771,0 11.683,9 13.298,3 12.025,9 12.404,0 15.279,0 23,2 23,2 125,0
123.374 Jal 9.154,6 9.971,1 13.299,0 12.776,7 13.179,3 15.287,1 16,0 14,3 123,9
126.940 Atibaia 8.582,4 9.971,1 13.297,2 12.776,2 13.179,3 14.935,7 13,3 11,8 117,7
134.295 Sao Caetano do Sul 14.754,4 16.130,5 18.226,6 15.917,8 15.939,7 17.852,1 12,0 3,9 132,9
138.918 Mogj Guagu 11.626,1 12.463,9 13.782,7 13.244,5 13.956,8 16.186,3 16,0 10,6 116,5
140.425 ltapetininga 9.579,0 12.463,9 14.130,2 13.528,3 13.954,5 16.186,3 16,0 17,5 115,3
140.789 Braganga Paulista 11.925,3 13.019,1 14.833,9 13.526,4 13.954,3 16.195,0 16,1 12,7 115,0
141.039 Pindamonhangaba 11.443,2 12.463,9 14.130,2 13.528,3 13.954,5 16.186,3 16,0 12,6 114,8
152.941 I 10.041,6 13.484,1 14.682,3 13.445,9 19.123,6 22.192,0 16,0 15,0 145,1
157.280 Itapecerica da Serra 9.731,2 11.217,5 14.959,6 13.528,6 19.120,7 22.191,3 16,1 18,9 141,1
164.971 Francisco Morato 11.620,1 12.825,5 14.959,6 18.262,2 19.072,7 23.099,7 21,1 27,7 140,0
171.329 Ferraz de Vasconcelos 10.298,8 13.231,5 20.136,7 18.275,2 19.898,4 23.105,1 16,1 32,7 134,9
175.008 Cotia 12.609,6 17.699,1 19.489,6 19.073,7 19.896,0 23.107,8 16,1 11,2 132,0
175.933 Indaiatuba 12.137,9 15.464,9 20.268,0 19.030,7 19.896,0 23.107,8 16,1 9,5 131,3
179.717 Aracatuba 14.522,3 18.566,9 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 11,6 128,6
185.623 Santa Barbara dOeste 17.350,6 18.597,1 21.110,9 18.278,7 19.896,0 23.107,8 16,1 15,5 124,5
186.998 Rio Claro 16.604,9 19.271,5 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 14,5 123,6
194.289 Hortolandia 12.116,4 15.466,1 21.094,2 19.030,6 19.896,0 23.107,8 16,1 12,0 118,9
196.551 lItapevi 13.948,4 18.195,0 21.109,0 19.034,3 19.896,0 23.107,8 16,1 18,1 117,6
197.039 Araraquara 17.085,1 18.566,8 20.994,6 19.034,9 21.153,7 21.930,9 3,7 9,9 111,3
200.607 Americana 14.522,3 18.552,3 21.137,0 19.034,9 19.912,8 23.107,8 16,0 9,1 115,2
204.036 Presidente Prudente 17.085,4 18.125,4 20.573,9 18.505,0 19.896,0 23.107,8 16,1 11,5 113,3
208.471 Jacarei 16.014,6 18.996,9 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 11,3 110,8
214.786 Sao Carlos 17.085,1 15.781,8 20.974,0 19.051,8 19.896,0 23.107,8 16,1 10,4 107,6
220.017 Marilia 17.085,1 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 8,7 105,0
221.176 Taboao da Serra 16.563,1 18.141,9 20.650,6 19.013,0 19.916,5 23.107,8 16,0 12,6 104,5
231.627 Sumaré 17.085,1 18.566,5 21.110,0 19.034,9 19.883,0 23.107,8 16,2 13,8 99,8
237.494  Praia Grande 13.932,5 15.631,3 21.110,9 19.498,8 19.896,0 23.107,8 16,1 6,9 97,3
240.037 Embu 18.331,3 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.439,5 23.107,8 18,9 17,3 96,3
256.824 Barueri 17.085,1 18.566,5 21.110,9 19.031,2 - 23.107,8 - 3,8 90,0
267.471 Taubaté 14.522,3 15.954,6 21.110,9 19.034,9 19.896,2 23.107,8 16,1 7,9 86,4
272.452 Suzano 17.085,1 18.566,5 21.110,9 19.125,0 19.896,0 24.125,5 21,3 12,3 88,5
274.906 Limeira 17.085,1 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 8,6 84,1
299.023 Guaruja 17.085,1 14.364,4 21.009,2 19.037,5 16.270,4 22.772,1 40,0 5,8 76,2
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 617.589,2 725.301,0 844.759,9 775.470,4 817.257,5 955.919,3 17,0 10,8 114,9
321.969 Franca 17.084,8 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.410,3 19.641,7 1,2 9,2 61,0
325.437 Sé&o Vicente 17.085,1 18.567,0 22.397,3 19.035,5 19.614,4 23.107,8 17,8 8,4 71,0
340.596 Itaquaquecetuba 14.509,8 15.781,7 21.034,0 19.032,6 19.898,5 23.107,8 16,1 15,3 67,8
344.779 Jundiaf 14.522,3 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 4,2 67,0
350.492 Bauru 14.522,3 15.781,5 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.015,7 15,7 8,4 65,7
360.762 Piracicaba 17.085,1 17.890,3 22.083,3 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 5,8 64,1
365.993 Mogi das Cruzes 16.084,2 19.503,6 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.196,6 16,6 7,2 63,4
382.772 Carapicuiba 17.070,3 18.524,7 20.863,0 19.036,0 19.896,1 17.181,5 -13,6 15,5 44,9
389.503 Diadema 16.910,7 18.565,2 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 6,0 59,3
406.242 Maua 17.110,0 18.129,8 18.036,4 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 6,8 56,9
406.826 Séao José do Rio Preto 14.522,6 15.781,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 6,0 56,8
418.316 Santos 17.085,1 18.566,8 21.103,7 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 3,2 55,2
551.312 Ribeirdo Preto 16.693,9 17.704,6 19.179,0 16.190,6 19.909,7 22.966,6 15,4 3,7 41,7
565.180 Sorocaba 14.509,8 15.793,2 21.103,5 19.031,2 19.896,0 23.107,8 16,1 3,8 40,9
600.049 Sé&o José dos Campos 17.085,1 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 2,5 38,5
669.592 SantoAndré 15.584,6 16.064,0 21.412,6 19.189,7 19.677,5 22.855,4 16,1 3,3 34,1
705.450 Osasco 17.085,1 18.566,8 21.110,9 19.034,9 30.150,3 23.107,8 -23,4 4,0 32,8
788.560 Sao Bernardo do Campo 14.754,4 18.566,8 21.110,9 19.031,2 19.899,4 23.505,7 18,1 1,9 29,8
1.045.706 Campinas 23.618,5 28.572,4 22.453,3 20.168,3 20.633,7 23.929,4 16,0 1,8 22,9
1.251.179 Guarulhos 18.582,8 20.811,9 23.354,4 21.036,1 23.488,6 24.362,0 3,7 2,1 19,5
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 331.506,6 368.872,3 423.018,4 381.134,8 411.538,1 454.840,7 10,5 4,0 42,9
29.514.810 Interior 2.842.385,7 3.194.724,7 3.616.598,7 3.352.662,0 3.509.858,7 4.087.727,2 16,5 12,8 138,5
10.927.985 Sé&o Paulo 46.799,4 50.571,7 69.189,6 63.178,8 75.656,5 90.984,6 20,3 0,6 8,3
40.442.795 Total 2.889.185,1 3.245.296,4 3.685.788,3 3.415.840,8 3.585.515,2 4.178.711,8 16,5 8,9 103,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica', na pagina 2). © exceto Paulinia.
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DESEMPENHO 2006

O Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) é um tributo de competéncia estadual que incide
sobre as operagdes relativas a circulagdo de mercadorias
e sobre a prestacao de servigcos de transportes e de comu-
nicagdo. Conforme determina a Constituicao Federal (arti-
go 158, inciso VI), os estados devem repassar 25% do
total da arrecadacéao liquida do ICMS aos seus respectivos

municipios.

No Estado de S&o Paulo, a arrecadacdo de ICMS acumula-
da até outubro de 2006 alcangou R$ 46,51 bilhoes. Essa
quantia é 5,4% superior a obtida no mesmo periodo de
2005, em valores corrigidos pelo IPCA. Mantido esse de-
sempenho, o repasse do Estado aos municipios paulistas,
conhecido como Quota-parte Municipal no ICMS (QPM-
ICMS), deve crescer em 2006. Até o més de outubro, ha-
viam sido distribuidos aproximadamente R$ 11,63 bilhoes.

DESEMPENHO 2005

Os repasses a titulo de QPM-ICMS aos municipios paulis-
tas cresceram pelo segundo ano consecutivo, passando de
R$ 12,24 bilhdes, em 2004, para R$ 12,67 bilhdes, em
2005. Entretanto, a taxa de crescimento, que foi de 3,5%,
foi inferior a verificada no ano anterior, que havia sido de
6,2%. Esse desempenho acompanha de perto o comporta-
mento da economia brasileira, cujas taxas de crescimento
do PIB também sofreram desaceleragdo em 2005, pas-
sando de 4,9%, em 2004, para 2,3%.

> Evolucao da QPM-ICMS
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

12,67
12,06 12,24

11,27 11,58

10,74

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Observa-se que os recursos adicionais foram quase totalmen-
te direcionados aos municipios do interior, que, juntos, tive-
ram um crescimento de 4,4%, enquanto a arrecadacao da
capital manteve-se estagnada com o infimo aumento de 0,9%.

> Taxa anual de crescimento da
QPM-ICMS em relacao ano anterior

10,6%
4.9% 7,0% 6,2%
= 3,5%

-4,5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

No interior, repetindo o desempenho de 2004, o cresci-
mento foi mais acentuado nos municipios com até 100 mil
habitantes, que registraram um aumento de 7,5%, com
destaque para as cidades com populagdo de 10 mil a 30
mil habitantes, cuja expansao alcangou 11,6%.

Dentre os municipios com populagdo de 100 mil a 300 mil
habitantes, destacaram-se: Franco da Rocha, com incremento
de 33,5%; Guaruja, com 27,8%; e Indaiatuba, com 22,7%.
Pelo segundo ano consecutivo, Franco da Rocha obteve um
salto no repasse de ICMS, dado que no ano anterior o munici-
pio registrou um crescimento de 28,5%. Ja em Guaruja, a
elevada taxa de crescimento é resultado da fraca base compa-
rativa representada pelos anos de 2003 e 2004, quando a
receita de ICMS do municipio caiu 9,6% e 18,7%, respec-
tivamente. Outros dez municipios apresentaram aumento nes-
sa receita acima de dois digitos: Itapecerica da Serra, Itu,
Botucatu, Santa Barbara d'Oeste, Guaratingueta, Catandu-
va, Atibaia, Tatui, Salto e Limeira. A maior queda, entre os
municipios com populagdo de 100 mil a 300 mil habitantes
ficou por conta de Hortolandia, com recuo de 15,5%. Nos
demais municipios que apresentaram retragoes, estas fo-
ram inferiores a 7%.

Nos municipios com mais de 300 mil habitantes, a QPM-
ICMS ficou praticamente estavel. Apenas cinco municipios
tiveram perda nessa receita: Sao José dos Campos, com R$
44,2 milhdes a menos que no ano anterior; Guarulhos, com
queda de R$ 20,8 milhdes; Carapicuiba e Franca, com que-
das de R$ 7,7 milhdes e R$ 4,8 milhdes, respectivamente;
e Diadema, que ficou praticamente estavel, com reducéo
de aproximadamente R$ 700 mil. Nos demais municipios
houve aumento nos repasses, com destaque para Ribeirao
Preto e Santos que, com aumento de 10,8% cada um, in-
crementaram suas receitas em R$ 15,3 milhdes e R$ 12

milhoes, respectivamente. Em seguida, aparece Santo An-
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dré, que registrou aumento pela segunda vez consecutiva,
com recursos adicionais de R$ 10,4 milhdes. Entre as de-
mais, seis cidades tiveram um aumento na faixa de R$ 6,1
milhoes a R$ 8,5 milhoes: Osasco, Maud, Mogi das Cruzes,

Piracicaba, Sdo Bernardo do Campo e Jundial.

CONCENTRACAO E PESO NOS ORGAMENTOS

A cidade de Sao Paulo aparece na dianteira do ranking de

QPM-ICMS, com R$ 3,05 bilhdes, seguido por Paulinia, com
R$ 500 milhoes. Sao José dos Campos, que em 2004 esta-
va em segundo lugar no ranking, passou para o terceiro,
com R$ 426,1 milhdes. Em conjunto, os dez municipios
que receberam os maiores valores de QPM-ICMS detiveram
47,1% do total, correspondendo a uma quantia de R$ 5,96
bilhdes. A despeito dessa concentragao, Sao Paulo dimi-
nuiu sua participacao no total das transferéncias. Entre 2003

e 2005, o municipio perdeu um ponto percentual.

As dez maiores receitas de QPM-ICMS no Estado de Sao Paulo em 2005

em R$ milhées

Sao Paulo 3.049,9

2° Paulinia 500,0
3° Séao José dos Campos 426,1
40 Guarulhos 402,1
52 Sé&o Bernardo do Campo 392,6
6° Campinas 309,1
7° Cubatéo 263,2
8° Barueri 2541
Q° Santo André 188,4
10° Osasco 175,8
Total 12.668,9

Participacao

24,1% 24,1%
3.9% 28,0%
3,4% 31,4%
32% 34.6%
3,1% 37,7%
2,4% 40,1%
2,1% 42,2%
2,0% 44,2%
1,5% 45,7%
1,4% 47,1%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

A excecao dos pequenos municipios, onde o FPM tende a
ter maior peso nos orgamentos municipais, a Quota-parte
Municipal do ICMS tende ser a principal fonte de receita

dos municipios paulistas.

Em média, a QPM-ICMS representou 27% da receita muni-
¢ de 20,2%.

Em Paulinia, cidade que conta com um dos maiores pélos

cipal, sendo que na capital esse percentual é

petroquimicos da América Latina, a QPM-ICMS assume um
papel de grande importancia para suas financas, represen-
tando 87,7% da receita municipal. Nas cidades com mais

de 100 mil habitantes, essa transferéncia correspondeu a
mais da metade das receitas de Cubatdo (53%) e Suzano
(51,4%). Ela representou ainda mais de 40% da receita
municipal em seis municipios: Jacarei, Pindamonhangaba,
Séo José dos Campos, Maud, Barueri e Mogi Guagu.

Para 19 municipios, a QPM-ICMS per capita foi superior a
R$ 1.000, em 2005. Das dez cidades com maiores QPM-
ICMS per capita, sete faziam parte desse ranking no ano
anterior: Paulinia, Cubatdo, Ouroeste, Louveira, Aluminio,

Jaguarilna e Sandovalina.

As dez maiores receitas de QPM-ICMS per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

PM-ICMS er capita PM-ICMS

Paulinia 8.266

2°0 Luis Antonio 2.746
32 Cubatéo 2.210
40 Ouroeste 1.934
50 Louveira 1.704
6° Cordeirépolis 1.653
7 Bento de Abreu 1.586
8° Aluminio 1.565
Qe Jaguariina 1.556
10°0 Sandovalina 1.548
Total 313

499.955.099 60.486
21.932.357 7.987
263.174.586 119.068
13.798.330 7.134
48.887.399 28.692
33.473.392 20.256
3.792.566 2.392
25.341.807 16.189
52.897.815 33.989
5.446.689 3.519
12.668.922.054 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DA QPM-ICMS

A Constituicdo Federal, no artigo 158, paragrafo Unico, de-
termina que pelo menos 75% da QPM-ICMS sejam distribu-
idos de acordo com o valor adicionado de cada municipio.
Os restantes 25% ficam sob a responsabilidade dos esta-
dos, que devem definir critérios préprios de distribuigdo aos
municipios. Em S&o Paulo, a lei n°. 8.510, de 29 de de-
zembro de 1993, que altera a lei n° 3.201, de 23 de
dezembro de 1981, define os critérios proprios para a dis-
tribuicdo da QPM-ICMS.

Anualmente, cada estado calcula e divulga o indice de
Participagao dos Municipios (IPM) na QPM-ICMS que es-

tard em vigor no ano seguinte. Os prazos para a publica-
¢ao dos indices preliminares e definitivos estao estabele-
cidos na lei complementar n°. 63, de 11 de janeiro de
1990. Segundo essa lei, os estados devem divulgar os dados
preliminares do valor adicionado e os indices de participa-
¢do de cada municipio até, no maximo, 30 de junho do

ano da apuracao.

A partir de entdo os municipios tém 30 dias corridos para
apresentar impugnagdes. Os indices definitivos devem ser
publicados pelos estados 60 dias ap6s a divulgagao dos
preliminares, o que deve ocorrer no final de agosto.

Critérios para a distribuicao da QPM-ICMS em Sao Paulo

Critérios Pesos

1. Valor adicionado | Relacédo proporcional entre o VA do municipio e o VA total dos municipios do Estado, de dois 76%
anos anteriores ao da apuracao. Dados levantados pela Secretaria da Fazenda.

2. Populagao Relacéo proporcional entre a populagcdo do municipio e a populacéo total do Estado. Dados 13%
do recenseamento demografico geral mais recente realizado pelo IBGE.

3. Receita tributéria | Relagdo proporcional entre a arrecadacéo tributéria do municipio e a do total dos municipios 5%
do Estado. Dados recolhidos pela Secretaria de Estado da Fazenda.

4. Area cultivada Proporcionalmente a area cultivada do municipio em relacdo a soma de todas as areas 3%
cultivadas no Estado, no exercicio anterior ao da apuragdo. Dados levantados pela Secretaria
da Agricultura e Abastecimento.

5. Area inundada Proporcionalmente a area dos reservatérios de agua para geracdo de energia elétrica do 0,5%
municipio em relacdo a soma da area de todos os reservatérios do Estado existentes no
exercicio anterior. Dados fornecidos pela Secretaria de Energia.

6. Area protegida De acordo com a area protegida, ponderada em 60%, a area total, ponderada em 25%, o 0,5%
inverso da receita per capita, ponderado em 10%, e o valor adicionado, ponderado em 5%,
do municipio em relagédo ao Estado.

7. Percentual fixo Igualmente repartido entre todos os municipios do Estado. 2%
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QPM-ICMS - 2000-2005

2002 2003 2004 2005 Variagdo  Participagao QPM-ICMS
Populagao Municipio % na rec. total* Peycapita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 2005 em % em reais
1.393.362 Até 10 mil habitantes 536.074,4 554.275,0 551.695,9  526.796,1 568.604,8 603.953,0 6,2 31,5 433,5
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 772.469,3 797.560,3 789.579,7 769.064,0 880.275,5 982.662,8 11,6 Sl s 327,2
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 608.873,9 654.240,4 670.639,3  650.525,6 713.135,3 745.558,0 4,5 29,0 287,1
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab. 756.405,7 805.367,4 872.002,6  825.202,3 867.506,1 923.169,1 6,4 25,7 259,9
60.486 Paulinia 235.761,5 283.120,6 373.791,2 404.941,2 446.935,0 499.955,1 11,9 87,7 8.265,6
104.448 Ourinhos 18.009,6 23.267,1 22.968,1 23.128,7 25.590,7 25.421,8 -0,7 22,5 243,4
104.618 Sertaozinho 27.569,4 30.128,6 29.012,7 26.865,0 33.385,1 35.210,1 55 30,9 336,6
105.030 Tatui 18.559,9 19.225,1 19.841,3 19.175,9 21.017,2 23.338,7 11,0 31,6 222,2
105.446 Votorantim 26.631,3 27.671,6 28.384,0 23.633,0 22.774,0 22.707,8 -0,3 25,3 215,3
106.207 Salto 26.624,9 30.435,5 30.856,8 27.339,5 27.204,7 30.069,2 10,5 34,5 283,1
106.313 Birigui 15.956,5 16.934,9 20.989,7 20.049,8 21.020,2 22.219,9 57 24,9 209,0
107.760 Véarzea Paulista 18.468,9 17.998,3 18.013,1 16.822,3 18.528,3 20.077,4 8,4 30,5 186,3
108.017 Poa 12.883,2 12.870,7 13.553,3 12.443,5 13.185,1 14.039,0 6,5 16,7 130,0
109.238 Barretos 22.200,0 20.043,1 23.985,4 23.575,7 25.045,3 26.994,6 7,8 19,0 247,1
110.045 Jandira 15.480,9 18.132,5 18.744,1 18.229,9 20.048,2 21.719,3 8,3 28,9 197,4
111.673 Guaratingueta 20.614,7 27.659,1 29.179,2 26.002,1 26.627,9 29.811,7 12,0 28,1 267,0
114.682 Araras 35.771,8 37.069,8 45.512,7 48.407,0 49.824,6 46.559,4 -6,6 30,3 406,0
115.287 Catanduva 23.554,8 26.239,9 25.124,8 21.223,0 22.609,9 25.273,7 11,8 20,1 219,2
116.677 Ribeirdo Pires 22.010,0 20.332,9 18.663,1 16.777,5 17.510,9 18.419,8 52 23,4 157,9
119.068 Cubatao 141.834,3 180.309,5 205.298,0  215.947,1 249.242,9 263.174,6 5,6 53,0 2.210,3
119.298 Botucatu 21.435,4 21.005,8 25.142,2 24.524,3 27.856,9 31.633,0 13,6 34,2 265,2
122.273 Franco da Rocha 13.141,9 13.294,2 13.732,7 13.478,9 17.314,5 23.108,2 885 35,1 189,0
123.374 Jal 19.096,6 19.381,3 22.078,4 21.158,2 23.483,6 23.967,3 2,1 22,4 194,3
126.940 Atibaia 14.490,7 15.787,2 19.191,7 17.762,2 20.250,7 22.606,5 11,6 17,9 178,1
134.295 Sao Caetano do Sul 133.650,8 117.059,3 99.580,5 92.609,3 100.758,7 108.945,8 8,1 24,0 811,2
138.918 Mogj Guagu 46.885,3 52.289,0 53.767,1 51.218,1 56.811,6 62.159,2 9,4 40,7 447,5
140.425 ltapetininga 23.134,7 29.242,6 29.326,8 27.560,0 29.935,5 31.654,9 57 34,2 225,4
140.789 Braganga Paulista 29.179,6 30.049,0 31.185,6 30.627,4 30.996,8 29.733,0 -4,1 23,4 211,2
141.039 Pindamonhangaba 46.151,1 49.410,7 49.163,3 47.499,9 55.614,7 61.046,9 9,8 47,6 432,8
152.941 I 38.724,9 45.563,1 46.728,6 38.804,5 39.467,8 44.916,6 13,8 30,4 293,7
157.280 Itapecerica da Serra 27.886,1 28.636,1 34.364,7 31.167,9 27.579,8 31.496,7 14,2 26,8 200,3
164.971 Francisco Morato 6.861,7 7.075,5 8.578,2 8.461,6 8.882,8 9.441,5 6,3 11,3 57,2
171.329 Ferraz de Vasconcelos 11.373,8 11.513,8 15.088,4 14.249,1 14.930,0 15.687,3 51 22,2 91,6
175.008 Cotia 49.384,9 51.569,3 55.306,0 53.745,5 56.473,9 57.775,5 2,3 27,9 330,1
175.933 Indaiatuba 38.365,3 40.138,0 46.269,4 43.940,6 44.151,0 54.173,6 22,7 22,3 307,9
179.717 Aracatuba 31.705,7 39.871,9 38.979,7 37.5632,0 37.694,8 36.642,6 -2,8 18,4 203,9
185.623 Santa Barbara dOeste 31.602,3 31.757,1 31.887,8 31.719,6 35.039,5 39.270,9 12,1 26,4 211,6
186.998 Rio Claro 50.500,3 54.197,6 56.735,1 53.448,6 56.732,0 60.742,3 7,1 38,2 324,8
194.289 Hortolandia 39.036,3 48.617,9 56.637,7 61.677,8 65.759,8 55.548,0 -15,5 28,8 285,9
196.551 lItapevi 18.331,1 27.771,9 34.337,9 29.476,7 29.331,9 32.148,1 9,6 25,2 163,6
197.039 Araraquara 56.936,5 60.994,2 60.795,1 51.927,6 53.896,3 52.242,2 -3,1 23,6 265,1
200.607 Americana 61.438,7 78.322,8 77.023,1 69.965,4 79.607,4 86.351,9 8,5 34,2 430,5
204.036 Presidente Prudente 39.290,7 38.659,8 36.993,9 34.952,8 36.442,1 38.666,3 6,1 19,3 189,5
208.471 Jacarei 94.194,2 100.696,9 98.316,2 88.178,6 94.768,2 99.320,4 4,8 48,5 476,4
214.786 Sao Carlos 57.509,2 48.792,9 59.618,5 58.900,7 62.992,4 63.085,1 0,1 28,3 293,7
220.017 Marilia 40.607,6 42.050,7 40.947,5 37.888,5 39.290,1 39.809,4 1,3 15,1 180,9
221.176 Tabodo da Serra 67.351,7 65.515,9 66.965,0 63.010,1 59.609,7 59.409,9 -0,3 32,4 268,6
231.627 Sumaré 48.394,0 52.176,6 54.471,1 52.917,9 54.537,0 57.271,2 5,0 34,1 247,3
237.494  Praia Grande 17.648,5 17.882,3 23.810,9 22.531,7 24.051,6 25.618,5 6,5 7,7 107,9
240.037 Embu 37.401,5 29.733,9 30.911,5 27.742,1 30.710,0 31.725,8 8,3 23,8 132,2
256.824 Barueri 222.322,1 250.683,8 271.780,8  252.268,7 - 254.116,8 - 41,4 989,5
267.471 Taubaté 83.646,5 81.015,7 93.367,6 98.085,0 111.156,0 107.538,1 -3,3 36,9 402,1
272.452 Suzano 87.796,9 93.431,7 99.115,6 95.886,9 98.067,9 100.545,0 2,5 51,4 369,0
274.906 Limeira 72.014,6 77.713,7 83.151,8 76.572,3 84.060,5 92.578,7 10,1 34,4 336,8
299.023 Guaruja 42.608,8 45.695,8 50.828,2 45.935,5 37.330,7 47.714,4 27,8 12,1 159,6
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 2.166.270,0 2.325.916,6 2.466.304,6 2.347.046,2 2.508.862,5 2.613.728,3 4,2 29,4 314,2
321.969 Franca 47.019,7 47.072,1 46.963,1 44.021,5 46.645,7 41.869,9 -10,2 19,7 130,0
325.437 Sé&o Vicente 30.366,3 31.570,6 29.419,1 29.510,8 30.707,7 32.487,0 5,8 11,9 99,8
340.596 Itagquaquecetuba 24.544,6 24.234,1 31.421,1 29.016,2 32.641,2 34.456,5 5,6 22,8 101,2
344.779 Jundiaf 142.613,6 168.637,7 159.727,2 142.882,2 162.946,5 169.052,3 3,7 30,7 490,3
350.492 Bauru 58.148,7 58.402,6 66.518,6 59.640,4 62.269,1 64.824,6 4,1 23,7 185,0
360.762 Piracicaba 80.788,7 101.499,4 101.394,5 94.940,0 107.169,8 114.628,4 7,0 29,0 317,7
365.993 Mogi das Cruzes 67.282,5 70.187,2 72.877,5 67.113,0 70.370,0 78.068,1 10,9 24,4 213,3
382.772 Carapicuiba 28.954,7 29.316,1 30.881,5 29.152,8 31.925,1 24.267,4 -24,0 21,8 63,4
389.503 Diadema 151.131,8 143.110,7 137.908,6 130.974,6 133.592,6 132.885,2 -0,5 34,6 341,2
406.242 Maua 118.779,1 131.250,0 145.027,7 138.075,1 139.128,9 147.165,2 5,8 43,5 362,3
406.826 Séao José do Rio Preto 59.098,9 60.328,2 74.525,2 70.723,2 74.477,9 76.777,8 3,1 20,1 188,7
418.316 Santos 115.195,8 112.932,2 99.327,2 96.087,0 111.355,5 123.330,7 10,8 16,9 294,8
551.312 Ribeirdo Preto 140.395,5 138.216,9 129.405,3 107.615,4 141.463,2 156.740,0 10,8 25,0 284,3
565.180 Sorocaba 136.523,6 138.070,9 166.240,8 156.208,6 154.440,7 159.274,5 3,1 25,9 281,8
600.049 S&o José dos Campos 366.164,8 414.307,4 481.079,5  475.625,7 470.203,0 426.072,0 -9,4 45,9 710,1
669.592 SantoAndré 167.772,6 163.546,0 187.696,6 173.101,8 178.026,2 188.444,7 59 27,5 281,4
705.450 Osasco 138.244,3 145.078,8 151.726,9 152.826,0 167.355,3 175.815,1 51 30,7 249,2
788.560 Sao Bernardo do Campo 410.276,0 445.146,3 409.504,8  377.408,2 386.038,3 392.646,2 1,7 32,4 497,9
1.045.706 Campinas 326.993,6 340.408,0 329.213,2 304.469,7 306.582,7 309.086,3 0,8 23,1 295,6
1.251.179 Guarulhos 440.086,4 448.310,0 464.920,3  421.016,9 422.992,4 402.108,1 -4,9 35,2 321,4
10.590.715 Total dos municipios
acima de 300 mil hab. 3.050.381,2 3.211.625,3 3.315.778,6 3.100.409,2 3.230.331,8 3.249.999,8 0,6 28,9 306,9
29.514.810 Interior 8.126.236,0 8.632.105,6 9.039.791,9 8.623.984,6 9.215.651,1 9.619.026,1 4,4 30,1 325,9
10.927.985 Sé&o Paulo 2.616.886,5 2.639.538,7 3.023.591,8 2.902.058,3 3.023.104,9 3.049.896,0 0,9 20,2 279,1
40.442.795 Total 10.743.122,6 11.271.644,4 12.063.383,7 11.526.042,9 12.238.756,0 12.668.922,1 3,5 27,0 313,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica', na pagina 2). © exceto Paulinia.
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Evolucao do IPM de 1995 a 2007

9
Mesorregiao e muni 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007 \ok;r/oé
Sao José do Rio Preto 3,0939 3,1092 3,2451 3,2573 3,2935 3,3470 3,3582 3,2634 3,2060 3,3188 3,4501 3,4318 3,4090 -0,7
Adolfo 0,0168 0,0172 0,0180 0,0176 0,0171 0,0176 0,0175 0,0165 0,0160 0,0165 0,0178 0,0184 0,0176 -4,4
Altair 0,01474 0,0171 0,0166 0,0159 0,0169 0,0159 0,0187 0,0170 0,0173 0,0201 0,0216 0,0208 0,0181 -12,8
Alvares Florence 0,0132 0,0133 0,0140 0,0137 0,0150 0,0137 0,0168 0,0158 0,0153 0,0153 0,0155 0,0165 0,0154 -6,2
Américo de Campos 0,0136 0,0140 0,0139 0,0129 0,0141 0,0129 0,0141 0,0138 0,0140 0,0142 0,0140 0,0143 0,0143 -0,1
Aparecida d'Oeste 0,0103 0,0108 0,0113 0,0114 0,0114 0,0114 0,0110 0,0104 0,0102 0,0102 0,0103 0,0106 0,0103 -2,9
Ariranha 0,0446 0,0456 0,0493 0,0688 0,0765 0,0670 0,0588 0,0520 0,0538 0,0625 0,0801 0,0749 0,0784 4,6
Aspésia 0,0062 0,0063 0,0060 0,0062 0,0066 0,0066 0,0064 0,0062 0,0061 0,0060 0,0061 0,0061 0,0061 -0,1
Auriflama 0,0256 0,0257 0,0278 0,0276 0,0274 0,0278 0,0287 0,0277 0,0256 0,0257 0,0259 0,0253 0,0253 0,0
Bady Bassitt 0,0102 0,0130 0,0137 0,0126 0,0129 0,0134 0,0134 0,0152 0,0154 0,0181 0,0188 0,0175 0,0200 14,2
Béalsamo 0,0107 0,0107 0,0118 0,0129 0,0139 0,0136 0,0139 0,0136 0,0139 0,0150 0,0170 0,0176 0,0161 -8,8
Cajobi 0,0214 0,0206 0,0193 0,0187 0,0193 0,0195 0,0200 0,0180 0,0162 0,0179 0,0192 0,0182 0,0170 -6,8
Cardoso 0,0338 0,0330 0,0338 0,0332 0,0332 0,0337 0,0341 0,0333 0,0334 0,0330 0,0331 0,0338 0,0327 -3,4
Catanduva 0,1867 10,1936 0,2142 0,2110 0,1984 0,2043 0,2206 0,2081 0,1832 0,1852 0,1991 0,2032 0,2076 2,2
Catigué 0,0143 0,0143 0,0153 0,0149 0,0160 0,0158 0,0140 0,0150 0,0161 0,0159 0,0159 0,0155 0,0148 -4,0
Cedral 0,0125 0,0134 0,0141 0,0139 0,0145 0,0148 0,0153 0,0152 0,0148 0,0159 0,0165 0,0170 0,0170 0,0
Cosmorama 0,0192 0,0185 0,0193 0,0190 0,0211 0,0213 0,0212 0,0201 0,0193 0,0195 0,0195 0,0201 0,0199 -0,9
Dirce Reis 0,0060 0,0058 0,0057 0,0059 0,0067 0,0069 0,0071 0,0070 0,0069 0,0073 0,0075 0,0073 0,0075 2,7
Dolcinépolis 0,0063 0,0070 0,0070 0,0064 0,0067 0,0072 0,0069 0,0062 0,0061 0,0063 0,0062 0,0062 0,0061 -1,4
Elisiario 0,0078 0,0082 0,008 0,0084 0,0082 0,0081 0,0079 0,0078 0,0082 0,0084 0,0088 0,0087 0,0085 -3,4
Embaliba 0,0082 0,0078 0,0080 0,0087 0,0092 0,0095 0,0094 0,0086 0,0082 0,0086 0,0089 0,0083 0,0078 -6,4
Estrela d’Oeste 0,0195 0,0169 0,0187 0,0191 0,0202 0,0203 0,0195 0,0190 0,0184 0,0205 0,0241 0,0270 0,0263 -2,6
Fernandépolis 0,0964 0,0962 0,0995 0,0983 0,0993 0,10714 0,1032 0,0937 0,0889 0,0944 0,0979 0,0938 0,0890 -5,1
Floreal 0,0103 0,0105 0,0110 0,0112 0,0117 0,0120 0,0122 0,0118 0,0116 0,0116 0,0116 0,0113 0,0111 -2,4
Gastao Vidigal 0,0126 0,0129 0,0123 0,0118 0,0114 0,0114 0,0114 0,0107 0,0101 0,0100 0,0103 0,0103 0,0100 -2,6
General Salgado 0,0333 0,0333 0,0333 0,0296 0,0290 0,0296 0,0313 0,0304 0,0307 0,0311 0,0314 0,0313 0,0304 -2,9
Guapiagu 0,0339 0,0382 0,0343 0,0369 0,0494 0,0554 0,0574 0,0550 0,0515 0,0603 0,0671 0,0526 0,0439 -16,6
Guaraci 0,0378 0,0372 0,0380 0,0361 0,0361 0,0391 0,0381 0,0333 0,0338 0,0370 0,0387 0,0426 0,0493 15,56
Guarani d'Oeste 0,1443 0,1334 0,0728 0,0085 0,0076 0,0068 0,0067 0,0066 0,0065 0,0062 0,0061 0,0061 0,0061 0,0
Guzolandia 0,0156 0,0154 0,0157 0,0143 0,0140 0,0149 0,0145 0,0134 0,0130 0,0131 0,0135 0,0145 0,0141 -2,7
Ibira 0,0197 0,0187 0,0184 0,0187 0,0201 0,0211 0,0202 0,0185 0,0181 0,0193 0,0207 0,0208 0,0199 -4,5
Icém 0,0599 0,0385 0,0185 0,0406 0,0660 0,0656 0,0598 0,0568 0,0497 0,0523 0,0631 0,0652 0,0617 -5,4
Indiapora 0,0162 0,0156 0,0159 0,0157 0,0163 0,0159 0,0156 0,0148 0,0148 0,0148 0,0151 0,0153 0,0150 =2,
Ipigua 0,0041 0,0078 0,0110 0,0131 0,0140 0,0139 0,0150 0,0166 0,0140 0,0116 0,0108 0,0099 0,0108 9,2
Irapua 0,0148 0,0149 0,0150 0,0170 0,0163 0,0175 0,0177 0,0165 0,0163 0,0184 0,0196 0,0195 0,0189 -3,5
Itajobi 0,0323 0,0316 0,0322 0,0351 0,0374 0,0398 0,0379 0,0334 0,0342 0,0383 0,0411 0,0403 0,0369 -8,6
Jaci 0,0087 0,0096 0,0106 0,0100 0,0100 0,0107 0,0108 0,0107 0,0126 0,0158 0,0178 0,0187 0,0194 3,7
Jales 0,0572 10,0583 0,0625 0,0617 0,0656 0,0721 0,0700 0,0612 0,0563 0,0587 0,0586 0,0593 0,0619 4,5
José Bonifacio 0,0659 0,0643 0,0651 0,0637 0,0661 0,0703 0,0704 0,0672 0,0647 0,0685 0,0756 0,0733 0,0676 -7,8
Macaubal 0,0144 0,0136 0,0141 0,0145 0,0149 0,0151 0,0150 0,0140 0,0141 0,0142 0,0144 0,0145 0,0146 0,4
Macedonia 0,0158 0,0155 0,0153 0,0141 0,0143 0,0147 0,0148 0,0142 0,0141 0,0143 0,0146 0,0149 0,0143 -3,8
Magda 0,0144 0,0149 0,0153 0,0159 0,0171 0,0169 0,0159 0,0153 0,0152 0,0149 0,0149 0,0148 0,0139 -5,8
Marapoama 0,0073 0,0077 0,0084 0,0087 0,0087 0,0091 0,0095 0,0097 0,0099 0,0108 0,0112 0,0118 0,0125 53}
Marinépolis 0,0061 0,0064 0,0066 0,0065 0,0070 0,0072 0,0069 0,0065 0,0066 0,0068 0,0069 0,0069 0,0067 -2,8
Mendonga 0,0148 0,0133 0,0138 0,0126 0,0128 0,0142 0,0137 0,0133 0,0137 0,0132 0,0124 0,0123 0,0126 2,5
Meridiano 0,0107 0,0111 0,0113 0,0108 0,0114 0,0121 0,0125 0,0119 0,0116 0,0120 0,0127 0,0132 0,0123 -6,6
Mesopolis 0,0087 0,0088 0,0085 0,0081 0,0083 0,0087 0,0087 0,0082 0,0085 0,0087 0,0085 0,0085 0,0088 2,8
Mira Estrela 0,0138 0,0136 0,0136 0,0137 0,0136 0,0138 0,0137 0,0130 0,0130 0,0132 0,0135 0,0136 0,0133 -2,6
Mirassol 0,0805 0,0856 0,0910 0,0951 0,0922 0,0755 0,0784 0,0866 0,0825 0,0816 0,0838 0,0784 0,0777 -0,9
Mirassolandia 0,0096 0,0099 0,0094 0,0090 0,0095 0,0097 0,0101 0,0103 0,0104 0,0101 0,0101 0,0103 0,0099 -3,5
Mongoes 0,0070 0,0067 0,0069 0,0069 0,0073 0,0074 0,0074 0,0072 0,0073 0,0078 0,0076 0,0076 0,0079 4,2
Monte Aprazivel 0,0336 0,0350 0,0345 0,0349 0,0356 0,0363 0,0359 0,0328 0,0312 0,0378 0,0450 0,0511 0,0528 3,4
Neves Paulista 0,0136 0,0140 0,0147 0,0148 0,0156 0,0157 0,0155 0,0149 0,0146 0,0149 0,0158 0,0163 0,0163 0,2
Nhandeara 0,0215 0,0216 0,0230 0,0226 0,0240 0,0243 0,0242 0,0232 0,0229 0,0237 0,0246 0,0247 0,0241 2,7
Nipoa 0,0094 0,0087 0,0091 0,0092 0,0092 0,0093 0,0094 0,0093 0,0091 0,0094 0,0101 0,0113 0,0106 -6,0
Nova Alianga 0,0116 0,0121 0,0119 0,0113 0,0117 0,0124 0,0125 0,0122 0,0126 0,0135 0,0134 0,0131 0,0130 -1,2
Nova Canaa Paulista 0,0081 0,0080 0,0078 0,0079 0,0081 0,0083 0,0087 0,0083 0,0075 0,0076 0,0076 0,0075 0,0074 -1,5
Nova Castilho - - 0,0035 0,0065 0,0075 0,0082 0,0081 0,0081 0,0081 0,0083 0,0090 0,0095 0,0093 2,1
Nova Granada 0,0271 0,0252 0,0257 0,0258 0,0293 0,0313 0,0322 0,0324 0,0355 0,0381 0,0372 0,0351 0,0334 -4,9
Nova Luziténia 0,0064 0,0063 0,0065 0,0065 0,0065 0,0066 0,0065 0,0065 0,0066 0,0066 0,0067 0,0072 0,0071 -1,7
Novais 0,0087 0,0088 0,0087 0,0096 0,0107 0,0107 0,0098 0,0092 0,0098 0,0105 0,0109 0,0111 0,0108 -2,8
Novo Horizonte 0,0813 0,0843 0,0860 0,0860 0,0869 0,0887 0,0932 0,0924 0,0958 0,1058 0,1162 0,1123 0,1130 0,7
Olimpia 0,1011 0,1107 0,1113 0,0980 0,0987 0,1089 0,1145 0,1025 0,1053 0,1102 0,1073 0,1063 0,1101 3,6
Onda Verde 0,0178 0,0209 0,0159 0,0129 0,0181 0,0182 0,0186 0,0195 0,0184 0,0224 0,0221 0,0194 0,0217 11,8
Orinditiva 0,0254 0,0258 0,0262 0,0259 0,0230 0,0265 0,0317 0,0299 0,0367 0,0488 0,0492 0,0502 0,0518 3,1
Ouroeste - - 0,0624 0,1265 0,1259 0,1280 0,1194 0,1056 0,0989 0,0932 0,1088 0,1263 0,1316 4,3
Palestina 0,0266 0,0276 0,0282 0,0288 0,0278 0,0290 0,0299 0,0292 0,0286 0,0310 0,0338 0,0349 0,0337 3,2
Palmares Paulista 0,0227 0,0203 0,0170 0,0124 0,0131 0,0133 0,0109 0,0116 0,0123 0,0118 0,0122 0,0124 0,0126 1,7
Palmeira d’'Oeste 0,01474 0,0179 0,0186 0,018 0,0191 0,0198 0,0199 0,0184 0,0179 0,0175 0,0176 0,0180 0,0182 1,2
Paraiso 0,0165 0,0152 0,0139 0,0149 0,0188 0,0192 0,0182 0,0181 0,0197 0,0246 0,0270 0,0243 0,0219 -9,8
Paranapua 0,0105 0,0097 0,0096 0,0089 0,0103 0,0106 0,0100 0,0095 0,0094 0,0094 0,0094 0,0097 0,0094 -2,8
Parisi 0,0064 0,0065 0,0070 0,0072 0,0069 0,0069 0,0069 0,0070 0,0071 0,0075 0,0077 0,0077 0,0073 -5,2
Paulo de Faria 0,0354 0,0345 0,0373 0,0348 0,0337 0,0348 0,0339 0,0315 0,0329 0,0355 0,0391 0,0398 0,0367 7,8
Pedranépolis 0,0122 0,0125 0,0122 0,0112 0,0117 0,0120 0,0122 0,0121 0,0123 0,0126 0,0127 0,0123 0,0118 -4,3
Pindorama 0,0233 0,0245 0,0257 0,0250 0,0260 0,0260 0,0243 0,0235 0,0245 0,0245 0,0265 0,0281 0,0271 -3,7
Planalto 0,0152 0,0144 0,0142 0,0141 0,0127 0,0130 0,0138 0,0131 0,0127 0,0134 0,0140 0,0146 0,0144 -0,8
Poloni 0,0109 0,0109 0,0113 0,0113 0,0116 0,0121 0,0119 0,0111 0,0115 0,0121 0,0128 0,0135 0,0138 2,2
Pontalinda 0,0093 0,0094 0,0101 0,0099 0,0107 0,0113 0,0110 0,0106 0,0107 0,0111 0,0116 0,0123 0,0128 3,8
Pontes Gestal 0,0121 0,0122 0,0120 0,0115 0,0114 0,0115 0,0121 0,0117 0,0112 0,0111 0,0113 0,0117 0,0111 5,3
Populina 0,0147 0,0151 0,0155 0,0150 0,0158 0,0161 0,0154 0,0146 0,0145 0,0149 0,0150 0,0151 0,0150 -0,8
Potirendaba 0,0225 0,0216 0,0212 0,0233 0,0237 0,0241 0,0244 0,0231 0,0226 0,0242 0,0241 0,0231 0,0231 0,0
Riolandia 0,0260 0,0258 0,0277 0,0276 0,0293 0,0303 0,0304 0,0309 0,0307 0,0305 0,0321 0,0334 0,0323 -3,2
>
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Var. %

Mesorregidao e municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 07/06
Rubinéia 0,0190 0,0156 0,0153 0,0152 0,0154 0,0156 0,0144 0,0139 0,0141 0,0143 0,0143 0,0142 0,0141 -0,9
Sales 0,0174 0,0177 0,0183 0,0181 0,0178 0,0184 0,0182 0,0175 0,0177 0,0184 0,0188 0,0196 0,0198 1,0
Santa Adélia 0,0405 0,0357 0,0353 0,0369 0,0390 0,0407 0,0398 0,0382 0,0357 0,0306 0,0318 0,0341 0,0330 -3,3
Santa Albertina 0,0162 0,0159 0,0157 0,0162 0,0176 0,0176 0,0170 0,0161 0,0163 0,0164 0,0158 0,0159 0,0161 1,4
Santa Clara d’Oeste 0,0123 0,0120 0,0120 0,0119 0,0117 0,0122 0,0120 0,0111 0,0112 0,0113 0,0111 0,0114 0,0113 -0,8
Santa Fé do Sul 0,0310 0,0312 0,0339 0,0345 0,0365 0,0366 0,0392 0,0408 0,0398 0,0410 0,0428 0,0414 0,0388 -6,1
Santa Rita d’'Oeste 0,0122 0,0165 0,0158 0,0108 0,0114 0,0120 0,0121 0,0118 0,0116 0,0116 0,0114 0,0112 0,0111 -1,0
Santa Salete 0,0041 0,0045 0,0046 0,0048 0,0059 0,0061 0,0065 0,0064 0,0063 0,0063 0,0064 0,0066 0,0064 =3;5
Santana da Ponte Pensa 0,0076 0,0071 0,0070 0,0072 0,0075 0,0077 0,0078 0,0074 0,0074 0,0075 0,0075 0,0076 0,0072 -5,3
Séo Francisco 0,0067 0,0064 0,0067 0,0069 0,00714 0,0070 0,0070 0,0068 0,0067 0,0067 0,0068 0,0069 0,0068 =15
Sé&o Joado das Duas Pontes 0,0082 0,0083 0,0083 0,0080 0,0080 0,0081 0,0081 0,0077 0,0077 0,0078 0,0078 0,0079 0,0078 -2,0
S&o Joao de Iracema 0,0096 0,0098 0,0100 0,0094 0,0098 0,0093 0,0088 0,0093 0,0094 0,0094 0,0098 0,0100 0,0099 -1,1
Sé&o José do Rio Preto 0,6504 0,5665 0,6409 0,6498 0,6010 0,6002 0,5960 0,6181 0,6109 0,6099 0,6042 0,5760 0,5796 0,6
Sebastiandpolis do Sul 0,0084 10,0082 0,0085 0,0089 0,0095 0,0095 0,0092 0,0089 0,0090 0,0090 0,0090 0,0095 0,0124 30,9
Severinia 0,0280 10,0267 0,0292 0,0292 0,0299 0,0289 0,0292 0,0313 0,0288 0,0299 0,0293 0,0260 0,0280 7,4
Tabapua 0,0240 10,0217 0,0230 0,0236 0,0246 0,0252 0,0244 0,0233 0,0239 0,0257 0,0274 0,0283 0,0275 2,1
Tanabi 0,0402 0,0424 0,0446 0,0436 0,0450 0,0458 0,0458 0,0427 0,0430 0,0452 0,0477 0,0482 0,0468 -2,8
Trés Fronteiras 0,0124 10,0099 0,0101 0,0111 0,0126 0,0127 0,0119 0,0114 0,0113 0,0113 0,0118 0,0125 0,0123 22
Turmalina 0,0095 0,0103 0,0100 0,0090 0,0086 0,0089 0,0090 0,0083 0,0081 0,0083 0,0085 0,0083 0,0083 0,1
Ubarana 0,0204 0,0209 0,0180 0,0165 0,0185 0,0199 0,0204 0,0188 0,0167 0,0155 0,0176 0,0185 0,0169 8,7
Uchoa 0,0351 10,0320 0,0268 0,0283 0,0264 0,0206 0,02714 0,0313 0,0318 0,0291 0,0264 0,0276 0,0245 -11,4
Uni&o Paulista 0,0065 0,0065 0,0063 0,0061 0,0064 0,0063 0,0062 0,0060 0,0063 0,0069 0,0077 0,0081 0,0077 5,3
Urénia 0,0168 0,0165 0,0162 0,0165 0,0168 0,0167 0,0160 0,0155 0,0154 0,0151 0,0151 0,0155 0,0152 -1,8
Urupés 0,0201 10,0200 0,0219 0,0223 0,0226 0,0242 0,0238 0,0228 0,0233 0,0246 0,0261 0,0269 0,0262 -2,8
Valentim Gentil 0,0106 0,0109 0,0124 0,0133 0,0148 0,0159 0,0174 0,0187 0,0199 0,0218 0,0200 0,0184 0,0185 0,8
Vitéria Brasil 0,0038 0,0039 0,0040 0,0049 0,0048 0,0048 0,0049 0,0049 0,0049 0,0050 0,0050 0,0052 0,0052 0,3
Votuporanga 0,0879 0,0988 0,1157 0,1059 0,1007 0,1063 0,1088 0,1072 0,1078 0,1094 0,1055 0,1066 0,1079 11
Zacarias 0,0170 0,018 0,0190 0,0189 0,0173 0,0175 0,0179 0,0171 0,0171 0,0175 0,0181 10,0181 0,0185 2,7
Ribeirdo Preto 4,9391 4,9889 5,0508 5,1193 5,0844 5,0761 5,0865 5,0118 4,9756 5,2265 5,5231 5,5407 05,4650 -1,4
Altinépolis 0,0467 10,0477 0,0490 0,0472 0,0422 0,0472 0,0448 0,0426 0,0402 0,0444 10,0490 0,0481 0,0473 -1,7
Aramina 0,0111 0,0111 0,0116 0,0145 0,0182 0,0185 0,0155 0,0148 0,0158 0,0148 0,0161 0,0169 0,0178 50
Barretos 0,1589 10,1500 0,1624 0,1698 0,1786 0,1899 0,1979 0,2013 0,2039 0,2051 0,2126 0,2117 0,2085 -1,5
Barrinha 0,0276 0,0248 0,0225 0,0328 0,0345 0,0230 0,0213 0,0234 0,0242 0,0254 0,0295 0,0305 0,0298 2,3
Batatais 0,0897 10,0989 0,1093 0,1068 0,1087 0,1127 0,1101 0,1169 0,1147 0,1149 0,1410 0,1508 0,1401 -7,1
Bebedouro 0,2277 0,2450 0,1935 0,1750 0,1564 0,1317 0,1694 0,1871 0,1572 0,1758 0,2104 0,2106 0,1643 -22,0
Brodowski 0,0283 10,0287 0,0313 0,0303 0,0288 0,0297 0,0294 0,0302 0,0299 0,0295 0,0300 0,0296 0,0293 -0,7
Buritizal 0,0123 0,0117 0,0145 0,01714 0,0206 0,0199 0,0205 0,0199 0,0185 0,0207 0,0278 0,0304 0,0321 58
Cajuru 0,0342 10,0353 0,0364 0,0379 0,0365 0,0350 0,0342 0,0340 0,0350 0,0372 0,0393 0,0392 0,0395 0,8
Candido Rodrigues 0,0076 0,0075 0,0078 0,0078 0,0078 0,0081 0,0074 0,0068 0,0069 0,0071 0,0071 0,0071 0,0071 05
Céssia dos Coqueiros 0,0088 0,0090 0,0094 0,0093 0,0089 0,0091 0,0094 0,0092 0,0088 0,0090 0,0091 0,0086 0,0086 0,2
Colina 0,0696 0,0641 0,0769 0,0946 0,0724 0,0435 0,0707 0,0821 0,0615 0,0553 0,0673 0,0707 0,0637 29
Coldmbia 0,0369 0,0294 0,0316 0,0316 0,0323 0,0349 0,0379 0,0357 0,0340 0,0371 0,0400 0,0438 0,0417 -4,9
Cravinhos 0,0544 0,0505 0,0486 0,0503 0,0499 0,0548 0,0550 0,0536 0,0586 0,0592 0,0626 0,0629 0,0645 23
Cristais Paulista 0,0190 0,0197 0,0187 0,0185 0,0195 0,0197 0,0206 0,0193 0,0173 0,0182 0,0184 0,0186 0,0194 4,4
Dumont 0,0165 0,0157 0,0134 0,0128 0,0129 0,0132 0,0137 0,0136 0,0135 0,0137 0,0157 0,0176 0,0168 -4,5
Fernando Prestes 0,0140 0,0128 0,0134 0,0139 0,0138 0,0146 0,0144 0,0130 0,0131 0,0144 0,0148 0,0144 0,0145 0,8
Franca 0,4677 0,5086 0,5052 0,4519 0,4153 0,4070 0,3986 0,3892 0,3796 0,3820 0,3878 0,3966 0,4036 1,8
Guaira 0,1320 10,1343 0,1360 0,1493 0,1665 0,1703 0,1699 0,1654 0,1687 0,2054 0,1955 0,1591 0,1641 3,1
Guara 0,0385 0,0403 0,0403 0,0419 0,0439 0,0428 0,0435 0,0447 0,0436 0,0427 0,0447 0,0475 0,0445 -6,4
Guariba 0,0608 0,0551 0,0541 0,0704 0,0837 0,0899 0,0876 0,0771 0,0891 0,1056 0,0830 0,0564 0,0643 14,0
Guatapara 0,0336 0,0302 0,0264 0,0263 0,0277 0,0266 0,0252 0,0250 0,0248 0,0218 0,0236 0,0256 0,0248 =34
Igarapava 0,0437 0,0490 0,0462 0,0680 0,0901 0,0729 0,0636 0,0643 0,0724 0,0849 0,0770 0,0746 0,0927 24,2
lpua 0,0443 10,0474 0,0496 0,0490 0,0452 0,0419 0,0403 0,0482 0,0561 0,0553 0,0598 0,0651 0,0611 -6,1
Itirapua 0,0111 0,0112 0,0109 0,0104 0,0101 0,0101 0,0110 0,0106 0,0094 0,0098 0,0103 0,0106 0,0107 0,6
ltuverava 0,0684 0,0763 0,0804 0,0785 0,0750 0,0751 0,0751 0,0715 0,0695 0,0724 0,0763 0,0802 0,0739 =19
Jaborandi 0,0218 0,0220 0,0222 0,0258 0,0281 0,0250 0,0229 0,0218 0,0227 0,0233 0,0259 0,0252 0,0209 -17,0
Jaboticabal 0,1845 0,1806 0,1662 0,1633 0,1715 0,1800 0,1720 0,1663 0,1661 0,1624 0,1854 0,1882 0,1732 -8,0
Jardinépolis 0,0783 10,0745 0,0678 0,0670 0,0685 0,0736 0,0775 0,0758 0,0742 0,0719 0,0736 0,0696 0,0625 -10,2
Jeriquara 0,0099 0,0105 0,0095 0,0103 0,0120 0,0122 0,0119 0,0112 0,0101 0,0102 0,0115 0,0125 0,0125 -0,3
Luiz Ant6nio 0,0808 0,1115 0,1480 0,1541 0,1295 0,1348 0,1559 0,1677 0,1756 0,1832 0,1725 0,1583 0,1424 -10,1
Migueldpolis 0,0863 0,0755 0,0678 0,0735 0,0838 0,0818 0,0757 0,0734 0,0717 0,0711 0,0768 0,0840 0,0799 -4,9
Monte Alto 0,1005 0,0967 0,1037 0,1044 0,1014 0,0966 0,0893 0,0875 0,0886 0,0904 0,0936 0,0997 0,1039 4,2
Monte Azul Paulista 0,0637 0,0590 0,0519 0,0563 0,0565 0,0482 0,0428 0,0461 0,0494 0,0491 0,0438 0,0401 0,0359 -10,4
Morro Agudo 0,1475 0,1619 0,1379 0,1333 0,1409 0,1396 0,1460 0,1501 0,1403 0,1541 0,1624 0,1421 0,1374 -3,3
Nuporanga 0,0319 10,0330 0,0351 0,0392 0,0484 0,0490 0,0465 0,0484 0,0449 0,0434 0,0433 0,0467 0,0508 8,8
Orlandia 0,0759 10,0694 0,0748 0,0781 0,0807 0,0907 0,0972 0,0987 0,1024 0,1070 0,1174 0,1242 0,1198 -3,5
Patrocinio Paulista 0,0270 10,0305 0,0333 0,0337 0,0310 0,0298 0,0345 0,0330 0,0306 0,0341 0,0368 0,0399 0,0436 9,4
Pedregulho 0,0596 0,0468 0,0331 0,0498 0,0711 0,0716 0,0675 0,0654 0,0575 0,0586 0,0636 0,0616 0,0610 -0,9
Pirangi 0,0240 0,0231 0,0212 0,0234 0,0252 0,0252 0,0239 0,0200 0,0232 0,0268 0,0266 0,0261 0,0259 =150
Pitangueiras 0,0877 10,0866 0,0787 0,0854 0,0847 0,0788 0,0827 0,0825 0,0861 0,0927 0,0963 0,0852 0,0823 -3,4
Pontal 0,0772 0,0718 0,0641 0,0667 0,0740 0,0726 0,0681 0,0698 0,0712 0,0741 0,0788 0,0823 0,0853 3,7
Pradépolis 0,0479 10,0500 0,0651 0,0655 0,0677 0,0747 0,0762 0,0559 0,0526 0,0477 0,0669 0,0860 0,0879 2,1
Restinga 0,0144 10,0140 0,0146 0,0168 0,0176 0,0171 0,0166 0,0155 0,0150 0,0160 0,0180 0,0210 0,0200 -4,7
Ribeirao Corrente 0,0095 0,0102 0,0113 0,0114 0,0109 0,0110 0,0119 0,0113 0,0101 0,0109 0,0110 0,0121 0,0132 9,3
Ribeirao Preto 1,1043 11,1323 11,1904 11,1919 11,1542 11,4772 41,1283 1,0745 1,0954 11,1610 1,2345 1,2776 1,2863 0,7
Rifaina 0,0319 0,0184 0,0089 0,0180 0,0287 0,0298 0,0276 0,0255 0,0221 0,0186 0,0217 0,0228 0,0229 0,5
Sales Oliveira 0,0310 0,0324 0,0317 0,0304 0,0313 0,0323 0,0323 0,0321 0,0314 0,0299 0,0317 0,0317 0,0310 -2,4
Santa Cruz da Esperanca 0,0040 10,0041 0,0067 0,0069 0,0064 0,0065 0,0064 0,0063 0,0064 0,0063 0,0065 0,0072 0,0072 0,5
Santa Ernestina 0,0131 0,0112 0,0101 0,0107 0,0122 0,0119 0,0107 0,0105 0,0099 0,0087 0,0098 0,0100 0,0096 -4,2
Santa Rita do Passa Quatro 0,0559 10,0570 0,0610 0,0624 0,0608 0,0593 0,0560 0,0508 0,0532 0,0613 0,0648 0,0665 0,0640 -3,7
Santa Rosa de Viterbo 0,0565 0,0500 0,0520 0,0507 0,0486 0,0508 0,0529 0,0548 0,0521 0,0513 0,0572 0,0622 0,0674 15
Santo Ant6nio da Alegria 0,0122 10,0124 0,0136 0,0139 0,0137 0,0148 0,0148 0,0135 0,0128 0,0130 0,0134 0,0138 0,0140 2,1
Sé&o Joaquim da Barra 0,0763 0,0800 0,0810 0,0797 0,0800 0,0834 0,0855 0,0837 0,0839 0,0901 0,0906 0,0889 0,1013 13,9
Sé&o José da Bela Vista 0,0185 10,0183 0,0178 0,0193 0,0206 0,0206 0,0200 0,0191 0,0184 0,0185 0,0207 0,0227 0,0221 -2,7
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S&o Simao 0,0362 10,0369 0,0339 0,0335 0,0334 0,0329 0,0311 0,0312 0,0328 0,0329 0,0350 0,0344 0,0342 0,7
Serra Azul 0,0155 0,0155 0,0161 0,0160 0,0162 0,0167 0,0159 0,0161 0,0169 0,0171 0,0182 0,0178 0,0171 -4,1
Serrana 0,0688 0,0707 0,0638 0,0574 0,0558 0,0638 0,0709 0,0799 0,0682 0,0596 0,0807 0,0910 0,0857 -5,8
Sertaozinho 0,2211 0,2489 0,2652 0,2581 0,2457 0,2456 0,2531 0,2403 0,2325 0,2700 0,2806 0,2646 10,2716 2,7
Taiagu 0,0116 0,0108 0,0112 0,0115 0,0115 0,0118 0,0115 0,0107 0,0107 0,0112 0,0119 0,0115 0,0107 =15
Tailva 0,0138 0,0133 0,0131 0,0132 0,0142 0,0153 0,0143 0,0126 0,0133 0,0147 0,0161 0,0148 0,0133 -10,3
Taquaral 0,0042 0,0044 0,0062 0,0069 0,0073 0,0081 0,0086 0,0079 0,0073 0,0082 0,0089 0,0084 0,0079 =65
Taquaritinga 0,0984 0,088 0,0942 0,0969 0,0849 0,0793 0,0799 0,0778 0,0760 0,0813 0,0824 0,0803 10,0748 -6,8
Terra Roxa 0,0284 10,0271 0,0249 0,0252 0,0240 0,0220 0,0201 0,0199 0,0219 0,0232 0,0234 0,0223 0,0208 -6,7
Viradouro 0,0295 0,0270 0,0257 0,0260 0,0267 0,0260 0,0246 0,0246 0,0264 0,0280 0,0287 0,0276 0,0264 -4,3
Vista Alegre do Alto 0,0163 0,0179 0,0180 0,0175 0,0155 0,0142 0,0160 0,0202 0,0258 0,0328 0,0334 0,0323 0,0334 35
Aracatuba 1,9714 11,9408 1,9548 11,8872 11,8633 1,9157 11,9189 11,8693 1,9000 1,9053 11,8452 11,7988 1,7493 -2,7
Alto Alegre 0,0130 10,0133 0,0140 0,0138 0,0142 0,0138 0,0133 0,0132 0,0148 0,0155 0,0151 0,0164 0,0166 1,0
Andradina 0,1029 0,0975 0,1008 0,0944 0,0913 0,0944 0,1000 0,1025 0,1030 0,1080 0,1062 0,0987 0,0968 -1,9
Aragatuba 0,3647 10,3452 0,3360 0,3343 0,3110 0,3235 0,3351 10,3230 0,3287 0,3085 0,2882 0,2839 0,2840 0,0
Avanhandava 0,0282 10,0258 0,0211 0,0208 0,0212 0,0232 0,0248 0,0249 0,0251 0,0232 0,0224 0,0233 0,0243 4,3
Barbosa 0,0142 10,0136 0,0134 0,0134 0,0139 0,0140 0,0139 0,0130 0,0132 0,0130 0,0137 0,0142 0,0140 -1,0
Bento de Abreu 0,0171 10,0190 0,0200 0,0193 0,0200 0,0217 0,0203 0,0206 0,0299 0,0349 0,0298 0,0276 0,0283 2,2
Bilac 0,0128 0,0126 0,0128 0,0127 0,0134 0,0141 0,0144 0,0141 0,0142 0,0150 0,0157 0,0151 10,0143 -5,1
Birigui 0,1560 0,1650 0,1754 0,1680 0,1610 0,1593 0,1674 0,1741 0,1735 0,1721 0,1749 0,1778 0,1760 -1,0
Bratina 0,0106 10,0104 0,0101 0,0105 0,0112 0,0116 0,0116 0,0106 0,0099 0,0115 0,0133 0,0129 0,0123 -4,4
Brejo Alegre 0,0040 10,0043 0,0056 0,0074 0,0077 0,0079 0,0079 0,0077 0,0077 0,0080 0,0085 0,0089 0,0087 -1,4
Buritama 0,0482 10,0465 0,0484 0,0497 0,0490 0,0498 0,0476 0,0419 0,0460 0,0484 0,0451 0,0468 0,0479 2,4
Castilho 0,1897 0,1887 0,1834 0,1692 0,1736 0,1767 0,1676 0,1663 0,1696 0,1618 0,1409 0,1282 0,1147 -10,5
Clementina 0,0131 10,0130 0,0143 0,0166 0,0155 0,0175 0,0214 0,0247 0,0317 0,0313 0,0209 0,0157 0,0209 32,7
Coroados 0,0176 0,0175 0,0156 0,0138 0,0138 0,0142 0,0140 0,0140 0,0142 0,0141 0,0148 0,0160 0,0153 -4,9
Gabriel Monteiro 0,0083 10,0082 0,0085 0,0089 0,0093 0,0088 0,0085 0,0087 0,0085 0,0087 0,0094 0,0093 0,0090 -3,7
Glicério 0,0152 0,0154 0,0155 0,018 0,0163 0,0161 0,0157 0,0153 0,0159 0,0164 0,0174 0,0183 0,0174 -4,9
Guaracai 0,0275 0,0272 0,0267 0,0237 0,0245 0,0262 0,0254 0,0251 0,0248 0,0246 0,0255 0,0267 0,0264 -1,1
Guararapes 0,0770 0,0736 0,0730 0,0680 0,0692 0,0717 0,0726 0,0732 0,0823 0,0946 0,0936 0,0915 0,0879 =39
liha Solteira 0,3341 0,3127 0,3038 0,2729 0,2663 0,2769 0,2567 0,2373 0,2385 0,2264 0,2012 0,1817 0,1578 -13,2
Itapura 0,0176 0,01471 0,0171 0,0167 0,0168 0,0172 0,0169 0,0163 0,0168 0,0174 0,0178 0,0178 10,0178 0,3
Lavinia 0,0229 0,0215 0,0224 0,0217 0,0213 0,0216 0,0211 0,0204 0,0212 0,0228 0,0227 0,0225 0,0223 -1,0
Lourdes 0,0069 0,0074 0,0073 0,0074 0,0076 0,0079 0,0079 0,0078 0,0079 0,0080 0,0080 0,0081 0,0081 -0,8
Luizidnia 0,0098 0,0096 0,0096 0,0097 0,0100 0,0099 0,0097 0,0142 0,0145 0,0147 0,0149 0,0108 0,0108 -0,1
Mirandépolis 0,0476 0,0444 0,0470 0,0512 0,0530 0,0531 0,0540 0,0499 0,0479 0,0463 0,0448 0,0467 0,0469 0,4
Murutinga do Sul 0,0116 0,0114 0,0112 0,0111 0,0117 0,0120 0,0121 0,0121 0,0120 0,0118 0,0120 0,0123 0,0122 -0,9
Nova Independéncia 0,0118 0,0115 0,0101 0,0106 0,0102 0,0113 0,0116 0,0118 0,0115 0,0116 0,0118 0,0119 0,0119 -0,3
Penépolis 0,0945 0,098 0,1109 0,1075 0,0966 0,0930 0,0886 0,0859 0,0855 0,0875 0,0887 0,0883 0,1037 17,5
Pereira Barreto 0,0824 10,0960 0,1049 0,1058 0,1114 0,1185 0,1287 0,1198 0,1012 0,0991 0,0984 0,0889 0,0822 7,5
Piacatu 0,0125 0,0123 0,0123 0,0122 0,0124 0,0127 0,0128 0,0123 0,0121 0,0128 0,0136 0,0137 0,0139 1,3
Rubidcea 0,0115 0,0114 0,0121 0,0120 0,0124 0,0124 0,0127 0,0127 0,0124 0,0124 0,0131 0,0131 0,0126 -4,1
Santo Antdnio do Aracangué 0,0610 10,0652 0,0664 0,0654 0,0651 0,0641 0,0643 0,0609 0,0637 0,0694 0,0730 0,0731 0,0709 -3,1
Santdpolis do Aguapei 0,0096 0,0095 0,0096 0,0096 0,0100 0,0102 0,0097 0,0089 0,0089 0,0091 0,0097 0,0098 0,0095 -2,4
Sud Mennucci 0,0394 10,0389 0,0357 0,0332 0,0392 0,0418 0,0397 0,0402 0,0432 0,0442 0,0482 0,0444 0,0451 1,5
Suzandpolis 0,0169 0,0167 0,0170 0,0163 0,0160 0,0165 0,0158 0,0154 0,0159 0,0163 0,0167 0,0174 0,0168 =38
Turiiba 0,0096 0,0091 0,0086 0,0084 0,0088 0,0087 0,0087 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0084 0,0082 -3,3
Valparaiso 0,0515 0,0506 0,0544 0,0570 0,0586 0,0633 0,0663 0,0624 0,0657 0,0774 0,0868 0,0982 0,0838 -14,7
Bauru 2,8646 2,9445 3,0345 3,0203 2,9680 12,9673 2,9399 2,8726 2,8491 2,9181 3,0017 3,0303 3,0282 -0,1
Aguas de Santa Barbara 0,0186 10,0172 0,0203 0,0205 0,0190 0,0205 0,0180 0,0180 0,0175 0,0183 0,0192 0,0196 0,0191 -2,4
Agudos 0,1336 0,1286 0,1361 0,1406 0,1276 0,1406 0,1486 0,1468 0,1474 0,1544 0,1602 0,1533 0,1588 3,6
Anhembi 0,0228 10,0235 0,0231 0,0242 0,0252 0,0243 0,0245 0,0231 0,0230 0,0234 0,0250 0,0266 0,0259 -2,8
Arandu 0,0192 0,018 0,0188 0,0183 0,0189 0,0188 0,0190 0,0184 0,0181 0,0181 0,0185 0,0189 0,0191 0,9
Arealva 0,0166 0,0158 0,0152 0,01656 0,0182 0,0187 0,0188 0,0191 0,0198 0,0204 0,0206 0,0206 0,0215 4,0
Arei6polis 0,0160 0,0148 0,0128 0,0133 0,0149 0,0145 0,0127 0,0108 0,0116 0,0119 0,0127 0,0128 0,0123 -3,6
Avai 0,0144 10,0145 0,0148 0,0146 0,0158 0,0162 0,0172 0,0201 0,0203 0,0199 0,0190 0,0192 0,0200 3,9
Avaré 0,1073 0,1222 0,1337 0,1381 0,1320 0,1257 0,1263 0,1232 0,1222 0,1192 0,1213 0,1257 0,1204 -4,3
Balbinos 0,0058 0,0055 0,0058 0,0057 0,0057 0,0058 0,0060 0,0073 0,0074 0,0076 0,0075 0,0074 0,0078 4,8
Bariri 0,0478 0,0506 0,0524 0,0555 0,0564 0,0599 0,0599 0,0560 0,0600 0,0640 0,0635 0,0664 0,0641 =3;5
Barra Bonita 0,1367 10,1483 0,1392 0,1261 0,1223 0,1295 0,1397 0,1469 0,1514 0,1380 0,1060 0,0951 0,1079 13,4
Bauru 0,6366 0,5766 0,6160 0,6141 0,5914 0,5931 0,5769 0,5511 0,5138 0,5099 0,5102 0,4961 0,5056 iLe)
Bocaina 0,0261 10,0271 0,0287 0,0299 0,0302 0,0310 0,0315 0,0298 0,0302 0,0413 0,0462 0,0421 0,0414 -1,8
Bofete 0,0206 10,0199 0,0186 0,0191 0,0204 0,0222 0,0225 0,0223 0,0220 0,0219 0,0231 0,0239 0,0241 0,8
Boracéia 0,0151 0,0128 0,0125 0,0123 0,0121 0,0121 0,0111 0,0107 0,0113 0,0111 0,0120 0,0126 10,0171 35,8
Borebi 0,0108 0,0114 0,0122 0,0126 0,0133 0,0129 0,0122 0,0123 0,0133 0,0131 0,0127 0,0133 0,0127 -4,5
Botucatu 0,1860 10,1899 0,2304 0,2473 0,2373 0,2229 0,2105 0,2084 0,2112 0,2283 0,2492 0,2656 0,2710 2,0
Cabrélia Paulista 0,0101 0,0105 0,0111 0,0125 0,0126 0,0126 0,0124 0,0120 0,0116 0,0118 0,0121 0,0117 0,0120 2,6
Cafelandia 0,0416 0,0421 0,0423 0,0401 0,0382 0,0392 0,0399 0,0390 0,0394 0,0408 0,0417 0,0405 0,0398 -1,6
Cerqueira Cesar 0,0294 10,0333 0,0356 0,0351 0,0360 0,0354 0,0336 0,0324 0,0339 0,0363 0,0359 0,0338 0,0326 =3;5
Conchas 0,0204 10,0230 0,0231 0,0238 0,0236 0,0238 0,0235 0,0232 0,0230 0,0231 0,0249 0,0272 0,0363 33,6
Dois Cérregos 0,0580 0,0574 0,0612 0,0588 0,0542 0,0511 0,0501 0,0512 0,0521 0,0529 0,0509 0,0481 0,0471 2,2
Duartina 0,0188 10,0186 0,0182 0,0188 0,0191 0,0196 0,0195 0,0191 0,0184 0,0188 0,0198 0,0195 0,0193 -1,3
Getulina 0,0264 0,0262 0,0266 0,0263 0,0259 0,0272 0,0282 0,0278 0,0282 0,0285 0,0293 0,0296 0,0289 -2,4
Guaicara 0,0221 0,0205 0,0193 0,0178 0,0188 0,0189 0,0200 0,0213 0,0204 0,0198 0,0226 0,0241 0,0222 -7,8
Guaimbé 0,0150 0,0155 0,0125 0,0122 0,0119 0,0118 0,0118 0,0117 0,0119 0,0121 0,0120 0,0114 0,0108 -4,6
Guaranta 0,0166 0,0156 0,0167 0,0181 0,0193 0,0201 0,0196 0,0181 0,0169 0,0178 0,0191 0,0187 0,0192 2,5
lacanga 0,0221 0,0225 0,0237 0,0245 0,0249 0,0251 0,0255 0,0243 0,0241 0,0249 0,0253 0,0258 0,0265 2.3
laras 0,0123 10,0138 0,0106 0,0121 0,0115 0,0114 0,0120 0,0116 0,0114 0,0126 0,0141 0,0141 0,0140 -0,9
Igaracu do Tieté 0,0231 0,0215 0,0217 0,0212 0,0210 0,0217 0,0210 0,0200 0,0213 0,0217 0,0221 0,0216 0,0204 -5,5
Itai 0,0666 0,0628 0,0511 0,0522 0,05683 0,0605 0,0626 0,0610 0,0596 0,0624 0,0671 0,0713 0,0705 -1,1
Itaju 0,0101 0,0103 0,0104 0,0107 0,0111 0,0114 0,0111 0,0108 0,0112 0,0116 0,0124 0,0127 0,0120 =5,0
Itapui 0,0213 10,0228 0,0224 0,0207 0,0224 0,0224 0,0203 0,0201 0,0226 0,0223 0,0240 0,0250 0,0249 -0,6
Itatinga 0,0361 10,0333 0,0317 0,0315 0,0369 0,0386 0,0376 0,0353 0,0346 0,0343 0,0351 0,0366 0,0383 4,5
>
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Jal 0,1920 0,2014 0,2074 0,2016 0,1956 0,1948 0,1915 0,1795 0,1864 0,1924 0,1886 0,1891 0,1854 -2,0
Julio Mesquita 0,0081 0,0082 0,0076 0,0074 0,0077 0,0076 0,0077 0,0075 0,0074 0,0075 0,0074 0,0076 0,0078 3,4
Lencoéis Paulista 0,1790 0,1718 0,1738 0,1700 0,1604 0,1476 0,1484 10,1534 10,1530 0,1579 0,1824 0,1878 0,1784 -5,0
Lins 0,0933 0,0917 0,0971 0,1024 0,1031 0,10256 0,1088 0,1038 0,1033 0,1087 0,1074 0,1204 0,1136 =6,
Lucianépolis 0,0084 0,0082 0,0083 0,0081 0,0082 0,0083 0,0084 0,0086 0,0087 0,0088 0,0092 0,0094 0,0092 -1,9
Macatuba 0,0752 0,0846 0,0797 0,0676 0,0621 0,0504 0,0527 0,0610 0,0557 0,0596 0,0796 0,0825 0,0723 -12,4
Mineiros do Tieté 0,0220 0,0221 0,0222 0,0220 0,0219 0,0216 0,0195 0,0177 0,0184 0,0189 0,0196 0,0193 0,0186 -3,9
Paranapanema 0,0414 0,0418 0,0442 0,0439 0,0461 0,0472 0,0454 0,0434 0,0425 0,0436 0,0468 0,0483 0,0486 0,7
Pardinho 0,0134 0,0131 0,0137 0,0134 0,0148 0,0156 0,0158 0,0148 0,0141 0,0149 0,0162 0,0156 0,0156 -0,2
Paulistania - - 0,0039 0,0045 0,0083 0,0084 0,0083 0,0081 0,0080 0,0081 0,0083 0,0084 0,0087 2.5
Pedemeiras 0,0830 0,0880 0,0828 0,0799 0,0851 0,0908 0,0854 0,0827 0,0847 0,0870 0,0956 0,1070 0,0987 -7,8
Pirajuf 0,0400 0,0369 0,0358 0,0377 0,0407 0,0410 0,0435 0,0446 0,0443 0,0441 0,0432 0,0436 0,0447 2,6
Piratininga 0,0181 0,0210 0,0224 0,0216 0,0215 0,0217 0,0205 0,0206 0,0203 0,0204 0,0210 0,0213 0,0212 -0,2
Pongai 0,0112 0,0112 0,0111 0,0108 0,0116 0,0119 0,0116 0,0112 0,0113 0,0117 0,0116 0,0114 0,0114 0,2
Pratania 0,0051 0,0067 0,0080 0,0120 0,0121 0,0121 0,0114 0,0109 0,0120 0,0126 0,0130 0,0133 0,0128 -3,8
Presidente Alves 0,0150 0,0145 0,0134 0,0129 0,0142 0,0147 0,0142 0,0143 0,0145 0,0152 0,0152 0,0147 0,0145 =1.3
Promisséo 0,1074 0,1144 0,1151 0,1053 0,0916 0,0950 0,0923 0,0803 0,0784 0,0900 0,0908 0,0877 0,0969 10,5
Regindpolis 0,0487 0,0179 0,0171 0,0178 0,0188 0,0190 0,0191 0,0204 0,0207 0,0213 0,0215 0,0223 0,0220 =il,il
Sabino 0,0247 0,0235 0,0208 0,0224 0,0215 0,0223 0,0245 0,0242 0,0205 0,0177 0,0187 0,0194 0,0187 -3,4
S&o Manuel 0,1063 0,1022 0,1029 0,0956 0,0969 0,0959 0,0880 0,0824 0,0835 0,0843 0,0886 0,0887 0,0845 -4,7
Ubirajara 0,0101 0,0100 0,0103 0,0109 0,0111 0,0117 0,0119 0,0115 0,0115 0,0118 0,0122 0,0121 0,0119 -1,2
Uru 0,0082 0,0082 0,0083 0,0082 0,0080 0,0082 0,0082 0,0089 0,0090 0,0092 0,0095 0,0093 0,0092 1,7
Araraquara 1,8088 1,7864 1,8560 1,8788 1,9270 1,8789 1,9048 11,8805 11,7959 1,8316 11,9175 11,8509 1,7538 -5,2
Américo Brasiliense 0,0620 0,0512 0,0597 0,0678 0,0741 0,0678 0,0501 0,0382 0,0350 0,0436 0,0538 0,0484 0,0415 -14,4
Analandia 0,0194 0,0198 0,0191 0,0195 0,0207 0,0195 0,0236 0,0238 0,0228 0,0237 0,0273 0,0282 0,0271 -4,1
Araraquara 0,3952 0,3914 0,4462 0,5015 0,5172 0,4934 0,5125 0,5038 0,4472 0,4352 0,4164 0,3805 0,3831 0,7
Boa Esperanca do Sul 0,0453 0,0384 0,0356 0,0374 0,0380 0,0438 0,0463 0,0437 0,0418 0,0453 0,0510 0,0506 0,0456 9,8
Borborema 0,0288 0,0296 0,0320 0,0335 0,0368 0,0398 0,0382 0,0338 0,0348 0,0401 0,0429 0,0405 0,0387 -4,5
Descalvado 0,0969 0,0972 0,0996 0,1010 0,1031 0,1056 0,1052 0,1050 0,1058 0,1065 0,1166 0,1230 0,1223 -0,5
Dobrada 0,0187 0,0176 0,0173 0,0159 0,0149 0,0149 0,0133 0,0133 0,0127 0,0119 0,0131 0,0125 0,0116 -7,3
Dourado 0,0152 0,0172 0,0170 0,0168 0,0190 0,0177 0,0158 0,0155 0,0154 0,0161 0,0183 0,0204 0,0205 05
Gavido Peixoto - - 0,0057 0,0102 0,0120 0,0163 0,0201 0,0195 0,0187 0,0186 0,0184 0,0183 0,0211 15,6
Ibaté 0,0404 0,0444 0,0465 0,0393 0,0373 0,0335 0,0376 0,0388 0,0349 0,0377 0,0376 0,0368 0,0397 7,7
Ibitinga 0,0750 0,0782 0,0840 0,0901 0,0910 0,0884 0,0842 0,0798 0,0832 0,0873 0,0855 0,0856 0,0869 1,6
Itépolis 0,0916 10,0806 0,0821 0,0862 0,0928 0,1008 0,0944 0,0784 0,0858 0,0979 0,1001 0,0956 0,0947 -1,0
Matéo 0,3174 0,3181 0,2845 0,2279 0,2245 0,2028 0,2510 10,2632 0,2132 0,2189 0,2863 0,2690 0,2072 -23,0
Motuca 0,0274 0,0226 0,0263 0,0264 0,0250 0,0233 0,0226 0,0237 0,0233 0,0217 0,0280 0,0314 0,0291 =73
Nova Europa 0,0191 0,0199 0,0232 0,0201 0,0183 0,0204 0,0185 0,0174 0,0210 0,0242 0,0247 0,0225 0,0230 2,0
Ribeirao Bonito 0,0267 0,0245 0,0259 0,0260 0,0248 0,0233 0,0230 0,0231 0,0222 0,0222 0,0248 0,0247 0,0242 21
Rincao 0,0269 0,0267 0,0265 0,0246 0,0248 0,0244 0,0232 0,0219 0,0233 0,0240 0,0254 0,0270 0,0255 -5,8
Santa Ldcia 0,0151 0,0147 0,0141 0,0138 0,0138 0,0135 0,0124 0,0139 0,0158 0,0145 0,0155 0,0165 0,0155 -6,1
Sé&o Carlos 0,4663 0,4738 0,4833 0,4897 0,5074 0,4985 0,4819 0,4944 0,5090 0,5086 0,4964 0,4836 0,4628 -4,3
Tabatinga 0,0215 0,0205 0,0227 0,0248 0,0255 0,0254 0,0252 0,0239 0,0244 0,0278 0,0294 0,0290 0,0271 -6,4
Trabiju - - 0,0047 0,0062 0,0059 0,0058 0,0056 0,0055 0,0056 0,0058 0,0062 0,0067 0,0066 -0,2
Piracicaba 2,8004 12,9132 3,1569 3,1991 3,1448 3,1404 3,1858 3,1897 3,2291 3,4105 3,6181 3,5895 3,4828 -3,0
Aguas de Sao Pedro 0,0065 0,0062 0,0069 0,0071 0,0064 0,00714 0,0071 0,0073 0,0068 0,0064 0,0064 0,0065 0,0064 -2,0
Araras 0,2797 0,2910 0,3432 0,3811 0,3714 0,3648 0,3663 0,3771 0,4198 0,4075 0,3658 0,3359 0,3049 9,2
Brotas 0,0490 0,0477 0,0508 0,0532 0,0534 0,0496 0,0483 0,0475 0,0512 0,0602 0,0634 0,0585 0,0569 -2,8
Capivari 0,0990 0,1030 0,1124 0,1129 0,1134 0,1066 0,1009 0,0999 0,0957 0,0939 0,0990 0,0990 0,0966 -2,5
Charqueada 0,0183 0,0174 10,0176 0,0186 0,0199 0,0206 0,0199 0,0190 0,0191 0,0195 0,0199 0,0189 0,0182 -3,9
Conchal 0,0339 0,0310 0,0325 0,0350 0,0312 0,0349 0,0353 0,0290 0,0305 0,0344 0,0400 0,0416 0,0342 -17,7
Cordeirépolis 0,0546 0,0581 0,0630 0,0576 0,0555 0,0560 0,0500 0,0520 0,0776 0,1520 0,2649 0,2594 0,2063 -20,5
Corumbataf 0,0193 0,0208 0,0202 0,0183 0,0174 0,0171 0,0175 0,0173 0,0165 0,0164 0,0173 0,0176 0,0174 -0,9
Ipetina 0,0144 0,0145 0,0154 0,0153 0,0159 0,0186 0,0191 10,0186 0,0203 0,0226 0,0230 0,0228 0,0218 -4,5
Iracemépolis 0,0410 0,0435 0,0430 0,0472 0,0504 0,0462 0,0428 0,0438 0,0452 0,0435 0,0564 0,0659 0,0620 -5,9
Itirapina 0,0301 0,0299 0,0287 0,0298 0,0307 0,0300 0,0309 0,0295 0,0299 0,0309 0,0318 0,0339 0,0343 1,4
Jumirim - - 0,0044 0,0059 0,0059 0,0077 0,0080 0,0086 0,0084 0,0090 0,0098 0,0097 0,0095 21
Leme 0,1278 0,1312 0,1343 0,1289 0,1280 0,1244 0,1185 0,1168 0,1147 0,1141 0,1169 0,1163 0,1195 2,8
Limeira 0,6517 0,6449 0,6737 0,6604 0,6264 0,6243 0,6530 0,6770 0,6744 0,6884 0,7291 0,7418 0,7190 31
Mombuca 0,0106 0,0103 0,0105 0,0108 0,0110 0,0103 0,0092 0,0086 0,0091 0,0096 0,0100 0,0097 0,0094 -3,8
Piracicaba 0,7145 0,7750 0,8576 0,8370 0,8139 0,8239 0,8512 0,8407 0,8217 0,8789 0,9025 0,8903 0,8826 -0,9
Rafard 0,0293 0,0281 0,0304 0,0287 0,0270 0,0308 0,0323 0,0328 0,0323 0,0284 0,0272 0,0244 0,0244 0,0
Rio Claro 0,3483 0,3733 0,4067 0,4325 0,4367 0,4378 0,4554 0,4705 0,4625 0,4646 0,4783 0,4790 0,5033 51
Rio das Pedras 0,0782 0,0808 0,0807 0,0809 0,0851 0,0883 0,0799 0,0544 0,0525 0,0787 0,0941 0,0931 0,0936 0,6
Saltinho 0,0133 0,0129 0,0146 0,0160 0,0171 0,0180 0,0176 0,0176 0,0180 0,0178 0,0174 0,0158 0,0151 -4,4
Santa Cruz da Conceigao 0,0101 0,0105 0,0108 0,0105 0,0110 0,0113 0,0113 0,0116 0,0123 0,0133 0,0140 0,0138 0,0129 -6,2
Santa Gertrudes 0,0206 0,0321 0,0347 0,0398 0,0451 0,0451 0,0451 0,0472 0,0466 0,0520 0,0567 0,0611 0,0661 8,2
Santa Maria da Serra 0,0183 0,0186 0,0189 0,0178 0,0171 0,0169 0,0174 0,0164 0,0153 0,0160 0,0170 0,0165 0,0156 -5,6
Sé&o Pedro 0,0391 0,0427 0,0449 0,0450 0,0449 0,0440 0,0431 0,0426 0,0425 0,0426 0,0435 0,0437 0,0434 -0,6
Tieté 0,0648 0,0702 0,0802 0,0874 0,0890 0,0859 0,0862 0,0858 0,0887 0,0917 0,0942 0,0943 0,0894 -5,2
Torrinha 0,0190 0,0196 0,0205 0,0216 0,0212 0,0203 0,0195 0,0183 0,0175 0,0182 0,0194 0,0201 0,0199 -0,9
Campinas 11,5512 11,1623 10,9596 10,6798 10,3478 10,7880 11,4811 12,1236 12,4164 12,4719 12,8270 12,9756 13,0439 0,5
Aguai 0,0467 0,0454 0,0501 0,0516 0,0513 0,0516 0,0541 0,0543 0,0545 0,0556 0,0583 0,0599 0,0602 0,4
Aguas da Prata 0,0129 0,0129 0,0144 0,0142 0,0135 0,0142 0,0185 0,0171 0,0142 0,0135 0,0140 0,0152 0,0142 6,1
Aguas de Lindéia 0,0153 0,0156 0,0167 0,0183 0,0188 0,0183 0,0192 0,0209 0,0218 0,0223 0,0211 0,0195 0,0199 1,8
Americana 0,7398 0,7077 0,7044 0,6708 0,6354 0,6708 0,65682 0,6382 0,6054 0,65619 0,6800 0,6684 0,6357 -4,9
Amparo 0,1563 0,1580 0,1700 0,1715 0,1704 0,1715 0,1821 0,1779 0,1617 0,1526 0,1553 0,1745 0,1919 10,0
Artur Nogueira 0,0764 0,0753 0,0753 0,0705 0,0641 0,0637 0,0559 0,0534 0,0547 0,0571 0,0524 0,0446 0,0458 2,7
Caconde 0,0299 0,0289 0,0303 0,0308 0,0339 0,0351 0,0337 0,0314 0,0303 0,0320 0,0322 0,0335 0,0350 4,6
Campinas 3,0160 3,0888 3,1005 3,0275 2,8146 12,8352 2,8593 2,7196 2,6311 2,4519 12,4361 2,5354 12,6370 4,0
Casa Branca 0,0572 0,0582 0,0645 0,0644 0,0644 0,0690 0,0694 0,0607 0,0622 0,0737 0,0790 0,0808 0,0776 -3,9
Cosmépolis 0,1264 0,1388 0,1420 0,1209 0,1091 0,1282 0,1378 0,1078 0,0939 0,0933 0,0880 0,0844 0,0831 -1,5
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Mesorregiao e munici

Divinolandia

Elias Fausto

Engenheiro Coelho
Espirito Santo do Pinhal
Estiva Gerbi

Holambra

Hortolandia

Indaiatuba

Itapira

Itobi

Jaguariina

Linddia

Mococa

Mogi-Guagu
Mogi-Mirim

Monte Alegre do Sul
Monte Mor

Nova Odessa

Paulinia

Pedra Bela

Pedreira

Pinhalzinho
Pirassununga

Porto Ferreira

Santa Barbara d’Oeste
Santa Cruz das Palmeiras
Santo Antdnio da Posse
Santo Anténio do Jardim
S&o Joao da Boa Vista
Sé&o José do Rio Pardo
S&o Sebastido da Grama
Serra Negra

Socorro

Sumaré

Tambal

Tapiratiba

Valinhos

Vargem Grande do Sul
Vinhedo

Presidente Prudente
Adamantina

Alfredo Marcondes
Alvares Machado
Anhumas

Caiabu

Caiua

Dracena
Emilianépolis

Estrela do Norte
Euclides da Cunha Paulista
Flora Rica

Flérida Paulista
Indiana

Indbia Paulista
Irapuru

Joao Ramalho
Junqueirépolis
Lucélia

Marabé Paulista
Mariépolis
Martindpolis

Mirante do Paranapanema
Monte Castelo
Narandiba

Nova Guataporanga
Osvaldo Cruz

Ouro Verde
Pacaembu
Panorama

Parapua

Paulicéia

Piquerobi
Pirapozinho

Pracinha

Presidente Bernardes
Presidente Epitacio
Presidente Prudente
Presidente Venceslau
Rancharia

Regente Feij6o
Ribeirao dos indios
Rinépolis

Rosana

Sagres

0,0163
0,0398
0,0224
0,0656
0,0264
0,0425
1,1734
0,2647
03253
0,0108
0,0866
0,0086
0,1505
0,5495
0,2125
0,0171
0,1566
0,1169
2,0085
0,0091
0,0690
0,0109
0,1525
0,1131
0,2749
0,0480
0,0201
0,0106
0,1412
0,1767
0,0193
0,0280
0,0360
0,3863
0,0470
0,0368
0,3254
0,0405
0,2268

1,7252
0,0534
0,0083
0,0241
0,0117
0,0145
0,0213
0,0511
0,0084
0,0095
0,0248
0,0083
0,0297
0,0091
0,0088
0,0136
0,0172
0,0322
0,0346
0,0271
0,0098
0,0477
0,0386
0,0109
0,0152
0,0056
0,0369
0,0138
0,0217
0,0221
0,0258
0,0136
0,0155
0,0396
0,0038
0,0284
0,0735
0,3407
0,0700
0,0750
0,0289
0,0174
0,0572
0,0081

0,0171
0,0357
0,0256
0,0676
0,0289
0,0429
0,7367
0,3039
0,1462
0,0108
0,1139
0,0083
0,1496
0,5449
0,2204
0,0177
0,1777
0,1234
1,8869
0,0091
0,0683
0,0111
0,1597
0,1202
0,2832
0,0502
0,0216
0,0115
0,1423
0,1596
0,0217
0,0284
0,0343
0,3681
0,0427
0,0373
0,3275
0,0419
0,2359

1,7504
0,0524
0,0082
0,0245
0,0116
0,0137
0,0209
0,0524
0,0087
0,0093
0,0254
0,0087
0,0307
0,0094
0,0088
0,0129
0,0176
0,0323
0,0347
0,0262
0,0099
0,0460
0,0397
0,0105
0,0159
0,0054
0,0373
0,0141
0,0215
0,0220
0,0271
0,0136
0,0155
0,0429
0,0042
0,0286
0,0815
0,3667
0,0621
0,0746
0,0299
0,0175
0,0535
0,0077

1997

0,0182
0,0361
0,0214
0,0712
0,0330
0,0467
0,3866
0,3544
0,1578
0,0116
0,1603
0,0090
0,1532
0,5427
0,2319
0,0177
0,1717
0,1348
1,7665
0,0093
0,0697
0,0116
0,1722
0,1298
0,2908
0,0498
0,0261
0,0120
0,1458
0,1742
0,0238
0,0299
0,0379
0,3853
0,0463
0,0398
0,3339
0,0447
0,2338

1,7650
0,0533
0,0082
0,0255
0,0120
0,0118
0,0227
0,0588
0,0090
0,0093
0,0258
0,0098
0,0315
0,0093
0,0097
0,0135
0,0189
0,0346
0,0363
0,0265
0,0102
0,0445
0,0411
0,0110
0,0163
0,0055
0,0428
0,0147
0,0221
0,0228
0,0286
0,0136
0,0160
0,0445
0,0046
0,0304
0,0769
0,3376
0,0568
0,0819
0,0273
0,0043
0,0194
0,0561
0,0077

1998

0,0172
0,0373
0,0246
0,0710
0,0349
0,0513
0,3581
0,3270
0,1599
0,0111
0,1992
0,0092
0,1526
0,4719
0,2259
0,0184
0,1539
0,1337
1,7129
0,0100
0,0658
0,0123
0,1753
0,1217
0,2851
0,0415
0,0302
0,0117
0,1427
0,1633
0,0209
0,0316
0,0409
0,4003
0,0499
0,0365
0,3319
0,0455
0,2523

1,7569
0,0540
0,0080
0,0251
0,0114
0,0082
0,0227
0,0596
0,0089
0,0098
0,0249
0,0085
0,0296
0,0087
0,0101
0,0135
0,0183
0,0343
0,0357
0,0270
0,0101
0,0435
0,0398
0,0110
0,0161
0,0054
0,0429
0,0145
0,0220
0,0218
0,0303
0,0131
0,0153
0,0411
0,0054
0,0303
0,0685
0,3519
0,0497
0,0817
0,0250
0,0075
0,0201
0,0626
0,0079

1999

0,0167
0,0402
0,0236
0,0751
0,0341
0,0470
0,3447
0,3221
0,1519
0,0114
0,2179
0,0105
0,1479
0,4122
0,2151
0,0180
0,1875
0,1218
1,7485
0,0100
0,0627
0,0127
0,1819
0,1049
0,2711
0,0373
0,0319
0,0121
0,1443
0,1260
0,0216
0,0340
0,0404
0,3896
0,0500
0,0306
0,3560
0,0457
0,2633

1,7725
0,0530
0,0083
0,0257
0,0118
0,0111
0,0209
0,0587
0,0095
0,0103
0,0238
0,0091
0,0290
0,0088
0,0100
0,0144
0,0185
0,0333
0,0378
0,0251
0,0103
0,0503
0,0375
0,0117
0,0140
0,0055
0,0423
0,0138
0,0209
0,0208
0,0329
0,0128
0,0157
0,0461
0,0054
0,0304
0,0782
0,3503
0,0500
0,0767
0,0299
0,0081
0,0197
0,0681
0,0087

2000

0,0179
0,0386
0,0201
0,0819
0,0325
0,0436
0,3383
0,3327
0,1589
0,0119
0,2660
0,0109
0,1457
0,4064
0,2182
0,0175
0,2172
0,1151
1,9696
0,0100
0,0672
0,0130
0,1742
0,1043
0,2740
0,0400
0,0338
0,0127
0,1518
0,1243
0,0230
0,0363
0,0399
0,4199
0,0501
0,0260
0,3705
0,0466
0,2698

1,7942
0,0540
0,0080
0,0251
0,0114
0,0114
0,0199
0,0585
0,0095
0,0105
0,0243
0,0091
0,0299
0,0087
0,0107
0,0147
0,0188
0,0378
0,0411
0,0255
0,0115
0,0507
0,0370
0,0132
0,0146
0,0053
0,0429
0,0135
0,0212
0,0217
0,0319
0,0132
0,0162
0,0505
0,0055
0,0298
0,0754
0,3272
0,0510
0,0788
0,0324
0,0085
0,0199
0,0773
0,0086

0,0187
0,0374
0,0268
0,0833
0,0339
0,0467
0,4082
0,3372
0,1698
0,0118
0,3448
0,0113
0,1419
0,4396
0,2321
0,0170
0,2184
0,1252
2,3831
0,0103
0,0713
0,0127
0,1619
0,1084
0,2666
0,0405
0,0345
0,0131
0,1522
0,1314
0,0238
0,0381
0,0410
0,4385
0,0500
0,0269
0,3664
0,0459
0,2720

1,7721
0,0486
0,0088
0,0271
0,0129
0,0111
0,0182
0,0580
0,0096
0,0104
0,0248
0,0093
0,0301
0,0087
0,0110
0,0148
0,0187
0,0382
0,0406
0,0265
0,0113
0,0496
0,0375
0,0131
0,0149
0,0051
0,0417
0,0135
0,0218
0,0233
0,0286
0,0139
0,0164
0,0498
0,0057
0,0300
0,0764
0,3141
0,0505
0,0823
0,0337
0,0089
0,0195
0,0765
0,0082

2002

0,0179
0,0358
0,0319
0,0782
0,0326
0,0499
0,4703
0,3771
0,1736
0,0114
0,3898
0,0111
0,1300
0,4458
0,2416
0,0171
0,1767
0,1380
3,1080
0,0104
0,0703
0,0129
0,1517
0,1101
0,2633
0,0382
0,0346
0,0128
0,1516
0,1383
0,0218
0,0343
0,0393
0,4517
0,0484
0,0281
0,3630
0,0465
0,2783

1,7335
0,0454
0,0086
0,0276
0,0128
0,0111
0,0196
0,0530
0,0094
0,0101
0,0235
0,0092
0,0268
0,0087
0,0110
0,0135
0,0190
0,0341
0,0394
0,0270
0,0096
0,0502
0,0372
0,0126
0,0144
0,0049
0,0426
0,0133
0,0203
0,0258
0,0260
0,0204
0,0166
0,0513
0,0055
0,0291
0,0891
0,2965
0,0482
0,0795
0,0330
0,0091
0,0181
0,0907
0,0082

2003

0,0165
0,0338
0,0278
0,0701
0,0269
0,0475
0,5355
0,3865
0,1708
0,0111
0,4784
0,0101
0,1252
0,4391
0,2324
0,0168
0,1489
0,1418
3,5023
0,0102
0,0687
0,0124
0,1504
0,1125
0,2758
0,0366
0,0346
0,0113
0,1452
0,1554
0,0200
0,0310
0,0378
0,4583
0,0474
0,0243
0,3257
0,0480
072595]

1,7726
0,0488
0,0084
0,0276
0,0126
0,0114
0,0193
0,0533
0,0093
0,0104
0,0228
0,0092
0,0302
0,0086
0,0114
0,0125
0,0196
0,0324
0,0423
0,0261
0,0097
0,0505
0,0362
0,0127
0,0146
0,0049
0,0435
0,0142
0,0194
0,0239
0,0241
0,0201
0,0167
0,0540
0,0053
0,0287
0,0859
0,2925
0,0481
0,0853
0,0310
0,0084
0,0176
0,1332
0,0082

2004

0,0162
0,0392
0,0316
0,0681
0,0257
0,0451
0,5385
0,3613
0,1627
0,0109
0,4997
0,0106
0,1314
0,4655
0,2193
0,0174
0,1525
0,1494
3,6614
0,0098
0,0713
0,0126
0,1627
0,1105
0,2870
0,0358
0,0338
0,0109
0,1433
0,1682
0,0206
0,0315
0,0399
0,4465
0,0496
0,0227
0,3130
0,0481
0,2537

1,8328
0,0526
0,0082
0,0283
0,0123
0,0116
0,0199
0,0536
0,0094
0,0103
0,0228
0,0095
0,0375
0,0087
0,0110
0,0126
0,0197
0,0336
0,0438
0,0248
0,0100
0,0484
0,0370
0,0129
0,0145
0,0049
0,0415
0,0155
0,0196
0,0227
0,0250
0,0194
0,0171
0,0516
0,0052
0,0293
0,0870
0,2985
0,0507
0,0987
0,0298
0,0083
0,0180
0,1636
0,0079

0,0164
0,0444
0,0318
0,0693
0,0260
0,0474
0,4359
0,4272
0,1885
0,0112
0,4882
0,0108
0,1371
0,4896
0,2253
0,0157
0,1491
0,1515
3,9386
0,0100
0,0686
0,0132
0,1677
0,1033
0,3094
0,0353
0,0364
0,0116
0,1407
0,1501
0,0218
0,0326
0,0413
0,4508
0,0507
0,0229
0,3225
0,0490
0,2687

1,8318
0,0529
0,0082
0,0289
0,0125
0,0118
0,0200
0,0541
0,0097
0,0106
0,0234
0,0097
0,0380
0,0089
0,0105
0,0124
0,0209
0,0348
0,0390
0,0248
0,0100
0,0481
0,0381
0,0131
0,0144
0,0049
0,0449
0,0154
0,0201
0,0221
0,0271
0,0197
0,0173
0,0487
0,0052
0,0294
0,0861
0,3044
0,0511
0,0973
0,0314
0,0086
0,0183
0,1491
0,0078

2006

0,0173
0,0457
0,0258
0,0718
0,0264
0,0485
0,4339
0,5236
0,2029
0,0116
0,56522
0,0102
0,1408
0,4936
0,2415
0,0136
0,1566
0,1515
3,6687
0,0100
0,0682
0,0135
0,1636
0,1017
0,3357
0,0371
0,0374
0,0121
0,1410
0,1431
0,0226
0,0328
0,0395
0,5278
0,0500
0,0224
0,3324
0,0477
0,2846

1,7984
0,0535
0,0082
0,0289
0,0132
0,0120
0,0207
0,0534
0,0098
0,0105
0,0235
0,0096
0,0354
0,0087
0,0107
0,0123
0,0216
0,0340
0,0336
0,0264
0,0097
0,0492
0,0378
0,0133
0,0151
0,0049
0,0436
0,0153
0,0206
0,0216
0,0278
0,0195
0,0177
0,0531
0,0052
0,0291
0,0854
0,2960
0,0507
0,0908
0,0325
0,0085
0,0183
0,1348
0,0077

2007

0,0179
0,0449
0,0228
0,0761
0,0240
0,0473
0,5386
0,5393
0,2026
0,0116
0,6261
0,0099
0,1411
0,4603
0,2566
0,0130
0,1754
0,1491
3,3185
0,0101
0,0759
0,0134
0,1599
0,1068
0,3522
0,0376
0,0372
0,0118
0,1417
0,1284
0,0220
0,0330
0,0381
0,6297
0,0495
0,0228
0,3331
0,0464
0,3191

1,7525
0,0517
0,0081
0,0288
0,0136
0,0119
0,0213
0,0535
0,0099
0,0102
0,0231
0,0094
0,0340
0,0085
0,0104
0,0121
0,0210
0,0348
0,0323
0,0250
0,0097
0,0485
0,0374
0,0124
0,0155
0,0050
0,0386
0,0156
0,0202
0,0213
0,0264
0,0189
0,0170
0,0562
0,0050
0,0285
0,0852
0,2890
0,0507
0,0914
0,0329
0,0083
0,0183
0,1185
0,0075

19,3

1,7

>

®)

Finangas dos Municipios Paulistas - 2006



Var. %

Mesorregidao e municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 07/06
Salmourao 0,0104 0,0103 0,0106 0,0106 0,0105 0,0105 0,0105 0,0101 0,0101 0,0106 0,0107 0,0104 0,0105 11
Sandovalina 0,0279 0,0349 0,0444 0,0499 0,0515 0,0604 0,0575 0,0474 0,0454 0,0432 0,0429 0,0426 0,0407 -4,6
Santa Mercedes 0,0085 0,0088 0,0089 0,0089 0,0095 0,0100 0,0097 0,0101 0,0114 0,0125 0,0134 0,0126 0,0116 -8,5
Santo Anastacio 0,0409 0,0386 0,0392 0,0363 0,0336 0,0326 0,0326 0,0316 0,0302 0,0298 0,0314 0,0326 0,0332 1,6
Santo Expedito 0,0063 0,0062 0,0062 0,0061 0,0063 0,0065 0,0067 0,0067 0,0066 0,0065 0,0065 0,0067 0,0068 0,9
Sé&o Joado do Pau d’Alho 0,0078 0,0077 0,0075 0,0077 0,0081 0,0084 0,0086 0,0089 0,0089 0,0092 0,0095 0,0089 0,0082 -8,6
Taciba 0,0856 0,0780 0,0749 0,0739 0,0734 0,0810 0,0760 0,0642 0,0635 0,0614 0,0615 0,0604 0,0556 -7,9
Tarabai 0,0123 0,0126 0,0131 0,0120 0,0120 0,0121 0,0121 0,0121 0,0126 0,0133 0,0136 0,0133 0,0130 =158
Teodoro Sampaio 0,0767 0,0756 0,0742 0,0716 0,0632 0,0613 0,0618 0,0595 0,0584 0,0586 0,0583 0,0569 0,0560 -1,7
Tupi Paulista 0,0213 0,0215 0,0230 0,0240 0,0247 0,0244 0,0228 0,0209 0,0204 0,0204 0,0206 0,0198 0,0194 -2,3
Marilia 0,7291 0,7461 0,7831 0,8162 0,8603 0,8604 0,8653 0,8382 0,8165 0,8172 0,8418 0,8616 0,8194 -4,9
Awvaro de Carvalho 0,0082 0,0084 0,0080 0,0079 0,0084 0,0079 0,0088 0,0092 0,0086 0,0085 0,0088 0,0092 0,0092 0,9
Alvinlandia 0,0067 0,0067 0,0067 0,0072 0,0072 0,0072 0,00714 0,0071 0,0068 0,0066 0,0068 0,0070 0,0069 -0,9
Arco fris 0,0045 0,0051 0,0061 0,0104 0,0103 0,0107 0,0111 0,0107 0,0106 0,0111 0,0118 0,0121 0,0121 0,0
Bastos 0,0692 0,0649 0,0610 0,0608 0,0633 0,0631 0,0653 0,0628 0,0568 0,0581 0,0661 0,0669 0,0581 -13,1
Echapora 0,0295 0,0265 0,0252 0,0256 0,0258 0,0252 0,0252 0,0268 0,0280 0,0253 0,0236 0,0229 0,0221 -3,6
Femao - - 0,0038 0,0060 0,0057 0,0060 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0062 0,0064 0,0063 -2,2
Gélia 0,0237 0,0233 0,0222 0,0197 0,0203 0,0195 0,0197 0,0188 0,0174 0,0167 0,0173 0,0179 0,0174 -2,9
Garca 0,0519 0,0545 0,0632 0,0667 0,0695 0,0694 0,0705 0,0669 0,0632 0,0611 0,0597 0,0611 0,0600 1.8
Herculandia 0,0155 0,0163 0,0169 0,0171 0,0193 0,0198 0,0205 0,0198 0,0186 0,0187 0,0189 0,0189 0,0193 2,1
lacri 0,0186 0,0187 0,0190 0,018 0,0180 0,0179 0,0180 0,0174 0,0166 0,0167 0,0171 0,0174 0,0175 0,9
Lupércio 0,0093 0,0105 0,0117 0,0113 0,0103 0,0103 0,0102 0,0098 0,0098 0,0111 0,0113 0,0100 0,0092 -8,2
Marlia 0,2594 0,2714 0,3002 0,3290 0,3563 0,3520 0,3532 10,3392 0,3274 0,3217 0,3132 0,3150 0,3107 -1,4
Ocaugu 0,0123 0,0128 0,0125 0,0119 0,0124 0,0124 0,0128 0,0122 0,0117 0,0120 0,0119 0,0117 0,0116 -1,1
Oriente 0,0148 0,0126 0,0106 0,0116 0,0110 0,0111 0,0112 0,0106 0,0107 0,0108 0,0113 0,0122 0,0119 -2,2
Oscar Bressane 0,0099 0,0106 0,0097 0,0101 0,0105 0,0106 0,0107 0,0105 0,0102 0,0102 0,0106 0,0108 0,0105 -2,7
Pompéia 0,0703 0,0737 0,0754 0,0753 0,0786 0,0821 0,0804 0,0809 0,0866 0,0952 0,1159 0,1285 0,1060 -17,5
Queiroz 0,0097 0,0092 0,0094 0,0090 0,0101 0,0110 0,0121 0,0128 0,0134 0,0139 0,0148 0,0155 0,0154 -0,5
Quintana 0,0136 0,0148 0,0163 0,0158 0,0166 0,0167 0,0165 0,0159 0,0153 0,0151 0,0157 0,0169 0,0168 =11
Tupa 0,0837 0,0877 0,0863 0,0820 0,0861 0,0885 0,0874 0,0825 0,0816 0,0816 0,0843 0,0848 0,0815 -3,9
Vera Cruz 0,0181 0,0186 0,0189 0,0207 0,0206 0,0192 0,018 0,0181 0,0170 0,0169 0,0164 0,0165 0,0169 243
Assis 1,3822 1,3059 11,2695 1,2388 11,2408 1,2704 1,2735 11,2168 1,2225 1,2945 11,3522 11,3508 1,2937 -4,2
Assis 0,1219 0,1155 0,1162 0,1096 0,1049 0,1118 0,1210 0,1207 0,1187 0,1183 0,1204 0,1239 0,1200 -3,2
Bernardino de Campos 0,0169 0,0173 0,0174 0,0175 0,0174 0,0181 0,0187 0,0184 0,0182 0,0182 0,0194 0,0213 0,0196 =83
Boré 0,0063 0,0059 0,0062 0,0060 0,0062 0,0063 0,0062 0,0062 0,0067 0,0069 0,0068 0,0067 0,0069 2,6
Campos Novos Paulista 0,0157 0,0153 0,0159 0,0162 0,0161 0,0162 0,0165 0,0164 0,0167 0,0177 0,0188 0,0196 0,0182 -7,4
Candido Mota 0,0681 0,0616 0,0587 0,0674 0,07148 0,0705 0,0711 0,0706 0,0676 0,0689 0,0761 0,0798 0,0727 -8,9
Canitar 0,0080 0,0081 0,0082 0,0076 0,0073 0,0078 0,0073 0,0071 0,0068 0,0067 0,0075 0,0078 0,0077 -1,4
Chavantes 0,0512 0,0466 0,0479 0,0511 0,0522 0,0574 0,0537 0,0425 0,0382 0,0382 0,0421 0,0426 0,0386 -9,6
Cruzdlia 0,0138 0,0135 0,0131 0,0128 0,0128 0,0131 0,0131 0,0122 0,0118 0,0130 0,0132 0,0132 0,0124 5,5
Espirito Santo do Turvo 0,0176 0,0159 0,0121 0,0105 0,0144 0,0162 0,0143 0,0110 0,0097 0,0101 0,0126 0,0190 0,0172 -9,7
Fartura 0,0331 0,0312 0,0311 0,0302 0,0329 0,0331 0,0330 0,0315 0,0311 0,0312 0,0315 0,0317 0,0314 =150
Florinea 0,0221 0,0206 0,0192 0,0206 0,0209 0,0205 0,0204 0,0214 0,0221 0,0217 0,0218 0,0221 0,0198 -10,3
Ibirarema 0,0200 0,0188 0,0192 0,0209 0,0234 0,0239 0,0241 0,0238 0,0228 0,0236 0,0238 0,0221 0,0201 £
lepé 0,0391 0,0393 0,0332 0,0268 0,0274 0,0283 0,0285 0,0269 0,0269 0,0285 0,0309 0,0323 0,0320 -1,0
Ipaussu 0,0260 0,0253 0,0240 0,0232 0,0275 0,0298 0,0281 0,0260 0,0304 0,0337 0,0292 0,0287 0,0265 7.5
Lutécia 0,0152 0,0152 0,0153 0,0152 0,0153 0,0154 0,0153 0,0156 0,0160 0,0157 0,0158 0,0161 0,0159 -1,1
Manduri 0,0143 0,0151 0,0135 0,0145 0,0177 0,0169 0,0160 0,0156 0,0144 0,0148 0,0155 0,0161 0,0153 53
Maracai 0,0546 0,0600 0,0640 0,0581 0,0536 0,0579 0,0548 0,0521 0,0512 0,0614 0,0661 0,0609 0,0639 4,9
Nantes = - 0,0078 0,0150 0,0142 0,0150 0,0148 0,0136 0,0137 0,0140 0,0142 0,0147 0,0160 €0
Oleo 0,0096 0,0093 0,0082 0,0077 0,0087 0,0087 0,0086 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0087 0,0087 -0,1
Ourinhos 0,3177 0,2495 0,2229 0,1929 0,1791 0,1834 0,1952 0,1898 0,2003 0,2096 0,1999 0,2020 0,2035 0,8
Palmital 0,057r3 0,0572 0,0520 0,0540 0,0557 0,0582 0,0619 0,0603 0,0532 0,0547 0,0601 0,0625 0,0583 -6,7
Paraguacu Paulista 0,0787 0,0741 0,0752 0,0830 0,0810 0,0767 0,0765 0,0761 0,0869 0,1088 0,1159 0,0975 0,0935 -4,2
Pedrinhas Paulista 0,0185 0,0191 0,0193 0,0181 0,0171 0,0174 0,0167 0,0161 0,0160 0,0170 0,0172 0,0160 0,0158 -1,3
Piraju 0,0494 0,0479 0,0492 0,0525 0,0548 0,0568 0,0557 0,0497 0,0489 0,0515 0,0572 0,0600 0,0594 -0,9
Platina 0,0160 0,0145 0,0134 0,0156 0,0160 0,0151 0,0147 0,0146 0,0150 0,0151 0,0151 0,0156 0,0149 -4,8
Quata 0,0444 0,0468 0,0447 0,0387 0,0393 0,0387 0,0364 0,0370 0,0385 0,0385 0,04563 0,0467 0,0418 -10,4
Ribeirao do Sul 0,0110 0,0101 0,0100 0,0099 0,0123 0,0124 0,0113 0,0109 0,0112 0,0119 0,0131 0,0135 0,0126 -6,8
Salto Grande 0,0233 0,0225 0,0227 0,0229 0,0221 0,0209 0,0202 0,0208 0,0208 0,0205 0,0207 0,0213 0,0206 3.3
Santa Cruz do Rio Pardo 0,0842 0,0869 0,0860 0,0893 0,0909 0,0951 0,0928 0,0843 0,0823 0,0883 0,1075 0,1079 0,0880 -18,4
Sé&o Pedro do Turvo 0,0226 0,0233 0,0237 0,0222 0,0226 0,0220 0,0217 0,0218 0,0218 0,0223 0,0235 0,0243 0,0242 -0,7
Sarutaid 0,0075 0,0075 0,0074 0,0082 0,0082 0,0081 0,0083 0,0083 0,0081 0,0081 0,0083 0,0084 0,0084 -0,8
Taguai 0,0135 0,0136 0,0137 0,0138 0,0146 0,0149 0,0143 0,0137 0,0134 0,0135 0,0147 0,0157 0,0156 -0,6
Taruma 0,0586 0,0729 0,0735 0,0622 0,0568 0,0582 0,0559 0,0481 0,0503 0,0592 0,0544 0,0458 0,0483 53
Tejupé 0,0139 0,0134 0,0130 0,0126 0,0138 0,0142 0,0149 0,0142 0,0135 0,0136 0,0140 0,0146 0,0145 =05
Timburi 0,0122 0,0121 0,0120 0,0120 0,0117 0,0117 0,0116 0,0111 0,0111 0,0111 0,0113 0,0115 0,0117 1,0
Itapetininga 1,4070 1,3919 1,4412 1,4205 11,4122 11,4493 1,4564 1,4487 11,4418 1,4724 11,5445 11,5827 1,5591 -1,5
Alambari 0,0079 0,0086 0,0095 0,0094 0,0088 0,0094 0,0090 0,0084 0,0084 0,0085 0,0088 0,0090 0,0088 -2,8
Angatuba 0,0505 0,0529 0,0539 0,0507 0,0506 0,0507 0,0485 0,0468 0,0462 0,0445 0,0464 0,0485 0,0489 0,7
Apiaf 0,0639 0,0602 0,0599 0,0580 0,0564 0,0580 0,0542 0,0578 0,0625 0,0670 0,0624 0,0466 0,0404 -13,4
Baréo de Antonina 0,0096 0,0096 0,0097 0,0102 0,0104 0,0105 0,0106 0,0100 0,0100 0,0101 0,0103 0,0104 0,0102 2,5
Barra do Chapéu 0,0078 0,0078 0,0060 0,0057 0,0075 0,0076 0,0076 0,0084 0,0088 0,0082 0,0081 0,0079 0,0083 51
Boituva 0,0722 0,0774 0,0817 0,0765 0,0784 0,0835 0,0835 0,0854 0,0840 0,0873 0,0977 0,0976 0,0929 -4,9
Bom Sucesso de Itararé 0,0094 0,0093 0,0077 0,0071 0,0079 0,0076 0,0074 0,0080 0,0080 0,0082 0,0083 0,0081 0,0083 2,6
Buri 0,0362 0,0378 0,0350 0,0304 0,0313 0,0325 0,0365 0,0382 0,03714 0,0372 0,0377 0,0403 0,0423 5,0
Campina do Monte Alegre 0,0083 0,0083 0,0077 0,0084 0,0088 0,0095 0,0106 0,0113 0,0107 0,0102 0,0104 0,0103 0,0106 2,4
Capé&o Bonito 0,0670 0,0649 0,0704 0,0683 0,0709 0,0713 0,0699 0,0676 0,0706 0,0731 0,0782 0,0728 0,0635 -12,7
Cerquilho 0,0820 0,0865 0,0937 0,0890 0,0831 0,0799 0,0817 0,0838 0,0764 0,0720 0,0876 0,0964 0,0923 -4,3
Cesario Lange 0,0202 0,0200 0,0188 0,0192 0,0191 0,0192 0,0185 0,0167 0,0173 0,0195 0,0210 0,0201 0,0207 313
Coronel Macedo 0,0133 0,0134 0,0132 0,0130 0,0139 0,0145 0,0148 0,0142 0,0138 0,0141 0,0145 0,0152 0,0152 0,6
Guapiara 0,0219 0,0215 0,0210 0,0218 0,0230 0,0234 0,0223 0,0192 0,0192 0,0209 0,0216 0,0219 0,0216 =il
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Mesorregiao e munici 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Guaref 0,0209 0,0245 0,0232 0,0191 0,0195 0,0194 0,0192 0,0207 0,0214 0,0219 0,0231 0,0249 10,0248 -0,1
Iporanga 0,0283 10,0360 0,0320 0,0249 0,0288 0,0286 0,0293 0,0284 0,0270 0,0267 0,0266 0,0265 0,0263 =150
Itaberé 0,0403 10,0395 0,0360 0,0368 0,0373 0,0386 0,0370 0,0347 0,0359 0,0368 0,0390 0,0424 0,0437 3,0
Itaéca 0,0090 0,0087 0,0101 0,0106 0,0099 0,0101 0,0095 0,0091 0,0087 0,0074 0,0068 0,0070 0,0072 3,0
Itapetininga 0,2166 0,2106 0,2267 0,2299 0,2213 0,2334 0,2458 0,2431 0,2383 0,2452 0,2492 0,2636 10,2783 5,6
Itapeva 0,1424 10,1356 0,1410 0,1356 0,1248 0,1279 0,1268 0,1288 0,1334 0,1346 0,1427 0,1583 0,1512 -4,5
Itapirapuéa Paulista 0,0060 0,0060 0,0059 0,0096 0,0085 0,0086 0,0086 0,0085 0,0084 0,0085 0,0086 0,0085 0,0096 13,3
Itaporanga 0,0230 10,0225 0,0222 0,0221 0,0225 0,0225 0,0225 0,0206 0,0202 0,0204 0,0214 0,0220 0,0227 3,1
Itararé 0,0647 10,0633 0,0669 0,0645 0,0620 0,0638 0,0656 0,0679 0,0673 0,0708 0,0758 0,0794 0,0727 -8,4
Laranjal Paulista 0,0440 10,0422 0,0423 0,0428 0,0462 0,0502 0,0542 0,0536 0,0492 0,0532 0,0603 0,0589 0,0566 =519
Nova Campina 0,0273 10,0271 0,0340 0,0388 0,0361 0,0358 0,0316 0,0288 0,0299 0,0294 0,0276 0,0262 0,0263 0,3
Pereiras 0,0125 0,0132 0,0140 0,0150 0,0148 0,0156 0,0161 0,0149 0,0146 0,0140 0,0148 0,0171 0,0174 1,7
Porangaba 0,0115 0,0105 0,0112 0,0119 0,0122 0,0122 0,0128 0,0128 0,0123 0,0131 0,0130 0,0124 0,0125 0,8
Quadra 0,0041 0,0049 0,0078 0,0087 0,0088 0,0106 0,0101 0,0090 0,0087 0,0086 0,0088 0,0092 0,0091 =150
Ribeira 0,0074 0,0070 0,0068 0,0065 0,0078 0,0078 0,0077 0,0094 0,0094 0,0093 0,0096 0,0094 0,0099 5,9
Ribeirao Branco 0,0192 10,0205 0,0199 0,0185 0,0228 0,0235 0,0234 0,0223 0,0226 0,0229 0,0235 0,0243 0,0258 6,0
Ribeirdo Grande 0,0736 0,0586 0,0512 0,0423 0,0396 0,0434 0,0413 0,0346 0,0321 0,0311 0,0296 0,0300 0,0279 -7,1
Riversul 0,0144 0,0142 0,0145 0,0150 0,0137 0,0136 0,0136 0,0117 0,0114 0,0118 0,0119 0,0122 0,0123 0,2
Taquarituba 0,0316 10,0309 0,0323 0,0328 0,0337 0,0346 0,0332 0,0323 0,0340 0,0350 0,0369 0,0375 0,0363 -3,2
Taquarivaf 0,0107 0,0110 0,0121 0,0116 0,0103 0,0108 0,0110 0,0113 0,0120 0,0125 0,0129 0,0147 0,0147 0,0
Tatuf 0,1247 0,1226 0,1381 0,1514 0,1666 0,1547 0,1563 0,1646 0,1661 0,1722 0,1838 10,1872 10,1839 -1,8
Torre de Pedra 0,0046 0,0046 0,0046 0,0046 0,0048 0,0057 0,0058 0,0061 0,0060 0,0060 0,0057 0,0057 0,0058 11

Macro Metropolitana Paulista 5,2970 5,3291 5,7567 5,8887 5,8800 6,0534 5,9558 5,9675 5,9397 6,0669 6,2251 6,3733 6,4205 0,7

Aluminio 0,1738 0,1655 0,1779 0,1631 0,1443 0,1631 0,1375 0,1658 0,1530 0,1731 10,1998 0,2233 10,2246 0,6
Aracariguama 0,0215 0,0241 0,0312 0,0339 0,0319 0,0317 0,0356 0,0381 0,0387 0,0399 0,0443 0,0509 0,0542 6,4
Aracoiaba da Serra 0,0173 0,0178 0,0187 0,0192 0,0189 0,0187 0,0196 0,0210 0,0209 0,0213 0,0220 0,0220 0,0220 0,3
Atibaia 0,1127 0,1165 0,1302 0,1380 0,1380 0,1493 0,1561 0,1591 0,1533 0,1659 0,1780 0,1822 0,1869 2,6
Bom Jesus dos Perdées 0,0148 0,0160 0,0186 0,0225 0,0227 0,0201 0,0187 0,0193 0,0184 0,0189 0,0197 0,0208 0,0216 4,0
Braganca Paulista 0,1937 10,2089 0,2383 0,2515 0,25603 0,2530 0,2523 0,2586 0,2653 0,2537 0,2338 0,2315 0,2382 2,9
Cabredva 0,0341 10,0368 0,0427 0,0498 0,0721 0,0912 0,0950 0,1067 0,1170 0,1270 0,1211 0,1113 0,1164 4,6
Campo Limpo Paulista 0,1737 10,1788 0,1764 0,1602 0,1470 0,1488 0,1506 0,1568 0,1659 0,2138 0,2109 0,1695 0,1668 =16
Capela do Alto 0,0182 0,018 0,0177 0,0167 0,0159 0,0170 0,0173 0,0175 0,0168 0,0171 0,0185 0,0205 0,0208 1,3
Ibidna 0,0894 10,0846 0,0947 0,1018 0,0988 0,1027 0,1048 0,1008 0,0987 0,0948 0,1005 0,1058 0,1063 0,5
Iperd 0,0152 10,0147 0,0152 0,0160 0,0183 0,0214 0,0229 0,0270 0,0285 0,0291 0,0317 0,0349 0,0368 5,4
Itatiba 0,2035 10,2270 0,2080 0,1798 0,1861 0,1858 0,1894 0,2142 0,2252 0,2318 0,2484 0,2539 0,2452 -3,4
Itu 0,2873 10,2975 0,3519 0,3936 0,3957 0,3950 0,3825 0,3803 0,3420 0,3225 0,3539 0,3853 0,4020 4,3
Itupeva 0,0668 0,0652 0,0612 0,0618 0,0647 0,0682 0,0803 0,0994 0,1073 0,1174 0,1253 0,1213 0,1214 0,0
Jarinu 0,0172 0,018 0,0205 0,0207 0,0222 0,0231 0,0226 0,0244 0,0258 0,0278 0,0331 0,0347 0,0362 4,2
Joanépolis 0,01471 0,01473 0,0178 0,0183 0,0178 0,0178 0,0174 0,0172 0,0169 0,0173 0,0173 0,0175 10,0178 1,4
Jundiaf 1,3073 11,3203 11,3723 11,4169 1,4534 11,4545 11,4157 11,3193 11,2595 1,3014 11,3205 11,3843 1,4404 4,0
Louveira 0,0377 10,0574 0,1874 0,2270 0,1446 0,1447 0,1562 0,1525 0,2366 0,3349 0,3847 0,3922 0,3587 -8,6
Mairinque 0,1176 10,0845 0,1031 0,1080 0,1168 0,1164 0,1007 0,1064 0,1326 0,1560 0,1420 0,1207 0,1152 -4,5
Morungaba 0,0421 10,0314 0,0263 0,0230 0,0235 0,0252 0,0240 0,0221 0,0231 0,0252 0,0275 0,0283 0,0289 2,2
Nazaré Paulista 0,0167 0,0160 0,0170 0,0205 0,0173 0,0184 0,0179 0,0183 0,0166 0,0180 0,0192 0,0189 0,0194 2,5
Piedade 0,0554 10,0587 0,0635 0,0614 0,0569 0,0604 0,0610 0,0593 0,0574 0,0543 0,0552 0,0574 0,0593 3,3
Pilar do Sul 0,0358 10,0337 0,0371 0,0387 0,0302 0,0305 0,0287 0,0294 0,0313 0,0331 0,0341 0,0353 0,0365 3,6
Piracaia 0,0397 10,0377 0,0340 0,0327 0,0290 0,0290 0,0284 0,0290 0,0267 0,0268 0,0284 0,0289 0,0294 2,0
Porto Feliz 0,0703 0,0742 0,0803 0,0815 0,0833 0,0874 0,0848 0,0819 0,0792 0,0806 0,0845 0,0855 0,0847 -1,0
Salto 0,2892 10,3061 0,3237 0,3059 0,2874 0,2713 0,2554 0,2508 0,2367 0,2271 0,2333 0,2412 0,2488 32
Salto de Pirapora 0,0579 0,0515 0,0633 0,0656 0,0829 0,1087 0,1181 0,1228 0,1321 0,1367 0,1437 0,1459 0,1141 -21,8
Séao Miguel Arcanjo 0,0473 0,0450 0,0434 0,0445 0,0409 0,0420 0,0425 0,0418 0,0399 0,0397 0,0417 0,0437 0,0436 -0,1
Sé&o Roque 0,1315 0,1192 0,1317 0,1359 0,1278 0,1256 0,1244 0,1207 0,1137 0,1081 0,1044 0,1021 10,1032 1,1
Sarapui 0,0120 0,0121 0,0130 0,0128 0,0115 0,0119 0,0121 0,0120 0,0121 0,01256 0,0127 0,0131 0,0135 313
Sorocaba 1,1313 11,1432 1,2096 41,2496 1,3171 11,3934 41,3635 41,3777 11,3506 11,2638 11,2535 11,3094 1,3369 2,1
Tapiraf 0,0264 10,0258 0,0272 0,0264 0,0250 0,0245 0,0250 0,0235 0,0239 0,0217 0,0220 0,0229 0,0235 2.3
Tuiuti 0,0078 10,0082 0,0082 0,0095 0,0095 0,0095 0,0099 0,0097 0,0091 0,0092 0,0094 0,0096 0,0097 0,4
Vargem 0,0103 0,0104 0,0105 0,0115 0,0110 0,0113 0,0112 0,0114 0,0106 0,0110 0,0110 0,0105 0,0104 -0,9
Vérzea Paulista 0,1652 0,1650 0,1712 0,1626 0,1615 0,1623 0,1510 0,1493 0,1459 0,1518 0,1581 0,1628 0,1660 2,0
Votorantim 0,2393 0,2215 0,2129 0,2089 0,2055 0,2198 0,2225 0,2236 0,2087 0,1837 0,1810 0,1751 0,1612 -8,0

Vale do Paraiba Paulista 6,1100 6,1643 6,6472 6,6968 6,9475 7,2143 17,5663 8,1743 8,3598 8,0455 7,4456 7,1590 17,0384 -1,7

Aparecida 0,0361 10,0337 0,0362 0,0398 0,0410 0,0398 0,0381 0,0353 0,0356 0,0358 0,0357 0,0352 0,0349 -1,0
Arapei 0,0055 0,0054 0,0055 0,0055 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0071 0,0071 0,0072 1,0
Areias 0,0088 0,0089 0,0090 0,0092 0,0104 0,0112 0,0107 0,0101 0,0102 0,0106 0,0109 0,0109 0,0112 3,2
Bananal 0,0159 0,0169 0,0171 0,0178 0,0153 0,0150 0,0149 0,0146 0,0148 0,0152 0,0156 0,0159 0,0168 5,1
Cacapava 0,3136 0,3164 0,3443 0,3256 0,3049 0,2956 0,2829 0,2983 0,3034 0,2694 0,2482 0,2650 0,2674 0,9
Cachoeira Paulista 0,0241 10,0227 0,0241 0,0246 0,0248 0,0251 0,0258 0,0263 0,0257 0,0265 0,0276 0,0289 0,0291 0,9
Campos do Jordao 0,0482 0,0515 0,0647 0,0675 0,0689 0,0659 0,0637 0,0588 0,0551 0,0553 0,0563 0,0572 0,0539 -5,7
Canas 0,0044 0,0048 0,0051 0,0064 0,0066 0,0065 0,0065 0,0070 0,0073 0,0072 0,0073 0,0072 0,0069 =59
Caraguatatuba 0,0660 0,0698 0,0820 0,0874 0,0924 0,0989 0,0950 0,0985 0,0985 0,0995 0,0991 0,0976 0,0961 -1,5
Cruzeiro 0,1465 0,1448 0,1520 0,1540 0,1655 0,1582 0,1495 0,1374 0,1341 0,1331 0,1384 0,1531 10,1733 13,2
Cunha 0,0369 0,0352 0,0353 0,0343 0,0323 0,0327 0,0332 0,0313 0,0308 0,0305 0,0311 0,0311 0,0338 8,8
Guaratingueta 0,2399 0,2283 0,2225 0,2002 0,1955 0,2104 0,2326 0,2420 0,2247 0,2180 0,2348 0,2636 0,2632 -0,2
Igaratd 0,0132 10,0132 0,0149 0,0152 0,0126 0,0114 0,0121 0,0123 0,0125 0,0129 0,0131 0,0138 10,0148 6,8
lihabela 0,0262 10,0267 0,0291 0,0298 0,0291 0,0295 0,0304 0,0322 0,0322 0,0335 0,0354 0,0360 0,0362 0,7
Jacaref 0,6198 0,678 0,8247 0,8126 0,7971 0,8448 0,8381 0,8147 0,7613 0,7748 0,7804 0,7302 10,6690 -8,4
Jambeiro 0,0109 0,0117 0,0113 0,0114 0,0109 0,0107 0,0188 0,0248 0,0190 0,0155 0,0192 0,0202 0,0191 -5,4
Lagoinha 0,0102 0,0107 0,0106 0,0101 0,0105 0,0106 0,0109 0,0107 0,0105 0,0106 0,0106 0,0108 0,0109 0,7
Lavrinhas 0,0121 0,0108 0,0099 0,0097 0,0101 0,0108 0,0110 0,0114 0,0113 0,0110 0,0117 0,0127 0,0128 1,0
Lorena 0,1003 0,1014 0,1024 0,1024 0,1023 0,1025 0,1058 0,1141 0,1370 0,1481 0,1426 0,1346 10,1367 1,5
Monteiro Lobato 0,0139 0,0115 0,0095 0,0095 0,0084 0,0083 0,0082 0,0084 0,0089 0,0090 0,0085 0,0082 0,0085 3.9
Natividade da Serra 0,0270 10,0269 0,0273 0,0269 0,0242 0,0248 0,0247 0,0233 0,0233 0,0231 0,0232 0,0231 0,0234 1,6
Paraibuna 0,0400 0,038 0,0361 0,0382 0,0420 0,0408 0,0388 0,0379 0,0392 0,0387 0,0376 0,0366 0,0361 =136
Pindamonhangaba 0,2920 10,2682 0,2994 10,3363 0,3642 0,4067 0,4170 0,4068 0,4078 0,4558 0,4807 0,4753 0,4945 4,0
>

@ Finangas dos Municipios Paulistas - 2006




Var. %

Mesorregidao e municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 07/06
Piquete 0,0188 0,0181 0,0180 0,0165 0,0151 0,0148 0,0145 0,0131 0,0127 0,0126 0,0132 0,0132 0,0129 -2,3
Potim 0,0093 0,0101 0,0093 0,0092 0,0100 0,0100 0,0103 0,0110 0,0113 0,0121 0,0124 0,0132 0,0127 -3,4
Queluz 0,0143 0,0151 0,0144 0,0138 0,0135 0,0134 0,0128 0,0130 0,0131 0,0123 0,0119 0,0118 0,0114 -3,3
Redencéo da Serra 0,0125 0,0120 0,0120 0,0123 0,0109 0,0108 0,0108 0,0111 0,0106 0,0100 0,0099 0,0100 0,0101 0,8
Roseira 0,0112 0,0105 0,0110 0,0114 0,0122 0,0134 0,0135 0,0130 0,0121 0,0121 0,0123 0,0121 0,0123 1,7
Santa Branca 0,0172 0,0194 0,0208 0,0196 0,0221 0,0257 0,0253 0,0235 0,0246 0,0273 0,0261 0,0236 0,0229 -2,6
Santo Anténio do Pinhal 0,0071 0,0069 0,0072 0,0073 0,0094 0,0094 0,0096 0,0097 0,0096 0,0097 0,0099 0,0099 0,0101 1,7
Sé&o Bento do Sapucai 0,0101 0,0104 0,0107 0,0104 0,0134 0,0135 0,0137 0,0137 0,0134 0,0135 0,0136 0,0136 0,0138 1,5
Sao José do Barreiro 0,0109 0,0109 0,0111 0,0110 0,0085 0,0085 0,0086 0,0084 0,0084 0,0085 0,0084 0,0083 0,0084 0,0
Sé&o José dos Campos 2,7188 12,7353 2,8796 2,8220 3,0159 3,1764 3,4836 3,9946 4,1228 3,8477 3,3473 3,1724 3,1118 =159
Sé&o Luiz do Paraitinga 0,0222 0,0229 0,0238 0,0230 0,0202 0,0199 0,0196 0,0191 0,0196 0,0200 0,0201 0,0200 0,0199 -0,7
Sé&o Sebastiao 0,6690 0,5413 0,5014 0,4376 0,3978 0,4416 0,5286 0,6686 0,7020 0,5658 0,4961 0,4519 0,4596 1,7
Silveiras 0,0142 0,0141 0,0141 0,0145 0,0133 0,0129 0,0129 0,0129 0,0128 0,0128 0,0129 0,0129 0,0136 5,6
Taubaté 0,4551 0,5032 0,6246 0,8000 0,8742 0,8529 0,7998 0,7736 0,8510 0,9108 0,8456 0,7847 0,7398 -5,7
Tremembé 0,0345 0,0315 0,0313 0,0340 10,0346 0,0339 0,0366 0,0389 0,0402 0,0434 0,0434 0,0408 0,0372 -8,8
Ubatuba 0,0733 0,0659 0,0847 0,0803 0,1104 0,0899 0,0905 0,0870 0,0853 0,0861 0,0871 0,0863 0,0861 0,3
Litoral Sul Paulista 0,6557 0,6301 0,6802 0,6457 0,6698 0,6848 0,6882 0,6882 0,6672 0,6702 0,6798 0,6803 0,6685 -1,7
Barra do Turvo 0,0472 0,0463 0,0470 0,0387 0,0379 0,0380 0,0383 0,0373 0,0369 0,0368 0,0367 0,0367 0,0369 0,4
Cajati 0,1053 0,0898 0,0878 0,0864 0,0933 0,0983 0,1036 0,1116 0,1110 0,1115 0,1158 0,1136 0,0996 -12,3
Cananéia 0,0311 0,0310 0,0324 0,0265 0,0260 0,0261 0,0255 0,0251 0,0250 0,0249 0,0250 0,0254 0,0252 -1,1
Eldorado 0,0437 0,0491 0,0467 0,0391 0,0394 0,0386 0,0388 0,0373 0,0373 0,0373 0,0378 0,0382 0,0381 -0,2
lguape 0,0591 0,0585 0,0611 0,0490 0,0530 0,0521 0,0526 0,0509 0,0502 0,0500 0,0498 0,0493 0,0540 9,4
llha Comprida 0,0149 0,0109 0,0129 0,0148 0,0156 0,0175 0,0178 0,0177 0,0170 0,0182 0,0180 0,0186 0,0177 5,2
Itanhaém 0,0481 0,0475 0,0723 0,0723 0,0795 0,0834 0,0805 0,0818 0,0760 0,0763 0,0757 0,0761 0,0750 -1,4
Itariri 0,0128 0,0126 0,0133 0,0146 0,0150 0,0151 0,0151 0,0150 0,0142 0,0140 0,0140 0,0140 0,0137 =g
Jacupiranga 0,0211 0,0193 0,0204 0,0206 0,0207 0,0212 0,0221 0,0204 0,0193 0,0202 0,0209 0,0214 0,0217 1,4
Juquid 0,0327 0,0312 0,0333 0,0334 0,0338 0,0329 0,0318 0,0298 0,0303 0,0283 0,0291 0,0299 0,0299 0,1
Miracatu 0,0394 0,0386 0,0400 0,038 0,0379 0,0373 0,0370 0,0342 0,0348 0,0335 0,0341 0,0344 0,0347 0,9
Mongagua 0,0256 0,0269 0,0258 0,0289 0,0341 0,0378 0,0414 0,0445 0,0378 0,0385 0,0403 0,0399 0,0388 -2,6
Pariquera-Acu 0,0153 0,0167 0,0186 0,0197 0,0179 0,0179 0,0184 10,0186 0,0183 0,0189 0,0192 0,0192 0,0193 0,4
Pedro de Toledo 0,0275 0,0268 0,0281 0,0253 0,0244 0,0242 0,0242 0,0237 0,0236 0,0234 0,0233 0,0237 0,0237 -0,2
Peruibe 0,0477 0,0417 0,0514 0,0523 0,0548 0,0561 0,0548 0,0598 0,0558 0,0572 0,0598 0,0597 0,0592 -0,9
Registro 0,0521 0,0508 0,0563 0,0570 0,0592 0,0611 0,0592 0,0545 0,0542 0,0551 0,0545 0,0543 0,0554 2,0
Sete Barras 0,0321 0,0324 0,0327 0,0285 0,0271 0,02714 0,0271 0,0258 0,0257 0,0259 0,0258 0,0259 0,0257 -0,6

Metropolitana de Sao Paulo 53,6645 53,8368 52,3992 52,4946 52,5882 51,6383 50,5472 49,7220 49,4078 48,7179 47,8964 47,9764 48,5159 1,1

Arjd 0,1179 0,128 0,1326 0,1227 0,1231 0,1235 0,1108 0,1172 0,1249 0,1318 0,1337 0,1361 0,1430 51
Barueri 1,3660 1,4703 1,5414 11,4939 1,6769 1,9303 2,1077 2,2548 2,1952 2,0702 1,9993 2,0626 2,2722 10,2
Bertioga 0,0385 0,0496 0,0515 0,0488 0,0587 0,0553 0,0525 0,0600 0,0593 0,0595 0,0623 0,0628 0,0627 -0,2
Biritiba-Mirim 0,0245 0,0248 0,0264 0,0285 0,0289 0,0280 0,0278 0,0283 0,0272 0,02714 0,0269 0,0269 0,0265 -1,3
Caieiras 0,1184 0,1125 0,1237 0,1214 0,1154 0,1137 0,1070 0,1123 0,1104 0,1183 10,1366 0,1395 0,1312 -5,9
Cajamar 0,2069 0,2247 0,2417 0,2351 0,2213 0,2153 0,2401 0,2585 0,2856 0,3045 0,2945 0,2816 0,2778 -1,4
Carapicuiba 0,2250 0,2187 0,2226 10,2440 0,2554 0,2502 0,2459 0,2562 0,2520 0,2615 0,2745 0,2700 0,2648 -1,9
Cotia 0,3905 0,4435 0,4848 0,4671 0,4383 0,4290 0,4383 0,4496 0,4644 0,4624 0,4547 0,4818 0,5217 8,3
Cubatéo 2,1172 11,6965 1,6122 1,4455 1,4126 11,4418 11,4989 1,7045 11,8717 2,0424 2,0718 1,9826 1,9088 -3,7
Diadema 1,2827 1,2621 1,3364 1,4204 14,4255 11,3156 41,2054 41,1446 1,1311 14,0936 1,0453 1,0557 11,1187 6,0
Embu 0,2373 10,2630 0,2821 0,2674 0,2551 0,2552 10,2495 0,2523 0,2437 0,2443 0,2493 0,2536 0,2639 4,1
Embu-Guagu 0,0508 0,0540 0,0593 0,0669 0,0701 0,0719 0,0737 0,0784 0,0714 0,0632 0,0622 0,0654 0,0661 2
Ferraz de Vasconcellos 0,1590 0,1537 0,1328 0,1357 0,1265 0,1173 0,1136 0,1242 0,1233 0,1222 0,1235 0,1276 0,1274 -0,1
Francisco Morato 0,0495 0,0492 0,0520 0,0547 0,0578 0,0573 0,0578 0,0726 0,0720 0,0725 0,0743 0,0729 0,0729 0,0
Franco da Rocha 0,0968 0,1001 0,0906 0,0932 0,1095 0,1140 0,1115 0,1139 0,1167 0,1420 0,1824 0,1932 0,1702 -11,9
Guararema 0,0729 0,0717 0,0901 0,1369 0,1452 0,1101 0,0407 0,0781 0,1114 0,1549 0,1385 0,1069 0,1404 31,3
Guaruja 0,2959 0,2246 0,2821 0,3173 0,3511 0,3695 0,3838 0,4214 10,3971 0,3593 0,3758 0,3587 0,3497 -2,5
Guarulhos 3,8010 3,9616 4,0423 4,0445 4,0158 3,8132 3,7646 3,8551 3,6455 3,4141 3,2051 3,2426 3,4673 6,9
Itapecerica da Serra 0,1814 0,1869 0,2204 0,2678 0,2839 0,2844 0,2828 10,2849 0,2694 0,2254 0,2482 0,3104 0,3212 3,5
Itapevi 0,1923 0,1904 0,1788 0,1691 0,1708 0,1872 0,2338 0,2800 0,2570 0,2400 0,2532 0,2620 0,2742 4,7
Itaquaquecetuba 0,2566 0,2654 0,25655 0,2579 0,2599 0,2502 0,2393 0,2560 0,2554 0,2674 0,2713 0,2734 0,2761 1,0
Jandira 0,1353 0,1465 0,1256 0,1163 0,1588 0,1572 0,1522 0,1554 0,1577 0,1642 0,1710 0,1730 0,1790 3,5
Juquitiba 0,0261 0,0261 0,0234 0,0261 0,0272 0,0288 0,0297 0,0304 0,0292 0,0273 0,0311 0,0313 0,0309 -1,4
Mairipora 0,0540 0,0514 0,0620 0,0681 0,0680 0,0694 0,0694 0,0715 0,0684 0,0676 0,0695 0,0676 0,0715 53}
Maua 1,4947 1,6593 11,5082 41,2647 11,0379 1,0320 41,1032 41,2035 41,1952 14,1387 11,1586 1,1441 1,0786 -5,7
Mogi das Cruzes 0,6708 0,6851 0,6859 0,6420 0,6059 0,5831 0,5896 0,6043 0,5803 0,5761 0,6096 0,6464 0,6530 1,0
Osasco 1,2601 1,2574 11,3285 11,3652 41,3007 11,1974 14,2193 1,25682 11,3189 11,3709 11,3840 11,3333 1,2520 -6,1
Pirapora do Bom Jesus 0,0337 0,0240 0,0150 0,0145 0,0171 0,0218 0,0290 0,0325 0,0280 0,0272 0,0267 0,0302 0,0307 1,6
Poa 0,1098 0,1120 0,1213 0,1220 0,1121 0,1117 0,1080 0,1103 0,1097 0,1080 0,1105 0,1191 0,1320 10,8
Praia Grande 0,1222 0,1210 0,1472 0,1629 0,1761 0,1835 0,1766 0,1977 0,1990 0,1969 0,2017 0,2090 0,2059 -1,5
Ribeirao Pires 0,2235 0,2458 0,2773 0,2600 0,2212 0,1905 0,1690 0,1541 0,1452 0,1434 0,1450 0,1519 0,1596 5,0
Rio Grande da Serra 0,0404 0,0366 0,0387 0,0405 0,0405 0,0396 0,0387 0,0397 0,0339 0,0268 0,0286 0,0318 0,0365 14,7
Salesdpolis 0,0256 0,0270 0,0282 0,0281 0,0265 0,0268 0,0258 0,0230 0,0233 0,0243 0,0249 0,0256 0,0256 -0,1
Santa Isabel 0,0571 0,0625 0,0616 0,0614 0,0636 0,0614 0,0633 0,0616 0,0566 0,0578 0,0624 0,0642 0,0597 -7,0
Santana do Pamaiba 0,0753 0,0816 0,1017 0,1077 0,1094 0,1387 0,1622 0,1757 0,1856 0,1851 0,1889 0,2062 0,2167 51
Santo André 2,0160 14,8677 1,8470 11,7374 1,6147 11,6026 1,6161 1,6551 1,4756 1,45672 11,4836 1,5367 1,4554 5,3
Santos 1,1147 11,0465 1,0032 14,0460 14,0019 0,9987 0,9478 0,8217 0,8303 0,9127 0,9715 1,0014 1,0069 0,6
Sé&o Bernardo do Campo 4,1016 4,6638 4,8171 4,2795 4,2942 4,1835 3,7329 3,3900 3,2654 3,1602 3,0928 3,1923 3,1486 -1,4
Sé&o Caetano do Sul 1,2374 11,3959 1,4246 11,1688 11,0462 11,1155 0,9814 0,8234 0,8009 0,8253 10,8579 0,9513 1,1995 26,1
Sé&o Lourenco da Serra 0,01473 0,0170 0,0131 0,0145 0,0144 0,0122 0,0131 0,0148 0,0146 0,0154 0,0185 0,0179 0,0176 2,4l
Sé&o Paulo 27,9260 27,6397 25,6883 26,9191 27,4373 26,6809 26,0710 25,0965 25,1063 24,7520 23,9961 23,6451 23,6568 0,0
Séo Vicente 0,2226 0,2282 0,2488 0,2661 0,2621 0,2655 0,2651 0,2540 0,2554 0,2491 0,2558 0,2640 0,2520 -4,5
Suzano 0,8550 0,8495 10,8512 0,7953 0,7351 0,7615 0,7850 0,8221 0,8298 0,8028 0,7886 0,8028 0,7881 -1,8
Taboao da Serra 0,4941 0,4755 0,4596 0,4828 0,5513 0,5806 0,5499 0,5552 0,5450 0,4876 0,4674 0,4931 0,5293 7,3
Vargem Grande Paulista 0,0702 0,0649 0,0628 0,0668 0,0644 0,0626 0,0633 0,0683 0,0688 0,0649 0,0685 0,0715 0,0729 2,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de S4o Paulo.

2006 - Financas dos Municipios Paulistas @




DESEMPENHO

Pelo segundo ano consecutivo, o ISS dos municipios pau-
listas apresentou excelente desempenho. Em 2005, a ar-
recadagao totalizou R$ 5,7 bilhdes, 11% acima da receita
de 2004 que, por sua vez, ja havia crescido 14,9% em
relagao ao ano de 2003.

Apesar do desempenho positivo da arrecadacéo do ISS,
entre 2004 e 2005 houve diminuicao da taxa de cresci-
mento. Esse resultado seguiu a perda de ritmo da expan-
sao do PIB, que passou de 4,9%, em 2004, para 2,3%,
em 2005. O setor de servigos nas contas nacionais tam-
bém reduziu o dinamismo no mesmo periodo (de 3,3%
para 2% do PIB).

Com crescimento de 13,5%, a capital Sao Paulo manteve,
em 2005, o mesmo ritmo de crescimento de 2004, que
foi de 13,3%. Nos dois anos anteriores a 2004, o munici-
pio havia apresentado recuo de arrecadagado. Nos munici-
pios do interior, a taxa média de crescimento foi de 8,2%,
0 que pode ser considerado um bom resultado, apesar de
ter sido inferior a expansao de 2004, quando o ISS alcan-
¢ou a notavel taxa de crescimento de 17%.

Conforme mencionado na edigao anterior de Finangas dos
Municipios Paulistas, o grande estimulo positivo para o
bom desempenho do ISS no biénio 2004-2005 veio com a
promulgacao da lei complementar n°. 116, de 31 de julho
de 2003.

Ao estender para cerca de 30 importantes setores econo-
micos a cobranca do ISS para o local onde efetivamente
ocorre a prestagao dos servigos, regra que até entédo valia
somente para o segmento da construgao civil, a LC 116
deu um duro golpe nas praticas de guerra fiscal. Ao mes-
mo tempo, abriu um amplo espaco para a utilizacdo do
regime de arrecadagado do ISS por substituicdo tributaria,
regime que tem se mostrado bastante eficiente na melho-
ria da arrecadagao. Em 2002, a guerra fiscal em torno do
ISS ja havia sofrido uma forte restricdo, com a promulga-
¢ao da emenda constitucional n°. 37, que estabeleceu a

aliquota minima de 2% para o imposto.

Deve-se considerar ainda que 0s municipios tém intensi-
ficado seus investimentos em tecnologia da informacgao

voltados para a melhoria da arrecadag¢do. Com sistemas
préprios ou terceirizados, os municipios estdo obtendo,
cada vez mais, informacdes estratégicas voltadas para o
planejamento tributario, apoio a fiscalizagdo e combate

a sonegagao.

> Evolucao da arrecadacao do ISS
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

5,14
4,33 4,36 4,47

2000 2001 2002 2003 = 2004 2005

> Taxa anual de crescimento do ISS
em relacao ao ano anterior

14,9%
11,0%
8,5%
5,4%

2,5%
0,6%

2000 2001 | 2002 2003 2004 2005

COMPORTAMENTO NAS CIDADES

Das 71 cidades paulistas com populagao acima de 100
mil habitantes, 63 delas apresentaram crescimento na
arrecadacao do ISS, sendo que o crescimento médio da
arrecadacao desse grupo de cidades, exceto a capital
Sao Paulo, foi de 7,6%, entre 2004 e 2005. As maio-
res taxas de crescimento ocorreram em Francisco Mo-
rato (61,4%) e Limeira (59,2%). Nesse grupo, apenas
as cidades de Carapicuiba (-48,4%), Embu (-13,5%),
Marilia (-12%), Sdo Bernardo do Campo (-10,4%), Sao
Vicente (-10,1), ltapecerica da Serra (-9,8%), Varzea
Paulista (-6,6%) e ltapevi (-4,4%) apresentaram queda
de arrecadacao.

®)
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As dez cidades com as maiores taxas
de crescimento do ISS, entre
as com populacao acima de 100 mil
habitantes - 2005

[ [ Mucpo | Variagao |
i® Francisco Morato 61,4
20 Limeira 59,2
3° Ribeirao Pires 34,3
40 Suzano 334
52 Pod 32,7
6° Salto 32,7
= Braganca Paulista 32,2
8° Ourinhos 26,7
Qe Jandira 25,1

10° S&o José do Rio Preto 249

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro

Nacional (STN).

CONCENTRAGCAO DA ARRECADAGAO

A arrecadagao de ISS dos municipios paulistas correspon-
deu a quase dois tercos (64%) da arrecadacéao de toda a
regiao Sudeste e a 42% de todo o Brasil, percentuais que
vém se mantendo nos ultimos anos.

A capital Sado Paulo é o carro-chefe nessa receita, res-
ponsavel por 55% do ISS dos municipios paulistas, em
2005. Em 2000, a metrépole paulistana detinha 61,6%.

Essa desconcentragéo é conseqiéncia do processo de
interiorizagao do desenvolvimento que teve continuida-
de ao longo dos anos 90, bem como do acirramento da
guerra fiscal, principalmente nos municipios préximos a
capital, que também debilitou a arrecadacao da cidade

de Sao Paulo.

As dez maiores receitas de ISS em 2005 responderam por
73,7% dessa arrecadacao no Estado de S&o Paulo.

As dez maiores arrecadacoes de ISS no Estado de Sao Paulo em 2005

ISS
em R$ milhées
10

Sao Paulo 3.143,9

2° Campinas 202,9
3° Barueri 163,6
40 Santos 136,5
52 Séo Bernardo do Campo 134,2
6° Séao José dos Campos 941
= Guarulhos 90,9
8° Sao Caetano do Sul 84,0
Q° Santo André 82,6
10° Osasco 70,0
Total 5.702,1

Participacao no total

55,1% 55,1%
3,6% 58,7%
2,9% 61,6%
2,4% 64,0%
2,4% 66,3%
1,6% 68,0%
1,6% 69,6%
1,5% 71,0%
1,4% 72,5%
1,2% 73,7%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

PESO NOS ORCAMENTOS E RECEITA PER CAPITA

O ISS é mais importante nos orcamentos dos muni-
cipios de maior porte populacional, que também ten-
dem a apresentar uma maior receita per capita des-
se imposto. Esses indicadores refletem o fato de os
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grandes centros urbanos contarem com uma maior
e mais diversificada estrutura prestadora e consu-
midora de servigos. Os graficos abaixo ilustram es-

sas situacoes.




> Participacao do ISS na receita > ISS per capita por faixa populacional
municipal por faixa populacional 2005 - em R$
2005
20,9% 287,7
9,2%  10.6% 112,1
% i 98,7 ,
23%  40% a4 7% 31,3 41,4 437 681
Até 10 mil De 10 mil a De 30 mil a De 50 mil a De 100 mil Acimade  S&o Paulo ' Até 10 mll De 10 mil a De 30 mil a De 50 mil a De 100 mll Acima de ' Sao Paulo '
habitantes 30 mil 50 mil 100 mil a 300 mil 300 mil (capital) habitantes 30 mil 50 mil 100 mil a 300 mil 300 mil (capital)

As dez maiores arrecadacoes de ISS per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

ISS erca ita ISS

Barueri
2°0 Santana de Parnaiba 630
32 Sé&o Caetano do Sul 626
40 Balbinos 497
50 Paulinia 445
6° Santos 326
7 Cubatao 288
8° Séo Paulo 288
9° Aluminio 282
10° Luis Antonio 282
Total 141

163.550.073 256.824
61.807.207 98.050
84.024.737 134.295

681.799 1.371
26.917.056 60.486

136.501.837 418.316

34.281.399 119.068
3.143.901.393 10.927.985
4.572.857 16.189
2.248.520 7.987
5.702.091.963 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

O Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS)
incide sobre a prestacao de servicos por empresas ou
profissionais autbnomos. Até 1965, existiam o Im-
posto sobre Industrias e Profissdes e o Imposto sobre
Diversdes Publicas, que, com a emenda constitucio-
nal n°. 18 daquele ano, foram unificados e chamados
de ISS. O Imposto sobre Industrias e Profissdes che-

gou a ser de competéncia dos estados.

O fato gerador do ISS s&o os servigos listados na lei
complementar n°. 116, de julho de 2003, de 31 de
junho de 2003, e o contribuinte é a prépria empresa

ou o profissional autbnomo que presta esses servi-

¢os. A evolugao do ISS esté diretamente relacionada
ao desempenho do setor de servigos e a politica fis-
cal municipal, no que tange a fiscalizagao, cobranca

e definicao de aliquotas.

A emenda constitucional n°. 37, de junho de 2002,
e o artigo 88 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitérias estabeleceram a aliquota minima de 2%
para o ISS, exceto para os servicos da construcao
civil, ndo podendo ser concedidas isencdes, incenti-
vos ou beneficios fiscais que resultem em sua redu-
¢ao. A aliquota maxima de 5% foi estabelecida pela
LC n°. 116.
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Arrecadacao do ISS - 2000-2005

2002 2003 2004 2005 Variagcao Participacdo 2005 em % ISS per
% e g A e e

capita 2005

Populacao Municipio
em reais

3
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 n((j)ot&tsl na rec.

total®

1.393.362 Até 10 mil habitantes 17.248,2 21.302,0 24.658,0 23.853,9 37.256,9 43.585,6 17,0 0,8 2,3 31,3
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 62.016,0 73.017,0 76.898,0 93.842,7 104.196,8 124.389,1 19,4 2,2 4,0 41,4
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 63.441,2 77.002,5 79.892,8 98.706,8 109.210,3 113.615,1 4,0 2,0 4,4 43,7
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.® 123.107,2 136.024,9 151.162,6 186.345,6 215.120,4 241.843,9 12,4 4,2 6,7 68,1
60.486 Paulinia 9.929,2 9.678,2 13.885,1 23.634,3 32.763,3 26.917,1 -17,8 0,5 4,7 445,0
104.448 Ourinhos 2.059,7 2.168,5 2.190,1 2.063,2 2.052,8 2.600,6 26,7 0,0 2,3 24,9
104.618 Sertaozinho 5.538,8 7.151,0 7.767,8 8.057,2 8.399,0 9.719,7 15,7 0,2 8,5 92,9
105.030 Tatui 3.829,8 3.580,1 4.136,3 4.580,4 4.675,6 5.429,7 16,1 0,1 7,3 51,7
105.446 Votorantim 2.675,1 3.684,1 2.618,4 2.969,0 3.474,2 3.816,7 9,9 0,1 4,3 36,2
106.207 Salto 3.949,2 3.258,5 3.829,1 5.005,1 5,3)115,/5 7.131,3 32,7 0,1 8,2 67,1
106.313 Birigui 2.410,3 2.540,8 2.786,2 2.575,0 3.076,5 3.170,0 3,0 0,1 3,6 29,8
107.760 Véarzea Paulista 1.610,8 1.374,2 1.691,0 2.080,2 2.125,2 1.985,9 -6,6 0,0 3,0 18,4
108.017 Poa 11.589,9 13.197,5 14.115,9 13.954,7 18.856,9 25.026,4 32,7 0,4 29,8 231,7
109.238 Barretos 3.115,7 3.823,4 3.890,4 3.528,9 3.754,6 4.150,9 10,6 0,1 2,9 38,0
110.045 Jandira 1.860,3 1.663,7 3.783,4 3.687,3 3.574,0 4.469,8 25,1 0,1 59 40,6
111.673 Guaratingueta 3.635,6 4.170,3 4.207,2 3.702,0 4.416,8 5.046,0 14,2 0,1 4,8 45,2
114.682 Araras 4.347,8 5.557,2 8.289,8 8.145,6 8.862,1 10.767,0 21,5 0,2 7,0 93,9
115.287 Catanduva 3.670,5 3.692,4 3.831,0 3.906,6 5.310,7 6.002,2 13,0 0,1 4,8 52,1
116.677 Ribeirdo Pires 2.730,4 3.110,0 3.364,1 3.607,7 3.934,5 5.285,6 34,3 0,1 6,7 45,3
119.068 Cubatao 20.477,4 2.884,1 26.700,5 24.645,5 30.861,8 34.281,4 11,1 0,6 6,9 287,9
119.298 Botucatu 4.586,3 4.350,0 4.524,3 4.474,1 4.674,6 5.571,9 19,2 0,1 6,0 46,7
122.273 Franco da Rocha 2.254,8 4.278,6 4.472,1 5.219,4 4.144,9 4.254,7 2,6 0,1 6,5 34,8
123.374 Jal 2.761,4 3.349,4 3.299,8 3.421,6 3.438,8 3.695,1 7,5 0,1 3,5 30,0
126.940 Atibaia 4.858,0 5.083,5 5.914,5 7.202,4 9.302,3 9.519,5 2,3 0,2 7,5 75,0
134.295 Sao Caetano do Sul 47.195,1 49.294,8 45.452,2 67.287,2 81.243,1 84.024,7 3,4 1,5 18,5 625,7
138.918 Mogj Guagu 7.278,0 6.762,5 6.078,5 6.451,2 8.377,7 9.568,6 14,2 0,2 6,3 68,9
140.425 ltapetininga 3.730,1 4.109,2 4.553,9 4.781,2 5.340,7 6.302,2 18,0 0,1 6,8 44,9
140.789 Braganga Paulista 4.547,6 4.256,4 4.476,4 2.160,3 5.008,9 6.623,7 32,2 0,1 5,2 47,0
141.039 Pindamonhangaba 6.751,2 7.171,5 7.709,0 9.584,7 8.842,6 9.884,9 11,8 0,2 7,7 70,1
152.941 I 8.108,3 10.641,8 11.940,8 11.472,8 12.466,3 13.269,8 6,4 0,2 9,0 86,8
157.280 Itapecerica da Serra 4.037,2 4.800,6 5.720,9 13.574,3 14.927,9 13.468,6 -9,8 0,2 11,5 85,6
164.971 Francisco Morato 1.257,4 1.106,8 1.231,6 1.032,7 1.183,2 1.910,1 61,4 0,0 2,3 11,6
171.329 Ferraz de Vasconcelos 827,6 705,8 807,8 1.529,9 1.823,9 2.033,4 11,5 0,0 2,9 11,9
175.008 Cotia 18.798,3 21.213,1 20.895,6 32.859,7 36.030,5 36.917,8 2,5 0,6 17,9 210,9
175.933 Indaiatuba 7.928,2 9.052,8 10.860,4 14.102,4 11.835,1 12.479,2 5,4 0,2 51 70,9
179.717 Aracatuba 6.993,2 8.167,4 8.049,4 8.345,3 9.251,7 10.550,5 14,0 0,2 5,3} 58,7
185.623 Santa Barbara dOeste 4.809,2 4.572,2 5.078,5 4.842,4 6.577,3 7.360,4 11,9 0,1 4,9 39,7
186.998 Rio Claro 7.978,7 10.044,2 9.073,4 8.925,8 10.024,5 10.136,7 1,1 0,2 6,4 54,2
194.289 Hortolandia 10.029,3 9.964,6 10.034,8 38.278,7 44.832,5 46.595,5 3,9 0,8 24,2 239,8
196.551 lItapevi 5.570,6 6.239,9 6.852,8 10.151,6 9.433,4 9.021,7 -4,4 0,2 7,1 45,9
197.039 Araraquara 10.986,5 11.974,3 13.505,4 12.863,2 13.300,2 15.345,0 15,4 0,3 6,9 77,9
200.607 Americana 12.485,7 13.506,8 12.951,9 15.768,4 16.413,0 19.673,7 19,9 0,3 7,8 98,1
204.036 Presidente Prudente 10.326,1 10.921,5 12.628,6 13.337,3 12.552,2 13.198,2 51 0,2 6,6 64,7
208.471 Jacarei 11.655,7 11.996,3 15.364,7 13.408,6 15.314,8 16.899,2 10,3 0,3 8,2 81,1
214.786 Sao Carlos 7.743,3 8.453,9 9.489,0 10.072,1 10.842,7 11.758,2 8,4 0,2 53 54,7
220.017 Marilia 8.764,0 9.205,4 9.107,7 11.419,1 11.524,5 10.145,7 -12,0 0,2 3,8 46,1
221.176 Tabodo da Serra 8.476,0 10.034,6 10.749,7 11.990,3 13.932,3 15.900,4 14,1 0,3 8,7 71,9
231.627 Sumaré 7.165,4 7.925,6 7.112,7 8.019,5 8.644,1 10.023,5 16,0 0,2 6,0 43,3
237.494  Praia Grande 5.021,9 5.056,0 6.889,1 6.185,9 5.793,3 7.013,4 21,1 0,1 2,1 29,5
240.037 Embu 16.603,6 13.977,4 11.906,3 15.234,4 11.580,4 10.021,2 -13,5 0,2 7,5 41,7
256.824 Barueri 117.756,6  129.171,7 122.352,7 128.593,3 158.539,9 163.550,1 3,2 2,9 26,6 636,8
267.471 Taubaté 13.043,5 14.067,8 13.757,8 14.360,6 18.441,7 21.951,3 19,0 0,4 7,5 82,1
272.452 Suzano 5.927,6 5.972,8 5.926,4 7.176,1 8.338,3 11.123,8 33,4 0,2 5,7 40,8
274.906 Limeira 13.473,9 15.602,0 15.995,5 15.942,8 14.567,0 23.185,9 59,2 0,4 8,6 84,3
299.023 Guaruja 23.635,5 28.370,9 31.911,8 29.801,7 36.859,0 38.822,4 5,3 0,7 9,8 129,8
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 506.867,0 533.258,0 569.877,1 662.379,3 754.153,3 820.684,1 8,8 14,4 9,2 98,7
321.969 Franca 10.347,8 10.292,6 10.316,7 10.893,1 12.085,8 13.062,4 8,1 0,2 6,1 40,6
325.437 Sé&o Vicente 5.758,2 11.864,0 9.971,3 8.852,0 10.274,5 9.233,1 -10,1 0,2 3,4 28,4
340.596 Itagquaquecetuba 8.077,8 6.702,7 9.225,3 8.993,0 8.530,7 9.936,9 16,5 0,2 6,6 29,2
344.779 Jundiaf 30.638,8 35.118,4 40.641,2 42.559,9 56.066,7 63.347,7 13,0 1,1 11,5 183,7
350.492 Bauru 17.547,0 18.059,2 19.887,6 18.611,3 18.761,7 22.084,7 17,7 0,4 8,1 63,0
360.762 Piracicaba 23.297,6 28.886,8 26.444.5 27.138,8 35.553,3 38.522,2 8,4 0,7 9,7 106,8
365.993 Mogi das Cruzes 16.297,9 16.355,3 18.074,5 18.772,4 19.954,4 22.310,2 11,8 0,4 7,0 61,0
382.772 Carapicuiba 3.142,1 2.508,2 5.210,7 9.504,0 9.982,1 5.152,8 -48,4 0,1 4,6 13,5
389.503 Diadema 14.653,4 15.383,5 18.940,2 18.900,4 27.577,3 29.420,9 6,7 0,5 7,7 75,5
406.242 Maua 9.319,0 11.119,1 10.929,3 14.083,5 15.122,7 18.123,9 19,8 0,3 5,4 44,6
406.826 Sao José do Rio Preto 17.492,7 20.676,3 22.139,7 25.364,8 24.679,0 30.835,2 24,9 0,5 8,1 75,8
418.316 Santos 95.781,8 89.145,6 98.312,2 103.459,9 123.825,5 136.501,8 10,2 2,4 18,7 326,3
551.312 Ribeirdo Preto 50.071,2 52.441,3 54.019,4 52.803,4 54.524,7 56.273,4 3,2 1,0 9,0 102,1
565.180 Sorocaba 41.783,6 39.933,0 38.467,1 36.761,8 49.676,8 57.708,4 16,2 1,0 9,4 102,1
600.049 Sé&o José dos Campos 49.105,3 57.236,9 52.647,1 53.471,8 89.263,7 94.070,8 5,4 1,6 10,1 156,8
669.592 SantoAndré 65.509,1 67.668,9 64.825,3 71.813,3 74.698,9 82.559,1 10,5 1,4 12,1 123,3
705.450 Osasco 37.802,3 47.444,1 47.881,6 58.702,3 67.915,3 69.988,9 3,1 1,2 12,2 99,2
788.560 Sao Bernardo do Campo 64.148,3 91.435,3 93.127,3 141.259,6 149.738,0 134.239,1 -10,4 2,4 11,1 170,2
1.045.706 Campinas 164.169,5 168.730,3 159.431,6 149.557,6 185.496,1 202.896,0 9,4 3,6 15,1 194,0
1.251.179 Guarulhos 70.319,8 73.633,0 64.286,6 62.379,0 78.758,7 90.888,3 15,4 1,6 8,0 72,6
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 795.263,1 864.634,4 864.779,2 933.882,1 1.112.486,0 1.187.155,7 6,7 20,8 10,6 112,1
29.514.810 Interior 1.577.871,8 1.714.917,0 1.781.152,8 2.022.644,5 2.365.186,9 2.558.190,6 8,2 44,9 8,0 86,7
10.927.985 Sé&o Paulo 2.533.758,2 2.618.967,4 2.579.183,3 2.445.900,1 2.770.633,7 3.143.901,4 135 5151 20,9 287,7
40.442.795 Total 4.111.630,0 4.333.884,4 4.360.336,1 4.468.544,5 5.135.820,5 5.702.092,0 11,0 100,0 12,1 141,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). ° exceto Paulinia.
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IPTU

DESEMPENHO

Em 2005, a arrecadacao global do Imposto sobre a Pro-
priedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) dos munici-
pios paulistas manteve sua trajetéria ascendente e al-
cangou seu maior nivel, passando de R$ 5,14 bilhoes,
em 2004, para R$ 5,27 bilhdes, em 2005, o que re-

presentou um aumento de 2,4%.

>  Evolucao da arrecadacao do IPTU
em R$ bilhoes - IPCA médio de 2005
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> Taxa anual de crescimento do IPTU
em relacao ao ano anterior
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Em funcéo de ser o primeiro ano das atuais administra-
¢des, ocorreu uma desaceleragcao no ritmo de cresci-
mento na receita do IPTU, em relagcdo ao ano anterior,
cujo desempenho positivo havia sido de 4,9%. Em ge-
ral, no primeiro ano de mandato, a nova administracao
consome varios meses organizando-se para implemen-
tar medidas que resultem numa melhor arrecadacéo nos

anos subsequentes.

Diferentemente do ano anterior, o resultado de 2005
foi liderado pela cidade de Sao Paulo, que apresentou
uma taxa de crescimento de 3,7%, enquanto 0s muni-
cipios do interior cresceram em média 1,4%. Nos Ulti-

mos trés anos, a arrecadagao do IPTU tem crescido
continuamente na capital, porém, a baixas taxas. O
desempenho de 2005 foi o melhor dos Ultimos trés anos,
resultando num acréscimo de R$ 84,2 milhoes.

No interior, 0 aumento da arrecadacdo de 2005 foi
maior nos municipios com populagcdo de 10 mil a 50
mil habitantes, que tiveram uma taxa de crescimento
média de 3%. As cidades de 50 mil a 100 mil habitan-
tes permaneceram estaveis. Somente os municipios com
até 10 mil habitantes acusaram redugéo no recolhimento
do IPTU, com queda de 2,2%.

Entre os municipios com populagédo de 100 mil a 300
mil habitantes, as melhores performances couberam a
Araraquara, com recursos adicionais de R$ 2,5 milhoes;
Sao0 Caetano do Sul, com acréscimo de R$ 2,3 milhdes;
e Itapevi, com adigdo de R$ 1,4 milhdo. Nos dois Ulti-
mos, o forte aumento se deve a brusca queda no reco-
lhimento do imposto verificada no ano anterior. Junta-
mente com esses trés municipios, Varzea Paulista e
Jandira apresentaram as maiores taxas de crescimento,
com 13,4% e 10,2%, respectivamente. J& as maiores
retracdes foram verificadas em Guaruja, com declinio
de R$ 4,4 milhdes; Cubatdo, com menos R$ 2,1 mi-
Ihoes; Araras, com recuo de R$ 1,5 milhdo; Aragatuba,
com queda de R$ 1,3 milhdo; e Jat com R$ 1,2 milhao
a menos. Os trés ultimos apresentaram também as
maiores variagcoes negativas. Para Guaruja, Araras e Jau
a retracéo ocorrida em 2005 decorreu do excelente
desempenho do ano anterior, quando a receita de IPTU
havia crescido em dois digitos percentuais.

Dos municipios com mais de 300 mil habitantes, em
apenas trés o recolhimento do IPTU declinou: Sdo Ber-
nardo do Campo, com R$ 14,8 milhdoes a menos; Sao
Vicente, cuja arrecadacgao declinou em R$ 9,3 milhdes;
e Bauru, com queda de R$ 711,5 mil. Em Sao Bernar-
do, a retragdo deveu-se a forte base de comparacao
representada por 2004, quando o imposto do municipio
crescera 40%.

Nesse mesmo grupo, seis municipios incrementaram suas
receitas de IPTU em valores que variam de R$ 3,1 mi-

Ihdes a R$ 7,5 milhdes: Santo André, Guarulhos, Maua,
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Santos, Sdo José dos Campos e Campinas. As maiores
taxas de crescimento, ainda no grupo dos maiores muni-

cipios foram apresentadas por Itaquaquecetuba e Maua.

CONCENTRACAO E PESO NOS ORCAMENTOS

0Os municipios do Estado de Sdo Paulo tém uma forte
presenca regional e nacional na arrecadac¢ao do IPTU.
Em 2005, a arrecadacao das cidades paulistas repre-
sentou 70,9% do recolhimento do imposto na regiao

Sudeste e 54% do que é gerado no pais.

Observa-se que o IPTU esta concentrado em poucos muni-
cipios, sendo que somente os dez maiores arrecadam apro-
ximadamente dois tercos do total no Estado. Destaque deve
ser dado a cidade de Sao Paulo, que desde 2001 vem re-
colhendo aproximadamente 45% do IPTU do conjunto dos
municipios paulistas. Percebe-se que a capital tem um peso
na arrecadagcao do imposto mais que proporcional ao ta-
manho de sua populagéo, que representa 27% do total.

As dez maiores arrecadacoes de IPTU no Estado de Sao Paulo em 2005

IPTU
em R$ milhées
10

Séo Paulo 2.351,6

20 Campinas 202,0
3° Séo Bernardo do Campo 161,1
40 Guarulhos 147,7
52 Santos 146,0
6° Guaruja 1453
7 Santo André 113,0
8° Praia Grande 81,9
Q° Osasco 78,3
10° Ribeiréo Preto 62,1
Total 5.266,3

Participacao

44.7% 45%
3,8% 48%
3,1% 52%
2,8% 54%
2,8% 57%
2,8% 60%
2,1% 62%
1,6% 64%
1,5% 65%
1,2% 66%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Apesar do crescimento que vem ocorrendo na arrecadacao
do IPTU, sua importancia nos orgamentos municipais tem
declinado nos ultimos dois anos. Em 2005, o IPTU foi res-
ponsavel, em média, por 11,2% da receita municipal, sendo
que em 2003 esse percentual havia sido de 12,2%.

Nos pequenos municipios, o IPTU responde por uma parce-

la reduzida de seus orcamentos devido as suas limitadas
bases de tributagéo.

A importancia do IPTU nos orcamentos municipais € maior
nas cidades turisticas. E o caso de Guaruja, onde o impos-
to responde por 36,8% da receita total; Praia Grande, onde
representa 24,5%; e Santos, onde chega a 20%.

> Evolucao da participacao do IPTU

na receita total

11,7% 11,8% 11,9%

12,2%
11,7%
11,2%

2000 2001 2002
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IPTU per capita

A média do IPTU per capita dos municipios paulistas foi
de R$ 130,2, porém, nas cidades turisticas esse valor
foi muito superior a média, com destaque para Illha Com-
prida, cuja arrecadacao por habitante foi aproximada-
mente nove vezes maior que a média. Nesses municipi-

os, além do IPTU representar parcela significativa da

arrecadacao municipal, a sua receita per capita é bas-
tante elevada, pois grande parte do tributo é paga por
uma parcela significativa de contribuintes nao residen-
tes. Ou seja, os nao residentes recolhem o tributo, mas
néo entram no coOmputo da populagao para o célculo da
receita per capita.

As dez maiores arrecadacoes de IPTU per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

IPTU per caplta IPTU

llha Comprida 1.216

2° Aguas de S&o Pedro 721
30 Guaruja 486
40 Santana de Parnaiba 384
53 Santos 349
6° Praia Grande 345
= Sao Sebastiao 335
8° Ubatuba 331
< Peruibe 301
10° Aguas de Santa Béarbara 294
Total 130

11.157.088 9.177
1.442.483 2.000
145.279.771 299.023
37.645.957 98.050
145.969.312 418.316
81.910.623 237.494
24.482.077 73.167
26.145.094 79.055
18.985.215 63.153
1.782.479 6.058
5.266.250.847 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) é um
tributo de longa tradicdo municipal. A partir da Carta
Constitucional de 1934, sua administracao, fiscaliza-
¢ao e arrecadagao passaram para a competéncia dos
municipios. Anteriormente, a arrecadacao sobre a pro-

priedade de imoveis pertencia aos estados.

Esse imposto tem como fato gerador, conforme o Co-
digo Tributario Nacional, "a propriedade, o dominio util
ou a posse de bem imoével", sendo o contribuinte "o
proprietario do imovel, o titular de seu dominio Util ou
0 seu possuidor a qualquer titulo". A base de calculo
do imposto é o valor venal do imével, sobre o qual

recai uma aliquota definida em nivel municipal.

A cobranga do IPTU se da através da aplicagado de uma
aliquota (um percentual) sobre o valor do imével obti-
do através da somatéria do valor do terreno mais o
valor da edificagdo. A aliquota é definida pela admi-
nistragdo municipal, através de uma lei aprovada pela

camara de vereadores.

Para realizar a tributagdo do IPTU, o municipio deve
possuir uma base cadastral com informagoes fisico-

territoriais como as quadras, lotes e setores e com

dados sobre cada imoével, como area, testada e carac-
teristicas fisicas. Também faz parte da base cadastral
a Planta Genérica de Valores (PGV), que contém os
valores basicos dos terrenos e edificagdes por metro
quadrado de area, de acordo com as caracteristicas
dos mesmos. Todas essas informagcoes devem estar

referenciadas a uma base cartografica do municipio.

E com base na PGV que se define o valor venal dos
imoveis, sobre o qual incide a aliquota do imposto,
que pode variar de acordo com o seu uso, valor e loca-
lizacdo. Portanto, manter a base cadastral atualizada,
inclusive a PGV, é importante para potencializar a ar-
recadacao do IPTU com equidade, promovendo a justi-

ca fiscal e, consequentemente, a justica social.

As aliquotas do IPTU sdo normalmente baixas, varian-
do entre 0,25% e 2%, dependendo do tipo do imébvel.
Isso acontece porque o IPTU incide sobre o patrimo-
nio, que é um estoque de riqueza mais ou menos esta-
vel no curto prazo. O patrimdnio sera tributado ao lon-
go dos anos, produzindo durante sua vida util um valor
acumulado de tributo que, dependendo das aliquotas
aplicadas, podera alcancar o valor do bem, tornando a

propriedade antieconomica.

©)
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Arrecadacao do IPTU - 2000-2005

2001 2002 2003 2004 2005 Variagcao Participacdo 2005 em %  IPTU per
%

Populacao Municipio no total na rec. Ccapita 2005

o
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 o IPTU total® em reais

1.393.362 Até 10 mil habitantes 37.872,6 40.449,7 32.711,1 32.548,5 45.693,5 44.685,4 -2,2 0,8 2,3 32,1
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 102.855,5 105.726,1 118.432,6 120.607,0 126.354,3 130.760,4 85 2,5 4,2 43,5
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 167.090,7 166.540,8 183.066,6 182.591,5 185.267,9 190.059,8 2,6 3,6 7.4 73,2
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.® 318.140,1 344.606,6 368.350,2 372.322,6 382.329,0 385.399,7 0,8 7,3 10,7 108,5
60.486 Paulinia 4.189,6 3.519,2 3.175,8 3.023,5 3.188,0 3.291,1 3,2 0,1 0,6 54,4
104.448 Ourinhos 5.562,9 4.596,3 4.365,9 5.523,6 5.829,8 5.771,6 -1,0 0,1 51 (515,38}
104.618 Sertaozinho 5.036,8 5.365,3 5.661,2 6.154,6 6.355,2 6.619,8 4,2 0,1 5,8 63,3
105.030 Tatui 3.622,2 4.779,2 4.671,4 4.707,2 4.811,3 4.725,5 -1,8 0,1 6,4 45,0
105.446 Votorantim 3.999,4 4.354,8 4.738,9 4.720,2 5.206,1 5.841,4 12,2 0,1 6,5 55,4
106.207 Salto 5.224,1 4.705,8 6.279,3 6.067,8 6.518,0 6.509,9 -0,1 0,1 7,5 61,3
106.313 Birigui 3.138,2 3.465,2 3.644,3 6.534,7 7.464,6 7.013,3 -6,0 0,1 7,9 66,0
107.760 Vérzea Paulista 2.453,1 2.885,7 3.408,1 3.643,6 3.657,2 4.146,4 13,4 0,1 6,3 38,5
108.017 Poa 4.647,3 4.629,7 4.397,2 4.254,2 4.536,5 4.850,6 6,9 0,1 5,8 44,9
109.238 Barretos 8.199,1 9.001,4 8.985,5 9.921,1 10.483,7 11.051,7 5,4 0,2 78 101,2
110.045 Jandira 4.077,0 2.752,7 3.420,0 4.086,7 4.401,7 4.850,3 10,2 0,1 6,4 44,1
111.673 Guaratingueta 6.105,8 7.041,1 7.045,8 7.289,5 7.761,2 7.784,3 0,3 0,1 7,3 69,7
114.682 Araras 5.649,1 10.924,8 10.720,6 9.608,3 11.762,9 10.255,8 -12,8 0,2 6,7 89,4
115.287 Catanduva 12.560,8 13.135,6 13.611,7 14.116,2 13.740,6 13.585,9 -1,1 0,3 10,8 117,8
116.677 Ribeirdo Pires 9.424,0 9.498,3 9.373,1 9.233,4 9.245,8 9.167,2 -0,9 0,2 11,7 78,6
119.068 Cubatao 25.888,4 23.807,4 23.310,6 26.806,1 24.720,2 22.644,9 -8,4 0,4 4,6 190,2
119.298 Botucatu 8.006,4 8.011,2 8.464,0 7.863,0 7.755,2 7.720,5 -0,4 0,1 8,3 64,7
122.273 Franco da Rocha 1.704,5 1.926,5 3.044,0 4.024,6 4.153,8 4.240,7 2,1 0,1 6,4 34,7
123.374 Jal 4.111,2 4.374,2 7.212,6 7.379,6 8.362,4 7.180,1 -14,1 0,1 6,7 58,2
126.940 Atibaia 18.004,6 18.436,5 20.839,3 21.135,0 21.844,4 21.725,1 -0,5 0,4 17,2 171,1
134.295 Sao Caetano do Sul 18.415,9 19.671,1 23.700,9 25.124,1 16.616,3 18.916,5 13,8 0,4 4,2 140,9
138.918 Mogj Guagu 2.935,7 2.756,5 2.865,9 3.061,2 2.796,5 2.746,4 -1,8 0,1 1,8 19,8
140.425 ltapetininga 3.400,8 3.371,6 3.471,0 3.528,7 3.951,2 4.083,9 3,4 0,1 4,4 29,1
140.789 Braganga Paulista 18.122,2 18.101,5 19.816,2 20.155,3 20.520,2 21.685,5 5,7 0,4 17,1 154,0
141.039 Pindamonhangaba 6.849,1 6.769,7 7.510,9 6.706,6 7.143,6 7.525,7 53 0,1 59 53,4
152.941 I 10.518,1 10.213,2 11.879,0 12.527,2 12.816,7 12.623,0 -1,5 0,2 8,6 82,5
157.280 Itapecerica da Serra 4.968,1 5.650,0 5.821,2 5.677,5 5.822,4 5.632,8 -3,3 0,1 4,8 35,8
164.971 Francisco Morato 2.529,3 3.132,9 3.098,1 3.148,5 3.129,6 3.085,2 -1,4 0,1 3,7 18,7
171.329 Ferraz de Vasconcelos 3.530,5 3.626,8 4.395,1 3.857,7 4.493,9 4.584,1 2,0 0,1 6,5 26,8
175.008 Cotia 18.576,7 20.147,3 26.622,8 18.346,5 19.202,2 20.270,7 5,6 0,4 9,8 115,8
175.933 Indaiatuba 16.501,8 24.374,1 25.688,7 24.813,3 27.254,8 28.186,1 3,4 0,5 11,6 160,2
179.717 Aracatuba 10.306,8 13.329,1 12.922,5 12.433,5 12.409,1 11.069,3 -10,8 0,2 5,6 61,6
185.623 Santa Barbara dOeste 8.918,8 8.703,4 9.632,7 9.741,0 9.915,2 10.286,6 3,7 0,2 6,9 55,4
186.998 Rio Claro 21.345,6 20.002,5 21.857,3 21.066,8 22.602,3 23.207,1 2,7 0,4 14,6 124,1
194.289 Hortolandia 6.011,7 6.650,2 7.725,6 6.453,5 6.635,7 7.133,6 7,5 0,1 3,7 36,7
196.551 lItapevi 4.719,2 4.966,4 5.170,3 4.461,0 3.152,9 4.560,6 44,6 0,1 3,6 23,2
197.039 Araraquara 13.490,5 14.248,5 20.067,1 16.800,4 16.088,0 18.626,4 15,8 0,4 8,4 94,5
200.607 Americana 14.756,9 14.155,1 18.563,9 18.179,4 19.682,2 18.754,5 -4,7 0,4 7,4 93,5
204.036 Presidente Prudente 11.230,0 11.652,0 12.765,5 13.148,0 14.950,1 16.311,4 9,1 0,3 8,1 79,9
208.471 Jacarei 9.726,2 10.423,2 10.405,1 12.635,7 14.054,9 14.589,9 3,8 0,3 7,1 70,0
214.786 Sao Carlos 20.984,0 19.420,3 21.464,7 21.174,0 22.784,8 23.692,1 4,0 0,4 10,6 110,3
220.017 Marilia 14.846,2 14.209,5 13.521,8 12.336,8 11.887,5 11.522,0 -3,1 0,2 4,4 52,4
221.176 Tabodo da Serra 11.775,0 12.476,8 11.307,9 10.641,7 10.503,0 10.400,3 -1,0 0,2 57 47,0
231.627 Sumaré 8.637,5 7.573,2 8.759,2 9.963,8 11.285,3 11.881,3 5,3} 0,2 7,1 511l 3)
237.494  Praia Grande 77.989,5 80.545,4 79.918,8 74.415,1 81.139,2 81.910,6 1,0 1,6 24,5 344,9
240.037 Embu 10.820,7 9.901,5 11.723,6 10.702,4 11.354,9 12.038,2 6,0 0,2 9,0 50,2
256.824 Barueri 6.441,0 6.650,8 7.2259 7.259,4 7.672,3 7.771,2 1,3 0,1 1,3 30,3
267.471 Taubaté 23.614,1 22.788,2 24.470,4 25.731,3 27.426,9 27.612,7 0,7 0,5 9,5 103,2
272.452 Suzano 18.855,0 19.310,5 19.517,8 19.407,2 19.654,2 20.465,1 4,1 0,4 10,5 75,1
274.906 Limeira 22.518,9 23.976,1 24.527,0 24.767,1 25.454,3 26.688,4 4,8 0,5 9,9 97,1
299.023 Guaruja 120.650,9 125.851,9 129.501,8 126.483,0 149.637,7 145.279,8 -2,9 2,8 36,8 485,8
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 681.401,6 708.341,0 759.112,5 747.816,8 790.648,5 798.825,7 1,0 15,2 9,0 96,0
321.969 Franca 17.304,7 18.722,0 18.267,6 21.455,6 23.698,7 24.601,4 3,8 0,5 11,6 76,4
325.437 Sé&o Vicente 39.867,8 52.058,3 48.346,8 48.862,8 54.038,3 44.707,9 -17,3 0,8 16,3 137,4
340.596 Itaquaquecetuba 11.730,7 9.853,7 10.616,1 9.872,6 10.068,2 11.631,9 15,5 0,2 7,7 34,2
344.779 Jundiaf 37.259,4 37.875,5 38.817,7 39.024,0 42.070,6 42.484,0 1,0 0,8 7,7 123,2
350.492 Bauru 21.308,5 21.539,8 21.641,5 22.216,8 23.542,6 22.831,1 -3,0 0,4 8,3 65,1
360.762 Piracicaba 27.171,8 24.069,6 26.602,1 28.132,5 29.044,8 29.780,2 2,5 0,6 7,5 82,5
365.993 Mogi das Cruzes 43.340,5 39.706,1 50.442,3 47.194,5 45.055,6 45.347,1 0,6 0,9 14,1 123,9
382.772 Carapicuiba 7.919,6 11.371,9 9.621,8 9.531,7 10.611,4 10.595,0 -0,2 0,2 9,5 27,7
389.503 Diadema 38.958,4 36.560,6 39.772,0 44.231,6 47.275,0 49.313,4 4,3 0,9 12,8 126,6
406.242 Maua 25.775,4 26.616,4 27.584,4 30.129,8 34.546,2 40.690,1 17,8 0,8 12,0 100,2
406.826 Sao José do Rio Preto 36.046,8 39.085,3 38.517,2 37.564,5 38.371,3 40.521,1 5,6 0,8 10,6 99,6
418.316 Santos 115.862,8 149.670,4 145.801,2 148.895,2 141.552,1 145.969,3 3,1 2,8 20,0 348,9
551.312 Ribeirdo Preto 44.364,9 44.631,6 57.949,4 63.382,6 59.219,9 62.070,4 4,8 1,2 9,9 112,6
565.180 Sorocaba 34.900,1 34.318,6 33.787,3 33.397,4 35.812,3 38.307,8 7,0 0,7 6,2 67,8
600.049 Sé&o José dos Campos 46.993,5 47.393,7 49.352,5 48.525,7 47.497,6 50.690,6 6,7 1,0 5,15 84,5
669.592 SantoAndré 47.141,4 48.772,9 69.023,7 92.216,5 105.508,9 112.975,1 7,1 2,1 16,5 168,7
705.450 Osasco 66.312,1 66.769,0 69.256,9 71.771,3 76.525,8 78.259,6 2,3 1,5 13,7 110,9
788.560 Sao Bernardo do Campo 69.871,1 121.943,9 130.877,8 125.486,5 175.948,1 161.143,8 -8,4 3,1 13,3 204,4
1.045.706 Campinas 154.827,0 172.052,0 172.331,0 161.058,3 198.809,4 201.966,9 1,6 3,8 15,1 193,1
1.251.179 Guarulhos 111.446,3 113.206,8 128.319,7 141.069,4 141.326,9 147.739,7 4,5 2,8 12,9 118,1
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 998.402,8 1.116.218,0 1.186.929,0 1.224.019,4 1.340.523,5 1.361.626,3 1,6 25,9 12,1 128,6
29.514.810 Interior 2.309.952,9 2.485.401,3 2.651.777,8 2.682.929,3 2.874.004,7 2.914.648,4 1,4 5153} 9,1 98,8
10.927.985 Sé&o Paulo 2.011.791,7 2.015.953,4 2.189.348,8 2.217.911,3 2.267.428,9 2.351.602,4 3,7 44,7 15,6 215,2
40.442.795 Total 4.321.744,6 4.501.354,6 4.841.126,6 4.900.840,7 5.141.433,6 5.266.250,8 2,4 100,0 11,2 130,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). ° exceto Paulinia.
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ITBI

DESEMPENHO

A arrecadacao paulista do Imposto sobre Transmis-
sdo0 de Bens Inter Vivos (ITBI) foi de R$ 690,4 mi-
Ilhdes, em 2005, com taxa de crescimento de
12,6%, entre os anos de 2004 e 2005, o que equi-
valeu a R$ 77,5 milhdes em recursos adicionais.
O valor recolhido superou a arrecadacao dos ulti-
mos anos, exceto a de 2002, que foi de R$ 727,6
milhdes.

> Evolucao da arrecadacao do ITBI
em R$ milhées - IPCA médio de 2005
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O bom desempenho de 2005 deveu-se, principal-
mente, ao resultado alcangado na capital e nas
grandes cidades. O crescimento de 12,1% na arre-
cadacado da capital adicionou R$ 33,3 milhdes a
sua receita anual de ITBI.

As cidades com populacdo acima de 300 mil habi-
tantes, exceto a capital, captaram R$ 21,6 mi-
Ihdes a mais, o que correspondeu a uma taxa de
crescimento de 15,1%. Nesta faixa, os municipios
gue mais cresceram foram Osasco (64,1%), Ita-
quaquecetuba (42,7%), Piracicaba (38,6%) e Sao
Bernardo do Campo (28,7%).
ocorreram em Mogi das Cruzes (-28,2%) e Maua
(-12%).

As maiores quedas

As cidades com populagdo entre 100 mil e 300 mil
habitantes recolheram R$ 15,7 milhdes adicionais,
0 que correspondeu a um crescimento de 18,5%,
entre 2004 e 2005. Nesse grupo, os municipios de
Votorantim (258,3%), Salto (109,8%), Varzea Pau-
lista (89,4%), Ribeirdo Pires (83%), Santa Barbara

d " Oeste (78,5%), Barueri (63,8%) e Araras (49,9%)
apresentaram os melhores desempenhos no perio-
do. Por outro lado, os municipios de Ferraz de Vas-
concelos (-39,2%), Itapevi (33,9%) e Suzano
(-24,3%) registraram as maiores quedas na arreca-
dacao do ITBI.

O Imposto sobre Transmissao de Bens Inter Vivos
(ITBI) tem como fato gerador a transmissao de
bens iméveis ou de direitos reais sobre imdveis,
e a base de calculo do imposto é o valor venal
do bem. A Constituicado de 1988 atribuiu aos mu-
nicipios a competéncia para instituir o ITBI Inter
Vivos, assim como a responsabilidade pela defi-
nicao da aliquota que incide sobre o valor venal

do imével.

A determinacgao do valor venal dos imdveis € um
dos aspectos mais importantes e complexos da
cobranca do ITBI. Entende-se valor venal como
sendo o valor estimado do imével para compra e
venda a vista, de acordo com a realidade do mer-
cado imobiliario, considerando um conjunto de
dados sobre a caracterizacdo e as benfeitorias

existentes no imével e na regiao.

A grande maioria dos municipios adotou como base
de calculo do ITBI o mesmo valor que serve de base
para o lancamento do IPTU ou o valor declarado
pelo contribuinte, o que fosse maior. Por este meio,
0s municipios buscam evitar perdas de arrecada-

¢ao do imposto.

Mesmo assim, 0os municipios continuam a enfren-
tar evasao de receitas, pois os valores venais
dos iméveis dos cadastros municipais quase sem-
pre estao desatualizados, e os contribuintes de-
claram valores abaixo do negociado, as vezes,

até abaixo do valor venal estimado pela prefeitura.
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PESO NO ORGAMENTO E CONCENTRAGAO
O ITBI é
ta dos municipios. Em 2005, ele representou apenas 1,2%

um tributo pouco significativo no total da recei-

da receita total, na média brasileira. Acima dessa mé-
dia, os municipios do Estado de Sao Paulo registraram
média de 1,5%. Os municipios paulistas que tiveram as
maiores participacoes do ITBI na receita total municipal
foram Avai (4,8%), Piratininga (4,8%), Meridiano (4,3%),

(3,2%), Ribeirdo Bonito (3,1%) e Santo André (2,9%).

Em termos de montante, o tributo adquire maior rele-
vancia em grandes centros urbanos devido a concentra-
¢cao populacional e econbmica, e em cidades turisticas e
histéricas, onde as transagdes imobilidrias ocorrem com
mais freqléncia. Pode-se notar no grafico abaixo que s6

a capital concentrou 44,8% de toda a receita de ITBI

Guarei (4,3%), Borebi (4,2%), Planalto (3,3%), Oriente arrecadada em 2005 pelos municipios paulistas.

> Participacao dos municipios agrupados por
faixas populacionais na arrecadacao do ITBI - 2005
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As dez maiores arrecadacoes de ITBI no Estado de Sao Paulo em 2005

ITBI Participacao
em RS milhoes

Séo Paulo 309,3 44,8% 44,8%

2° Sé&o Bernardo do Campo 19,7 2,9% 47,7%
3° Santo André 19,6 2,8% 50,5%
40 Campinas 185 2,7% 53,2%
&P Santos 15,0 2,2% 55,4%
6° Séao José dos Campos 13,2 1,9% 57,3%
7 Ribeiréo Preto 121 1,8% 59,0%
8° Guarulhos 10,6 1,5% 60,5%
o Barueri 10,2 1,5% 62,0%
10°0 Guaruja 9,5 1,4% 63,4%
Total 690,4 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As dez maiores arrecadacoes de ITBI per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

ITBI per caplta ITBI

Borebi 233.396 2.265

2°0 Aguas de Séo Pedro el 157.594 2.000
32 Santa Clara d'Oeste 71 133.966 1.889
40 Avai s 315.238 4.566
50 Sao Caetano do Sul 49 6.590.301 134.295
6° Zacarias 45 87.800 1.938
7° Santana de Parnaiba 45 4.385.763 98.050
8° Planalto 42 160.554 3.778
9° Sa0 Sebastiao 42 3.098.495 73.167
10° Bora 42 34.344 823
Total 17 690.363.003 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Arrecadacao do ITBI - 2000-2005

2001 2002 2003 2004 2005 Vari‘;géo Participacdo 2005 em %  ITBI per

Populacao Municipio no total na rec. capita 2005

o
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 do ITBI total? em reais

1.393.362 Até 10 mil habitantes 16.505,0 16.473,1 17.396,2 16.926,1 15.180,8 16.383,7 7,9 2,4 0,9 11,8
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 24.087,4 24.517,1 26.577,9 29.331,4 22.650,0 26.287,9 16,1 3,8 0,8 8,8
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 26.085,2 26.413,8 28.465,8 28.308,2 26.757,8 26.544,2 -0,8 3,8 1,0 10,2
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.? 38.770,7 43.382,5 48.681,7 43.057,7 42.398,7 44.432,1 4,8 6,4 1,2 12,5
60.486 Paulinia 1.277,5 1.214,1 2.074,3 1.294,3 1.521,4 1.655,7 8,8 0,2 0,3 27,4
104.448 Ourinhos 667,1 666,2 843,4 679,9 676,5 629,8 -6,9 0,1 0,6 6,0
104.618 Sertaozinho 532,6 459,2 578,2 600,4 590,5 617,6 4,6 0,1 0,5 59
105.030 Tatui 1.032,5 801,4 804,7 769,4 576,4 729,3 26,5 0,1 1,0 6,9
105.446 Votorantim 272,0 542,5 241,2 361,5 258,3 925,5 258,3 0,1 1,0 8,8
106.207 Salto 1.105,6 2.043,8 1.234,9 711,4 675,4 1.417,3 109,8 0,2 1,6 13,3
106.313 Birigui 593,3 623,1 608,0 670,4 712,4 837,8 17,6 0,1 0,9 7,9
107.760 Vérzea Paulista 202,5 189,9 239,4 228,5 221,8 420,2 89,4 0,1 0,6 3,9
108.017 Poa 491,3 380,5 492,9 373,0 346,7 403,3 16,3 0,1 0,5 3,7
109.238 Barretos 864,7 1.310,5 622,5 679,8 584,4 718,5 22,9 0,1 0,5 6,6
110.045 Jandira 632,0 522,1 865,4 683,4 715,4 960,5 34,3 0,1 1,3 8,7
111.673 Guaratingueta 608,1 732,9 551,2 547,8 679,3 813,2 19,7 0,1 0,8 73
114.682 Araras 872,3 1.352,3 1.940,3 1.593,3 1.022,1 1.5631,9 49,9 0,2 1,0 13,4
115.287 Catanduva 1.153,1 1.152,8 1.269,6 1.261,5 1.046,1 1.190,7 13,8 0,2 0,9 10,3
116.677 Ribeirdo Pires 672,8 1.734,7 945,6 626,1 313,3 573,3 83,0 0,1 0,7 4,9
119.068 Cubatao 683,1 589,3 829,4 422,4 680,1 767,6 12,9 0,1 0,2 6,4
119.298 Botucatu 1.624,7 2.048,7 1.667,9 1.918,9 1.333,0 1.828,4 37,2 0,3 2,0 15,3
122.273 Franco da Rocha 134,0 112,0 140,0 137,9 123,0 135,4 10,0 0,0 0,2 1,1
123.374 Jad 836,2 831,3 1.098,7 1.116,0 718,6 - - - - -
126.940 Atibaia 2.414,0 2.247,1 2.748,4 2.434,8 2.174,2 2.370,6 9,0 0,3 1,9 18,7
134.295 Sao Caetano do Sul 6.870,9 6.345,5 8.333,3 6.253,5 5.418,9 6.590,3 21,6 1,0 1,4 49,1
138.918 Mogi Guagu 1.376,5 2.179,9 1.948,0 1.727,6 1.196,9 1.730,2 44,6 0,3 1,1 12,5
140.425  Itapetininga 908,4 894,1 1.033,9 875,3 738,4 859,3 16,4 0,1 0,9 6,1
140.789 Braganga Paulista 1.727,6 1.958,8 2.714,0 4.372,6 2.282,9 2.277,8 -0,2 0,3 1,8 16,2
141.039 Pindamonhangaba 928,1 871,4 956,1 971,8 806,0 936,0 16,1 0,1 0,7 6,6
152.941 Iu 1.219,0 1.221,2 1.443,8 1.560,6 1.163,6 1.085,9 -6,7 0,2 0,7 71
157.280 Itapecerica da Serra 670,9 632,2 672,5 589,3 579,3 544,9 -5,9 0,1 0,5 3,5
164.971 Francisco Morato 115,1 118,0 151,7 154,1 140,7 134,3 -4,6 0,0 0,2 0,8
171.329 Ferraz de Vasconcelos 196,7 195,6 494,0 236,9 350,65 213,0 -39,2 0,0 0,3 1,2
175.008 Cotia 4.369,8 5.012,7 5.585,3 4.293,4 4.419,5 4.963,7 12,3 0,7 2,4 28,4
175.933 Indaiatuba 3.324,7 4.515,9 3.704,3 3.833,1 3.630,9 4.164,6 14,7 0,6 1,7 23,7
179.717 Aracatuba 1.678,4 1.469,2 1.777,5 1.757,9 1.517,1 1.560,6 2,9 0,2 0,8 8,7
185.623 Santa Bérbara d'Oeste 480,7 478,3 1.218,9 469,9 857,0 1.529,4 78,5 0,2 1,0 8,2
186.998 Rio Claro 1.804,7 2.071,1 1.940,2 1.990,5 1.850,3 2.236,8 20,9 0,3 1,4 12,0
194.289 Hortolandia 609,6 759,2 772,6 1.323,1 604,5 711,7 17,7 0,1 0,4 3,7
196.551 ltapevi 502,6 541,6 491,9 399,6 502,2 331,8 -33,9 0,0 0,3 1,7
197.039 Araraquara 2.083,1 2.124,7 2.208,5 2.221,9 1.910,7 2.458,5 28,7 0,4 1,1 12,5
200.607 Americana 1.427,0 1.315,0 989,6 1.334,8 1.351,7 1.584,3 17,2 0,2 0,6 7,9
204.036 Presidente Prudente 2.639,2 2.214,6 2.853,9 2.450,3 2.307,9 2.509,1 8,7 0,4 1,3 12,3
208.471 Jacarei 1.614,7 1.547,8 2.078,7 1.777,3 1.505,6 1.5625,2 1,3 0,2 0,7 7,3
214.786 Sao Carlos 2.057,5 1.999,6 2.479,1 2.171,3 1.969,6 2.709,5 37,6 0,4 1,2 12,6
220.017 Marilia 3.531,7 3.688,3 3.930,0 3.339,4 3.463,0 3.243,8 -6,3 0,5 1,2 14,7
221.176 Tabodo da Serra 1.816,1 1.945,8 1.601,1 1.468,8 1.232,0 1.149,7 -6,7 0,2 0,6 5,2
231.627 Sumaré 1.043,5 1.630,9 1.477,8 1.399,3 1.684,1 2.141,9 27,2 0,3 1,3 9,2
237.494  Praia Grande 6.530,2 5.899,2 8.345,2 6.755,3 7.654,0 8.734,1 14,1 1,3 2,6 36,8
240.037 Embu 416,9 4459 833,9 599,3 847,5 959,6 13,2 0,1 0,7 4,0
256.824 Barueri 7.678,7 8.492,6 8.231,5 7.499,1 6.247,1 10.234,2 63,8 1,5 1,7 39,8
267.471 Taubaté 3.165,9 3.281,6 3.174,4 3.039,2 3.083,4 3.363,0 9,1 0,5 1,2 12,6
272.452 Suzano 1.451,5 1.342,7 1.599,4 1.244.6 1.730,0 1.310,3 -24,3 0,2 0,7 4,8
274.906 Limeira 2.386,4 2.504,7 2.807,0 2.484,8 2.309,0 2.498,8 8,2 0,4 0,9 9,1
299.023 Guaruja 8.958,4 9.641,6 10.774,2 9.597,4 8.083,7 9.462,2 17,1 1,4 2,4 31,6
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 88.976,3 95.680,2 104.344,6 94.008,6 84.885,5 100.625,2 18,5 14,6 1,1 12,1
321.969 Franca 1.330,4 2.222,4 1.850,7 2.317,1 2.314,2 2.734,4 18,2 0,4 1,3 8,5
325.437 Sé&o Vicente 4.592,3 4.423,5 5.039,1 3.023,1 2.934,9 3.191,1 8,7 0,5 1,2 9,8
340.596 Itaquaquecetuba 1.010,5 837,8 1.053,0 677,1 549,7 784,2 42,7 0,1 0,5 2,3
344.779 Jundiai 5.854,0 5.110,8 7.920,0 6.285,9 5.437,4 6.206,5 14,1 0,9 1,1 18,0
350.492 Bauru 4.944,9 4.781,3 5.367,5 4.606,0 4.783,8 5.547,1 16,0 0,8 2,0 15,8
360.762 Piracicaba 3.287,1 3.512,2 3.773,0 1.956,7 2.818,9 3.908,2 38,6 0,6 1,0 10,8
365.993 Mogi das Cruzes 4.614,0 5.557,6 6.905,8 5.750,1 5.664,0 4.065,7 -28,2 0,6 1,3 11,1
382.772 Carapicuiba 597,5 1.026,3 1.018,7 1.044,5 955,7 1.061,0 11,0 0,2 1,0 2,8
389.503 Diadema 2.511,6 2.345,4 2.256,8 3.057,8 2.617,7 2.357,1 -10,0 0,3 0,6 6,1
406.242 Maua 2.225,1 2.318,6 2.546,4 1.916,8 2.201,3 1.936,3 -12,0 0,3 0,6 4,8
406.826 Sao José do Rio Preto 6.437,0 5.929,9 6.257,6 5.188,6 5.291,1 6.385,0 20,7 0,9 1,7 15,7
418.316 Santos 14.575,1 12.915,1 15.678,5 13.894,7 13.293,3 14.977,0 12,7 2,2 2,1 35,8
551.312 Ribeirdo Preto 9.237,3 9.231,4 11.577,3 10.404,2 10.492,9 12.114,2 5,5 1,8 1,9 22,0
565.180 Sorocaba 7.574,0 6.951,8 9.119,8 7.306,9 7.722,5 9.163,4 18,7 1,3 1,5 16,2
600.049 Sé&o José dos Campos 12.322,2 57.236,9 11.905,9 11.368,1 11.544,0 13.155,9 14,0 1,9 1,4 21,9
669.592 Santo André 15.741,3 17.373,2 19.235,2 15.868,3 15.899,4 19.632,2 23,5 2,8 2,9 29,3
705.450 Osasco 6.565,7 5. 3Jil5, 7/ 9.516,6 5.592,0 5.564,6 9.129,3 64,1 1,3 1,6 12,9
788.560 Sao Bernardo do Campo 12.745,9 13.203,2 16.169,8 14.182,8 15.318,3 19.717,0 28,7 2,9 1,6 25,0
1.045.706 Campinas 15.224,5 16.888,5 18.564,5 17.751,7 18.764,7 18.494,9 -1,4 2,7 1,4 17,7
1.251.179 Guarulhos 11.551,3 9.828,2 11.315,2 9.459,2 9.326,6 10.553,8 13,2 1,5 0,9 8,4
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 142.941,9 141.970,0 167.071,6 141.651,7 143.494,9 165.114,2 15,1 23,9 1,5 15,6
29.514.810 Interior 338.644,1 349.650,7 394.612,0 354.578,0 336.889,1 381.043,0 13,1 55,2 1,2 12,9
10.927.985 Sé&o Paulo 317.875,1 296.163,8 333.016,3 260.785,0 275.991,6 309.320,0 12,1 44,8 2,1 28,3
40.442.795 Total 656.519,2 645.814,5 727.628,3 615.363,0 612.880,6 690.363,0 12,6 100,0 1,5 17,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia
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TAXAS

Taxas sao tributos com destinacao vinculada ao cus-
teio de determinadas atividades realizadas pelo go-
verno. Elas se dividem em dois grupos. O primeiro
sdo as taxas pela prestacéo de servigcos cuja receita
destina-se ao custeio de servigos publicos especifi-
cos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos
a sua disposigao. O segundo é composto das taxas
pelo exercicio do poder de policia, recolhidas para
custear as atividades publicas de controle, fiscaliza-

cao, vistoria, inspecdo ou licenga.

Tanto as taxas pela prestagcao de servigcos quanto as
pelo exercicio de poder de policia estdo sujeitas nao
s6 aos principios de legalidade, anterioridade, irre-
troatividade e ndo-confisco, comum a todos os tribu-
tos, mas também ao cardter contraprestacional im-
plicito nas taxas, jd que o custo dos servigos publi-
cos é o seu fato gerador.

0s municipios possuem competéncia para definir os
critérios de distribuicdo desses custos entre os con-
tribuintes, considerando sempre os principios de di-
visibilidade e especificidade da atividade publica,
exigidas pelo artigo 145, inciso Il da Constituicdo
Federal. Algumas vezes, a aplicabilidade desses prin-
cipios é controversa, o que resulta em litigios le-

gais.

Foi o que aconteceu com a Taxa de lluminagcao Publi-
ca (TIP), que sofreu inUmeras contestacdes, quando
ganhou forca o argumento de que o uso da ilumina-
¢ao publica nao seria especifico nem divisivel. Esse
entendimento levou o Supremo Tribunal Federal a fir-
mar jurisprudéncia contra sua cobranga, em 1999.

Contudo, dada a dificuldade dos municipios em cus-
tear os servicos de iluminacgao, foi promulgada a
emenda constitucional n°. 39, em 2002, que criou a
Contribuicdo para o Custeio dos Servigos de llumina-
¢éo Publica (Cosip) e permitiu que sua cobranga fos-
se feita através das contas de energia elétrica. Em
termos contabeis, 0s municipios que trocaram a TIP
pela Cosip deixaram de registrar os valores no item
taxas, da receita tributaria, para inseri-los no item

da receita de contribuicdes econOmicas.
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Podemos observar os efeitos da abolicdo da TIP no
grafico abaixo. Nota-se que a arrecadacgao de taxas
apresentou uma queda significativa em 1999 e, a
partir de 2001, retomou o crescimento de forma té-
nue, mas permanecendo sempre em niveis bastante

inferiores aos registrados antes da extincao da TIP.

> Evolucao da arrecadacao de taxas
no interior, na capital e para o total
dos municipios paulistas
em R$ milhées - IPCA médio de 2005
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A capital paulista esteve a frente desse movimento,
dado o peso de sua arrecadacao de taxas no total
dessa receita entre os municipios paulistas. No bié-
nio anterior a extingdo da TIP, sua participacdo mé-
dia estava em torno de 55%. J&4 no biénio 2004-2005,
a participacao da capital foi de 34,6%.

0 declinio na receita de taxas do conjunto dos muni-
cipios do interior foi mais ameno. A diferenga entre
a arrecadacao do biénio 1997-1998 e a do biénio
2004-2005 foi de -21%, para o interior, enquanto
que na capital foi de -66%.

Em 2005, o comportamento da arrecadacdo de ta-
xas do interior paulista foi positivo pelo segundo ano
consecutivo, crescendo 6%, e o da capital registrou
uma queda de 7,3%. No total, a receita oriunda das
taxas cresceu apenas 1,2%, entre 2004 e 2005,
quando atingiu R$ 1,09 bilhao.

O gréfico abaixo mostra a evolugdo da arrecadacao
de taxas nos municipios agrupados por faixas popula-
cionais. Ele evidencia que o impacto da abolicdo da
TIP foi mais forte nos municipios com populagéo aci-
ma de 300 mil habitantes, exceto a capital. De fato,
comparando-se os biénios 1997-1998 e 2004-2005,
nesse grupo de cidades a queda foi de 33,5%, en-




gquanto que nas outras faixas populacionais as quedas
variaram de 6% a 19%, nesse mesmo periodo.

> Evolucao da arrecadacao de taxas
nos municipios do interior por
faixa populacional
em R$ milhées - IPCA médio de 2005
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Entre os 645 municipios paulistas, as 71 muni-
cipalidades com populacdo acima de 100 mil ha-
bitantes concentraram tanto a populacao quanto
a arrecadacao de taxas. A populagao desse gru-
po totalizou 29.837.166 habitantes (74% do to-
tal do estado) e sua receita de taxas represen-
tou 81% de toda a receita paulista proveniente

desse tributo.

A concentracao é ainda maior quando observamos
o ranking dos dez municipios com as maiores arre-
cadacdes de taxas no estado. Conforme a tabela
abaixo, em 2005, os dez municipios com as maio-
res receitas de taxas foram responsaveis por 61,1%

do total arrecadado.

As dez maiores arrecadacoes de taxas no Estado de Sao Paulo em 2005

] Taxas
. cr R$ nvilhdes
10

Séo Paulo 362,3

20 Praia Grande 57,5
3° Campinas 44,0
40 Sao Caetano do Sul 40,0
52 Santos 35,9
6° Sé&o Bernardo do Campo 318
7 Séao Vicente 31,7
8° Sorocaba 23,4
Qe Marilia 21,2
100 Guaruja 20,4
Total 1.093,8

Participacao no total

33,1% 33,1%
5,3% 38,4%
4,0% 42,4%
3,7% 46,1%
3,3% 49,3%
2,9% 52,3%
2,9% 55,2%
2,1% 57,3%
1,9% 59,2%
1,9% 61,1%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Comparando-se esse ranking com o do ano an-
terior, houve uma Unica alteragédo de posigéo,
gue se deu entre Sorocaba e Marilia. Sorocaba
passou a frente de Marilia em fun¢éo do cres-
cimento de 9% de sua receita de taxas e do
recuo de quase 5% na de Marilia. Cabe desta-

car que, entre os dez municipios acima, somen-
te Sao Paulo, Marilia e Guaruja cobram Cosip.
Praia Grande ainda cobra a taxa de iluminacao
publica, e os demais ndao cobram nem TIP nem
Cosip, ou seja, custeiam esse servigo com ou-

tros recursos.
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As dez maiores arrecadacoes de taxas per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

Taxas per caplta IEVES

Sao Caetano do Sul

2°0 Praia Grande 242
3° Campos do Jordao 156
40 Peruibe 106
&P Sao Vicente 97
6° Marilia 96
7° Ubatuba 88
8° Santos 86
9° [tanhaém 86
100 Séo Sebastiao 74
Total 27

40.003.737 134.295
57.541.554 237.494
7.621.437 48.711
6.687.532 63.153
31.656.779 325.437
21.182.410 220.017
6.971.053 79.055
35.903.971 418.316
7.569.223 88.235
5.402.062 73.167
1.093.828.283 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

No que tange a receita per capita, em apenas 83
municipios ela foi igual ou superior a média esta-
dual de R$ 27. Os outros 484 municipios com da-
dos apresentaram arrecadacao per capita inferior
a esse montante.

O destaque na arrecadacado per capita continua sen-
do S&o Caetano do Sul, cuja arrecadacao de R$ 298
equivaleu a 11 vezes a receita per capita média do
conjunto dos municipios paulistas. Em seguida vie-

ram Praia Grande e Campos do Jordao com, res-

2006 - Financas dos Municipios Paulistas

pectivamente, R$ 242 e R$ 156 per capita.

Em relacdo ao ranking per capita de 2004, desta-
ca-se a inclusdo do Municipio de Campos do Jor-
dado entre os dez maiores, na terceira posicéo,
devido ao aumento em mais de 300% em sua arre-
entre 2004 e 2005. O Municipio de Sao

Sebastiao saltou da 10¢2.

cadacao,
posicado, em 2004, para
a 52., em 2005, e Bertioga saiu do ranking, pois
seus dados nao constavam na Secretaria do Tesou-
ro Nacional (STN).




Arrecadacao das taxas® - 2000-2005

2001 2002 2003 2004 2005 Variacao Participagao 2005 em % Taxas® per
- raRsre e SR E e

Populacao Municipio no total na rec. capita 2005

%
Em mil reais médios de 2005 - IPCA 2005/2004 456 taxas® total® em reais

1.393.362 Até 10 mil habitantes 12.580,5 14.214,9 14.227,6 14.888,5 13.334,3 14.515,3 8,9 1,3 0,8 10,4
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 39.736,7 40.760,4 39.009,7 38.511,6 37.095,4 41.499,2 11,9 3,7 1,3 13,8
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 50.259,2 46.039,9 51.307,3 52.027,8 51.407,9 61.399,1 19,4 55 2,4 23,6
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.° 89.731,9 82.609,0 84.167,4 82.481,4 89.708,5 87.571,5 -2,4 7,9 2,4 24,7
60.486 Paulinia 620,0 585,4 2.942,0 2.835,3 3.659,6 3.010,1 -17,7 0,3 0,5 49,8
104.448 Ourinhos 2.960,7 2.015,6 1.636,0 2.469,0 2.523,6 2.245,8 -11,0 0,2 2,0 21,5
104.618 Sertaozinho 1.867,8 2.027,9 2.330,4 2.542,1 2.714,5 2.681,4 -1,2 0,2 2,3 25,6
105.030 Tatui 3.000,2 3.827,5 3.743,1 3.741,5 3.561,9 3.581,7 0,6 0,3 4,8 34,1
105.446 Votorantim 675,3 767,9 2.618,4 2.675,2 2.745,9 2.755,9 0,4 0,2 3,1 26,1
106.207 Salto 3.021,6 3.389,8 3.298,8 1.903,5 - 1.981,8 - 0,2 2,3 18,7
106.313 Birigui 2.686,2 3.270,7 3.096,2 1.197,4 1.277,7 1.311,4 2,6 0,1 1,5 12,3
107.760 Vérzea Paulista 1.854,4 2.293,6 1.836,4 985,7 937,4 1.095,3 16,8 0,1 1,7 10,2
108.017 Poa 2.257,7 2.385,0 3.077,6 2.820,7 2.682,7 3.030,4 13,0 0,3 3,6 28,1
109.238 Barretos 1.470,0 758,0 1.159,7 937,6 853,0 485,6 -43,1 0,0 0,3 4,4
110.045 Jandira 563,6 738,4 940,9 627,5 1.153,0 931,2 -19,2 0,1 1,2 8,5
111.673 Guaratingueta 2.360,3 2.599,0 2.374,3 3.751,8 3.942,8 3.719,5 -5,7 0,3 Bi5) 283
114.682 Araras 3.734,3 428,0 481,2 588,5 642,5 409,4 -36,3 0,0 0,3 3,6
115.287 Catanduva 4.564,3 3.371,0 2.699,9 2.827,1 2.521,1 2.574,0 2,1 0,2 2,0 22,3
116.677 Ribeirdo Pires 1.103,8 932,5 846,5 852,8 754,2 454,4 -39,8 0,0 0,6 3,9
119.068 Cubatao 1.432,1 1.136,9 1.253,2 1.623,9 1.327,4 1.855,2 39,8 0,2 0,4 15,6
119.298 Botucatu 3.360,3 2.995,6 3.550,9 3.373,5 3.356,8 4.017,9 19,7 0,4 4,3 33,7
122.273 Franco da Rocha 2.122,2 2.394,9 1.838,4 1.374,7 1.516,7 1.810,3 19,4 0,2 2,8 14,8
123.374 Jal 4.043,5 4.053,2 3.169,7 2.852,3 3.047,1 4.564,6 49,8 0,4 4,3 37,0
126.940 Atibaia 4.172,6 5.398,6 3.180,8 3.108,0 3.078,6 4.656,7 51l3) 0,4 3,7 36,7
134.295 Sao Caetano do Sul 22.863,1 26.900,1 29.490,5 29.508,8 40.110,8 40.003,7 -0,3 3,6 8,8 297,9
138.918 Mogi Guagu 3.027,2 2.709,1 2.675,9 2.873,2 3.470,3 3.513,9 1,3 0,3 2,3 25,3
140.425 Itapetininga 2.838,5 2.750,2 2.860,5 2.574,9 4.204,1 2.582,1 -38,6 0,2 2,8 18,4
140.789 Braganga Paulista 3.994,1 3.732,0 3.552,1 337753 3.729,8 3.980,0 6,7 0,4 3,1 28,3
141.039 Pindamonhangaba 495,2 462,4 482,3 478,5 508,8 682,6 34,2 0,1 0,5 4,8
152.941 Iu 2.727,3 2.773,9 1.563,5 993,6 835,9 1.439,1 72,2 0,1 1,0 9,4
157.280 Itapecerica da Serra 2.600,7 2.733,2 2.459,6 2.591,5 2.495,6 2.704,4 8,4 0,2 2,3 17,2
164.971 Francisco Morato 1.049,5 959,5 1.010,4 978,8 973,2 1.017,7 4,6 0,1 1,2 6,2
171.329 Ferraz de Vasconcelos 2.012,8 2.227,9 1.623,7 1.445,8 1.456,3 2.032,3 39,5 0,2 2,9 11,9
175.008 Cotia 2.144,0 1.897,7 1.932,3 1.657,0 974,3 1.930,9 98,2 0,2 0,9 11,0
175.933 Indaiatuba 4.723,6 6.089,6 6.607,7 7.374,2 7.031,3 7.119,7 1,3 0,6 2,9 40,5
179.717 Aracatuba 5.114,4 7.986,6 5.349,2 5.977,8 6.236,3 6.367,2 2,1 0,6 3,2 35,4
185.623 Santa Bérbara d'Oeste 586,7 392,1 467,9 451,5 410,1 442,0 7,8 0,0 0,3 2,4
186.998 Rio Claro 2.337,6 5.379,7 2.043,4 2.046,3 2.052,7 2.059,8 0,3 0,2 1,3 11,0
194.289 Hortolandia 208,3 288,3 275,7 458,1 493,8 444,1 -10,1 0,0 0,2 2,3
196.551 ltapevi 2.390,8 1.556,5 1.359,4 3.080,5 2.938,6 2.708,4 -7,8 0,2 2,1 13,8
197.039 Araraquara 8.949,0 9.320,3 1.050,0 966,7 467,1 323,7 -30,7 0,0 0,1 1,6
200.607 Americana 23.942,1 23.238,6 25.560,9 1.475,6 1.506,6 1.601,9 6,3 0,1 0,6 8,0
204.036 Presidente Prudente 10.609,6 11.234,9 12.097,3 12.992,5 13.480,4 14.294,5 6,0 1,3 7,1 70,1
208.471 Jacarei 1.480,8 2.646,7 2.071,8 2.314,5 1.728,7 2.737,1 58,3 0,2 1,3 13,1
214.786 Séo Carlos 1.388,5 1.127,5 1.253,1 701,0 1.000,0 1.158,2 15,8 0,1 0,5 5,4
220.017 Marilia 14.330,7 18.603,9 20.624,6 21.991,4 22.250,8 21.182,4 -4,8 1,9 8,0 96,3
221.176 Tabodo da Serra 7.965,3 8.433,8 8.102,1 7.060,8 6.757,6 6.946,8 2,8 0,6 3,8 31,4
231.627 Sumaré 937,7 961,4 1.100,8 590,4 1.076,9 1.608,5 49,4 0,1 1,0 6,9
237.494  Praia Grande 42.998,7 52.414,6 59.030,6 54.767,0 58.731,3 57.541,6 -2,0 52 17,2 242,3
240.037 Embu 1.902,4 886,6 1.797,7 1.130,5 1.036,6 1.372,8 32,4 0,1 1,0 5,7
256.824 Barueri 3.837,4 3.987,1 3.812,4 3.979,4 4.225,1 4.526,3 7,1 0,4 0,7 17,6
267.471 Taubaté 1.757,0 1.624,2 1.585,3 1.800,7 1.975,5 2.052,1 39 0,2 0,7 7,7
272.452 Suzano 1.390,2 1.779,2 1.810,9 1.744,1 1.637,1 955,8 -41,6 0,1 0,5 3,5
274.906 Limeira 5.286,1 4.886,7 5.383,1 5.392,4 5.852,5 5.702,5 -2,6 0,5 2,1 20,7
299.023 Guaruja 18.827,3 19.714,7 20.811,5 20.170,3 19.988,7 20.447,7 2,3 1,8 5,2 68,4
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 251.967,1 274.483,1 272.878,7 243.197,8 258.273,9 265.642,3 2,9 23,9 3,0 31,9
321.969 Franca 509,2 5.804,7 880,8 683,9 675,8 757,7 12,1 0,1 0,4 2,4
325.437 Sé&o Vicente 29.470,9 23.701,0 28.428,3 23.666,3 24.447,2 31.656,8 29,5 2,9 11,6 97,3
340.596 Itaquaquecetuba 2.197,0 1.893,2 2.246,2 1.721,1 1.659,2 2.213,8 33,4 0,2 1,5 6,5
344.779 Jundiai 19.658,8 20.579,6 19.984,1 12.093,2 13.694,4 13.398,4 -2,2 1,2 2,4 38,9
350.492 Bauru 4.557,9 4.854,2 10.824,9 9.729,5 3.307,7 2.966,9 -10,3 0,3 1,1 8,5
360.762 Piracicaba 3.859,8 7.411,2 9.423,2 4.842,4 5.960,6 7.137,3 19,7 0,7 1,8 19,8
365.993 Mogi das Cruzes 15.785,6 13.509,9 3.522,8 3.203,9 3.086,4 3.362,9 9,0 0,3 1,0 9,2
382.772 Carapicuiba 1.544.8 1.146,4 1.572,3 2.531,5 3.406,4 3.632,3 6,6 0,3 3,3 9,5
389.503 Diadema 4.284,0 4.380,5 5.306,2 5.273,4 5.619,6 6.327,0 12,6 0,6 1,6 16,2
406.242 Maua 1.825,1 1.870,4 2.105,6 2.375,1 1.106,0 2.434,7 120,1 0,2 0,7 6,0
406.826 Sao José do Rio Preto 6.883,4 4.469,7 4.166,1 4.116,4 4.814,8 5.237,1 8,8 0,5 1,4 12,9
418.316 Santos 31.809,1 35.907,2 35.968,8 36.278,6 35.408,0 35.904,0 1,4 3,2 4,9 85,8
551.312 Ribeirao Preto 3.779,8 8555158 3.645,2 4.672,5 4.196,9 3.952,3 -5,8 0,4 0,6 7,2
565.180 Sorocaba 21.339,6 20.388,4 19.266,9 18.839,8 21.443,3 23.426,5 9,2 2,1 3,8 41,4
600.049 Sé&o José dos Campos 11.387,9 11.744,4 12.673,0 12.142,4 3.605,2 6.635,9 84,1 0,6 0,7 11,1
669.592 Santo André 17.506,6 5.176,2 4.449,7 2.729,5 3.130,9 4.904,9 56,7 0,4 0,7 7.3
705.450 Osasco 5.956,6 12.966,8 15.323,9 15.147,6 18.972,9 18.477,3 -2,6 1,7 3,2 26,2
788.560 Sao Bernardo do Campo 22.709,1 24.344,3 24.957,9 26.327,6 29.021,9 31.810,2 9,6 2,9 2,6 40,3
1.045.706 Campinas 35.544,0 39.406,3 41.283,1 39.038,2 44.345,2 44.040,7 -0,7 4,0 &3 42,1
1.251.179 Guarulhos 13.911,9 15.237,6 13.726,8 11.430,3 8.427,3 9.602,2 13,9 0,9 0,8 7,7
10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 254.521,0 258.347,7 259.755,8 236.843,2 236.329,5 257.878,9 9,1 23,6 2,3 24,3
29.514.810 Interior 699.416,5 717.040,4 724.288,5 670.7855 689.809,1 731.516,5 6,0 66,9 2,3 24,8
10.927.985 Sé&o Paulo 189.525,0 204.181,3 224.036,6 381.058,3 390.930,2 362.311,8 -7,3 32,7 2,4 33,2
40.442.795 Total 888.941,5 921.221,6 948.325,1 1.051.843,8 1.080.739,4 1.093.828,3 1,2 100,0 2,3 27,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: °a partir de 2002 iniciou-se a cobranga da contribuigdo para o custeio dos servigos de iluminagao publica (Cosip) em varios municipios. A Cosip é contabilizada no item receita de
contribuicées. ® receita total ajustada dos efeijtos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). © exceto Paulinia.
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Pelo segundo ano consecutivo, o gasto com pessoal do
conjunto dos municipios paulistas cresceu, passando de
18,98 bilhdes, em 2004, para R$ 19,35 bilhdes, em
2005, o que representou um acréscimo de 1,9%. Essa
variacao positiva € resultado do crescimento de 4% des-
se gasto no interior paulista, conjugado com uma queda
de -3,3% na capital.

19,35
18,98

18,09
17,80
17,39

16,56

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Em 2004, o gasto com pessoal da cidade de Sao Paulo
atingiu seu maior patamar. Com a contencao realizada em
2005, esse dispéndio caiu de R$ 5,26 bilhdes para R$ 5,09
bilndes, o que significou uma economia de R$ 173,4 mi-
Ihdes e foi a mais forte reducdo em termos de valores entre
0s municipios paulistas. Esse desempenho fez a despesa
com pessoal da capital situar-se num nivel préximo ao veri-
ficado no biénio 2002-03.

No interior, as cidades com até 50 mil habitantes apresen-
taram um aumento médio de 4,4%. Ja o conjunto das cida-
des com populacdo de 50 mil a 100 mil habitantes mante-
ve-se estavel, repetindo o gasto realizado no ano anterior.

Os municipios com populagdo de 100 mil a 300 mil habi-
tantes apresentaram a maior taxa de crescimento, 5,7%.
Os que mais elevaram o dispéndio com pessoal, em valores
absolutos, foram Cubatdo, com R$ 93,9 milhdes; Cotia,
com R$ 27,8 milhdes; Praia Grande, com R$ 13,8 mi-
Ihdes; Taubaté, com R$ 12,8 milhdes; e Sumaré, com R$
12,5 milhdes. Esses municipios, juntamente com Ferraz de
Vasconcelos, Braganca Paulista, Varzea Paulista, Tatui e
Salto, apresentaram as maiores taxas de crescimento.
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Ainda nesse grupo de municipios, as maiores retragbes em
termos de valores aconteceram em Rio Claro e Tabodo da
Serra, cujos desembolsos com pessoal se reduziram em R$
25,2 milhdes e R$ 13,9 milhdes, respectivamente. Outros
cinco municipios que reduziram significativamente seus gas-
tos, em valores que variam de R$ 2,7 milhdes e R$ 4,6
milhdes, foram Limeira, Catanduva, Itapevi, Barretos e Bo-
tucatu.

Nos municipios com mais de 300 mil habitantes, exceto a
capital, o aumento no gasto com pessoal foi liderado por
Campinas, com acréscimo de R$ 100 milhdes, seguido por
Sa0 José dos Campos, com R$ 59,7 milhdes a mais; San-
tos, com R$ 36,1 milhdes; Santo André, com R$ 23,6 mi-
Ihdes; Osasco, com R$ 19,5 milhdes; e Maua, com acrés-
cimo de R$ 10,7 milhdes. Em Sao José dos Campos essa
despesa cresce desde 2000.

Nesse mesmo grupo, sete cidades reduziram seus gastos
com pessoal: Ribeirdo Preto, com queda de R$ 23,4 mi-
Ihdes; Sdo Bernardo do Campo, com menos R$ 19,1 mi-
Ihdes; Carapicuiba, com menos R$ 16,5 milhdes; Bauru,
com menos R$ 15,7 milhdes; Piracicaba, com menos R$
8,1 milhdes; Sao José do Rio Preto, com menos R$ 6,9
milhoes; e Franca, com menos R$ 2,3 milhoes.

Os maiores gastos com pessoal foram realizados pelos
municipios de grande porte populacional. Entre os dez
maiores, somente Cubatdo tem menos de 400 mil habi-
tantes. Observa-se que apenas dez cidades, das 645 exis-
tentes no Estado de Sao Paulo, concentraram aproxima-
damente 45,7% de todo o dispéndio com pessoal dos
municipios paulistas. Elas também responderam por
42,2% da populacdo, o que demonstra um certo equili-
brio na distribuicdo dos desembolsos em relagdo a po-

pulagao.

Ja os maiores gastos por habitante foram realizados por
municipios pouco populosos, exceto Cubatdo e Sao Cae-
tano do Sul. Eles gastaram de R$ 1.322 a R$ 3.100 com
pessoal e caracterizam-se por terem também elevadas

receitas per capita.




Despesa com pessoal?®
em R$ milhées
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As dez maiores despesas com pessoal® no Estado de Sao Paulo em 2005

S&o Paulo

Campinas

Guarulhos

Sao Bernardo do Campo
S&0 José dos Campos
Santos

Ribeirdo Preto

Santo André

Cubatéo

Osasco

Total

5.086,0
799,3
544.8
505,8
4099
337,1
3049
290,7
2820
2806

19.353,5

26,3%
4,1%
2,8%
2,6%
2,1%
1,7%
1,6%
1,5%
1,5%
1,4%

100,0%

Participacao

26,3%
30,4%
332%
35,8%
38,0%
39,7%
41,3%
42,8%
44,2%
45,7%

100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) . Nota: ®inclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia.

As dez maiores despesas com pessoal?® per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

O i e N
187.443.139
282.030.966

2.166.112
4.210.903
14.621.634
14.998.146
1.265.796
3.299.054
4.823.898
177.518.235
19.353.524.748
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Paulinia

Cubatéo

Nova Castilho
Aguas de Sdo Pedro
Luis Antonio

Ilha Comprida

Bora

Bento de Abreu
Sandovalina

Sao Caetano do Sul
Total

2.369
2111
2.105
1.831
1.634
1.538
1.379
1371
1.322

479

60.486
119.068
1.026
2.000
7.987
9.477
823
2392
3.519
134.295
40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ¢inclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia.

PESO NOS ORCAMENTOS

A taxa de crescimento dos gastos com pessoal en-

tre 2000 e 2005 manteve-se sempre inferior a ve-

rificada na receita corrente nesse mesmo perio-

do. Disso resulta que a participacdo da despesa

com pessoal na receita corrente tem declinado ano

a ano.

> Taxa anual de crescimento da
receita corrente e da despesa
com pessoal
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Além do crescimento da receita, a lei complementar
n°. 101, de 2000, conhecida como Lei de Responsa-
bilidade Fiscal (LRF), tem contribuido para manter a
participacdo da despesa com pessoal na receita cor-
rente em patamares bastante inferiores aos registra-
dos antes de 2000. Para recordar, a LRF estabeleceu
um limite maximo de 60% para as despesas com pes-
soal, incluindo-se os gastos com inativos e pensionis-
tas, em relagéo a receita corrente liquida (RCL). A lei
definiu também um limite prudencial de 57% da RCL
para esse gasto. Ao atingir um desses limites, o0 ma-
ximo ou o prudencial, o municipio fica sujeito a san-
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coes e proibicoes estabelecidas pela LRF.

Apesar da continua queda da despesa com pessoal em
relacéo a receita corrente, aproximadamente 21,5% dos
municipios paulistas gastaram mais que a metade de
suas receitas correntes com pessoal. Nas cidades com
populacdo de 100 mil a 300 mil habitantes, nove se
enquadraram nessa situagao: Sumaré, Americana, Su-
zano, ltapecerica da Serra, Atibaia, Taboao da Serra,
Braganca Paulista, Taubaté e Jacarei. Nos municipios
com mais de 300 mil habitantes, somente Campinas e

Franca ficaram acima daquela marca.




Despesa com pessoal® - 2000-2005

1.393.362  Até 10 mil habitantes 744.408,2 755.841,3 774.924,8 762.710,0 818.118,2 848.527,1 3,7 4,4 45,4 609,0
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 1.121.422,3 1.175.378,0 1.226.477,6 1.215.906,3 1.282.886,3 1.339.784,8 4,4 6,9 43,9 446,1
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 956.995,0 956.877,8 1.007.112,9 1.009.291,1 1.063.388,2 1.116.726,5 5,0 58 44,0 430,0
3.551.342 De50mila100milhab.e 1.347.128,2 1.397.847,8 1.520.518,2 1.512.429,9 1.618.759,5 1.613.821,4 -0,3 8,3 45,4 454,4
60.486 Paulinia 139.870,4 141.030,4 189.348,9 182.168,7 198.942,1 187.443,1 5,8 1,0 329  3.099,0
104.448 Ourinhos 44.198,3 41.752,7 43.054,5 48.646,6 53.648,5 54.615,6 1,8 0,3 48,8 522,9
104.618 Sertaozinho 42.681,2 44.473,1 48.161,1 49.795,4 53.243,7 52.417,2 -1,6 0,3 46,2 501,0
105.030 Tatui 26.097,9 26.542,2 25.369,6 27.530,4 30.125,4 33.361,2 10,7 0,2 46,0 317,6
105.446  Votorantm 35.660,9 38.340,1 41.099,4 38.134,8 39.561,0 42.763,2 8,1 0,2 47,7 405,5
106.207 Salto 42.004,4 40.383,4 37.702,3 35.160,3 32.203,0 35.625,4 10,6 0,2 41,5 335,4
106.313 Birigui 32.598,4 32.869,6 34.388,7 34.269,9 42.586,8 40.826,5 4,1 0,2 46,7 384,0
107.760 Vérzea Paulista 21.335,4 20.797,4 24.063,5 23.285,8 26.509,1 29.887,9 12,7 0,2 45,7 277,4
108.017 Poa 31.474,4 25.434,3 27.920,3 29.157,7 31.845,0 33.166,2 4,1 0,2 39,6 307,0
109.238 Barretos 57.115,1 62.911,3 67.875,1 65.243,5 72.362,4 69.584,3 -3,8 0,4 49,2 637,0
110.045 Jandira 32.303,8 26.022,1 35.234,0 33.709,2 34.111,3 34.679,3 1,7 0,2 46,6 3151
111.673 Guaratingueta 50.152,3 45.358,1 47.771,0 44.422,3 44.796,6 47.247,4 55 0,2 45,0 423,1
114.682 Araras 70.140,8 65.716,6 63.046,2 59.365,7 65.647,6 68.449,1 4,3 0,4 44,7 596,9
115.287 Catanduva 45.089,0 47.008,8 51.902,9 57.029,1 61.174,6 56.562,2 75 0,3 45,1 490,6
116.677 Ribeirdo Pires 35.329,2 35.673,1 31.947,4 28.591,7 28.210,5 27.962,1 -0,9 0,1 36,1 239,7
119.068 Cubatio 141.238,3 160.495,3 150.535,8 159.109,3 188.117,9 282.031,0 49,9 1,5 539  2.368,7
119.298 Botucatu 31.383,3 53.001,2 40.731,5 40.557,0 44.340,7 41.650,0 -6,1 0,2 45,2 349,1
122.273 FrancodaRocha 21.526,5 21.983,5 27.695,7 28.654,6 20.523,8 30.560,9 35 0,2 46,9 249,9
123.374 Jal 39.530,5 40.048,0 42.017,5 39.730,8 40.434,3 43.370,4 7,3 0,2 40,8 351,5
126.940 Atibaia 56.855,4 51.731,6 55.382,3 55.443,9 60.918,0 64.112,5 5,2 0,3 52,0 505,1
134.295 Sao Caetano do Sul 122.636,6 114.810,5 174.892,5 161.371,8 168.182,0 177.518,2 5,6 0,9 398 13219
138.918 Mogj Guagu 58.879,8 56.680,7 63.530,5 62.635,5 61.413,2 66.768,7 8,7 0,3 44,3 480,6
140.425  Itapetininga 35.962,2 31.618,5 37.804,8 39.616,7 43.959,7 45.066,3 2,5 0,2 49,3 320,9
140.789 Braganga Paulista 45.952,9 46.956,6 51.906,0 54.656,8 55.905,6 64.950,3 16,2 0,3 51,5 461,3
141.039 Pindamonhangaba 39.531,8 41.585,9 41.122,8 44.969,6 49.839,2 54.489,9 9,3 0,3 43,1 386,3
152.941 Itu 72.672,8 62.032,8 58.982,0 51.000,9 57.148,7 56.192,3 -1,7 0,3 38,5 367,4
157.280  Itapecerica da Serra 47.251,0 47.422,3 39.663,2 52.043,3 57.584,3 58.397,1 1,4 0,3 53,3 3713
164.971 Francisco Morato 30.505,8 27.051,2 33.552,7 32.949,8 38.543,7 40.972,5 6,3 0,2 49,6 248,4
171.329 Femazde Vasconcelos 14.680,6 14.012,5 16.116,1 17.666,5 20.015,6 24.914,4 24,5 0,1 40,0 145,4
175.008 Cotia 56.573,5 45.123,5 47.987,1 47.013,6 44.592,6 72.400,6 62,4 0,4 35,2 413,7
175.933  Indaiatuba 66.812,5 73.447,2 78.624,2 84.209,2 86.041,6 84.602,2 -1,7 0,4 35,4 480,9
179.717 Aracatuba 80.720,9 93.439,6 103.038,9 92.903,3 89.756,7 91.728,3 2,2 0,5 46,6 510,4
185.623 Santa Bérbara dOeste 49.158,5 60.007,0 51.202,2 63.312,2 64.463,5 68.222,6 5,8 0,4 48,0 367,5
186.998 Rio Claro 84.066,4 85.068,2 94.225,0 91.517,0 97.509,1 723328 258 0,4 455 386,8
194.289 Hortolandia 51.404,6 53.123,0 56.198,0 60.150,9 76.402,0 82.697,5 8,2 0,4 42,9 425,6
196.551 Itapevi 40.420,4 46.097,9 50.494,5 52.336,2 61.574,7 57.774,6 -6,2 0,3 45,7 293,9
197.039  Araraquara 89.564,5 94.650,4 97.784,8 92.172,9 99.002,6 101.231,6 2,3 0,5 46,9 513,8
200.607 Americana 107.166,2 114.406,7 106.980,8 116.980,9 132.762,1 135.746,5 2,2 0,7 54,5 676,7
204.036 Presidente Prudente 66.501,8 66.350,2 74.354,9 71.594,3 76.135,1 83.338,5 9,5 0,4 42,9 408,4
208.471 Jacarei 117.870,4 109.539,6 105.706,9 98.749,5 104.130,4 102.211,9 -1,8 0,5 50,1 490,3
214.786 S&o Carlos 77.889,9 83.425,8 86.378,5 89.885,1 87.619,1 87.203,8 -0,5 0,5 41,7 406,0
220.017 Marilia 83.862,2 87.998,8 101.351,5 96.540,3 108.147,7 112.781,7 4,3 0,6 42,9 512,6
221.176 TabododaSera 102.397,4 94.296,6 08.482,4 95.437,9 105.990,2 92.084,9 -13,1 0,5 51,7 416,3
231.627 Sumaré 79.244,6 84.104,5 89.236,0 83.703,9 90.409,9 102.861,5 13,8 0,5 61,5 4441
237.494  Praia Grande 125.579,9 105.967,3 113.548,1 113.872,2 126.393,6 140.198,8 10,9 0,7 42,6 590,3
240.037 Embu 87.679,8 64.874,7 68.583,5 63.070,1 66.821,2 69.228,6 3,6 0,4 53,7 288,4
256.824 Barueri 206.916,3 234.470,1 273.137,3 235.457,4 - 266.955,5 - 1,4 451  1.039,4
267.471 Taubaté 204.592,5 124.277,1 122.903,8 121.654,8 133.587,5 146.389,7 9,6 0,8 50,2 547,3
272.452  Suzano 83.868,0 94.213,8 92.305,5 100.885,2 100.224,9 104.587,5 4,4 0,5 53,5 383,9
274.906 Limeira 68.329,0 82.529,0 81.617,9 95.830,3 95.067,8 90.436,0 -4,9 0,5 33,7 329,0
299.023 Guaruja 159.578,5 173.961,9 171.897,3 159.349,3 171.730,8 177.005,8 3,1 0,9 45,4 591,9
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mile 300 mil hab. 3.414.986,4 3.394.085,7 3.579.508,1 3.541.375,4 3.803.179,5 4.020.163,0 5,7 20,8 458 483,3
321.969 Franca 94.182,4 101.725,0 99.810,9 99.204,4 107.817,0 105.473,1 2,2 0,5 50,2 327,6
325.437 S&o Vicente 77.854,4 93.283,2 104.282,2 110.718,6 108.940,7 117.546,1 7,9 0,6 44,1 361,2
340.596  ltaquaquecetuba 47.532,7 50.020,4 57.064,2 61.653,2 61.261,5 62.770,2 2,5 0,3 42,7 184,3
344.779 Jundiai 187.338,0 190.418,5 215.032,4  209.820,4 232.044,7 234.840,0 1,2 1,2 43,4 681,1
350.492 Bauru 147.057,1 140.605,9 136.582,3 132.881,1 143.092,9 127.365,2  -11,0 0,7 46,6 363,4
360.762 Piracicaba 140.258,1 152.813,3 155.918,0 147.875,6 165.072,6 156.899,7 -5,0 0,8 40,1 434,9
365.993 Mogj das Cruzes 107.873,9 106.491,7 116.796,3 121.552,1 131.371,7 140.520,4 7,0 0,7 46,1 383,9
382.772 Carapicuiba 42.194,0 44.133,6 50.835,8 55.889,8 64.115,8 47.6258  -25,7 0,2 50,3 124,4
389.503 Diadema 188.639,8 188.817,0 154.778,1 142.628,5 162.313,3 171.708,4 58 0,9 45,4 440,8
406.242 Maua 117.167,2 115.635,8 120.059,1 103.372,4 110.964,3 121.676,5 9,7 0,6 37,0 299,5
406.826 S&oJosé do Rio Preto 122.750,2 127.184,8 133.744,5 139.329,1 152.161,9 145.275,1 -4,5 0,8 385 357,1
418.316 Santos 258.077,9 356.328,4 343.132,2 296.083,1 300.946,2 337.084,3 12,0 1,7 46,4 805,8
551.312 Ribeirdo Preto 355.913,6 293.406,2 290.242,6 289.880,1 328.337,8 304.929,9 7,1 1,6 49,2 553,1
565.180 Sorocaba 233.030,9 235.259,5 234.311,9 218.365,4 232.831,5 236.276,9 1,5 1,2 39,3 418,1
600.049 S&o José dos Campos 293.529,6 322.974,1 340.778,1  341.846,6 350.204,5 409.913,8 17,0 2,1 44,2 683,1
669.592 SantoAndré 254.310,5 258.079,2 268.468,4  279.482,3 267.100,1 290.727,3 8,8 1,5 429 434,2
705.450 Osasco 267.885,8 233.651,0 237.977,8 236.140,1 261.091,3 280.593,8 7,5 1,4 49,3 397,8
788.560 S&o Bemardo do Campo 539.316,6 491.502,9 482.735,1  434.943,7 524.895,9 505.757,8 -3,6 2,6 42,1 641,4
1.045.706 Campinas 610.861,1 670.420,5 675.027,0 667.786,6 699.327,2 799.323,5 14,3 4,1 61,2 764,4
1.251.179 Guarulhos 543.443,4 516.254,2 543.423,8 522.575,4 535.729,4 544.758,8 1,7 2,8 48,1 435,4
10.590.715 Total dos municipios
acima de 300 mil hab.  4.629.217,2 4.689.005,2 4.770.000,6 4.612.028,6 4.939.620,1 5.141.066,7 4,1 26,6 46,4 485,4
29.514.810 Interior 12.354.027,7 12.510.066,2 13.067.891,1 12.835.909,8 13.724.893,8 14.267.532,7 4,0 73,7 45,4 483,4
10.927.985 Sao Paulo 4.206.640,1 4.876.891,8 5.017.156,5 4.961.824,1 5.250.430,0 5.085.992,0 -3,3 26,3 356 465,4
40.442.795 Total 16.560.667,7 17.386.957,9 18.085.047,6 17.797.733,9 18.984.323,8 19.353.524,7 1,9 100,0 42,3 478,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: inclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia. ° receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). © exceto Paulinia.
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Participacao da despesa com pessoal® na receita corrente® - 1997-2005

Em %

1.393.362 Até 10 mil habitantes 46,5 52,4 51,5 51,0 49,2 46,4 48,6 48,3 45,4
3.003.522 De 10 mil a 30 mil habitantes 47,9 53,4 52,7 50,4 50,1 48,1 48,7 47,6 43,9
2.596.917 De 30 mil a 50 mil habitantes 50,4 55,1 52,5 52,9 49,8 46,5 46,6 45,6 44,0
3.551.342 De 50 mil a 100 mil habitantes* 49,8 54,2 51,2 50,3 48,8 49,0 48,8 48,0 45,4
60.486 Paulinia 50,1 58,8 56,8 44,6 42,6 46,1 39,5 38,6 32,9
104.448 Ourinhos 48,8 58,9 2,8 515,3 50,8 49,0 54,2 58,4 48,8
104.618 Sertaozinho 54,5 58,2 53,3 55,7 51,6 51,0 51,0 49,8 46,2
105.030 Tatuf 46,1 39,9 42,2 50,2 47,9 43,2 47,8 50,7 46,0
105.446 Votorantim 57,7 62,4 57,8 53,2 56,1 46,3 45,6 45,7 47,7
106.207 Salto 58,0 - - 64,0 56,2 51,5 49,0 44,3 41,5
106.313 Birigui 59,7 61,9 50,7 56,1 49,5 49,0 50,3 48,3 46,7
107.760 Vérzea Paulista 29,4 40,9 47,5 39,2 42,9 43,9 42,7 47,5 45,7
108.017 Poa 41,4 47,5 51,6 56,3 41,8 40,4 46,0 43,5 39,6
109.238 Barretos 49,3 51,0 49,8 47,3 50,4 48,6 47,8 50,9 49,2
110.045 Jandira 53,6 64,0 54,5 71,1 54,7 55,7 53,3 50,7 46,6
111.673 Guaratingueta 69,5 66,5 60,6 61,3 49,1 48,8 47,7 46,4 45,0
114.682 Araras 50,8 63,6 59,5 62,6 53,9 46,0 43,8 46,3 44,7
115.287 Catanduva 46,6 51,4 47,6 43,8 40,5 43,9 48,3 52,3 45,1
116.677 Ribeirao Pires 55,1 61,5 55,4 51,9 50,4 42,0 41,8 40,3 36,1
119.068 Cubatao 82 61,8 60,0 57,9 57,6 48,3 50,9 52,9 53,9
119.298 Botucatu 47,7 55,1 59,1 47,6 62,6 50,0 49,5 51,4 45,2
122.273 Franco da Rocha 65,1 64,5 62,6 47,0 50,7 B3 49,4 48,2 46,9
123.374 Jau 51,9 54,9 58,0 55,9 49,1 49,2 45,1 40,9 40,8
126.940 Atibaia 53,7 60,3 59,4 60,0 52,3 49,5 49,5 50,9 52,0
134.295 S&o Caetano do Sul 25,8 36,6 37,8 43,0 39,8 43,0 40,3 40,0 39,8
138.918 Mogj Guagu 51,9 58,2 53,8 48,9 44,4 47,8 48,4 45,0 44,3
140.425 Itapetininga 51,0 61,7 50,6 56,7 46,8 47,7 47,0 48,4 49,3
140.789 Braganga Paulista 55,8 53,4 47,0 47,3 46,6 44,4 49,2 47,8 Bkl
141.039 Pindamonhangaba 46,0 49,7 42,7 42,8 41,9 36,9 44,8 44,9 43,1
152.941 Itu 61,6 61,9 68,3 64,3 54,5 49,3 42,2 46,4 38,5
157.280 Itapecerica da Serra 36,1 35,4 35,9 64,1 59,9 42,9 55,6 54,9 53,3
164.971 Francisco Morato 63,6 73,2 57,4 67,6 61,3 54,7 43,8 51,0 49,6
171.329 Ferraz de Vasconcelos 31,4 41,3 39,7 36,7 29,4 27,1 31,4 33,7 40,0
175.008 Cotia 24,2 49,8 43,9 42,3 30,0 29,0 28,0 25,2 52
175.933 Indaiatuba 40,0 39,6 36,8 40,1 40,6 38,3 37,7 38,2 35,4
179.717 Aracatuba 78,1 67,3 46,5 51,6 47,4 52,0 46,9 44,7 46,6
185.623 Santa Barbara d'Oeste 52,1 45,0 43,8 58,1 54,6 50,4 54,7 51,7 48,0
186.998 Rio Claro 46,6 54,0 49,9 588 47,5 56,7 57,2 55,8 45,5
194.289 Hortolandia 71,9 65,7 60,4 52,5 44,7 41,4 34,5 39,9 42,9
196.551 Itapevi 48,2 59,7 58,7 47,4 46,0 44,5 43,9 B2 45,7
197.039 Araraquara 48,9 45,9 43,8 46,6 48,8 49,3 47,3 46,6 46,9
200.607 Americana 40,6 58N 48,4 47,7 46,1 52,9 60,4 62,7 54,5
204.036 Presidente Prudente 41,6 52,3 43,1 40,1 49,5 39,1 38,3 36,0 42,9
208.471 Jacarei 49,4 58,9 56,9 82 48,6 53,4 55,0 54,6 50,1
214.786 S&o Carlos 45,2 34,2 41,3 43,1 49,8 46,7 48,4 43,1 41,7
220.017 Marilia 47,4 48,6 42,7 40,1 40,4 41,8 39,4 42,1 42,9
221.176 Tabo&o da Serra 58,8 65,3 61,8 62,0 54,3 54,2 52,7 58,1 51,7
231.627 Sumaré 61,2 67,8 71,9 62,8 61,0 60,1 58,2 59,0 61,5
237.494 Praia Grande 46,4 50,2 55,8 57,2 42,3 41,6 43,7 42,1 42,6
240.037 Embu 52,4 57,0 54,2 5,3 56,5 57,6 53,8 55,5 8,7
256.824 Barueri 13,9 49,2 45,1 45,6 45,3 50,5 45,2 0,0 45,1
267.471 Taubaté 48,7 - 48,6 62,1 59,6 50,7 49,8 45,2 50,2
272.452 Suzano 47,7 56,8 54,4 53,5 56,7 52,4 54,9 53,7 53,5
274.906 Limeira 17,1 5,8 34,5 34,4 81,2 &82 41,0 37,9 88,7
299.023 Guaruja 57,4 47,0 45,8 51,7 49,5 47,4 42,2 43,6 45,4

8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 45,8 52,9 49,7 51,4 48,3 46,8 46,4 46,5 45,8
321.969 Franca Bkl 52,7 47,8 52,9 B2 50,2 51,3 51,7 50,2
325.437 Sao Vicente 40,6 54,2 49,7 37,2 39,9 41,6 47,6 43,9 44,1
340.596 Itaquaquecetuba 35 B84l 49,7 45,8 47,3 45,6 47,0 44,3 42,7
344779 Jundiai 33,2 41,7 38,9 44,0 40,6 44,6 45,0 45,6 43,4
350.492 Bauru 53,0 70,2 71,4 66,1 62,6 52,2 L7 55,0 46,6
360.762 Piracicaba 38,5 47,6 44,0 45,8 45,5 44,2 43,7 44,8 40,1
365.993 Mogj das Cruzes 32,4 B2 44,1 44,4 45,1 46,9 51,3 58,4 46,1
382.772 Carapicuiba 56,5 52,6 51,8 55,7 48,5 55,9 57,2 52,6 50,3
389.503 Diadema 62,7 57,2 57,6 57,4 63,7 49,4 44,2 45,6 45,4
406.242 Maua 64,4 57,9 55,8 52,9 49,4 43,9 38,9 39,9 37,0
406.826 S&o José do Rio Preto 45,8 50,5 41,5 45,7 44,5 38,3 39,5 41,0 38,5
418.316 Santos 38,6 60,7 49,1 40,9 47,8 50,5 45,6 45,0 46,4
L2 Ribeirao Preto 52,4 65,5 62,4 56,6 51,8 47,0 50,7 Bkl 49,2
565.180 Sorocaba 51,0 57,0 47,3 47,9 46,9 43,8 40,3 41,4 39,3
600.049 Sao José dos Campos 45,3 53,9 43,0 44,3 45,4 43,8 43,6 41,2 44,2
669.592 Santo André 48,1 64,1 57,4 47,8 52,7 52,7 53,8 48,8 42,9
705.450 Osasco 56,0 58,7 35,6 58,0 52,9 51,5 48,5 48,2 49,3
788.560 S&o Bernardo do Campo 33,9 43,6 43,0 47,8 41,6 41,6 37,4 39,4 42,1
1.045.706 Campinas 45,7 64,9 61,0 57,2 55,0 58,7 59,8 57,7 61,2
1.251.179 Guarulhos 54,0 60,2 58,3 54,5 51,6 49,3 50,7 49,4 48,1

10.590.715 Total dos municipios acima
de 300 mil hab. 46,1 56,4 50,2 50,4 49,1 47,9 47,3 46,8 46,4
29.514.810 Interior 47,0 54,7 50,7 50,8 48,9 47,5 47,2 46,8 45,4
10.927.985 Sao Paulo 25,1 42,5 42,4 37,2 40,4 41,5 41,6 39,4 35,6
40.442.795 Total 39,5 50,7 48,1 46,5 46,2 45,7 45,5 44,5 42,3

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Netas: @ inclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia. * receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef
(ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia.
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Nesta publicagdo, foram consideradas como despesas
de custeio toda a despesa corrente exceto as de pesso-
al, pagamentos de juros e as transferéncias a pessoas
como inativos, pensionistas e salario-familia. Assim, in-
cluem os gastos com servicos de terceiros, despesas
com material de consumo e diversas transferéncias cor-

rentes.

No ano de 2005, os municipios paulistas gastaram R$
19,20 bilhdes com despesas de custeio, com cresci-
mento de 8,2% em relagdo ao ano anterior. Essa ex-
pressiva taxa de crescimento foi fortemente influencia-
da pelo comportamento observado na cidade de Sao
Paulo, cuja taxa de crescimento dos gastos de custeio
entre 2004 e 2005 foi de 14,4%. Nos municipios do
interior, a taxa média de crescimento do custeio foi de
5,4%. A influéncia da capital paulistana deve-se ao peso
de seu dispéndio sobre o total dos gastos dos municipios
paulistas. Em 2005, o custeio da capital correspondeu

a um terco do total.

De modo geral, a despesa de custeio é o segundo maior
item da despesa dos municipios paulistas, sendo supe-
rada apenas pelo gasto com pessoal. Contudo, em 2005,
quase a metade (45%) dos municipios apresentou des-
pesa com custeio superior as de pessoal.

Os principais itens de custeio sao 0s servi¢os de terceiros
e as despesas com material de consumo, que juntos re-
presentam, em média, 84,6% do total desse gasto. Entre
2004 e 2005, as despesas com servigos de terceiros ti-
veram um pequeno crescimento, de 1,4%. Por sua vez,

as despesas com material de consumo cresceram 4,2%.

17,7 e
135 o0 11610)4 18 -
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Servigos de terceiros Material de consumo ~ Outros

Os gastos com custeio tém tido um peso crescente nos
orcamentos municipais nos ultimos anos. Em 2000, eles
respondiam por 34,6% da receita corrente, percentual que
foi crescendo anualmente até atingir 42% em 2005. O
gasto com pessoal, por sua vez, percorreu 0 caminho in-
verso: em 2000 representava 46,5% da receita corrente,
participacao que recuou para 42,3% em 2005.

Assim, vem ocorrendo uma convergéncia na participagao
dos gastos de custeio e pessoal nos orcamentos munici-
pais. Esse movimento acontece tanto nos municipios pau-
listas, que praticamente ja igualaram esses dois importan-
tes itens do gasto, quanto no conjunto dos municipios bra-
sileiros. A tendéncia deve continuar a mesma e, desse
modo, em breve, os custeios serao o maior item do dis-

péndio municipal.

0 crescimento dessa despesa ao longo dos anos esta as-
sociado, principalmente, a progressiva terceirizagdo dos
servigcos publicos, elemento de maior destaque na com-
posicao do custeio. Essa tendéncia pode ter sido acentu-
ada com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade Fis-
cal (LC n°. 101/2000), que impds limites aos gastos com

pessoal.
46,5% 46,2% 45,7% 45,5%
: ’ ’ 44,5% 42,3%
40,0% 42,0% 41,6% 42,0%
0,
34.6% 35,9%
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Pessoal / Receita corrente Custeio / Receita corrente

Entre os anos de 2004 e 2005, a despesa com custeio
teve maior crescimento, em valores absolutos, nas cida-
des de Sao Paulo (R$ 1,15 bilhdes), Barueri (R$ 210,3
milhdes), Guarulhos (R$ 98,2 milhdes), Santo André (R$
95 milhdes), Campinas (R$ 70 milhdes), Sao José dos
Campos (R$ 48,7 milhoes), Maua (R$ 42,8 milhoes), Mogi
das Cruzes (R$ 42 milhdes), Santos (R$ 65,6 milhdes) e
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Sorocaba (R$ 35,3 milhdes). Em termos percentuais, nove
cidades apresentaram crescimento superior a 50%, foram
elas Sandovalina, Balbinos, Tatui, Sales Oliveira, Estrela
d’Oeste, Torrinha, Guaigara, Carapicuiba e Mombuca.

As maiores retragdes ocorreram em Presidente Prudente
(-R$24,8 milhdes), Rio Claro (-R$ 17,8 milhdes), Itapira
(-R$ 8,1 milhoes), Itapevi (-R$ 6,6 milhdes), Porto Ferrei-

ra (-R$ 4,4 milhdes) e Suzano (-R$ 3,6 milhdes). Em ter-
mos percentuais, somente 17 municipios tiveram quedas
de 10% a 35%.

Cerca de metade de todo o gasto com custeio em 2005
foi realizada por dez cidades. A capital paulista, tendo
despendido R$ 6,34 bilhdes, foi responsavel, sozinha, por

32,7% desse gasto global dos municipios paulistas.

As dez maiores despesas com custeio no Estado de Sao Paulo em 2005

1° Séo Paulo 6.337,9
20 Sé&o Bernardo do Campo 501,1
3° Guarulhos 490,8
40 Campinas 455,3
50 Sao José dos Campos 366,2
6° Santos 320,5
7 Santo André 294.4
8° Sorocaba 2775
Qe Ribeirao Preto 275,9
10° Barueri 210,3
Total 19.196,6

32,7% 32,7%
2,6% 35,3%
2,5% 37,9%
2,4% 40,2%
1,9% 42,1%
1,7% 43.8%
1,5% 45,3%
1,4% 46,7%
1,4% 482%
1,1% 49,2%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos,

inativos, pensionistas, salario-familia e pagamentos de juros.

Entre os dez municipios com maior receita per capi-
ta, observa-se que apenas trés deles possuem mais de
10 mil habitantes, a saber, Paulinia, Jaguariina e Sao

Caetano do Sul. Esse fato estd associado as deseco-
nomias de escala que recaem sobre as pequenas mu-
nicipalidades.

As dez maiores despesas com custeio per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

10 Paulinia 2.448
20 Bora 1.825
3° Luis Antonio 1.778
40 Nantes 1.565
50 Nova Castilho 1.560
6° Jaguarilna 1.555
© Zacarias 1.544
8° Fernao 1.490
Qe Sandovalina 1.474
100 Sé&o Caetano do Sul 1.436
Total 475

148.056.332 60.486
1.501.693 823
14.204.541 7.987
3.444.476 2.201
1.600.125 1.026
52.853.468 33.989
2.991.988 1.938
1.892.381 1.270
5.188.213 3.519
192.854.376 134.295
19.196.558.196 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ® despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia e pagamentos de juros.
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Despesa de custeio® - 2000-2005

1.393.362  Até 10 mil habitantes 570.401,5 596.176,0 710.426,1 709.818,4 765.513,9 815.933,0 6,6 4,3 43,7 585,6
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 861.799,3 885.367,6 1.090.664,0 1.136.261,2 1.217.489,0 1.288.253,6 58 6,7 42,2 428,9
2.596.917  De 30 mil a 50 mil hab. 655.827,5 728.276,2 892.616,3 954.074,6 908.715,3  1.089.927,5 9,1 5,7 43,0 419,7
3.551.342  De 50 mil a 100 mil hab.© 971.851,7 1.093.630,3 1.217.513,5 1.276.145,7 1.420.551,4 1.413.908,8 0,5 7,4 39,8 398,1
60.486  Paulinia 78.958,5 92.241,1 121.602,7 126.617,4 131.818,1 148.056,3 12,3 0,8 260 2.447,8
104.448  Ourinhos 38.718,6 33.972,7 38.780,0 39.590,7 41.605,8 45.647,8 9,7 0,2 40,8 437,0
104.618  Sertaozinho 29.667,7 31.232,8 33.807,9 38.098,2 43.557,2 48.048,2 10,3 0,3 42,4 459,3
105.030  Tatui 17.119,4 26.595,7 28.911,7 22.262,9 21.479,7 31.819,4 48,1 0,2 43,9 303,0
105.446  Votorantm 15.626,2 22.839,1 37.423,3 38.682,0 39.960,0 43.980,1 10,1 0,2 49,1 417,1
106.207 Salto 20.964,8 20.694,8 33.914,3 32.671,8 43.254,3 - - - - -
106.313  Birigui 22.806,4 23.789,5 30.936,7 33.481,8 37.585,5 38.520,9 2,5 0,2 44,1 362,3
107.760 Vérzea Paulista 13.627,2 15.252,0 17.869,7 21.083,2 22.732,1 22.745,8 0,1 0,1 34,8 211,1
108.017 Po& 10.793,6 18.454,3 23.020,6 25.769,0 29.434,1 34.996,5 18,9 0,2 41,8 324,0
109.238 Baretos 43.446,1 47.217,7 50.069,7 46.390,7 52.896,8 60.187,1 13,8 0,3 42,6 551,0
110.045 Jandira 9.350,0 16.032,6 23.279,9 20.188,6 32.652,8 35.114,1 7,5 0,2 47,2 319,1
111.673  Guaratingueta 35.267,1 34.277,2 40.788,5 43.150,1 40.425,9 42.781,4 58 0,2 40,8 383,1
114.682  Araras 44.309,5 46.918,7 51.473,1 60.416,1 57.171,5 66.831,4 16,9 0,3 43,6 582,8
115.287 Catanduva 44.581,2 50.756,7 51.126,3 50.341,2 53.031,6 50.192,6 5,4 0,3 40,0 435,4
116.677  Ribeirdo Pires 19.438,4 23.572,2 29.991,4 32.219,5 31.475,3 37.798,3 20,1 0,2 48,8 324,0
119.068 Cubatio 55.049,5 50.412,4 68.104,3 80.450,9 102.943,9 126.206,6 22,6 0,7 24,1  1.060,0
119.298 Botucatu 18.960,3 14.155,4 25.009,2 27.970,5 30.108,8 37.621,7 25,0 0,2 40,8 315,4
122.273  FrancodaRocha 12.168,8 15.769,5 18.510,1 20.719,3 22.178,3 22.825,3 2,9 0,1 35,0 186,7
123.374 Jal 20.814,1 38.556,4 36.704,9 42.736,8 49.441,2 53.430,4 8,1 0,3 50,2 433,1
126.940 Atibaia 25.046,1 27.922,8 38.551,0 40.812,7 46.412,4 49.319,5 6,3 0,3 40,0 388,5
134.295 S&o Caetanodo Sul 109.220,2 134.494,2 158.837,7 163.762,2 197.963,7 192.854,4 2,6 1,0 43,3 1.436,1
138.918 Mogj Guagu 47.322,8 49.031,0 54.317,4 55.730,3 58.435,4 69.249,8 18,5 0,4 46,0 498,5
140.425  Itapetininga 23.352,5 23.483,9 28.780,6 37.518,7 39.485,9 37.122,7 -6,0 0,2 40,6 264,4
140.789 Braganca Paulista 30.598,3 36.356,3 44.579,8 43.066,6 47.940,4 48.152,4 0,4 0,3 38,2 342,0
141.039  Pindamonhangaba 35.266,0 37.620,3 41.549,2 43.160,1 46.461,2 49.881,5 7,4 0,3 39,5 353,7
152.941 It 63.495,2 43.722,1 53.311,4 56.143,0 66.598,3 70.426,2 5,7 0,4 48,3 460,5
157.280 Itapecericada Sera 22.218,3 23.613,6 27.269,2 34.735,6 35.921,6 36.660,7 2,1 0,2 33,5 233,1
164.971  Francisco Morato 13.940,5 16.983,4 19.417,1 27.313,7 30.114,4 26.820,2  -10,9 0,1 32,4 162,6
171.329 Femazde Vasconcelos 20.261,1 21.915,0 20.937,3 31.893,2 36.353,6 31.0562 -14,6 0,2 49,9 181,3
175.008 Cotia 57.685,8 86.587,9 93.704,8 91.883,7 08.145,2 86.2259  -12,1 0,4 41,9 492,7
175.933  Indaiatuba 65.238,1 63.290,1 71.349,8 82.440,9 89.174,5 93.678,3 51 0,5 39,2 532,5
179.717  Aracatuba 62.921,7 78.175,5 81.083,4 86.374,5 81.681,6 89.310,1 9,3 0,5 45,4 496,9
185.623  SantaBéarbara dOeste 27.099,0 33.911,3 26.599,5 40.824,3 44,6475 41.916,6 6,1 0,2 29,5 2258
186.998 Rio Claro 55.254,2 69.160,0 57.621,4 57.318,4 69.395,2 47.129,4  -32,1 0,2 29,6 252,0
194.289  Hortolandia 27.265,7 35.269,6 45.723,5 54.984,6 65.095,6 71.570,4 9,9 0,4 37,2 368,4
196.551 lItapevi 23.267,3 34.517,0 47.860,5 52.020,7 52.885,5 428878 -189 0,2 339 218,2
197.039  Araraquara 86.383,8 88.024,5 95.347,2 98.783,6 111.626,5 101.859,6 8,7 0,5 47,2 517,0
200.607 Americana 105.597,4 111.238,8 77.931,9 87.274,9 83.820,2 97.522,5 16,3 0,5 39,1 486,1
204.036  Presidente Prudente 76.731,3 42.188,3 92.572,3 92.935,8 108.981,0 77.182,0  -29,2 0,4 39,7 378,3
208.471 Jacarei 71.590,5 81.112,4 83.867,4 78.453,3 81.302,8 79.933,4 -1,7 0,4 39,2 383,4
214.786 S&o Carlos 78.776,7 74.227,6 68.975,8 67.857,9 82.097,5 94.255,9 14,8 0,5 45,0 438,8
220.017 Marilia 98.315,6 105.476,7 120.412,2 127.906,9 132.310,3 144.710,7 9,4 0,8 55,1 657,7
221.176 TabododaSemra 40.126,3 45.486,9 48.614,5 54.224,3 64.909,9 66.302,0 2,1 0,3 37,2 299,8
231.627 Sumaré 31.286,8 40.038,5 43.366,2 50.112,9 53.537,4 61.693,7 15,2 0,3 36,9 266,3
237.494  PraiaGrande 72.727,1 73.241,3 75.612,0 79.130,5 102.117,3 103.937,3 1,8 0,5 31,6 437,6
240.037 Embu 11.782,9 40.353,8 45.201,5 41.754,4 45.319,0 49.862,9 10,0 0,3 38,7 207,7
256.824  Barueri 138.788,7 145.310,8 167.997,5 184.393,8 - 210.310,5 - 1,1 35,5 818,9
267.471 Taubaté 69.971,4 37.018,3 64.202,3 73.166,3 79.141,4 93.666,0 18,4 0,5 32,1 350,2
272.452  Suzano 45.025,2 49.248,2 57.324,4 56.730,2 63.088,6 55.374,4  -12,2 0,3 28,3 203,2
274.906 Limeira 97.307,6 93.395,5 122.601,2 102.559,7 122.669,5 114.325,6 6,8 0,6 42,6 415,9
299.023 Guaruja 124.925,9 117.518,5 144.301,0 178.042,5 182.513,3 188.960,9 3,5 1,0 48,4 631,9
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mile 300 mil hab.  2.349.498,6 2.508.433,8 2.868.542,3 3.058.533,3 3.375.590,3 3.459.865,7 2,5 18,0 39,4 415,9
321.969 Franca 84.688,4 75.326,0 82.710,1 90.262,5 97.911,8 89.242,9 -8,9 0,5 425 277,2
325.437 S&o Vicente 104.600,1 124.413,0 114.870,8 108.339,4 116.021,0 128.851,1 11,1 0,7 48,3 395,9
340.596  Itaquaquecetuba 45.073,0 36.922,9 46.051,9 55.118,3 57.918,2 63.960,6 10,4 0,3 435 187,8
344.779  Jundiai 191.656,1 194.846,9 173.142,3 171.807,4 177.926,0 186.774,1 5,0 1,0 34,5 541,7
350.492 Bauu 73.518,5 74.323,6 91.797,4 82.108,2 92.086,6 94.185,5 2,3 0,5 34,5 268,7
360.762  Piracicaba 132.622,3 154.189,5 173.551,0 170.831,5 178.445,2 173.889,8 2,6 0,9 44,5 482,0
365.993 Mogj das Cruzes 53.004,1 58.964,9 67.670,8 73.426,2 90.442,9 126.708,9 40,1 0,7 41,6 346,2
382.772  Carapicuiba 30.679,0 30.539,1 35.614,7 39.677,1 40.235,1 56.789,1 41,1 0,3 59,9 148,4
389.503 Diadema 94.561,9 79.149,8 124.074,2 142.273,8 175.513,6 189.663,7 8,1 1,0 50,1 486,9
406.242 Maua 71.952,1 75.888,2 108.470,7 115.752,9 138.411,3 172.365,1 24,5 0,9 52,4 424,3
406.826  S&oJosé do Rio Preto 150.207,7 141.201,4 176.951,9 184.300,8 177.908,1 188.358,0 5,9 1,0 49,9 463,0
418.316  Santos 266.297,3 270.220,6 282.036,3 307.431,8 304.386,0 320.468,7 5,3 1,7 44,1 766,1
551.312  Ribeirdo Preto 255.638,1 250.624,6 299.441,0 263.194,4 288.854,9 275.852,5 -4,5 1,4 44,5 500,4
565.180  Sorocaba 186.528,7 187.985,5 219.953,6 239.191,3 258.830,4 277.518,9 7,2 1,4 46,1 491,0
600.049  S&o José dos Campos 259.528,2 269.777,6 293.340,7 316.012,0 339.203,7 366.158,5 7,9 1,9 39,5 610,2
669.592  SantoAndré 198.710,5 190.469,4 213.170,8 196.403,0 213.139,3 294.427,0 38,1 1,5 43,4 439,7
705.450 Osasco 115.104,4 120.575,4 149.494,7 168.262,4 176.243,1 190.337,0 8,0 1,0 33,5 269,8
788.560  SaoBemardo do Campo 454.253,1 480.151,5 417.235,6 473.538,5 531.887,9 501.075,7 58 2,6 41,7 635,4
1.045.706 Campinas 281.200,2 294.828,5 381.258,7 364.651,5 411.803,9 455.314,1 10,6 2,4 34,8 435,4
1.251.179  Guarulhos 285.144,3 316.482,6 372.545,1  380.534,3 419.559,0 490.764,0 17,0 2,6 43,4 392,2
10.590.715 Total dos municipios
acima de 300 mil hab.  3.334.967,9 3.426.880,9 3.823.382,4 3.943.117,3 4.286.728,1 4.642.705,1 8,3 24,2 41,9 438,4
29.514.810  Interior 8.823.305,1 9.331.005,8 10.724.747,4 11.204.567,9 12.196.406,2 12.858.650,1 5,4 67,0 40,9 435,7
10.927.985 SaoPaulo 3.492.390,6 4.183.030,6 5.129.197,1 5.211.731,5 5.539.635,0 6.337.908,1 14,4 33,0 44,4 580,0
40.442.795 Total 12.315.695,7 13.514.036,5 15.853.944,5 16.416.299,4 17.736.041,2 19.196.558,2 8,2 100,0 42,0 474,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: = despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia e pagamentos de juros. b receita corrente ajustada dos efeitos
da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", pagina 2). ° exceto Paulinia.
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0Os municipios paulistas destinaram R$ 3,63 bi-
Ihdes aos investimentos em 2005. Esse montan-
te foi 28,5% menor que o de 2004, o equivalente
a R$ 1,45 bilhdo a menos.

A retragcao nos investimentos foi profundamen-
te influenciada pela cidade de Sao Paulo, cuja
queda de 63% em seus investimentos reduziu-
os de R$ 1,85 bilhdo para R$ 684,6 milhdes,
nesse mesmo periodo. Excluido o investimento
da capital, a retragcdo média foi de 8,8%.

4,27
3,94

1998 = 1999 2000 ~ 2001 =~ 2002 = 2003 = 2004 = 2005

Entre as 72 maiores cidades paulistas, excluidas
Salto e Barueri por nao apresentarem dados em
um dos anos, a taxa média de queda nos investi-
mentos foi de 35,4%, entre 2004 e 2005. J& nos
pequenos municipios com populacado até 30 mil
habitantes, os investimentos recuaram, em média,
5,7%, e naqueles com populacao entre 30 mil e
100 mil habitantes, a contracao foi de 14,2%.

0 declinio no nivel dos investimentos em inicio
de mandato reflete a l6gica de planejamento go-
vernamental, vinculada ao calendario politico-
eleitoral. De um modo geral, no primeiro ano de
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mandato as administracdes constroem seus pla-
nos de governo, consolidados no Plano Plurianual
(PPA). Além disso, as municipalidades tendem a
expandir os investimentos nos dois Ultimos anos
de mandato, periodo prévio as eleicdes, de modo
a valorizar a imagem da administracdo. Contudo,

esse comportamento tem suas particularidades.

Em 2005, a contracdo no nivel de investimento da
cidade de S0 Paulo fez com que sua participacao
saisse de 36,4%, em 2004, para apenas 18,9%,
em 2005, o menor nivel no periodo em observa-
cado. Como conseqliéncia, o peso dos municipios
do interior subiu de 63,6% para 81,1%. Em 2001,
igualmente inicio de mandato, o peso do investi-
mento da capital também havia atingido um per-
centual bastante baixo, de 23,2%, mas, ainda as-
sim, superior ao de 2005.

30,1% 23,2% 26,8% 36,0% 36.4% 1239t
69,9%  768% 732%  6a0%  63.6% Sl A5
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Interior Capital
Juntas, as dez cidades que mais investiram,
em 2005, responderam por 44,4% de todo o

investimento municipal realizado no Estado de

Sao Paulo.




Os dez maiores investimentos? no Estado de Sao Paulo em 2005

10

Sé&o Paulo 684,6

20 Paulinia 196,3
3° Sé&o Bernardo do Campo 154,7
40 Barueri 132,0
52 Guarulhos 88,9
6° Santo André 82,4
i S&o José dos Campos 82,2
8° Praia Grande 73,8
Q° Séao Caetano do Sul 61,4
10° Osasco 55,8
Total 3.629,1

Investimentos®
em R$ milhées

Participacao

18,9% 18,9%
5,4% 24,3%
4,3% 28,5%
3,6% 32,2%
2,5% 34,6%
2,3% 36,9%
2,3% 39,2%
2,0% 41,2%
1,7% 42,9%
1,5% 44,4%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Notas: @ as inversoes financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizagées da divida) estdo incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.

INVESTIMENTOS PER CAPITA

Os municipios paulistas investiram, em média, R$
91 por habitante, de modo que a média dos muni-
cipios do interior foi de R$ 101,5, e o investimen-

to per capita da capital foi de R$ 62,6.

Os municipios com até 10 mil habitantes foram os
gque mais destinaram recursos per capita para in-

vestimentos, em média, de R$ 113,6. As cidades
com 0s maiores investimentos per capita, em 2005,
foram Paulinia (R$ 3.246,1), Fernao (R$ 664),
Analandia (R$ 655,3), Mira Estrela (R$ 591,6),
Aluminio (R$ 564,5), Nova Castilho (R$ 520,8),
Barueri (R$ 513,9), Salto (R$ 511,4), Sao Caeta-
no do Sul (R$ 457) e Sandovalina (R$ 448,1).

As 10 cidades que mais expandiram
seus investimentos entre 2004 e 2005,
entre as selecionadas por Financas dos

Municipios Paulistas

[ [ Municipio | %
1° Tatui 1751
20 Francisco Morato 141,0
& Presidente Prudente 1211
40 Carapicuiba 114,4
50 Sé&o Carlos 108,2
6° Santa Barbara d’Oeste 81,6
7° Santo André 76,3
8° Ribeirdo Preto 748
Qe Itapecerica da Serra 51,1

10° Pindamonhangaba 49,4

As 10 cidades que mais reduziram seus
investimentos entre 2004 e 2005, entre
as selecionadas por Financas dos
Municipios Paulistas

[ [ Municipio | %
1° Marilia -65,3
20 S&0 Paulo -63,0
32 Sumaré -55,9
490 Séo B. do Campo -51,3
50 S&o Vicente -49,9
6° Hortolandia -49,6
7° Aracatuba -42,2
8° Votorantim -42,1
Qe Araras -42,0

10° Taubaté -35,3
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Despesa de investimentos? - 2000-2005

1.393.362  Até 10 mil habitantes 185.820,4 133.495,2 289.365,9 151.082,9 168.262,4 158.220,7 -6,0 4,3 8,2 113,6
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 263.640,4 223.255,8 376.602,7 260.436,5 280.730,4 265.092,2 -5,6 7,2 8,5 88,3
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 198.919,6 165.673,6 255.636,5 213.162,7 236.469,4 209.719,7  -11,3 5,7 8,1 80,8
3.551.342  De 50 mil a 200 mil hab.c 369.751,9 245.982,9 374.419,0  334.716,2 334.285,4 279.914,4  -16,3 7,6 7,8 78,8
60.486 Paulinia 54.202,0 75.649,3 81.612,9 115.248,7 158.419,8 196.341,3 23,9 53 344  3.246,1
104.448 Ourinhos 8.041,2 3.952,4 6.769,7 4.822,9 3.849,9 3.925,3 2,0 0,1 35 37,6
104.618 Sertaozinho 5.863,0 5.718,9 9.513,7 8.886,8 7.095,8 7.135,0 0,6 0,2 6,3 68,2
105.030 Tatui 2.031,3 1.203,1 3.645,9 7.062,2 3.995,2 10.989,5 1751 0,3 14,9 104,6
105.446  Votorantm 16.591,8 6.776,8 8.907,9 6.750,4 8.661,1 5.011,5 -42,1 0,1 5,6 47,5
106.207 Salto 1.700,2 1.422,8 3.286,2 3.393,9 5.465,3 - - - - -
106.313  Birigui 9.426,9 5.321,0 5.413,8 3.854,1 3.494,4 25916  -258 0,1 2,9 24,4
107.760 Vérzea Paulista 14.129,6 7.424,0 6.442,9 4.338,5 3.642,3 32451 -10,9 0,1 4,9 30,1
108.017 Poa 12.847,7 12.538,9 13.946,7 11.852,6 10.184,9 12.814,2 25,8 0,3 15,3 118,6
109.238 Barretos 22.977,9 16.242,9 16.058,6 27.542,7 14.931,0 12,6762  -15,1 0,3 8,9 116,0
110.045 Jandira 2.367,5 1.220,2 5.818,6 3.987,5 1.654,1 2.151,3 30,1 0,1 2,9 19,5
111.673 Guaratingueta 3.851,0 7.263,4 9.477,7 9.033,2 8.545,0 6.898,7 -19,3 0,2 6,5 61,8
114.682 Araras 11.439,9 9.919,0 23.905,9 21.344,5 13.268,6 7.696,5 -42,0 0,2 5,0 67,1
115.287 Catanduva 11.839,3 9.038,5 6.237,7 6.647,6 9.630,4 8.116,9  -15,7 0,2 6,5 70,4
116.677 Ribeirdo Pires 16.732,3 10.908,7 20.857,0 9.456,4 9.154,7 9.432,7 3,0 0,3 12,0 80,8
119.068 Cubatio 7.513,1 4.866,6 8.086,7 13.997,2 21.359,4 30.533,6 43,0 0,8 6,1 256,4
119.298 Botucatu 4.708,5 3.714,4 10.135,7 8.307,3 12.620,6 10.2254  -19,0 0,3 11,1 85,7
122.273 FrancodaRocha 8.224,5 7.605,7 4.586,1 7.338,2 5.910,1 3.978,7 -32,7 0,1 6,0 32,5
123.374 Jal 8.836,8 3.842,7 4.989,5 5.426,5 5.913,3 7.569,7 28,0 0,2 7,1 61,4
126.940 Atibaia 15.145,8 9.757,9 16.989,7 19.469,7 18.223,6 13.150,8 -27,8 0,4 10,4 103,6
134.295 Sao Caetano do Sul 38.518,5 22.983,2 38.649,3 72.102,9 70.623,2 61.368,1 -13,1 1,7 13,5 457,0
138.918 Mogj Guagu 14.922,4 17.163,0 19.361,5 9.698,0 10.112,6 8.769,4  -13,3 0,2 5,7 63,1
140.425  Itapetininga 3.141,3 6.806,7 13.203,0 9.404,1 9.008,2 6.730,6  -25,3 0,2 7,3 47,9
140.789 Braganga Paulista 20.319,6 12.204,5 25.339,3 8.524,2 11.031,2 11.627,0 5,4 0,3 9,1 82,6
141.039 Pindamonhangaba 15.462,8 15.415,4 18.514,5 17.374,8 12.517,0 18.705,8 49,4 0,5 14,6 132,6
152.941 Itu 12.486,8 5.046,8 7.446,2 2.482,8 10.810,5 7.7452 28,4 0,2 5,2 50,6
157.280  Itapecerica da Serra 7.179,9 10.966,7 9.033,4 13.114,9 9.818,7 14.837,2 51,1 0,4 12,6 94,3
164.971 Francisco Morato 12.621,9 9.197,8 8.686,1 7.967,1 2.365,6 5.701,4 1410 0,2 6,8 34,6
171.329 Femazde Vasconcelos 9.404,9 6.645,5 11.873,5 9.802,2 8.451,0 11.589,6 37,1 0,3 16,4 67,6
175.008 Cotia 7.869,3 11.162,4 5.108,3 8.948,9 11.587,4 12.102,3 4,4 0,3 5,9 69,2
175.933  Indaiatuba 20.992,8 28.265,8 31.852,3 22.162,1 32.098,0 25.844,1  -19,5 0,7 10,6 146,9
179.717 Aracatuba 11.961,1 14.314,7 38.345,3 15.962,8 16.400,9 9.474,5  -42,2 0,3 4,8 52,7
185.623 Santa Bérbara dOeste 10.489,5 10.949,9 10.134,7 12.820,3 12.2259 22.198,9 81,6 0,6 14,9 119,6
186.998 Rio Claro 8.612,6 13.914,4 13.457,0 10.850,7 13.342,7 9.257,7 -30,6 0,3 58 49,5
194.289 Hortolandia 13.195,3 14.399,5 22.017,3 36.993,2 42.181,4 21.267,9 -49,6 0,6 11,0 109,5
196.551  Itapevi 11.665,2 13.396,8 20.191,7 12.197,2 15.987,2 11.1855  -30,0 0,3 8,8 56,9
197.039  Araraquara 15.882,4 10.713,8 18.205,4 11.735,5 15.610,6 14.113,2 -9,6 0,4 6,4 71,6
200.607 Americana 20.664,6 11.401,6 19.294,0 15.326,4 13.054,2 15.998,8 22,6 0,4 6,3 79,8
204.036 Presidente Prudente 11.665,3 8.203,0 15.884,9 14.886,4 9.151,1 20.2369 121,1 0,5 10,1 99,2
208.471 Jacarei 9.088,1 7.914,3 10.031,0 15.264,7 9.750,3 9.251,5 5,1 0,3 4,5 44,4
214.786 S&o Carlos 20.990,7 12.275,2 17.447,6 20.994,5 19.521,6 40.639,6 108,22 1,1 18,2 189,2
220.017 Marilia 26.544,9 24.058,6 20.288,2 21.701,4 23.473,0 8.1485 653 0,2 3,1 37,0
221.176 TabododaSema 19.387,8 17.016,6 13.860,9 17.962,4 16.323,8 19.763,3 21,1 0,5 10,8 89,4
231.627 Sumaré 7.642,4 5.382,4 11.925,9 11.935,8 8.447,6 3.723,7 -559 0,1 2,2 16,1
237.494  Praia Grande 20.148,6 45.562,1 84.311,8 56.105,8 62.196,5 73.792,8 18,6 2,0 22,1 310,7
240.037 Embu 11.339,2 6.745,5 21.862,1 15.256,9 19.097,6 12.429,1  -34,9 0,3 9,3 51,8
256.824 Barueri 86.949,4 111.095,5 129.646,5 102.876,3 - 131.983,2 - 3,6 21,5 513,9
267.471 Taubaté 44.904,2 39.583,0 64.030,0 55.701,2 59.315,2 38.372,0 -353 1,0 13,2 143,5
272.452  Suzano 21.044,0 21.727,4 25.044,8 17.344,7 22.886,9 24.518,1 7,1 0,7 12,5 90,0
274.906 Limeira 21.594,0 20.192,6 40.215,2 28.062,6 30.005,9 36.712,8 22,4 1,0 13,6 133,5
299.023 Guaruja 27.569,7 21.895,5 30.429,8 36.709,8 40.606,3 28.136,5  -30,7 0,8 7,1 94,1
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 768.527,7 705.338,1 1.000.761,4  895.782,4 910.125,3 897.769,3 -1,4 24,7 10,1 107,9
321.969 Franca 7.775,4 8.952,9 8.417,6 5.015,3 7.865,8 8.831,6 12,3 0,2 4,2 27,4
325.437 S&oVicente 12.068,3 24.830,7 21.552,0 14.857,4 20.730,0 10.3755  -49,9 0,3 3,8 31,9
340.596  ltaquaquecetuba 19.251,9 14.364,9 35.888,7 16.860,7 18.667,6 134835 -27,8 0,4 8,9 39,6
344.779 Jundiai 35.928,8 42.688,7 53.137,1 49.141,0 62.278,1 45.620,2  -26,7 1,2 8,3 132,3
350.492 Bauru 9.457,7 7.534,2 12.150,1 16.168,6 16.063,3 21.980,2 36,8 0,6 8,0 62,7
360.762 Piracicaba 31.556,9 20.786,5 34.508,8 33.710,7 27.005,5 34.220,2 26,7 0,9 8,7 94,9
365.993 Mogj das Cruzes 51.114,1 39.525,6 67.954,9 39.525,7 33.995,0 39.879,1 17,3 1,1 12,4 109,0
382.772 Carapicuiba 11.863,6 26.251,4 52.348,6 20.303,7 15.957,3 34.211,0 1144 0,9 30,8 89,4
389.503 Diadema 23.477,2 17.403,8 28.240,6 19.335,2 25.828,2 25.710,9 -0,5 0,7 6,7 66,0
406.242 Maua 12.490,6 35.096,7 16.908,8 24.867,7 34.088,4 27.032,6  -20,7 0,7 8,0 66,5
406.826 S&oJosé do Rio Preto 18.120,1 12.816,1 22.379,8 31.648,4 30.079,5 24,010,141  -20,2 0,7 6,3 59,0
418.316 Santos 18.036,8 15.000,7 25.766,2 39.226,4 47.310,3 37.868,6  -20,0 1,0 5,2 90,5
551.312 Ribeirdo Preto 128.118,7 32.480,2 57.199,4 44.585,2 25.014,6 43.716,3 74,8 1,2 7,0 79,3
565.180 Sorocaba 66.287,7 58.836,7 57.775,9 63.646,4 80.878,5 53.923,7 -33,3 1,5 8,8 95,4
600.049 S&o José dos Campos 64.420,8 64.317,6 88.246,6 63.826,0 75.827,6 82.203,0 8,4 2,2 8,9 137,0
669.592 SantoAndré 48.527,7 58.959,6 43.646,0 56.003,1 46.761,4 82.432,9 76,3 2,2 12,0 123,1
705.450 Osasco 9.348,4 22.712,3 37.123,6 48.437,9 85.771,3 55.753,4  -35,0 1,5 9,7 79,0
788.560 S&o Bemardo do Campo 124.744,2 206.907,8 173.412,3 215.903,7 317.704,3 154.7475  -51,3 4,2 12,8 196,2
1.045.706 Campinas 25.291,4 29.021,2 20.678,3 40.598,1 58.860,4 52.483,1 -10,8 1,4 3,9 50,2
1.251.179 Guarulhos 195.851,6 145.407,9 166.169,7 94.426,3 109.951,4 88.931,7 -19,1 2,4 7,8 71,1
10.590.715 Total dos municipios
acima de 300 mil hab. 913.731,9 883.8954 1.032,505,0 938.087,7 1.140.638,3 937.4151  -17,8 255 8,3 88,5
29.514.810  Interior 2.754.593,8 2.433.290,3 3.410.903,4 2.908.517,1 3.228.931,0 2.944.472,7 -8,8 81,1 9,2 99,8
10.927.985 Sao Paulo 1.186.444,9 734.765,8 1.246.055,7 1.638.048,7 1.848.060,0 684.599,2  -63,0 18,6 4,5 62,6
40.442.795 Total 3.941.038,7 3.168.056,1 4.656.959,0 4.546.565,8 5.076.991,0 3.629.071,9 -28,5 100,0 7,7 89,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Notas: @ as inversées financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizagdes da divida) estao incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto. ® receita
total ajustada dos efeitos da conta Fundef. (ver "Nota metodoldgica, na pagina 2). © exceto Paulinia.
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Os gastos com encargos e amortizagdes dos municipios
referem-se a dividas de longo prazo, a chamada divida
fundada ou consolidada, cujos prazos de vencimento sao
superiores a um ano. As dividas que sdo realizadas em
um exercicio financeiro e pagas no seguinte sado as de
curto prazo, chamadas de divida flutuante, compostas,
na maior parte, pelos restos a pagar.

A divida fundada abrange as dividas previdenciarias e
trabalhistas para com o INSS, o Pasep e o FGTS; as
relativas a contratos de refinanciamento com a Uniao;
os precatorios (dividas judiciais) e aquelas originadas
de operacdes de crédito realizadas junto a instituicdes
financeiras como bancos de desenvolvimento nacionais
ou internacionais. Sobre esse montante, o ente publi-
co paga juros e outros encargos, além das amortiza-
¢des que abatem parcelas do valor total da divida.

0 gasto total dos municipios paulistas com encargos e
amortizagoes foi de R$ 2,5 bilhdes, em 2005. Apesar
de ter crescido 11,6%, em 2004, e 8,3%, em 2005, o
montante total tem se mantido na casa dos R$ 2 bi-
Ihdes desde 2001.

2,50
2,31 ;
2,08 2,10 2,07
1,27
2000 2001 2002 | 2003 2004 2005
12,5%

4.0% 5,5% 5,3% 5,3% 5,4% 5,5%
7 3,6%

" 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

A participacao dessa despesa no total da receita corrente
dos municipios paulistas gira em torno de 5,3% a 5,5%,
também desde 2001. Essa participacéo ja foi bem maior no
passado. Em 1998, foi de 12,5% e, em 1999, caiu para
4%. Tal queda foi resultado da renegociacao da divida con-
solidada dos municipios com a Unido, em 1999, quando a
Unido a refinanciou por um prazo de até 30 anos (medida
proviséria n°. 1.891-7, de 26/08/1999, e portaria ministe-
rial n°. 344, de 23/09/1999).

Ao analisar os gastos com a divida municipal, é preciso
considerar que a grande maioria das cidades nao apresen-
ta problemas de despesas elevadas que cheguem a com-
prometer seus investimentos ou a prestacao de servigos.
Esse problema esté circunscrito em alguns poucos munici-
pios no Brasil. No Estado de Sao Paulo, 15 municipios
comprometeram mais que 7% de suas receitas correntes
com os encargos e amortizagdes da divida, em 2005 (veja
tabela abaixo). E importante mencionar que os gastos com
encargos e amortizagdes da divida estao limitados a 11,5%
da receita corrente liquida, pela resolucéo n°. 43 do Se-
nado Federal, de 21/12/2001, em seu artigo 7°., inciso I.

O Municipio de Sao Paulo, sozinho, concentrou 64,3% do
total desse item da despesa de todos os municipios paulis-
tas. Desde 2001, Sao Paulo gasta mais de R$ 1 bilhdo por
ano, sendo que, em 2005, esse gasto foi de R$ 1,6 bilhao,
representando 11,3% de sua receita corrente. Esse mon-
tante certamente compromete o nivel de investimentos do
municipio, uma vez que, em 2005, o valor investido de R$
684,6 milhdes foi menos da metade do valor destinado aos
encargos e amortizagdes. Na média do periodo 2001-2004,
0 que a capital pagou de encargos e amortizacoes equivaleu
ao seu gasto com investimentos. Excluindo-se Sao Paulo,
0s municipios do interior despenderam R$ 892,2 milhoes,
0 que consumiu 2,8% da receita corrente desse grupo.

0 segundo maior gasto com encargos e amortizacdes conti-
nua sendo o de Campinas, com R$ 103,6 milhdes, o que
equivaleu a duas vezes o valor do investimento do municipio
e a 7,9% de sua receita corrente, em 2005. O terceiro mai-
or gasto foi o de Guarulhos, com R$ 52,2 milhdes, nao supe-
rando seus investimentos de R$ 88,9 milhdes. Destacam-se
0s municipios de Sdo José dos Campos e de Sdo Bernardo
do Campo que, apesar dos altos valores destinados a en-
cargos e amortizagoes, tais cifras consumiram menos de
2% de suas receitas correntes.
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Municipios paulistas que gastaram mais de 7% da receita corrente
com encargos e amortizacoes da divida - 2005

Sé&o Paulo 1.606.123,7
Valinhos 15.556,6
Balbinos 417,8
Américo de Campos 574,6
Maué 29.457,2
Cubatéo 45.884,4
Indiana 364,8
Bariri 1.991,0
Vérzea Paulista 5.346,5
Campinas 103.589,7
Arapel 374,4
Oriente 382,1
Pontal 1.834,5
Meridiano 152,0
Anhumas 333,2

14.272.958,4 11,3%
139.942,4 11,1%
4.036,3 10,4%
6.183,4 9,3%
328.661,6 9,0%
523.513,5 8,8%
4.270,0 8,5%
23.772,0 8,4%
65.366,9 8,2%
1.306.996,4 7,9%
4.777,3 7,8%
4.924,3 7,8%
24,1491 7,6%
2.0195 7,5%
4.505,5 7,4%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2).

Maiores despesas com encargos e amortizacoes da divida
entre os municipios paulistas em 2005

@ Sao Paulo 1.606,1
20 Campinas 103,6
3° Guarulhos 52,2
40 Cubatao 459
50 Sorocaba 39,6
6° Jundiai 31,9
i Maua 29,5
8° Osasco 19,7
Qo Santos 17,7
10° Sao José dos Campos 16,6
11° Diadema 16,5
120 S&o José do Rio Preto 16,0
13° Valinhos 15,6
14° Sao Carlos 14,4
15° Ribeirao Preto 13,8
16° Sé&o Bernardo do Campo 133

a) Divida consolidada liquida nado pode exceder a
1,2 vez (120%) a receita corrente liquida (resolu-
cao n°. 40, artigo 3°., inciso Il, de 20/12/2001,
do Senado Federal;

b) Desembolso anual com amortizacoes, juros e
demais encargos da divida consolidada ndo pode
exceder a 11,5% da receita corrente liquida (reso-
lugdo n°. 43, artigo 7°., inciso |, de 21/12/2001,
do Senado Federal), e

¢) Montante das operacoes realizadas em um exer-
cicio financeiro ndo pode ser superior a 16% da
receita corrente liquida (resolucéo n°. 43, artigo
7°., inciso |, de 21/12/2001, do Senado Federal).

A resolucao n°. 40 do Senado estabeleceu um prazo
de 15 anos, contados a partir de 2001, para que 0s
municipios possam enquadrar suas dividas no limite
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14.273,0 11,3%
1.307,0 7,9%
1.131,5 4,6%

5235 8,8%
602,0 6,6%
541,6 5,9%
328,7 9,0%
568,9 3,5%
726,5 2,4%
926,8 1,8%
378,6 4,4%
377,7 4,2%
139,9 11,1%
209,3 6,9%
620,1 2,2%
1.201,2 1,1%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2).

de 120% da receita corrente liquida. Durante esse
periodo, o montante que exceder o limite devera ser
reduzido na propor¢cédo de 1/15 (um quinze avos) a
cada ano.

Para os municipios que ja estiverem abaixo do limite
maximo ou que alcangarem o enquadramento antes
dos 15 anos previstos, vale o disposto no artigo 31 da
LRF, que determina que, caso ultrapassem os limites
da divida, ela deve ser reconduzida ao nivel permitido
até o término do terceiro quadrimestre subseqliente,
reduzindo o excedente em pelo menos 25% no primei-
ro quadrimestre.

O municipio que nado cumprir as regras para o en-
guadramento de suas dividas consolidadas ficara im-
pedido, enquanto perdurar a irregularidade, de con-
tratar operagdes de crédito e de receber transferén-
cias voluntarias (LRF — LC 101/2000, artigo 31).

®)



Despesa com encargos e amortizacoes da divida - 2000-2005

1.393.362  Até 10 mil habitantes 20.032,5 28.691,7 31.150,1 29.950,7 30.815,5 31.342,1 1,7 1,3 1,7 22,5
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 43.512,2 44.878,9 50.153,0 46.635,6 46.197,1 57.601,6 24,7 2,3 1,9 19,2
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 30.643,9 31.662,5 44.479,1 46.833,3 50.684,6 59.475,6 17,3 2,4 2,3 229
3.551.342 De 50 mil a 100 mil hab.? 44.087,5 55.628,1 63.938,3 71.363,1 72.429,9 77.888,6 7,5 3,1 2,2 21,9
60.486 Paulinia 637,2 604,5 3.143,4 10.734,1 6.984,6 8.464,5 21,2 0,3 1,5 139,9
104.448 Ourinhos 692,2 566,6 813,1 1.224,1 847,3 760,14 -10,3 0,0 0,7 7,3
104.618 Sertaoznho 1.611,2 1.987,9 2.925,2 2.315,6 1.619,6 1.778,9 9,8 0,1 1,6 17,0
105.030 Tatui - 754,2 - - - 839,9 - 0,0 1,2 8,0
105.446  Votorantm 104,3 96,7 88,8 78,1 73,5 68,2 7,2 0,0 0,1 0,6
106.207 Salto 1.971,5 1.644,3 1.727,4 1.833,3 2.003,8 3.138,7 56,6 0,1 3,7 29,6
106.313  Birigui 1.423,0 1.965,1 3.108,7 2.999,6 3.849,7 4.093,1 6,3 0,2 4,7 38,5
107.760 Vérzea Paulista 1.899,1 2.624,1 4.789,2 4.401,5 5.547,6 5.346,5 3,6 0,2 8,2 49,6
108.017 Poa 15714 1.210,8 2.106,6 1.087,8 933,4 899,0 3,7 0,0 1,1 8,3
109.238 Barretos 2.006,8 2.844,5 1.590,3 1.125,0 961,8 178,7 -8L4 0,0 0,1 1,6
110.045 Jandira 26,2 918,2 2.241,2 1.233,7 388,2 505,3 30,2 0,0 0,7 4,6
111.673 Guaratingueta 809,6 1.730,9 1.830,0 1.558,8 1.499,8 1.957,8 30,5 0,1 1,9 17,5
114.682 Araras 1.679,6 1.601,5 1.796,2 1.639,1 1.572,6 0.189,8 484,4 0,4 6,0 80,1
115.287 Catanduva 452,2 4.022,1 3.035,3 2.806,7 1.865,0 3.261,8 74,9 0,1 2,6 28,3
116.677 Ribeirdo Pires 1.120,1 2.733,2 4.647,6 5.993,4 7.064,2 38612 -453 0,2 5,0 33,1
119.068 Cubatio 658,4 43.632,6 62.542,5 46.004,9 46.224,4 45.884,4 0,7 1,8 8,8 385,4
119.298 Botucatu 157,1 9.163,2 2.270,3 2.060,3 1.624,5 1.513,7 6,8 0,1 1,6 12,7
122.273 FrancodaRocha 640,2 1.573,0 2.841,7 2.727,3 4.119,4 3.101,9 24,7 0,1 4,8 25,4
123.374 Jal 761,9 981,0 1.167,0 2.319,4 2.162,8 2.138,5 1,1 0,1 2,0 17,3
126.940 Atibaia 466,6 1.137,9 3.554,6 3.497,8 1.286,3 1.348,6 4,8 0,1 1,1 10,6
134.295 S0 Caetano do Sul 14.710,6 14.211,9 31.543,6 11.127,1 10.107,1 9.089,4  -10,1 0,4 2,0 67,7
138.918 Mogj Guagu 3.873,0 5.869,8 5.611,5 5.033,5 3.999,7 5.397,9 35,0 0,2 3,6 389
140.425  Itapetininga 921,3 1.013,5 2.700,2 1.813,4 1.661,9 3.323,5 100,0 0,1 3,6 23,7
140.789 Braganga Paulista 2.885,9 2.779,6 2.399,4 4.008,3 4.240,9 1.354,2  -68,1 0,1 1,1 9,6
141.039 Pindamonhangaba 2.027,6 1.427,2 1.493,9 1.805,7 1.962,5 3.505,8 78,6 0,1 2,8 24,9
152.941 It 4.052,5 3.456,9 4.889,6 1.673,7 5.346,3 4.259,4  -20,3 0,2 2,9 27,9
157.280 Itapecerica da Serra 722,9 1.422,7 1.834,6 4.024,1 1.711,2 2.339,9 36,7 0,1 2,1 14,9
164.971 Francisco Morato 620,1 934,3 1.406,1 2.218,0 2.202,6 2.419,6 9,9 0,1 2,9 14,7
171.329 Femazde Vasconcelos 2.539,6 2.375,3 2.023,9 2.773,6 3.122,5 3.127,6 0,2 0,1 5,0 18,3
175.008 Cotia 1.454,5 850,4 653,4 1.059,8 999,6 699,0 -30,1 0,0 0,3 4,0
175.933  Indaiatuba 3.681,5 4.201,0 3.704,7 3.066,5 3.417,0 3.432,9 0,5 0,1 1,4 19,5
179.717 Aracatuba 3.408,2 8.596,8 8.941,5 8.768,4 7.983,1 8.509,1 6,6 0,3 4,3 47,3
185.623 Santa Barbara dOeste 6.413,0 5.517,5 5.833,5 4.359,3 5.327,4 6.903,3 29,6 0,3 4,9 37,2
186.998 Rio Claro 7.994,5 7.483,3 7.645,8 7.105,6 8.654,2 8.291,4 4,2 0,3 5,2 44,3
194.289 Hortolandia 0,9 3.826,3 3.648,3 2.661,2 10.070,3 3.496,3 -653 0,1 1,8 18,0
196.551 Itapevi 1.304,7 1.592,3 2.425,4 2.943,1 2.796,5 3.408,4 21,9 0,1 2,7 17,3
197.039 Araraquara - - 1,6 - 1.681,5 2.276,0 35,4 0,1 1,1 11,6
200.607 Americana 4.974,6 9.738,2 11.852,9 8.301,5 4.916,0 4.906,8 0,2 0,2 2,0 24,5
204.036 Presidente Prudente 4.663,3 3.826,1 5.106,9 4.789,0 4.780,8 7.952,0 66,3 0,3 4,1 39,0
208.471 Jacarei 5.724,0 2.444.6 5.759,6 5.853,4 4.909,3 8.095,8 64,9 0,3 4,0 388
214.786 S&o Carlos 7.933,8 9.629,9 10.321,1 11.756,1 14.776,6 14.436,9 2,3 0,6 6,9 67,2
220.017 Marilia 2.670,2 2.704,0 2.375,4 3.851,0 2.605,2 3.693,1 41,8 0,1 1,4 16,8
221.176 TabododaSera 453,6 2.268,2 2.460,0 2.256,9 2.540,5 3.003,7 18,2 0,1 1,7 13,6
231.627 Sumaré 1.980,1 5.402,2 6.890,4 10.406,6 8.958,4 7.1198 20,5 0,3 4,3 30,7
237.494  PraiaGrande 2.816,2 5.060,3 6.736,8 9.083,3 8.912,3 9.218,4 3,4 0,4 2,8 388
240.037 Embu - - - - 662,6 1.246,5 88,1 0,0 1,0 52
256.824 Barueri 62,8 818,1 - - - - - - - -
267.471 Taubaté 2.516,9 2.293,9 2.126,0 1.933,6 1.872,5 1.741,0 -7,0 0,1 0,6 6,5
272.452  Suzano 1.544,9 1.948,6 3.840,1 4.932,9 6.723,0 4.708,5  -30,0 0,2 2,4 17,3
274.906 Limeira 10.309,3 9.558,8 8.910,3 8.114,2 8.195,5 8.184,7 0,1 0,3 3,0 29,8
299.023 Guaruja 11.203,6 18.219,5 17.459,4 8.770,9 8.490,1 9.414,9 10,9 0,4 2,4 315
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 131.966,4 220.658,8 273.671,5 229.398,5 237.271,2 245.421,7 3,4 9,8 2,8 29,5
321.969 Franca 4.299,9 929,2 4.426,6 6.595,5 6.370,1 6.505,2 2,1 0,3 3,1 20,2
325.437 S&o Vicente 117,9 - 9.211,0 4.325,3 4.789,2 6.952,5 45,2 0,3 2,6 21,4
340.596  Itaquaquecetuba 529,3 615,0 604,2 488,1 924,8 2.146,1 132,0 0,1 1,5 6,3
344.779  Jundiai 11.668,9 18.478,5 20.656,6 27.511,9 26.443,2 31.932,4 20,8 1,3 59 92,6
350.492 Bauu 5.944,3 6.957,0 8.643,4 4.446,4 6.761,0 8.883,7 31,4 0,4 3,3 25,3
360.762 Piracicaba 7.424,5 6.474,0 6.535,1 6.617,7 4.747,4 5.340,3 12,5 0,2 1,4 14,8
365.993 Mogj das Cruzes 13.019,5 12.151,9 9.308,1 9.319,0 6.480,3 6.636,7 2,4 0,3 2,2 18,1
382.772 Carapicuiba 1.591,1 1.696,7 1.249,7 1.220,5 1.553,1 1.790,6 15,3 0,1 1,9 4,7
389.503 Diadema 11.368,3 13.714,5 13.411,6 15.496,8 16.493,5 16.539,3 0,3 0,7 4,4 42,5
406.242 Maua 13.003,9 10.599,4 24.139,8 23.134,0 16.570,5 20.457,2 77,8 1,2 9,0 72,5
406.826 S&o José do Rio Preto 2.359,5 6.491,8 8.189,1 5.760,4 7.422,9 16.031,8 116,0 0,6 4,2 394
418.316 Santos 1.882,3 13.048,4 26.575,6 10.534,3 10.372,0 17.682,8 70,5 0,7 2,4 42,3
551.312 Ribeirdo Preto 18.294,0 5.122,5 5.392,6 8.820,4 10.216,1 13.811,9 35,2 0,6 2,2 25,1
565.180 Sorocaba 4.330,3 16.602,5 16.948,0 18.398,8 20.931,2 39.649,2 89,4 1,6 6,6 70,2
600.049 S&o José dos Campos 25.895,1 35.911,5 41.714,7 33.268,5 54.891,4 16.564,6  -69,8 0,7 1,8 27,6
669.592 SantoAndré 2.387,6 2.170,1 2.215,4 2.119,5 2.572,6 3.313,1 28,8 0,1 0,5 4,9
705.450 Osasco 31.144,8 35.491,7 36.254,0 23.260,3 17.292,3 19.692,4 13,9 0,8 3,5 27,9
788.560 S&oBemardo do Campo 10.602,6 12.209,2 11.379,1 12.940,3 13.536,2 13.307,9 -1,7 0,5 1,1 16,9
1.045.706 Campinas 92.919,3 91.471,6 91.949,1 94.013,3 108.501,0 103.589,7 -4,5 4,1 7,9 99,1
1.251.179 Guarulhos 12.320,1 26.712,2 19.465,4 20.561,8 23.435,0 52.1952  122,7 2,1 4,6 41,7
10.590.715 Total dos municipios
acima de 300 mil hab. 271.103,3 317.024,3 358.268,9  328.833,1 360.304,0 412.022,5 14,4 16,5 3,7 38,9
29.514.810  Interior 550.982,9 699.148,7 824.804,3 763.748,4 804.686,8 892.216,6 10,9 35,7 2,8 30,2
10.927.985 Sao Paulo 716.181,1 1.379.399,6 1.271.226,7 1.302.164,6 1.501.720,1 1.606.123,7 7,0 64,3 11,3 147,0
40.442.795 Total 1.267.164,0 2.078.548,2 2.096.031,1 2.065.913,0 2.306.406,9 2.498.340,3 8,3 100,0 5,5 61,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2). * exceto Paulinia.
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Em 2 de abril de 2004, a resolugdo n°. 21.702, do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), fixou o nimero de ve-
readores em todo o pais, de acordo com o tamanho da
populacdo municipal estimada pelo IBGE em 2003. O
objetivo era restringir o nimero de vereadores e dimi-
nuir as distor¢cdes apresentadas por cidades com popu-
lacbes semelhantes e quantidades de representantes
muito diferentes.

Antes dessa resolugdo, a quantidade de vereadores em

cada municipio seguia o artigo 29, item 1V, da Consti-

tuicao Federal, que determinava o seguinte:

"a) minimo de nove e maximo de 21 nos municipios de
até um milhdo de habitantes;

b) minimo de 33 e maximo de 41 nos municipios de

mais de um milhdo e menos de cinco milhées de
habitantes;
¢) minimo de 42 e méaximo de 55 nos municipios de

mais de cinco milhées de habitantes."

A resolugao n®. 21.702 subdividiu cada uma dessas trés
faixas populacionais em diversas outras, com seus res-
pectivos nimeros de vereadores, respeitando os limites
constitucionais (veja tabela a seguir).

A partir do pleito eleitoral de 2004, essa nova regra entrou
em vigor. Portanto, o nimero de vereadores que iniciaram o
mandato nas cidades paulistas, em 2005, foi de 6.248,
enquanto que o numero anterior era de 8.011. Ou segja,
ocorreu uma reducao de 22%.

Namero de vereadores por faixa populacional do municipio

até 47.619

de 47.620 até 95.238

de 95.239 até 142.857

de 142.858 até 190.476

de 190.477 até 238.095

de 238.096 até 285.714

de 285.715 até 333.333

de 333.334 até 380.952

de 380.953 até 428.571

de 428.572 até 476.190

de 476.191 até 523.809

de 523.810 até 571.428

de 571.429 até 1.000.000
de 1.000.001 até 1.121.952
de 1.121.953 até 1.243.903
de 1.243.904 até 1.365.854
de 1.365.855 até 1.487.805
de 1.487.806 até 1.609.756

LEBELBREBBERBEEREBREEDB o

Fonte: resolugdo n°. 21.702, de 02/04/2004, do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Houve uma redugao nos gastos com as camaras paulis-
tas, mas ndo na mesma proporcao da redugdo do nume-
ro de vereadores. Com efeito, em 2005, a despesa com
o legislativo do conjunto dos municipios paulistas decli-
nou 5,6%, passando de R$ 1,3 bilhdo, em 2004, para
R$ 1,23 bilhdo, enquanto que o nimero de vereadores
foi reduzido em 22%. Essa desproporgao ocorre na me-
dida em que a principal despesa dos legislativos munici-
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de 1.609.757 até 1.731.707
de 1.731.708 até 1.853.658
de 1.853.659 até 1.975.609
de 1.975.610 até 4.999.999
de 5.000.000 até 5.119.047
de 5.119.048 até 5.238.094
de 5.238.095 até 5.357.141
de 5.357.142 até 5.476.188
de 5.476.189 até 5.595.235
de 5.595.236 até 5.714.282
de 5.714.283 até 5.833.329
de 5.833.330 até 5.952.376
de 5.952.377 até 6.071.423
de 6.071.424 até 6.190.470
de 6.190.471 até 6.309.517
de 6.309.518 até 6.428.564
de 6.428.565 até 6.547.611
Acima de 6.547.612

S8 REBY

& R

fEBRILBEENS

pais refere-se aos seus custos de funcionamento, como
as despesas com pessoal e servicos de manutencéo.

Tanto no interior quanto na capital, as variacdes foram ne-
gativas. Apesar do nimero de vereadores da cidade de Sao
Paulo nao ter se alterado, a capital manteve sua trajetoria
declinante, reduzindo em 4%, e pela sexta vez consecutiva,
0 montante destinado ao legjslativo.

@
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No interior, os desembolsos com camaras reduziram-se
a uma taxa média de 6,2%. A excecdo dos municipios
com populagao de até 10 mil habitantes, que apresen-
taram um aumento de 8,3%, 0os demais registraram re-
cuo. A maior retragcdo ocorreu nos municipios com mais
de 300 mil habitantes, com recuo de 9,6%.

Nas cidades com populagdo de 100 mil a 300 mil habi-
tantes, 0s maiores aumentos percentuais nos gastos com
camara ocorreram em Birigui (32,1%), Francisco Morato
(25,1%), Hortolandia (22,7%), Cotia (22,1%), Sao Cae-
tano do Sul (19,4%), Catanduva (13,8%), Varzea Pau-
lista (11,6%) e Ferraz de Vasconcelos (10,1%). A exce-
¢ado de Hortolandia, essas cidades tém em comum o
fato de terem elevado a despesa com o legislativo, mes-
mo tendo reduzido o nimero de vereadores. Além des-
sas, outras nove cidades se enquadraram nessa situagao:
Ourinhos, Pod, Guaratingueta, Araras, Ribeirdo Pires,

Braganca Paulista, Aracatuba, Americana e Limeira.

Nos municipios com mais de 300 mil habitantes, ape-
nas Maué e Santos, com quatro vereadores a menos cada
um, aumentaram os dispéndios com suas camaras em
6,3% e 3,7%, respectivamente. Nesse grupo, as maio-

res retracoes foram verificadas em Jundiai (-37,9%), Sao
Bernardo do Campo (-20,2%), Piracicaba (-16,9%), Sao
José do Rio Preto (-16,4%) e Campinas (-11,2%).

Vale notar que apenas sete municipios de Sao Paulo
acusaram aumento no numero de vereadores. Entre es-
ses, em Campinas, Indaiatuba e lbilna o aumento no
numero de vereadores foi acompanhado por reducdo nos
gastos com a camara de 11,2%, 26,3% e 27,7%, res-

pectivamente.

0 declinio nos gastos com as camaras, combinado com
o0 aumento da receita corrente, reduziu de 3,1% para
2,4% a parcela desse recurso destinada a cobrir o cus-
to do legislativo e deu seqiéncia a tendéncia de queda
nesse indicador.

Esse movimento foi iniciado com a entrada em vigor,
em 1°. de janeiro de 2001, da emenda constitucional
n°. 25, que estabeleceu limites maximos para a despe-
sa do Poder Legislativo municipal, em relacéo ao "so-
matdrio da receita tributaria e das transferéncias pre-
vistas no § 5°. do artigo 153 (Imposto sobre o Ouro
guando definido em lei como ativo financeiro ou ins-
trumento cambial) e nos artigos 158 (IR-Fonte, ITR,
IPVA, ICMS) e 159 (FPM, IPl-exportacéo), efetivamen-
te realizado no exercicio anterior". Esses limites foram
fixados de acordo com o tamanho da populagdo muni-
cipal, da seguinte forma:

Limites para o gasto com as
camaras municipais

Até 100 mil habitantes

Entre 100 mil e 300 mil habitantes
Entre 300 mil e 500 mil habitantes
Acima de 500 mil habitantes

8%
%
6%
5%

Fonte: emenda constitucional n°. 25, 14/02/2000.

Quando a emenda entrou em vigor, houve uma reducao
de 5,9% na despesa com as camaras no conjunto dos
municipios paulistas, que ficou estavel, em 2002, e
ainda declinou em 2003. Em 2005, os gastos com as
camaras municipais ainda eram inferiores, em 10%,
aos verificados em 2000, ano que antecedeu a entrada
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em vigor da nova legislacdo. Outro indicador que ates- Esse gasto € mais elevado, em termos relativos, para
ta o efeito positivo da EC 25 é o comprometimento da as cidades com até 10 mil habitantes, que gastaram
receita corrente com os legislativos municipais paulis- 4,1% da sua receita corrente com o legislativo, aci-
tas, que foi de 2,7%, em 2005, contra 3,8%, em 2000. ma, portanto, da média estadual de 2,7%.

As dez maiores despesas com camara per capita no Estado de Sao Paulo em 2005

1° Monte Castelo 294 1.086.976 3.695
2°0 Bora 250 206.049 823
&P Paulinia 231 13.968.638 60.486
40 Nova Castilho 203 208.614 1.026
50 Aguas de S&o Pedro 198 395.599 2.000
6° Cubatao 183 21.834.467 119.068
© Fernao 172 217.968 1.270
8° Uniéo Paulista 167 229.743 1.375
Qe Balbinos 154 210.992 1371
10° Bento de Abreu 150 359.689 2.392
Total 30 1.230.446.053 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Os maiores gastos com camara per capita do Estado de Gastos inferiores a R$ 10 por habitante foram apresen-
Sao Paulo, em 2005, foram os de Monte Castelo (R$ tados por 17 municipios: Mogi Mirim, Pilar do Sul, San-
294,2), Bora (R$ 250,4), Paulinia (R$ 231), Nova Cas- ta Fé do Sul, Tremembé, Pederneiras, Sdo Jodo da Boa
tilho (R$ 203,3), Aguas de Sao Pedro (R$ 197,8), Cu- Vista, Barretos, Mairipora, Mococa, Vargem Grande do
batao (R$ 183), Ferndo (R$ 171,6), Uniao Paulista (R$ Sul, Olimpia, Porto Ferreira, Espirito Santo do Pinhal,
167,1), Balbinos (R$ 153,9) e Bento Abreu (R$ 150,4). Novo Horizonte, Pirassununga, Assis e Itu.

(®)
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Despesa com camaras municipais — 2000-2005

1.393.362  Até 10 mil habitantes 67.740,9 69.298,0 71.937,4 70.083,6 69.833,1 75.654,6 8,3 6,1 4,1 54,3
3.003.522 De 10 mil a 30 mil hab. 89.260,1 87.726,6 91.579,3 90.822,2 93.112,7 88.393,0 5,1 7,2 2,9 29,4
2.596.917 De 30 mil a 50 mil hab. 69.394,9 64.132,5 66.608,5 69.411,2 66.586,3 62.187,9 6,6 51 2,5 23,9
3.551.342  De 50 mil a 100 mil hab.? 99.262,7 97.455,8 105.488,8 106.618,5 111.964,0 107.172,0 4,3 8,7 3,0 30,2
60.486 Paulinia 12.037,3 11.792,8 17.893,8 16.779,0 21.302,7 13.9686  -34,4 1,1 2,4 230,9
104.448 Ourinhos 2.124,8 1.857,9 2.132,6 2.078,2 2.665,1 2.758,3 35 0,2 2,5 26,4
104.618 Sertaoznho 3.013,8 2.779,6 3.244,2 3.243,9 3.573,5 28833 -19,3 0,2 2,5 27,6
105.030 Tatui - 2.642,5 2.688,5 2.564,7 2.702,1 2.875,9 6,4 0,2 4,0 27,4
105.446  Votorantm 1.517,7 1.570,5 1.453,9 - 1.873,6 1.790,0 -4.5 0,1 2,0 17,0
106.207 Salto 1.878,3 1.592,7 1.944,4 2.399,4 2.207,9 1.554,6  -29,6 0,1 1,8 14,6
106.313  Birigui 1.688,6 1.938,8 2.156,3 1.948,2 1.998,8 2.640,6 32,1 0,2 3,0 24,8
107.760 Vérzea Paulista 3.382,4 3.368,6 3.042,6 2.745,9 2.568,4 2.866,8 11,6 0,2 4,4 26,6
108.017 Poa 3.945,8 3.140,8 3.485,9 3.542,9 3.714,3 3.807,5 2,5 0,3 4,6 35,2
109.238 Barretos 2.722,2 2.659,1 1.001,3 876,1 825,1 818,5 0,8 0,1 0,6 7,5
110.045 Jandira 2.990,5 2.584,9 2.782,4 2.966,3 3.064,9 2.900,5 5,4 0,2 3,9 26,4
111.673 Guaratingueta 4.925,5 3.488,3 3.683,3 3.326,5 2.958,6 3.252,0 9,9 0,3 3,1 29,1
114.682 Araras 1.449,3 1.386,9 1.408,1 1.252,1 1.435,7 1.498,5 4,4 0,1 1,0 13,1
115.287 Catanduva 1.353,3 1.825,7 2.422,3 2.188,9 2.199,8 2.503,4 138 0,2 2,0 21,7
116.677 Ribeirdo Pires 3.270,7 2.915,1 3.338,5 3.122,4 3.090,5 3.298,3 6,7 0,3 4,3 28,3
119.068 Cubatio 17.640,5 17.637,1 - - 21.009,5 21.834,5 3,9 1,8 4,2 183,4
119.298 Botucatu 1.354,9 1.324,6 1.840,3 1.731,0 1.674,9 1.458,1  -12,9 0,1 1,6 12,2
122.273 FrancodaRocha 3.044,5 2.607,7 2.538,9 2.607,7 2.651,5 2.631,2 0,8 0,2 4,0 21,5
123.374 Jal 1.885,0 2.177,5 1.962,0 1.988,3 1.925,4 1.449,2 24,7 0,1 1,4 11,7
126.940 Atibaia 4.808,5 3.955,4 4.535,7 4.403,6 5.487,2 4.452,4  -189 0,4 3,6 351
134.295 Sao Caetano do Sul 13.302,4 12.480,1 12.448,9 11.991,5 12.083,4 14.428,8 19,4 1,2 3,2 107,4
138.918 Mogj Guagu 4.322,6 4.513,7 5.096,7 4.958,1 4.860,0 3.9249  -19,2 0,3 2,6 28,3
140.425  Itapetininga 2.558,0 2.747,7 3.246,1 3.764,9 3.877,9 3.687,8 -4,9 0,3 4,0 26,3
140.789 Braganga Paulista 5.010,3 4.492,9 4.670,6 5.009,6 5.422,6 5.796,6 6,9 0,5 4,6 41,2
141.039 Pindamonhangaba 2.964,1 3.162,2 3.986,2 5.220,0 5.431,3 39158 279 0,3 3,1 27,8
152.941 It 2.884,6 3.543,2 3.659,1 2.939,1 2.772,3 229,7 91,7 0,0 0,2 1,5
157.280 Itapecerica da Serra 3.292,2 3.712,9 4.708,1 4.625,8 5.026,6 45265  -10,0 0,4 4,1 28,8
164.971 Francisco Morato 3.909,8 1.705,0 1.900,1 1.994,8 1.938,6 2.424,7 25,1 0,2 2,9 14,7
171.329 Femazde Vasconcelos 3.040,4 2.261,9 2.703,0 2.832,6 2.769,6 3.048,6 10,1 0,2 4,9 17,8
175.008 Cotia 10.892,3 7.853,0 7.931,5 7.270,4 6.556,4 8.005,8 22,1 0,7 3,9 45,7
175.933  Indaiatuba 2.346,3 2.599,7 2.869,5 4.598,4 7.324,8 5.387,5 26,4 0,4 2,3 30,6
179.717 Aracatuba 5.967,0 6.049,3 6.745,4 7.722,9 7.716,9 7.796,8 1,0 0,6 4,0 43,4
185.623 Santa Barbara dOeste 2.869,5 3.225,1 - 4.352,6 4.294,2 3.2245 249 0,3 2,3 17,4
186.998 Rio Claro 3.444.8 5.788,2 7.558,8 7.948,0 7.876,9 8.588,3 9,0 0,7 5,4 459
194.289 Hortolandia 4.618,3 3.851,1 3.666,0 - 6.874,4 8.435,5 22,7 0,7 4,4 43,4
196.551 Itapevi 4.178,0 3.674,7 4.229,7 4.530,2 - 3.959,9 - 0,3 3,1 20,1
197.039 Araraquara 4.833,8 4.489,2 5.160,6 5.452,4 5.587,3 4.869,2 -12,9 0,4 2,3 24,7
200.607 Americana 3.531,1 3.959,7 4.508,8 4.654,6 5.141,5 5.480,7 6,6 0,4 2,2 27,3
204.036 Presidente Prudente 2.007,8 2.514,1 2.488,6 3.452,0 3.617,3 2.754,0 239 0,2 1,4 13,5
208.471 Jacarei 9.765,1 8.862,7 10.549,8 8.906,8 9.969,5 8.715,1  -12,6 0,7 4,3 41,8
214.786 S&o Carlos 6.094,3 7.752,8 7.014,1 6.276,6 6.426,5 6.618,4 3,0 0,5 3,2 30,8
220.017 Marilia 7.409,6 6.674,8 6.263,8 5.820,9 6.208,6 52110 -16,1 0,4 2,0 23,7
221.176 TabododaSera 13.006,4 7.962,5 8.151,1 8.076,9 - 8.266,1 - 0,7 4,6 374
231.627 Sumaré 2.718,0 3.829,9 3.215,4 3.716,7 4.360,5 4.519,9 3,7 0,4 2,7 19,5
237.494  PraiaGrande 10.962,9 9.566,5 9.147,8 8.771,8 8.403,1 7.004,1 -16,6 0,6 2,1 29,5
240.037 Embu 7.116,8 6.027,9 - 5.341,6 5.206,7 40955 21,3 0,3 3,2 17,1
256.824 Barueri 11.828,0 14.143,7 12.187,9 12.267,9 - 13.898,0 - 1,1 2,3 54,1
267.471 Taubaté 4.4485 6.421,8 5.989,4 6.887,2 7.492,7 7.486,7 0,1 0,6 2,6 28,0
272.452  Suzano 9.167,8 9.084,9 9.431,8 9.739,8 9.893,8 8.6856  -12,2 0,7 4,4 319
274.906 Limeira 3.371,8 3.327,6 4.453,8 4.657,0 5.015,8 5.117,9 2,0 0,4 1,9 18,6
299.023 Guaruja 10.641,6 11.313,4 14.291,5 14.311,6 14.441,1 12.682,9  -12,2 1,0 3,3 42,4
8.318.466 Total dos municipios entre
100 mil e 300 mil hab. 248.244,4 239.046,1 233.516,7 236.258,8 272.622,5 260.060,2 -4,6 21,1 3,0 31,3
321.969 Franca 3.712,4 3.852,1 3.414,9 3.351,9 3.511,5 3.242,1 1,7 0,3 1,5 10,1
325.437 S&o Vicente 15.859,2 10.141,5 11.018,0 11.016,5 9.379,0 9.820,6 4,7 0,8 3,7 30,2
340.596  Itaquaquecetuba 5.913,7 4.479,2 3.965,7 4.370,0 4.463,7 4.072,8 88 0,3 2,8 12,0
344.779  Jundiai 9.088,9 9.952,6 12.014,8 10.412,5 15.362,3 9.5639,4  -37,9 0,8 1,8 27,7
350.492 Bauu 8.188,2 8.663,6 7.624,9 6.953,8 - 5.504,5 - 0,4 2,0 15,7
360.762 Piracicaba 6.753,9 7.126,0 7.995,2 7.876,3 9.445,1 7.851,8 -16,9 0,6 2,0 21,8
365.993 Mogj das Cruzes 16.989,4 9.885,9 11.118,4 10.765,9 11.445,.8 11.409,4 0,3 0,9 3,7 31,2
382.772 Carapicuiba 6.650,9 4.314,4 5.473,7 6.030,1 5.491,4 5.382,0 2,0 0,4 5,7 14,1
389.503 Diadema 16.583,6 14.703,7 13.879,7 13.526,0 13.862,2 13.531,7 2,4 1,1 3,6 34,7
406.242 Maua 12.504,0 11.258,4 10.964,3 10.776,8 12.567,8 13.355,0 6,3 1,1 4,1 32,9
406.826 S&o José do Rio Preto 8.543,0 7.930,9 8.159,9 7.047,8 7.027,3 58749 -16,4 0,5 1,6 14,4
418.316 Santos 35.976,7 30.830,3 30.512,0 28.183,2 25.884,8 26.854,3 3,7 2,2 3,7 64,2
551.312 Ribeirdo Preto 25.497,3 19.774,9 19.921,9 20.249,0 18.930,7 17.559,2 7,2 1,4 2,8 31,8
565.180 Sorocaba 9.226,7 6.856,1 2.514,1 10.516,8 12.527,6 - - - - -
600.049 S&o José dos Campos 23.498,1 25.288,4 26.042,6 23.393,0 23.160,5 22.647,7 2,2 1,8 2,4 37,7
669.592 SantoAndré 17.561,9 17.519,0 20.802,1 18.232,6 18.243,1 17.286,9 5,2 1,4 2,5 25,8
705.450 Osasco 26.630,8 17.786,1 18.285,8 18.615,6 19.993,4 20.801,3 4,0 1,7 3,7 29,5
788.560 S&oBemardo do Campo 22.082,3 20.606,9 23.928,1 26.019,3 27.219,6 21.709,3  -20,2 1,8 1,8 27,5
1.045.706 Campinas 36.531,3 38.662,4 43.575,3 41.737,6 51.093,5 45.387,0 -11,2 3,7 35 43,4
1.251.179 Guarulhos 37.516,4 20.102,0 31.679,1 31.199,0 34.968,8 37.755,4 8,0 3,1 3,3 30,2
10.590.715 Total dos municipios
acima de 300 mil hab. 345.308,6 298.734,3 312.890,5 310.273,6 331.568,7 299.585,4 -9,6 24,3 2,7 283
29.514.810 Interior 931.248,9 868.186,1 899.914,9 900.246,8 966.990,0 907.021,7 6,2 73,7 2,9 30,7
10.927.985 SaoPaulo 431.854,3 414.099,5 377.796,8  362.500,6 336.915,3 323.424,3 -4,0 26,3 2,3 29,6
40.442.795 Total 1.363.103,2 1.282.2856 1.277.711,7 1.262.747,3 1.303.905,3 1.230.446,1 -5,6 100,0 2,7 30,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ° receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2); * exceto Paulinia.
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JOSE ANTONIO PARIMOSCHI*

Jundiai | e cidades

parceiras

“Jundiai, cidade competitiva e localizacao estratégica
garantem o desenvolvimento.”

Jundiai, 362. economia do pais, segundo pesquisa do
IBGE (PIB dos Municipios, 2004), vem crescendo e se
desenvolvendo enquanto centro produtivo e de distribui-
¢do, alavancada por sua competitividade no cenario na-
cional e por sua posicédo estratégica. A cidade conheceu
varios ciclos econdmicos, desde a expansao cafeeira e
ferroviaria (cabendo destacar o papel da imigracao e do
cultivo de uvas nesse periodo) - passando pela fruticultu-
ra, téxteis, moéveis, ceramica, quimica e metalurgia -
até sua consolidacdo como diversificado parque industri-
al e importante centro redistribuidor de mercadorias. Os
sistemas de infra-estrutura fisica que deram suporte a
esse potente movimento econdbmico garantiram uma po-
sicdo fmpar da regido, em relagado ao nucleo de coman-
do da economia brasileira, instalado na Regiao Metropo-
litana de Sao Paulo. Além disso, a sua excelente condi-
cao de acessibilidade a credencia como um dos melho-
res locais para se investir no pais.

A cidade conta com o sistema Anhangliera/Bandeirantes,
que liga a capital ao interior; rodovia Marechal Rondon,
gue da acesso a ltu e a Castelo Branco; além da Jundiai-
Itatiba, que d& acesso a Rodovia Dom Pedro Il, Via Du-
tra, Fernao Dias e ao Circuito das Aguas. Como cidade-
entroncamento, tem condi¢des de infra-estrutura para
desenvolver alta performance em outros modais de trans-
porte (ferrovias, hidrovias e aerovias), possibilitando efi-
caz escoamento de variados produtos agricolas e indus-
triais. Conta ainda com uma malha ferroviaria que liga a
cidade a Sao Paulo, Santos e ao interior do Estado e do
pais. Estd a 50 km do maior mercado consumidor brasi-
leiro, a 100 km da hidrovia Tieté-Parana, a 25 minutos
do aeroporto de Viracopos, em Campinas, e a 1 hora de
Congonhas e Cumbica (Guarulhos).

Sua competitividade na oferta de embalagens e sua ca-
pacidade de armazenamento fortalece os elementos para
certa especializagdo em logistica de distribuigdo. A boa
posicao de Jundiai no que diz respeito a infra-estrutura
fisica (malha rodoviaria, ferrovia, rede de telecomunica-
cOes, gas, agua, esgoto) ajuda a explicar a conformacao
de sua economia e suas vantagens para atracao de in-
vestimentos. Jundiai logrou consolidar um parque produ-
tivo com aproximadamente 800 industrias em variados
setores como o quimico, embalagens, autopecas, metal-
mecanico, alimentos, bebidas, vestuéario, ceramica, en-
tre outros. Embora bastante diversificada, sua estrutura
industrial apresenta certa especializagao: oito dos 30
ramos nos quais se classificam as atividades industriais
respondem por 76,31% do valor agregado na industria
no municipio. Sdo eles: minerais ndo-metalicos, produ-
tos de metal, maquinas e equipamentos, material de
transporte, produtos quimicos, produtos de plastico, pro-
dutos alimenticios e bebidas.

Poélo de desenvolvimento regional, Jundiai registra indi-
ces que confirmam seu potencial para o crescimento e
desenvolvimento econdmico. De 1999 a 2004, a econo-
mia local cresceu 57%, em termos nominais, saltando
de um PIB de R$ 4,3 bilnoes para R$ 6,8 bilhdes, em
2004, superando o crescimento do pais no mesmo peri-
odo e de varias capitais brasileiras. O PIB per capita
variou no mesmo periodo 48%, saindo de R$ 13,6 mil
para R$ 20,1 mil per capita, enquanto a populacéo cres-
ceu em média 1% ao ano nesse intervalo. Esse resultado
demonstra que o municipio vem sendo eficiente na dis-
tribuicdo da sua riqueza. E todo esse aporte financeiro
vem garantindo investimentos em dareas prioritarias, o
que na pratica resulta na redugao da desigualdade social
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e na criacdo e manutencao de servigos essenciais, im-
pulsionando o desenvolvimento social.

Por causa desta preocupagéo com a qualidade de vida
da comunidade, Jundiai detém o 14°. lugar no indice de
Desenvolvimento Humano (IDH-M), calculado pela Orga-
nizagao das Nagdes Unidas (ONU), em ambito nacional.
A vocacao saudavel de Jundiai também pode ser obser-
vada na sua ampla infra-estrutura urbana, com 98% dos
seus domicilios servidos por rede de agua e 95% por
rede de esgoto. Alids, entre os municipios brasileiros,
Jundiai foi um dos pioneiros a tratar integralmente todo
0 esgoto coletado e a criar um servigo publico eficiente
de coleta de lixo reciclavel (toda a cidade é servida por
coleta de lixo). Outro setor que tem recebido tratamento
prioritario pelo municipio é a educagdo, que, em 2005,
recebeu 20% do total dos recursos orcamentarios dispo-
niveis. Além disso, Jundiai conta com vasta rede de en-
sino com universidades, faculdades e escolas técnicas,
que auxiliam na formacao de méo-de-obra qualificada para
0s segmentos econdmicos locais.

> Servico publico eficiente também
atrai novas empresas

Nos ultimos cinco anos, mais de 120 novos empreendi-
mentos escolheram Jundiai para se instalar, segundo a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico. A
competitividade da cidade se deve também, além da in-
fra-estrutura e da localizagdo privilegiada, a um conjun-
to de esfor¢cos administrativos da prefeitura para atrair
novos empreendimentos. Nesse contexto, a administra-
¢ao municipal instituiu o projeto denominado Balcéo do
Empreendedor, uma iniciativa com o objetivo de estimu-
lar o crescimento econdmico da cidade, criando condi-
coOes para desburocratizar, simplificar, agilizar e integrar
0s servigos publicos relativos a abertura de novos neg6-
cios, desobstruindo um dos principais gargalos na aber-
tura de novas empresas.

0 empreendedor que tiver toda a documentacdo em or-
dem leva o alvara de funcionamento em cinco dias em
Jundiai. O préximo passo € a integragédo com o Estado e
Uniao, para facilitar e estimular o empreendedorismo.
Numa sociedade cada vez mais globalizada e conectada,
os desafios econOmicos exigem solugdes eficientes e ra-
pidas, e Jundiai vem se empenhando em acompanhar esse
ritmo, adotando novas metodologias, novas ferramentas
e fortalecendo o governo eletronico. Planejar o desen-
volvimento de forma sustentada requer acdes arrojadas,
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conhecimento e, acima de tudo, disposicao para a mo-
dernidade. Jundiai, insistimos, tem esses requisitos, o
gue dinamiza ainda mais o seu potencial no ambito do
Estado de Sao Paulo e do Brasil.

> Equilibrio fiscal garante o
desenvolvimento social

Em Jundiai, s6 se gasta o que é arrecadado. A gestao
fiscal responsavel é uma das marcas registradas da ci-
dade. Os pressupostos basicos da Lei de Responsabili-
dade Fiscal, planejamento, controle e transparéncia,
sd0 os pilares da aplicacdo do dinheiro publico pela pre-
feitura. Todos os dados relativos as finangas municipais
podem ser encontrados no portal da prefeitura
(www.jundiai.sp.gov.br). Ao contrario da grande maioria
dos municipios brasileiros, Jundiai vem apresentando sig-
nificativos superavits anuais em suas contas correntes,
criando, portanto, as condigdes necessarias para o fi-
nanciamento das demandas sociais de sua populacao.
Esse resultado é decorréncia da preocupagéo de suas
administracdes com a modernizacdo do processo de ar-
recadacao de suas receitas proprias, bem como das ino-
vagdes tecnolégicas introduzidas na administragao.

> Evolucao da receita e da despesa
em R$ milhdes - corrigidos pelo IPCA

478,1
458,3
446,2
431,3
130 435,1 438,2
412,9 414,1 409.5
‘ 2001 2002 2003 2004 2005

Receita total Despesa total

Fonte: Secretaria de Financas

Somados os ultimos quatro anos, a prefeitura municipal
investiu R$ 184,6 milhdes, o que significou uma média
de R$ 46 milhdes por ano. Vale ressaltar, também, o
esfor¢co de buscar os recursos financeiros para viabilizar
os investimentos de porte como é o caso do PMAT e o
Situ, ambos financiados pelo BNDES, cujos resultados,
calculados pelo retorno dos investimentos realizados,
contribuiram para o aumento do nivel de poupanga do
municipio e, conseqientemente, de suas condicdes para
realizar novos investimentos com recursos préprios. Em
2005, o municipio apresentou um crescimento de 4,9%
em relagéo ao exercicio anterior, atingindo a arrecada-
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¢ao de R$ 478,1 milhdes, deduzido o Fundef. As princi-
pais responsaveis pelo aumento na arrecadagao foram as
transferéncias correntes, que passaram de R$ 263,6
milhdes, em 2001, para R$ 318,0 milhdes, em 2005. O
ICMS passou de R$ 145,9 milhoes para R$ 169,0 mi-
Ihdes no ultimo exercicio financeiro, respondendo por 35%
das receitas totais.

Ja os critérios utilizados para a distribuicdo do ICMS fa-
vorecem 0s municipios de maior base econdémica, uma
vez que trés quartos dos recursos sao distribuidos de
acordo com o valor adicionado. No caso de Jundiaf, esse
indice apresentou crescimento de 4,9% em 2004, man-
tendo, com isso, a tendéncia de alta na participagao e
na arrecadacdo que vem sendo sentida desde 2003. A
receita tributaria em 2005 alcancou a marca de R$ 141,2
milhoes, crescendo 7,7% em relacao a 2004. O ISSQN,
que passou a ser a principal fonte de arrecadagao das
receitas préprias, registrou expressivo crescimento du-
rante os Ultimos cinco exercicios. Em 2005, com um
saldo de R$ 63,3 milhdes, o referido imposto acumulou
aumento de 57,3%.

A despesa total do municipio, nesse periodo, manteve-se
estavel na comparagdo com o ano anterior, com recuo
de R$ 450 milhGes para R$ 447 milhdes. As despesas
correntes, por sua vez, acompanharam a evolugao das
receitas, passando de R$ 369,8 para 387,8 milhdes. A
maior parcela dos gastos realizadas em 2005 foi a de
custeio, representando 42,6% do total, seguidas pela
despesa com pessoal, com 38,9%, e 0s encargos € amor-
tizacdo da divida, com 7,1%. Do montante orgamentario
da cidade em 2005, 55% foram aplicados em saude,
educagao, esportes, saneamento e na rede de protecao
social, atendendo a preocupacdo da administragao Ary
Fossen de incrementar os investimentos em setores que
alavancam o desenvolvimento social. O orcamento total
do municipio em 2006 é de R$ 601 milhdes.

> Despesa por funcao - 2005

Educacao
Salde 20,3%
25,2%
Saneamento
6,6%

Assisténcia social
3,6%

Educacao
Saneamento
Assisténcia Social

Outros
Outros Satde

44,4%

Fonte: Secretaria de Financas

> Investimentos em qualidade de vida e
baixa vulnerabilidade social

Jundiai repete a boa performance nacional também no
ambito estadual. Além da pujanca de sua economia regi-
onal (12°. PIB do Estado), é a quarta melhor cidade em
qualidade de vida entre os 645 municipios do Estado de
Sao Paulo. A pesquisa esta publicada no Atlas de Desen-
volvimento Humano no Brasil, organizado pelo Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O
resultado se baseia no IDH-M (indice de Desenvolvimen-
to Humano Municipal), elaborado pela ONU. O indice de
Jundiaf saltou de 0,807, em 1991, para 0,857, em 2000,
sendo considerado de alto desenvolvimento humano
(> 0,800, segundo a ONU). Esse resultado é reflexo do
desenvolvimento econOmico sustentavel, bem como dos
investimentos em salde e educagdo, combinado com
baixo crescimento da populacado (1,39% de 2000 a
2005), abaixo do constatado na regiao e no Estado.

A cidade tem um dos maiores IDH do Estado na dimens&o
“educacao”, atingindo 0,928 (IDH-M, 2000), segundo o
Atlas, e um dos menores indices de vulnerabilidade social
do Estado, segundo a Fundagao Seade. Jundiai tem 78%
de sua populagao vivendo em situagdo de média, baixa,
muito baixa ou nenhuma vulnerabilidade social, conforme
estudo elaborado a partir dos dados censitarios sobre as
condi¢des de vida e pobreza dos individuos, das familias e
das comunidades. Nesse estudo sobre vulnerabilidade so-
cial das cidades paulistas, a cidade se destaca pelas boas
condigdes de vida de sua populacao, ficando a vulnerabili-
dade abaixo da média estadual, conforme se observa no
grafico. Esse indicador reflete o resultado das politicas
publicas sociais desenvolvidas no ambito do municipio.

> Distribuicao da populacao, segundo
Grupo do IPVS - Estado de Sao Paulo
e Municipio de Jundiai

Em % Estado Jundiai
42,4
40,0
30,0 27,1
233 22,2
: 20,2
20,0———— —— — 17,6
10,01 7.8 ] | B89 | %QL
) 6,0
0,0 - —- .
1-Nenhuma 2. Muito 3 - Baixa 4 - Média 5-Alta 6 - Muito
vulnerabilidade baixa alta

Fonte: IBGE - Censo demografico - Fundagdo Seade
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> Cidades parceiras: experiéncias
positivas que devem ser seguidas por
outras cidades

A troca de experiéncias entre as cidades também pode aju-
dar a alavancar o desenvolvimento. Exemplo disso é o pro-
jeto Cidades Parceiras, que nasceu depois de diversas reu-
nides entre os prefeitos de Jundiai e Sorocaba, sobre os
problemas comuns vivenciados pelas duas prefeituras. Tanto
é que, na seqliéncia, mais quatro cidades se integraram ao
grupo: Sao José dos Campos, Ribeirdo Preto, Piracicaba e
Sao Caetano do Sul, todas com peso significativo na econo-
mia do Estado de Sao Paulo, conforme se denota do quadro
do PIB municipal.

IPIB das cidades parceiras

Evolucao do PIB municipal

Em milh6es Em relag¢do ao PIB
de reais estadual
CIDADE PIB 2004 PIB PROPORCIONAL

Sao0 José dos Campos 17.679,81 3,23%
Sorocaba 8.524,11 1,56%
Jundiai 6.862,87 1,26%
Sao Caetano do Sul 6.694,38 1,22%
Ribeirdo Preto 5.553,39 1,02%
Piracicaba 4.862,33 0,89%
TOTAL 50.176,89 9,18%
ESTADO DE SAO PAULO 546.606,82 100,00%

Fonte: IBGE, PIB dos Municipios

0 escopo dos debates desse férum esta na identificagado de
problemas comuns enfrentados pelas cidades e no comparti-
Ihamento de experiéncias exitosas na solugdo dessas ques-
tées. Um dos objetivos principais do projeto é estabelecer in-
dicadores comparativos, extremamente importantes para se
medirem 0s avancos e resultados que cada cidade tem como
meta. Nesse contexto, a experiéncia permeou as diversas se-
cretarias das prefeituras envolvidas e se desdobrou em grupos
tematicos, divididos por areas de atuagao: finangas, assistén-
cia social, saude, seguranga, comunicagao, gestao e tecnolo-
gia da informacéo, educacao, planejamento, entre outras.

Na ultima reunido dos titulares das secretarias de Finangas
das seis cidades, realizada em Jundiai, varios temas e indica-
dores comparativos foram abordados, utilizando-se a publica-
¢ao “Financas dos Municipios Paulistas” como referéncia. Cada
cidade detalhou os programas que estao sendo desenvolvidos
no ambito de suas prefeituras, sistematizando todas as pro-
postas e descrevendo os gargalos na implantagdo, em busca
das melhores praticas.

1. Medidas que visam a expansao e modernizacao da arreca-

dacao:

a) recuperacao de divida ativa

b) implementacdo da declaragdo mensal de servigos e da
nota fiscal eletrénica

c) fiscalizagcao e cobranca do ISS sobre operacoes de
leasing e bancos

d) implementacdo de sistema georreferenciado de dados
cadastrais (geoprocessamento)

e) possibilidade de compensacao financeira com a Previ-

déncia Social (Comprev)

2. Medidas que visam controlar as despesas e melhorar a qua-
lidade do gasto:
a) gestdo de custos na administracdo municipal (Sistema
Gerencial de Custos)
b) comparabilidades de gastos com pessoal per capita, co-
leta de lixo, saude (recursos proprios)

3. Sistemas de acompanhamento das receitas e gastos per
capita e monitoramento da gestao:

a) estruturacdo de indicadores de acompanhamento das
principais receitas e despesas per capita, a partir da
Revista Finangas dos Municipios de Sao Paulo

b) definicdo do planejamento estratégico fiscal para alargar
a visao de longo prazo

0 grupo resolveu também discutir os temas considerados es-
truturais para os municipios, tendo em vista que provocarao
impactos nas finangas publicas. Esses assuntos estdo sendo
desdobrados e discutidos segundo um cronograma definido pelos
secretarios de finangas, para subsidiar os prefeitos em reuni-
oes futuras com os deputados representantes das respectivas
regidoes a que pertencem, visando integrar a gestao municipal
com a atuagao parlamentar:

1. Reforma tributéria

2. Reforma previdenciaria

3. Regulamentacéo da EC 29/2000, através do PLC 01/
2003 (recursos para saude)

4. Desoneracao dos tributos incidentes sobre o transporte
coletivo urbano

5. Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas

6. Fundeb

A responsabilidade e a maturidade com que este projeto vem se
desenvolvendo demonstram que ele pode e deve ser seguido por
outras cidades brasileiras que almejam a racionalidade na aplica-
¢ao dos recursos e a melhoria da qualidade da gestao publica.

* José Antonio Parimoschi é administrador e secretdrio de Finangas de Jundiai
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HAMILTON COIMBRA CARVALHO (SEFAZ/SP)
LUIS FERNANDO NOVAIS (FUNDAP)

‘ Transformacoes

na gestao tributaria

do Estado de Sao Paulo

Este texto traca um quadro geral da arrecadacao tribu-
taria paulista. Elabora-se uma breve andlise sobre o pa-
pel de Sao Paulo na economia brasileira e sobre os con-
dicionantes econdmicos que contextualizaram a transfor-
macao da Secretaria da Fazenda de Sao Paulo, em me-
ados da década de 1990. A partir deste quadro geral,
tragamos uma sintese de quais sdo 0s novos rumos to-
mados pela administragao tributaria paulista em seu pro-
cesso de modernizagéo.

> 1 - Os desafios da gestao tributaria
paulista no contexto de mudanca no
ambiente economico

A gestao tributaria do Estado de Sao Paulo se deparou
com novos desafios a partir das transformacdes econ6-
micas dos anos 90. A implementacéo da idéia de esta-
do minimo inerente as reformas liberais e a reestrutura-
¢ao produtiva da industria aumentaram o grau de com-
plexidade operacional e legal inerente ao funcionamento
de um sistema de arrecadacao de impostos num espaco
econdmico com a magnitude de Sao Paulo.

Ao longo da década passada, a economia brasileira so-
freu profundas mudancas estruturais que afetaram a ges-
tao tributaria paulista. A abertura comercial e financeira
dos anos 90 provocou reestruturagao produtiva no tecido
industrial e modificou o papel do estado na economia. O
padrdo de crescimento baseado no tripé empresa esta-
tal/empresa multinacional/empresa nacional, vigente até
entao, deixou de funcionar.

Do ponto de vista produtivo, esse periodo se caracteriza
pela tendéncia de centralizagdo de capitais e pela redu-
¢do do nimero de produtores em cada ramo da econo-
mia. O perfil das decisdes de investimentos das multina-
cionais ganhou importancia em relacédo as empresas lo-

cais, que, pressionadas pela concorréncia, executaram
um programa de reestruturacdo produtiva. O aumento da
produtividade da indUstria se deu inicialmente através
da redugao do emprego (processo de terceirizacdo) e,
posteriormente, pela introducdo de avancgos e inovagoes
tecnolégicas.

Nesse contexto, ocorreu crescimento do grau de abertu-
ra comercial e do investimento direto estrangeiro (IDE)
realizado no Brasil e mudanca no comportamento das
empresas e na dinamica do sistema econdémico. Sob o
dominio dessas tendéncias, que alteraram os parame-
tros de crescimento do pais, o fisco estadual ndo mu-
dou, sobremaneira, até a primeira metade da década de
90, a sua forma de organizar o trabalho e operar a fisca-
lizagdo na area tributéria.

Além dos efeitos dessas modificagdes estruturais, a eco-
nomia brasileira sofreu um processo de desconcentracao
de longo prazo, com efeitos na participacao de Séo Pau-
lo no conjunto do pais. A indUstria de transformagéo pau-
lista perdeu participacdo no valor de transformacéo in-
dustrial — VTI nacional de 57,6% em 1970 para 51,9%
em 1985. A desconcentragdo também é percebida den-
tro do estado, no que foi chamado de “interiorizacdo da
industria paulista”, com a Grande Sao Paulo perdendo
participagcao de 74,7% para 56,6% no periodo de 1970
a 1985, enquanto o interior aumentava sua participagao
de 14,6% para 22,5%. Esse movimento alterou a com-
posicao setorial e regional da arrecadacao paulista de
ICMS e seu peso no total Brasil.

Entre 1985 e 1990, o processo de desconcentracdo
manteve-se ativo, especialmente no caso da industria de
transformacdo. Segundo o Seade (Tabela 1), as contas
nacionais regionais indicam que, nesse periodo, a ativi-
dade industrial paulista perdeu 3,3 pontos de participa-
¢do na industria de transformagéao brasileira.
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ITabeIa 1

Participacao do PIB de Sao Paulo no total Brasil

Agropecuaria

IndUstria extrativa mineral

Industria de transformagéo

Eletricidade, gas e dgua

Construgéo civil

Comércio e rep. de veiculos e de obj. pessoais e de uso doméstico
Alojamento e alimentagao

Transportes e armazenagem

Comunicagoes

Instituicoes financeiras

Ativ. Imobilidrias, aluguéis e servigos as empresas
Adm. publica, defesa e seguridade social

Salde e educagao mercantis

Outros serv. coletivos, sociais e pessoais

Servigos domésticos remunerados

Valor adicionado a prego basico

Produto interno bruto a preco de mercado

18,0 20,3 21,5 18,2 23,9 21,3

0,4 0,5 0,4 0,2 0,1 0,1
Bl & 48,3 45,7 42,1 40,4 8959
27,1 31 & 40,9 6,3 29,4 29,1
30,3 29,8 29,3 27,8 26,2 26,2
36,1 32,5 35,9 33,8 29,6 29,2
21,4 17,6 16,3 31,0 31,4 30,8
26,0 23,9 23,3 30,1 25,2 25,0
36,2 33,4 25,6 43,8 8686 858
41,3 33,7/ 49,6 48,0 50,3 48,1
34,6 40,3 45,1 43,4 42,3 42,5
23,3 25,1 22,8 21,5 21,9 20,0
34,0 34,7 35,6 34,2 32,5 30,6
231 21,2 13,4 26,1 24,7 233
3559 Sl {2 34,5 34,2 34,7 34,9
36,1 858 35,5 33,3 2,4 31,1
36,1 37,0 35,5 33,7 31,8 30,9

Fonte: Fundagao Seade.

A partir da desvalorizagao do real em 1999, a atividade
industrial do estado continuou a perder participacdo na
industria nacional, embora o ritmo de desconcentragdo
tenha diminuido. Em 2004, o indice de participagcéao da
industria de transformacgéo paulista no Brasil alcangou o
patamar de 39,9%. Isto significou uma perda da ordem
2,2 pontos percentuais em relacdo ao ano de 2000. To-
davia, isto nédo significou redugédo em termos absolutos
da atividade econdmica. Ao contrario, nota-se aumento
da producéao fisica da industria de Séo Paulo.

Em contrapartida a esse processo de desconcentracao
da atividade industrial, notam-se, entre 1985 e 2004,
ganhos acima de sete pontos percentuais nos seguintes
segmentos na participacado do PIB de Sdo Paulo no total
Brasil: instituicdes financeiras; alojamento e alimenta-
¢do e atividades imobiliarias, aluguéis e servicos as em-
presas. Isto reflete a diversificagdo e reconcentracao do
segmento de servicos na economia paulista. A expanséo
de servigos vinculados as empresas esta relacionada, por
um lado, ao processo de terceirizagcdo que abarcou di-
versas empresas industriais, as quais passaram a adqui-
rir junto a terceiros servicos até entdo executados em
seu interior. Por outro, deve-se a incorporagéo no Estado
de Sao Paulo de parcela da nova indUstria de equipa-
mentos, produtos e componentes para microeletrénica,
informética, automacao e telecomunicagoes.

Nota-se entdo que, apesar da desconcentragao observa-
da na industria brasileira, o Estado de Sao Paulo ainda
concentra os setores ligados a produgao de bens de alto
valor agregado e conteldo tecnolégico. O Grafico 1 mostra
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que, em 2004, as empresas localizadas no Estado res-
pondiam por 54,7% do valor da transformacao industrial
(VTI) da produgao nacional de bens de capital; 50,6% da
fabricacdo de bens duraveis; 42,5% da indUstria de bens
intermediéarios; e 35,7% da categoria de uso de bens
semi e nao-duraveis.

IGréfico 1

Participacao de Sao Paulo no VTI Brasil por
categoria de uso - Em %

630] 826 X
550/ 630
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48,0
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38,0 35,7
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Bens duraveis
Bens de capital

Bens semi e nao-duraveis "
Bens de intermediarios

Fonte: IBGE, Pesquisa Anual da Industria (PAl, 1996 a 2004)

Em suma, ao longo da década de 90, as mudancgas nas
estratégias das empresas privadas e a maior participa-
¢ao do capital estrangeiro no investimento e nas vendas
industriais, combinadas a elevagcado do coeficiente de
abertura da economia, definiram novos parametros a
Secretaria da Fazenda de Sao Paulo. Nesse contexto, a
Sefaz/SP passou a buscar, através do redirecionamento




estratégico, novas condigdes operacionais — com intro-
ducao de tecnologia da informacdo nos processos inter-
nos tecnolégicos e a capacitagao dos gestores tributéri-
0s — para o planejamento da fiscalizagcdo que permitis-
sem gerar ganhos de arrecadagao e redugao da sonega-
¢ao, tanto no setor industrial como nos demais.

> 2 - Evolucao e composicao da receita
tributaria paulista

Impactada pelas mudancas na legislacao e pelos ganhos
de produtividade da administragao tributaria, a arreca-
dacéo do ICMS também esta fortemente correlacionada
com o desempenho da atividade econdmica. De maneira
geral, quanto maior o volume de producao e comerciali-
zagao no mercado interno, acompanhando a expansao
econOmica, maior tende a ser o ICMS recolhido. Ja o
crescimento das exportacdes ndo gera incremento na
arrecadacao do imposto, porque as operacdes de vendas
de mercadorias para o exterior sao isentas.

O ICMS é o principal imposto estadual, representando
cerca de 88,0% do total da receita tributaria do Estado
de Sao Paulo. O IPVA é o segundo tributo em importan-
cia, com participacdo crescente, gracas a modernizagéo
implementada em sua sistematica de arrecadacéo. Deve
representar cerca de 6% do total de 2006.

Se usarmos a evolucao do PIB brasileiro como aproxima-
¢ao para o PIB paulista, podemos acompanhar como se
comportou a arrecadacéo real do ICMS nos Ultimos dez
anos, identificando a estreita correlagdo entre essas duas
variaveis (Grafico 2).

IGréfico 2

Evolucao do PIB Brasil (precos de mercado)
e da arrecadacao de ICMS
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Fonte: Secretaria da Fazenda

Conforme esbocado anteriormente, ao longo desses dez
anos houve alteragdes significativas na estrutura produ-
tiva do Brasil e de Sdo Paulo. Além disso, a guerra fiscal
promovida por varios estados, além de acarretar verda-
deiro caos na legislagao tributaria, vem causando efei-
tos negativos na arrecadacao paulista.

Aqui cabe uma distincdo entre a chamada guerra fiscal
industrial e a guerra fiscal comercial. A guerra fiscal
industrial consiste na concessao de beneficios irregula-
res de ICMS para indUstrias de transformacéo e se am-
para numa suposta promoc¢do do desenvolvimento lo-
cal, geralmente integrando-se a outras politicas publi-
cas dos estados menos desenvolvidos. E comum, por
exemplo, a concessdo de terras para a instalacdo de
fabricas e o financiamento do ICMS a pagar em prazos
bastante longos.

Ja a chamada guerra fiscal comercial é muito mais
predatoéria e imediatista. Nao gera nenhum incremen-
to da atividade econémica ou de desenvolvimento dos
estados que a promovem, o que tira qualquer tentativa
de sua defesa com base na premissa da desconcentra-
¢ao econbmica. Trata-se simplesmente da concessao
de descontos sobre o ICMS a pagar, usualmente ile-
gais (posto que ndo tém aprovacao do Confaz) e que,
na pratica, apenas diminuem a arrecadacao do ICMS
que seria devida em outros estados, fazendo circular
no estado concedente do beneficio mercadorias que,
sem o beneficio, jamais passariam por ali. Estima-se
que uma operacao comercial sujeita a essa circuns-
tancia gere um ganho de apenas 1% do valor da opera-
¢cao para o estado concedente, enquanto a perda para
Sao Paulo chega a ser cinco vezes maior. De maneira
geral, a concessao desse tipo de beneficio nao atrai
novos estabelecimentos e nao gera qualquer acrésci-
mo de atividade, com excecao do passeio desnecessa-
rio de mercadorias.

Com o efeito combinado da guerra fiscal e da descon-
centracado da estrutura produtiva em nivel nacional, a
participacao relativa de Sdo Paulo no ICMS arrecadado
no pais vem diminuindo ano a ano. Em 1997 essa parti-
cipacéo foi de 39,5%, e o ponto minimo histérico foi
atingido em 2005, com 32,9% (Gréfico 3).

Em decorréncia dos fatores apresentados - acirramento
da guerra fiscal, aumento das exportacdes e mudancas
na estrutura produtiva, a arrecadacdo do ICMS em Sao
Paulo vem tendo seu perfil modificado. Paulatinamen-
te, a indUstria foi perdendo participagao no total arre-
cadado, em favor dos recolhimentos provenientes dos
segmentos de precos administrados e de comércio e
Servicos.

S

Finangas dos Municipios Paulistas - 2006



IGréfico 3

Evolucao da participacao do ICMS arrecadado em Sao Paulo no total do ICMS

arrecadado no Brasil (1997-2005) - Em %
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Fonte: Cotepe

> 3 - Inteligéncia fiscal: novos rumos na
administracao tributaria do Estado de
Sao Paulo

Um dos grandes desafios da administragéo publica tem
sido simplificar a vida do contribuinte e a sua relagao
com o Fisco. Desde 1995, a Secretaria vem avancando
significativamente na modernizacdo de seus processos e
na introducdo de novas ferramentas de gestao. Paulati-
namente, os servi¢cos aos contribuintes vao sendo dispo-
nibilizados através de meios nao presenciais, caracteri-
zando o que se costuma chamar de governo eletronico
(e-gov). A implementagéo do PFE (Posto Fiscal Eletroni-
co) possibilitou a desativacado de dezenas de postos fis-
cais em todo o Estado, com remanejamento de cerca de
3.500 servidores para outras fungoes.

Evidentemente, é errbnea a percepgado de que moderni-
zacgao trata-se apenas do oferecimento de novas ferra-
mentas tecnolégicas. O processo ficaria incompleto sem
a substituicao de conceitos, o redesenho dos processos
de trabalho, o desenvolvimento de novas metodologias e
a propria gestdo da mudanga. Para tanto, foram imple-
mentadas mudancas conceituais no modelo de gestao
(plano estratégico, painel de desempenho), nos sistemas
de informacao (implantacdo do datawarehouse e da trans-
missao eletrénica de dados) e no modelo de fiscalizagao
(focado nas cadeias produtivas e com utilizagao das no-
vas bases de dados).

Na estrutura organizacional, foram criados o Conselho
Superior da CAT (Coordenacao da Administracao Tributa-
ria), novas diretorias (de Arrecadacao e de Informacoes),
e foram eliminados dois niveis de hierarquia (postos fis-
cais executivos e inspetorias fiscais). Um novo modelo
de fiscalizacao foi implementado, com a criagdo das su-
pervisoes de fiscalizacao setorial e a utilizacdo das no-
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vas bases de dados disponiveis. Mudou-se o foco do tra-
balho fiscal - da lavratura de autos de infracdo para a
promogao do aumento espontaneo de arrecadacdo. Com
relagdo ao atendimento ao publico, foram criados, além
do Posto Fiscal Eletronico, o IPVA e licenciamento ele-
trdnicos e varios outros produtos, procurando-se também
difundir a visdo do contribuinte como cliente e ndo como
adversario do fisco.

3.1 - NOVAS ETAPAS DA MODERNIZAQAO

Entre os novos projetos de modernizagdo na Secretaria
da Fazenda, pode ser citado o da nota fiscal eletronica.
Trata-se da criagdo de um modelo nacional de documen-
to fiscal eletrénico que substituird o atual documento
em papel, simplificando as obrigacdes acessorias dos
contribuintes e permitindo ao fisco controle, em tempo
real, das operagdes comerciais. Facilitara o cruzamento
de dados e a auditoria eletrénica.

Também foi implantada a unificagdo dos cadastros do
CNPJ e do ICMS. Dessa forma, o contribuinte precisa
enviar apenas uma vez as informac¢odes cadastrais, e 0s
registros ficam sincronizados entre a Secretaria da Fa-
zenda e a Receita Federal.

Outros projetos reforcam a continuidade do programa de
modernizacdo, tais como a visdo de futuro da adminis-
tracéo tributdria, o centro de inteligéncia fiscal e a go-
vernanga dos sistemas tributarios.

3.2 - INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E
ANALISE DA ARRECADAQ[\O TRIBUTARIA

Em termos territoriais, a CAT divide-se, atualmente, em
18 Delegacias Regionais Tributarias (DRTs), cada qual
com abrangéncia sobre uma parte do Estado, segmenta-
do de acordo com os principais p6los econdémicos regio-
nais (Gréfico 4). Por sua vez, a fiscalizagdo de tributos




pelas supervisdes setoriais abrange as cadeias produti-
vas com mais peso na arrecadacdo de ICMS, tais como
combustiveis, produtos metallurgicos e automotivos. No
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total, sdo 17 setoriais em funcionamento (Tabela 2), que
fiscalizam contribuintes responsaveis por cerca de 88%
da arrecadacdo do imposto.
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Setoriais em funcionamento na CAT

segmento economico “

Precos administrados
Industria

Comunicagdes, energia elétrica, combustiveis.
Metalurgia, automotivos, plasticos e borracha, quimicos e petroquimicos, farmacéuticos

e perfumaria, eletroeletrénicos, alimentos, bebidas, maquinas e equipamentos, madeira,

moveis e papel, embalagens, minerais ndo-metalicos.

Comércio e servigos

Redes de estabelecimentos, armazéns gerais e transportes.

Fonte: Secretaria da Fazenda de S&o Paulo

A CAT, ao longo dos anos, consolidou ferramentas de
andlise da arrecadagao que tém se mostrado bastante
produtivas. Foi criado, em 2001, um Grupo de Conjuntu-
ra, que se relne mensalmente para discutir o panorama
econOmico, a arrecadagao do ICMS e assuntos relacio-
nados a tributacdo em geral.

A Reunido de Conjuntura da CAT também fornece infor-
macdes para o Relatério CAT, publicagdo mensal que
analisa os dados da arrecadacgao tributaria do Estado e
gue é destinada aos gestores tributarios da secretaria.
A anélise da arrecadacao de ICMS por setor econdmico
ou pela cadeia produtiva requer o acompanhamento da
atividade e dos pregos de cada um dos setores. Dessa
forma, foi desenvolvido um painel de indices, calculado
mensalmente. Também foi criado um painel complemen-
tar com informacdes obtidas a partir de dados da GIA,
tais como a variagdo do faturamento e dos indices de
importacdo e exportacao.

Em conjunto com a Fundap (Fundacdo de Desenvolvi-
mento Administrativo, vinculada ao governo de Sao Pau-
lo), foi desenvolvida a metodologia de calculo do PIB
Tributavel Paulista, que vem se constituindo em impor-
tante ferramenta de gestao tributaria.

Com base no conceito de esforgo fiscal, foi estabelecida a
meta de arrecadacdo anual da CAT. A partir da projecdo
do comportamento da atividade e prego dos setores eco-
ndmicos mais relevantes para a arrecadacgao de ICMS, é
definido o fator de esforgo fiscal esperado para cada ano.
Esse percentual, traduzido em valores nominais, constitui
a meta de arrecadagao da CAT. Mais importante, é possi-
vel atribuir a cada setorial (cadeia produtiva) e a cada
Delegacia Regional Tributaria (DRT) o valor corresponden-
te da meta de crescimento, constituindo-se, dessa forma,
poderosa ferramenta de gestdo. O cumprimento da meta
pode ser facilmente acompanhado pela intranet, no siste-
ma denominado Painel de Arrecadacao de ICMS.
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Receita total®

L. Receita total® Populagio P Receita total® Populacao

1 o 0 + Municipio em R$ Municipio em R$
1°  Sao Paulo 15.070.862.475 10.927.985 51°  Embu 133.392.495 240.037
2°  Campinas 1.339.707.262 1.045.706 52°  Caraguatatuba 128.498.141 95.237
3°  S&o Bernardo do Campo 1.212.476.285 788.560 53°  Pindamonhangaba 128.181.802 141.039
4°  Guarulhos 1.142.514.493 1.251.179 54°  ltapevi 127.468.274 196.551
5°  S&oJosé dos Campos 928.209.351 600.049 55°  Braganca Paulista 127.187.005 140.789
6°  Santos 728.762.791 418.316 56°  Atibaia 126.633.232 126.940
0 7°  SantoAndré 684.515.859 669.592 57°  Catanduva 125.785.047 115.287
0 8°  Ribeirdo Preto 625.804.627 551.312 58°  ltapecerica da Serra 117.404.676 157.280
0 9°  Sorocaba 614.955.382 565.180 59°  Sertaozinho 114.113.035 104.618
U 10°  Barueri 614.293.968 256.824 60°  Ourinhos 112.887.173 104.448
w 11°  Osasco 572.943.362 705.450 61°  Carapicuiba 111.075.881 382.772
Z 12°  Paulinia 570.252.876 60.486 62°  Jal 107.063.335 123.374
% 13°  Jundiafl 549.960.937 344,779 63°  Ubatuba 107.060.685 79.055
< 14°  Cubatdo 496.640.015 119.068 64°  Guaratinguetd 106.142.648 111.673
E 15°  Sao Caetano do Sul 454.839.289 134.295 65°  Itanhaém 105.357.665 88.235
16°  Piracicaba 395.303.056 360.762 66°  ltatiba 105.096.801 93.447
17°  Guaruja 395.189.412 299.023 67°  Cajamar 104.510.150 61.427
18°  Diadema 384.403.118 389.503 68°  Vinhedo 99.364.679 55.737
19°  S&oJosé do Rio Preto 382.589.379 406.826 69°  Jaguarilina 95.983.098 33.989
20°  Maua 338.287.869 406.242 70°  Mogi-Mirim 93.572.959 91.938
21°  Praia Grande 334.188.749 237.494 71°  Itapetininga 92.555.676 140.425
22°  Mogij das Cruzes 320.475.313 365.993 72°  Botucatu 92.530.766 119.298
23°  Taubaté 291.465.585 267.471 73°  Votorantim 89.755.183 105.446
24°  Bauru 274.084.860 350.492 74°  Birigui 89.284.634 106.313
25°  Sao Vicente 273.917.768 325.437 75°  Salto 87.156.519 106.207
26°  Limeira 269.340.161 274.906 76°  Poa 84.023.011 108.017
27°  Marilia 264.116.549 220.017 77°  Francisco Morato 83.416.811 164.971
28°  Americana 252.602.638 200.607 78°  Sao Joao da Boa Vista 80.826.365 82.549
29°  Indaiatuba 243.019.774 175.933 79°  Sao Roque 79.722.787 72.690
30°  Sé&o Carlos 222.827.551 214.786 80°  Avaré 78.617.108 86.102
31°  Araraquara 221.004.854 197.039 81°  Ribeirao Pires 78.584.631 116.677
32°  Franca 212.403.186 321.969 82°  Peruibe 78.240.468 63.153
33°  Cotia 206.742.448 175.008 83°  Matdo 76.082.165 76.853
34°  Santana de Parnaiba 204.997.854 98.050 84°  Louveira 75.523.041 28.692
35°  Jacarei 204.896.897 208.471 85°  Assis 75.323.348 94.415
36°  Sao Sebastido 202.400.682 73.167 86°  Jandira 75.257.276 110.045
37°  Presidente Prudente 200.558.321 204.036 87° ltapira 74.689.156 67.632
38°  Aracatuba 199.114.143 179.717 88°  Tatui 73.875.158 105.030
39°  Suzano 195.641.545 272.452 89°  Campo Limpo Paulista 72.844.327 75.212
40°  Hortolandia 192.798.135 194.289 90°  Amparo 70.759.435 66.423
41°  Tabodo da Serra 183.299.862 221.176 91°  Ferraz de Vasconcelos 70.719.240 171.329
42°  Sumaré 167.839.359 231.627 92°  Cacapava 66.246.420 82.440
43°  Rio Claro 159.178.385 186.998 93°  Varzea Paulista 65.806.747 107.760
44°  Araras 153.860.225 114.682 94°  Franco da Rocha 65.773.729 122.273
45°  Mogi Guagu 152.656.280 138.918 95°  Bebedouro 64.798.004 79.233

c

46°  ltaquaquecetuba 151.165.240 340.596 96°  Campos do Jordao 64.254.039 48.711
47°  Santa Bérbara d'Oeste 148.898.852 185.623 97°  Mairipora 64.215.130 72.750
48° I 147.632.657 152.941 98°  Votuporanga 63.968.652 82.526
49°  Barretos 141.754.379 109.238 99°  S&o José do Rio Pardo 61.675.707 53.5622
50°  Valinhos 140.884.090 92.425 100°  Arja 59.498.839 72.694
Total dos 100 maiores 38.369.081.303 31.965.956
Total dos demais 8.609.898.322 8.476.839
Total 46.978.979.625 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota:  receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2).
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Municipio
1°  Paulinia
2°  Nova Castilho
3°  Bora
40 Aguas de Sao Pedro
5°  Cubatéo
6°  Luis Ant6nio
7°  Sandovalina
8°  Feméo
9°  Sao Caetano do Sul
10°  Zacarias
11°  Ilha Comprida
12°  Balbinos
13°  Santa Salete
14°  Trabiju
15°  Jaguariina
16°  Bento de Abreu
17°  Sao Sebastido
18°  Dirce Reis
19°  Unido Paulista
20°  SaoJodo do Pau d'Alho
21° SaoJodo de Iracema
22°  Louveira
23°  Santa Clara d'Oeste
24°  Nova Independéncia
25°  Rubinéia
26°  Analandia
27°  Mira Estrela
28°  Ouroeste
29°  TuriGba
30° Nantes
31°  Santana da Ponte Pensa
32°  Borebi
33°  Aluminio
34°  Barueri
35°  Mongbes
36°  Rubiacea
37°  OrindiGva
38°  Turmalina
39°  Santa Rita d'Oeste
40°  Cordeiropolis
41°  Santo Anténio do Aracangua
42°  Holambra
43°  |lhabela
44°  |tapura
45°  Jumirim
46°  Pontes Gestal
47°  Paulistania
48°  Taciba
49°  Santana de Parnaiba
50°  Lucianopolis

Total dos 100 maiores

Total dos demais

Total geral

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 2).

Receita total®
per capita

em R$

9.428
4.424
4.354
4.224
4.171
3.815
3.709
3.619
3.387
3.386
3.126
2.944
2.939
2.848
2.824
2.768
2.766
2.748
2.735
2.664
2.659
2.632
2.601
2.564
2.548
2.541
2.529
2.510
2.481
2.476
2.466
2.466
2.398
2.392
2.389
2.341
2.334
2.319
2.306
2.288
R2.55]
2.216
2.186
2.172
DAY
2.104
2.095
2.093
2.091
2.086

Receita total® per capita

Receita
total®
em R$

570.252.876
4.5639.361
3.5682.998
8.447.499

496.640.015

30.471.401
13.050.232
4.595.853

454.839.289

6.562.378
28.691.458
4.036.292
4.044.346
4.158.561
95.983.098
6.621.162

202.400.682
3.979.432
3.760.217
4.750.336
4.565.949

75.523.041
4.913.245
5.400.387
7.266.255
9.996.639
6.454.554

17.908.580
4.404.569
5.448.594
3.943.502
5.5685.029

38.825.584

614.293.968
4.830.907
5.028.241

11.342.342
4.928.836
5.070.272

46.341.797

15.517.047

18.461.173

55.545.516
8.452.306
5.478.742
4.781.274
4.061.696

11.545.987

204.997.854
4.232.094

Populacao

60.486
1.026
823
2.000
119.068
7.987
3.5619
1.270
134.295
1.938
9.177
1.371
1.376
1.460
33.989
2.392
73.167
1.448
1.375
1.783
1.717
28.692
1.889
2.106
2.852
3.934
232
7.134
1.775
2.201
1.599
2.265
16.189
256.824
2.022
2.148
4.860
2.125
2.199
20.256
6.882
8.331
25.408
3.891
2.564
2.272
1.939
5.516
98.050
2.029

Municipio
51°  Rifaina
52°  Parisi
53°  Pedrinhas Paulista
54°  Queiroz
55°  Cruzélia
56°  Motuca
57°  Aspésia
58°  Arco-fris
59° laras
60°  Brejo Alegre
61° Icém
62°  Sebastiandpolis do Sul
63°  Elisiario
64°  Floreal
65°  Ribeirao dos Indios
66°  Florinia
67°  Sagres
68°  Pedranépolis
69°  Guarani d'Oeste
70°  Nova Canaa Paulista
71°  Castilho
72°  Lourdes
73°  Marinépolis
74°  Bardo de Antonina
75°  Platina
76°  Vitdria Brasil
77° llha Solteira
78°  Santa Mercedes
79°  Col6bmbia
80° Marapoama
81°  Vinhedo
82°  Lavinia
83°  Dolcinépolis
84°  Corumbatai
85°  Santa Cruz da Conceigao
86°  Jambeiro
87°  Embalba
88°  Oscar Bressane
89°  Santos
90°  Pardinho
91°  Emilianépolis
92°  Lutécia
93°  Onda Verde
94°  Narandiba
95° Lindéia
96°  Estrela do Norte
97°  Maced6nia
98°  Cajamar
99°  Novais
100°  Iporanga

Receita total* Receita
per capita total®

em R$ em R$

2.074 7.452.906
2.029 4.501.300
2.027 6.153.959
2.011 4.660.959
2.007 5.163.215
2.005 8.478.015
1.993 3.5687.017
1.990 4.538.321
1.989 7.193.751
1.979 4.977.040
1.959 14.094.120
1.952 5.006.656
1.940 5.045.806
1.924 5.811.663
1.920 4.443.744
1.920 6.142.965
1.917 4.418.916
1.896 4.744.548
1.882 3.976.846
1.867 4.334.263
1.867 28.305.062
1.865 4.142.441
1.863 4.214.147
1.855 4.908.942
1.845 5.334.047
1.841 3.348.236
1.837 46.719.117
1.801 4.847.472
1.795 11.440.234
1.794 4.466.666
1.783 99.364.679
1.782 8.800.400
1.781 3.897.303
1.781 7.468.000
1.772 6.916.910
1.772 7.859.408
1.761 4.451.835
1.750 4.489.985
1.742 728.762.791
1.741 9.643.108
1.740 5.023.066
1.739 5.317.017
1.737 6.563.244
1.731 7.136.894
1.723 10.613.000
1.715 4.340.109
1.712 6.229.547
1.701 104.510.150
1.690 5.594.029
1.683 7.620.707
2.607 4.443.608.023

Populacao

3:5693
2.219
3.036
2.318
2.573
4.229
1.800
2.281
3.617
2.515
7.193
2.565
2.601
3.020
2.314
3.199
2.305
2.502
2.113
2.321
15.161
2.221
2.262
2.647
2.891
1.819
25.427
2.691
6.375
2.490
B, 1S
4.939
2.188
4.194
3.903
4.435
2.528
2.565
418.316
5.5639
2.887
3.058
3.779
4.122
6.161
2.530
3.639
61.427
3310
4.529

1.704.255

1.098 42.535.371.602 38.738.540

1.162 46.978.979.625 40.442.795
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Receita tributaria?

v Receita tributaria® 4 e Receita tributaria® 4
Municipio Populacao Municipio Populacao
100+ . em R$ i P em R$ pulag
1°  Sao Paulo 6.167.199.147 10.927.985 51° I 28.417.750 152.941
2°  Campinas 467.681.044 1.045.706 52°  Peruibe 27.921.223 63.153
3°  S&o Bernardo do Campo 346.910.013 788.560 53°  Embu 26.860.499 240.037
4°  Santos 333.352.103 418.316 54°  Sumaré 25.682.707 231.627
5°  Guarulhos 257.781.653 1.251.179 55°  ltaquaquecetuba 24.614.721 340.596
6°  SantoAndré 220.071.636 669.592 56°  Catanduva 23.419.359 115.287
7°  Guaruja 214.255.159 299.023 57°  Campos do Jordao 23.228.271 48.711
g 8°  Barueri 186.081.689 256.824 58°  Araras 23.061.496 114.682
o 9°  Osasco 175.872.204 705.450 59°  [tapecerica da Serra 22.381.546 157.280
n 10°  S&o José dos Campos 164.698.281 600.049 60°  Cajamar 20.885.948 61.427
w 11°  Praia Grande 155.973.417 237.494 61°  Carapicuiba 20.637.708 382.772
Z 12°  Sao Caetano do Sul 149.535.243 134.295 62°  Sertaozinho 19.638.479 104.618
! 13°  Ribeirdo Preto 134.516.459 551.312 63°  Santa Barbara dOeste 19.618.702 185.623
E 14°  Sorocaba 129.022.407 565.180 64°  Botucatu 19.204.558 119.298
15°  Jundiai 125.394.170 344.779 65°  Pindamonhangaba 19.135.703 141.039
x
16°  Santana de Pamaiba 106.646.330 98.050 66°  ltatiba 19.090.341 93.447
17°  Piracicaba 95.052.055 360.762 67°  Mogi Guagu 18.077.994 138.918
18°  Sao Vicente 89.171.882 325.437 68°  Guaratingueta 17.365.449 111.673
19°  Diadema 87.418.304 389.503 69°  Salto 17.058.193 106.207
20°  Séao José do Rio Preto 83.069.228 406.826 70°  Mogi-Mirim 16.818.094 91.938
21°  Mogi das Cruzes 75.085.998 365.993 71°  Itapevi 16.699.601 196.551
22°  Cotia 64.083.062 175.008 72°  Barretos 16.479.756 109.238
23°  Maua 63.266.818 406.242 73°  Mairipora 16.265.665 72.750
24°  Cubatao 59.549.060 119.068 74°  Awja 15.619.996 72.694
25°  Limeira 58.101.346 274.906 75°  Ribeirao Pires 15.480.527 116.677
26°  Hortolandia 55.055.472 194.289 76°  Jad 15.444.926 123.374
27°  Taubaté 55.035.294 267.471 77°  Caieiras 15.064.316 91.365
28°  Bauru 53.488.180 350.492 78°  Tatui 14.466.489 105.030
29°  Indaiatuba 52.668.318 175.933 79°  ltapira 14.192.164 67.632
30°  Marilia 47.466.782 220.017 80° ltapetininga 13.829.686 140.425
31°  Presidente Prudente 46.313.563 204.036 81°  Pirassununga 13.611.622 69.950
32°  Sao Sebastiao 45.996.330 73.167 82°  Votorantim 13.509.007 105.446
33°  Americana 41.794.106 200.607 83°  Sao Roque 13.475.824 72.690
34°  Franca 41.188.094 321.969 84°  Sao Jodo da Boa Vista 12.459.280 82.549
35°  Sao Carlos 39.322.614 214.786 85°  Birigui 12.333.705 106.313
36°  Ubatuba 38.609.564 79.055 86°  Amparo 12.247.282 66.423
37°  Atibaia 38.436.354 126.940 87°  Assis 12.046.921 94.415
38°  Rio Claro 37.925.136 186.998 88°  Avaré 11.797.510 86.102
39°  Araraquara 36.771.041 197.039 89°  ltupeva 11.613.671 31.193
40°  Itanhaém 36.237.869 88.235 90°  llha Comprida 11.549.928 9.177
41°  Jacarei 35.755.822 208.471 91°  Ourinhos 11.250.067 104.448
420 Paulinia 34.873.924 60.486 92°  Vargem Grande Paulista 11.216.387 43.217
43°  Braganga Paulista 34.599.904 140.789 93°  Jandira 11.211.862 110.045
44°  Caraguatatuba 34.582.708 95.237 94°  |lhabela 11.126.031 25.408
45°  Tabodo da Serra 34.397.191 221.176 950  Jaguaritina 10.780.255 33.989
46°  Suzano 33.854.996 272.452 96°  Franco da Rocha 10.448.965 122.273
47°  Poa 33.404.082 108.017 97°  Boituva 10.432.054 41.402
48°  Valinhos 32.599.663 92.425 98°  Tupa 10.307.302 65.842
49°  Vinhedo 29.937.617 EB.78T 99°  Louveira 9.900.345 28.692
50°  Aragatuba 29.548.300 179.717 100°  Votuporanga 9.819.168 82.526
Total dos 100 maiores 11.827.450.691 31.532.190
Total dos demais 960.042.967 8.910.605
Total 12.787.493.658 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: @ a receita do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ndo esta incluida na receita tributaria.
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Receita tributaria® per capita

Rec. tributaria® Receita Rec. tributaria®> Receita
Municipio per capita tributaria®  Populacao Municipio per capita tributaria®  Populacao 1 D D +
em R$ emR$ emR$ em R$
1°  llha Comprida 1.259 11.549.928 9.177 51°  Cordeirépolis 258 5.234.418 20.256
2°  S&o Caetano do Sul 1.113 149.535.243 134.295 52°  Santa Cruz da Conceigdo 257 1.001.160 3.903
3°  Santana de Pamnaiba 1.088 106.646.330 98.050 53°  Santo Anténio de Posse 255 5.248.181 20.552
40  Aguas de Séo Pedro 928 1.856.536 2.000 54°  Boituva 252 10.432.054 41.402
5°  Santos 797 333.352.103 418.316 55°  Osasco 249 175.872.204 705.450
6°  Barueri 725 186.081.689 256.824 56° laras 249 901.074 3.617
7°  Guaruja 717 214.255.159 299.023 57°  ltirapina 248 3.635.419 14.642
8°  Praia Grande 657 155.973.417 237.494 58°  Braganga Paulista 246 34.599.904 140.789 J
9°  S&o Sebastidao 629 45.996.330 73.167 59°  Ribeirdo Preto 244 134.516.459 551.312 E
10°  Paulinia 577 34.873.924 60.486 60°  Bora 237 195.079 823 z
11°  S&o Paulo 564 6.167.199.147 10.927.985 61°  Morungaba 231 2.541.124 10.977 E
12°  Vinhedo 537 29.937.617 55.737 62°  Sorocaba 228 129.022.407 565.180 GI
13°  Balbinos i3 702.975 1.371 63°  Presidente Prudente 227 46.313.563 204.036 )]
14°  Aguas de Santa Bérbara 500 3.030.283 6.058 64°  Brotas 226 4.909.436 21.695 8
15°  Cubatdo 500 59.549.060 119.068 65°  Diadema 224 87.418.304 389.503 o
16°  Ubatuba 488 38.609.564 79.055 66°  Mairipora 224 16.265.665 72.750
17°  Campos do Jorddo 477 23.228.271 48.711 67°  Marilia 216 47.466.782 220.017
18°  Campinas 447 467.681.044  1.045.706 68°  Amja 215 15.619.996 72.694
19°  Peruibe 442 27.921.223 63.153 69°  Santa Maria da Serra 212 1.041.761 4.905
20°  Sao Bernardo do Campo 440 346.910.013 788.560 70°  Juquitiba 212 6.475.940 30.525
21°  llhabela 438 11.126.031 25.408 71°  Limeira 211 58.101.346 274.906
220 Aguas de Linddia 421 7.902.000 18.766 72°  Itapira 210 14.192.164 67.632
23°  |tanhaém 411 36.237.869 88.235 73°  Americana 208 41.794.106 200.607
24°  SerraNegra 384 9.683.919 25.196 74°  Saltinho 206 1.290.474 6.252
25°  ltupeva 372 11.613.671 31.193 75°  Guarulhos 206 257.781.653 1.251.179
26°  Cotia 366 64.083.062 175.008 76°  Taubaté 206 55.035.294 267.471
27°  Jundiai 364 125.394.170 344.779 77°  Aragoiaba da Serra 206 4.753.791 23.119
28°  Caraguatatuba 363 34.582.708 95.237 78°  Mogi das Cruzes 205 75.085.998 365.993
29°  Pardinho 359 1.990.609 5.539 79°  Itatiba 204 19.090.341 93.447
30°  Valinhos 353 32.599.663 92.425 80°  Sao José do Rio Preto 204 83.069.228 406.826
31°  Holambra 348 2.898.634 8.331 81°  Catanduva 203 23.419.359 115.287
32°  Louveira 345 9.900.345 28.692 82°  Rio Claro 203 37.925.136 186.998
33°  Cajamar 340 20.885.948 61.427 83°  Monte Alegre do Sul 202 1.387.395 6.874
34°  Aracariguama 338 4.660.340 13.804 84°  Araras 201 23.061.496 114.682
35°  SantoAndré 329 220.071.636 669.592 85°  Sao Simao 195 2.878.346 14.733
36°  Jaguariina 317 10.780.255 33.989 86°  Pirassununga 195 13.611.622 69.950
37°  Luis Antbnio 317 2.527.901 7.987 87°  Lavinia 188 930.937 4.939
38°  Poa 309 33.404.082 108.017 88°  Aparecida 188 6.748.272 35.942
39°  Aluminio 305 4.934.589 16.189 89°  Sertaozinho 188 19.638.479 104.618
40°  Atibaia 303 38.436.354 126.940 90°  Araraquara 187 36.771.041 197.039
41°  Indaiatuba 299 52.668.318 175.933 91°  Canas 186 752.583 4.049
42°  Hortolandia 283 55.055.472 194.289 92° I 186 28.417.750 152.941
43°  Paranapanema 280 4.822.672 17.210 93°  Santa Rita do Passa Quatro 186 5.084.673 27.400
44°  Corumbatai 277 1.161.000 4.194 94°  Sao Roque 185 13.475.824 72.690
45°  Guararema 275 6.710.201 24.374 95°  Bofete 185 1.558.065 8.415
46°  S&o José dos Campos 274 164.698.281 600.049 96°  Ipelina 185 990.790 5.369
47°  Sao Vicente 274 89.171.882 325.437 97°  Amparo 184 12.247.282 66.423
48°  Restinga 266 1.681.496 6.321 98°  Analandia 184 725.260 3.934
49°  Piracicaba 263 95.052.055 360.762 99°  Sao Carlos 183 39.322.614 214.786
50°  Vargem Grande Paulista 260 11.216.387 43.217 100°  Mogi-Mirim 183 16.818.094 91.938
Total dos 100 maiores 431 11.195.511.751 26.004.243

Total dos demais 110 1.591.981.907 14.438.552

Total geral 316 12.787.493.658 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: @ a receita do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ndo esta incluida na receita tributaria.
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indices de participacao no ICMS

100+ Municipio 2007 Municipio
1°  S&o Paulo 23,6568 51°  [tapetininga
2°  Guarulhos 3,4673 52°  Cajamar
3°  Paulinia 3,3185 53°  [taquaquecetuba
4°  Sao Bernardo do Campo 3,1486 540 Itapevi
5°  S&o José dos Campos 3,1118 55°  Sertdozinho
6°  Campinas 2,6370 56°  Botucatu
arueri , 57© acapava
0 7 B i 2,2722 Cacap
0 8°  Cubatdo 1,9088 58°  Carapicuiba
O 9°  Santo André 1,4554 59°  Embu
m 10°  Jundiai 1,4404 60°  Guaratingueta
(0] 11°  Sorocaba 1,3369 61°  Mogi-Mirim
Z 12°  Ribeirdo Preto 1,2863 62°  Sao Vicente
! 13°  Osasco 1,2520 63°  Salto
E 14°  S&o Caetano do Sul 1,1995 64° Itatiba
E 15°  Diadema 1,1187 65°  Braganga Paulista
16° Maua 1,0786 66°  Aluminio
17°  Santos 1,0069 67°  Santana do Paraiba
18°  Piracicaba 0,8826 68° Barretos
19° Suzano 0,7881 69° Catanduva
20°  Taubaté 0,7398 70°  Matao
21°  Limeira 0,7190 71°  Cordeiropolis
22°  Jacaref 0,6690 72°  Praia Grande
23°  Mogi das Cruzes 0,6530 73°  Ourinhos
24°  Americana 0,6357 74°  Iltapira
25°  Sumaré 0,6297 75°  Amparo
26°  Jaguariina 0,6261 76°  Atibaia
27°  Sao José do Rio Preto 0,5796 77°  Jau
28°  Indaiatuba 0,5393 78°  Tatui
29°  Hortolandia 0,5386 79°  Jandira
30° Tabodo da Serra 0,5293 80°  Lengois Paulista
31°  Cotia 0,5217 81°  Birigli
32°  Bauru 0,5056 82°  Monte Mor
33°  RioClaro 0,5033 83°  Cruzeiro
34°  Pindamonhangaba 0,4945 84°  Jaboticabal
35°  S&o Carlos 0,4628 85°  Franco da Rocha
36°  Mogi-Guacu 0,4603 86°  Campo Limpo Paulista
37° Sao Sebastiao 0,4596 87° Vérzea Paulista
38°  Franca 0,4036 88°  Bebedouro
39° |t 0,4020 89°  Guaira
40°  Araraquara 0,3831 90°  Votorantim
41°  Louveira 0,3587 91°  Pirassununga
42°  Santa Barbara d'Oeste 0,3522 920 Ribeirdo Pires
43°  Guaruja 0,3497 93°  Agudos
44°  Valinhos 0,3331 94°  |lha Solteira
45°  |tapecerica da Serra 0,3212 95°  |tapeva
46°  Vinhedo 0,3191 96° Nova Odessa
47°  Marilia 0,3107 97°  Amja
48°  Araras 0,3049 98°  Luiz Antbnio
49°  Presidente Prudente 0,2890 99°  S&oJodo da Boa Vista
50°  Aragatuba 0,2840 100°  Mococa

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.
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0,2783
0,2778
0,2761
0,2742
0,2716
0,2710
0,2674
0,2648
0,2639
0,2632
0,2566
0,2520
0,2488
0,2452
0,2382
0,2246
0,2167
0,2085
0,2076
0,2072
0,2063
0,2059
0,2035
0,2026
0,1919
0,1869
0,1854
0,1839
0,1790
0,1784
0,1760
0,1754
©,1783
0,1732
0,1702
0,1668
0,1660
0,1643
0,1641
0,1612
0,1599
0,1596
0,1588
0,1578
0,1512
0,1491
0,1430
0,1424
0,1417
0,1411

81,1774
18,8226

100,000




Municipio
1°  Sé&o Paulo
20 Campinas
3°  Guarulhos
4°  Sao Bernardo do Campo
5°  S&o José dos Campos
6°  Santos
7°  Ribeirdo Preto
8°  SantoAndré
9°  Cubatéo
10°  Osasco
11°  Barueri
12°  Sorocaba
13°  Jundiafl
14°  Paulinia
15°  Sao Caetano do Sul
16°  Guaruja
17°  Diadema
18°  Piracicaba
19°  Taubaté
20°  Sao José do Rio Preto
21°  Mogi das Cruzes
22°  Praia Grande
23°  Americana
24°  Bauru
25°  Maua
26°  Sé&o Vicente
27°  Marilia
28°  Franca
29°  Suzano
30°  Sumaré
31°  Jacaref
32°  Araraquara
33°  Santana de Pamaiba
34°  Taboao da Serra
35°  Aracatuba
36° Limeira
37°  Sé&o Carlos
38°  Indaiatuba
39°  Presidente Prudente
40°  Hortolandia
41°  S&o Sebastiao
42°  Cotia
43°  Rio Claro
44°  Barretos
45°  Embu
46°  Araras
47°  Santa Bérbara d'Oeste
48°  Mogi Guacu
49°  Braganga Paulista
50°  Atibaia

Total dos 100 maiores

Total dos demais

Total

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Pessoal®
emR$

5.085.992.036

799.323.480
544.758.829
505.757.802
409.913.850
337.084.344
304.929.866
290.727.286
282.030.966
280.593.782
266.955.544
236.276.873
234.840.023
187.443.139
177.518.235
177.005.777
171.708.440
156.899.662
146.389.654
145.275.112
140.520.411
140.198.769
135.746.460
127.365.181
121.676.545
117.546.069
112.781.675
105.473.146
104.587.485
102.861.454
102.211.934
101.231.626
98.616.744
92.084.884
91.728.280
90.436.006
87.203.785
84.602.234
83.338.487
82.697.482
78.622.919
72.400.635
72.332.772
69.584.318
69.228.567
68.449.098
68.222.581
66.768.712
64.950.288
64.112.467

Despesa com pessoal®

Populagao

10.927.985
1.045.706
1.261.179

788.560
600.049
418.316
551.312
669.592
119.068
705.450
256.824
565.180
344.779

60.486
134.295
299.023
389.503
360.762
267.471
406.826
365.993
237.494
200.607
350.492
406.242
325.437
220.017
321.969
272.452
231.627
208.471
197.039

98.050
221.176
179.717
274.906
214.786
175.933
204.036
194.289

73.167
175.008
186.998
109.238
240.037
114.682
185.623
138.918
140.789
126.940

(IBGE). Nota: cinclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia.

Municipio
51°  Itaquaquecetuba
52°  Valinhos
53°  |tapecerica da Serra
54°  |tapevi
55°  Catanduva
56° Itu
57°  Ourinhos
58°  Pindamonhangaba
59°  Sertdozinho
60°  Itanhaém
61°  Carapicuiba
62°  ltatiba
63°  Guaratingueta
64°  |tapetininga
65°  |tapira
66°  Jal
67°  Votorantim
68°  Mogi-Mirim
69°  Cajamar
70°  Botucatu
71°  Sao Joado da Boa Vista
72°  Francisco Morato
73°  Caraguatatuba
740 Birigui
75°  Ubatuba
76°  Vinhedo
77°  Peruibe
78°  Salto
79°  Jandira
80°  Amparo
81°  Assis
82°  Tatui
83°  Poa
84°  Jaguariina
85°  Matédo
86°  Franco da Rocha
87°  Taquaritinga
88°  Varzea Paulista
89°  Sao Roque
90°  Mairiporad
91°  Bebedouro
92°  Campo Limpo Paulista
93°  Avaré
94°  Campos do Jordéo
95°  Ribeirao Pires
96°  Caieiras
97°  Andradina
98°  Votuporanga
99°  Amja
100°  Nova Odessa

Pessoal®
em R$

62.770.193
60.595.965
58.397.118
57.774.598
56.562.225
56.192.337
54.615.638
54.489.886
52.417.152
48.583.364
47.625.790
47.296.894
47.247.432
45.066.338
43.687.828
43.370.402
42.763.176
42.747.801
42.167.147
41.650.027
41.139.099
40.972.526
40.967.732
40.826.544
39.755.268
37.566.700
36.169.742
35.625.411
34.679.268
34.276.088
34.214.522
33.361.152
33.166.242
31.070.611
30.788.636
30.560.915
30.089.960
29.887.918
29.688.530
29.567.103
29.514.716
29.294.531
29.192.504
28.333.628
27.962.139
27.739.829
27.719.664
27.535.958
27.429.324
26.151.688

15.540.274.974
3.813.249.774

19.353.524.748

Populagao

340.596
92.425
157.280
196.551
115.287
152.941
104.448
141.039
104.618
88.235
382.772
93.447
111.673
140.425
67.632
123.374
105.446
91.938
61.427
119.298
82.549
164.971
95.237
106.313
79.055
55.737
3158
106.207
110.045
66.423
94.415
105.030
108.017
33.989
76.853
122.273
55.287
107.760
72.690
72.750
79.233
75.212
86.102
48.711
116.677
91.365
56.885
82.526
72.694
47.088

31.880.598
8.562.197

40.442.795
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Despesa com pessoal® per capita

L Pessoal®  pessoal® . _ Pessoal®  pessoals .
1 D 0 4+  Municipio per capita em R$ Populacao Municipio per capita em R$ Populacao
em R$ em R$
1°  Paulinia 3.099 187.443.139 60.486 51°  Sebastiandpolis do Sul 907 2.326.313 2.565
2°  Cubatado 2.369 282.030.966 119.068 52°  Paulistania 906 1.756.416 1.939
3°  Nova Castilho 2.111 2.166.112 1.026 53°  Icém 903 6.498.219 7.193
40 Aguas de Sao Pedro 2.105 4.210.903 2.000 54°  Motuca 901 3.809.229 4.229
5°  Lufs Ant6nio 1.831 14.621.634 7.987 55°  Pedrinhas Paulista 900 2.732.884 3.036
6° llha Comprida 1.634 14.998.146 9.177 56°  Santa Salete 896 1.233.052 1.376
g 7° Bora 1.538 1.265.796 823 57°  Parisi 894 1.983.227 2.219
0 8°  Bento de Abreu 1.379 3.299.054 2.392 58°  Caiua 888 4.196.051 4.725
a 9°  Sandovalina 1.371 4.823.898 3.519 59°  Nantes 886 1.950.986 2.201
m 10°  S&o Caetano do Sul 1.322 177.518.235 134.295 60°  Oscar Bressane 886 2.272.429 2.565
Z 11°  Nova Independéncia 1.291 2.719.765 2.106 61°  Colémbia 879 5.602.154 6.375
! 12°  Zacarias 1.259 2.438.990 1.938 62°  Sao Jodo das Duas Pontes 865 2.230.170 2.578
Z 13°  S&o Joado do Pau d'Alho 1.251 2.231.050 1.783 63°  Platina 860 2.486.185 2.891
E 14°  Trabiju 1.200 1.752.287 1.460 64°  Iporanga 859 3.888.608 4.529
15°  Santo Anténio do Aracangua 1.200 8.257.575 6.882 65°  Lucianodpolis 856 1.737.246 2.029
16° Dirce Reis 1.198 1.735.084 1.448 66°  Jambeiro 853 3.782.085 4.435
17°  Borebi 1.187 2.687.953 2.265 67°  Novais 852 2.820.062 8310
18°  Turiba 1.168 2.073.001 1.775 68°  Dolcindpolis 846 1.851.796 2.188
19°  Balbinos 1.146 1.571.133 1.371 69°  Arapei 842 2.374.821 2.821
20°  Feméao 1.132 1.437.173 1.270 70°  Embaulba 840 2.124.444 2.528
21°  Rubinéia 1.130 3.222.492 2.852 71°  Elisiario 840 2.184.335 2.601
22°  Santa Rita d'Oeste 1.106 2.432.836 2.199 72°  Jeriquara 839 2.769.178 3.299
23°  Santana da Ponte Pensa 1.105 1.767.495 1.599 73°  Sagres 835 1.925.075 2.305
24°  Analandia 1.094 4.304.521 3.934 74°  Santa Cruz da Conceicao 826 3.223.520 3.903
25°  Ouroeste 1.084 7.736.723 7.134 75° Magda 824 2.683.983 3.259
26°  Sao Sebastiao 1.075 78.622.919 73.167 76°  Pardinho 823 4.560.367 5.5639
27° Unido Paulista 1.071 1.472.588 1.375 77°  Taciba 822 4.531.742 5.516
28°  Pontes Gestal 1.061 2.410.463 2.272 78°  Emiliandpolis 821 2.369.883 2.887
29°  Turmalina 1.052 2.236.507 2A25 79°  Nova Guataporanga 819 1.686.333 2.058
30°  Barueri 1.039 266.955.544 256.824 80°  Lourdes 816 1.812.411 2.221
31°  Rubiacea 1.031 2.214.208 2.148 81°  Santa Mercedes 816 2.195.209 2.691
32°  Mongoes 1.028 2.078.671 2.022 82°  S&o Sebastido da Grama 813 10.458.733 12.857
33°  Santa Clara d'Oeste 1.019 1.925.589 1.889 83°  Santos 806 337.084.344 418.316
34°  Mira Estrela 1.010 2.578.230 2.552 84° |lhabela 803 20.403.661 25.408
35°  Santana de Parnaiba 1.006 98.616.744 98.050 85°  Jumirim 799 2.048.311 2.564
36°  Aluminio 993 16.075.850 16.189 86° laras 799 2.889.206 3.617
37°  ltapura 991 3.856.065 3.891 87°  Louveira 798 22.899.916 28.692
38°  Marindpolis 969 2.191.755 2.262 88°  Brejo Alegre 788 1.981.313 2.515
39°  SaoJoado de Iracema 954 1.638.202 1.717 89°  Cordeiropolis 784 15.890.663 20.256
40°  OrindiGva 952 4.628.051 4.860 90°  Corumbatai 777 3.258.000 4.194
41°  Guarani d'Oeste 943 1.992.420 2.113 91°  Floreal 777 2.345.634 3.020
42°  Florinia 939 3.004.393 3.199 92°  Lutécia 773 2.363.810 3.058
43°  Estrela do Norte 936 2.368.026 2.530 93°  ltupeva 769 23.976.554 31.193
44°  |lha Solteira 932 23.702.704 25.427 94°  Aracariguama 768 10.595.084 13.804
45°  Pedrandpolis 932 2.332.056 2.502 95°  Campinas 764 799.323.480 1.045.706
46°  Vitéria Brasil 929 1.689.842 1.819 96°  Areias 760 2.887.105 3.798
47°  Holambra 925 7.708.254 8.331 97°  Cruzélia 748 1.924.454 2513
48°  Castilho 921 13.966.998 15.161 98°  Canas 747 3.024.048 4.049
49°  Jaguariina 914 31.070.611 33.989 99°  Lavinia 739 3.650.368 4.939
50°  Barao de Antonina 911 2.411.877 2.647 100°  Itaju 738 2.075.952 2.813
Total dos 100 maiores 996  2.673.173.579 2.685.233
Total dos demais 442 16.680.351.170 37.757.562
Total geral 479 19.353.524.748 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: inclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia.
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Municipio
1°  Sé&o Paulo
2°  Paulinia
3°  Sao Bernardo do Campo
4°  Barueri
5°  Guarulhos
6°  SantoAndré
7°  Séao José dos Campos
8°  Praia Grande
9°  Sé&o Caetano do Sul
10°  Osasco
11°  Sorocaba
12°  Campinas
13°  Jundiafl
14°  Ribeirao Preto
15°  Sao Carlos
16°  Moji das Cruzes
17°  Taubaté
18°  Santos
19°  Limeira
20°  Piracicaba
21°  Carapicuiba
22°  Cubatao
23°  Guaruja
24°  Maua
25°  Indaiatuba
26° Diadema
27°  Suzano
28°  S&o José do Rio Preto
29°  Santana de Paraiba
30°  Santa Bérbara d'Oeste
31°  Bauru
32°  Hortolandia
33°  Presidente Prudente
34°  Taboao da Serra
35°  Pindamonhangaba
36° ltatiba
37°  Americana
38°  |tapecerica da Serra
39°  Araraquara
40°  Itaquaquecetuba
41°  Atibaia
42°  |tanhaém
43°  Poa
44°  Barretos
450 Jaguariina
46°  Embu
47°  Louveira
48°  Cotia
49°  S&o Sebastiao
50°  Braganga Paulista

Total dos 100 maiores

Total dos demais

Total

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Notas: ° as inversées financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizagées da divida) estao incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.

Investimentos®

em R$

684.599.210
196.341.341
154.747.480
131.983.183
88.931.723
82.432.872
82.203.018
73.792.841
61.368.082
55.753.425
53.923.747
52.483.104
45.620.210
43.716.275
40.639.573
39.879.127
38.372.004
37.868.567
36.712.758
34.220.214
34.210.980
30.533.590
28.136.539
27.032.564
25.844.074
25.710.946
24.518.087
24.010.084
23.163.599
22.198.901
21.980.192
21.267.908
20.236.936
19.763.271
18.705.778
16.471.349
15.998.764
14.837.199
14.113.177
13.483.508
13.150.781
12.885.917
12.814.216
12.676.211
12.667.062
12.429.102
12.112.984
12.102.290
11.645.927
11.627.050

Investimentos?

Populacao

10.927.985
60.486
788.560
256.824
1.261.179
669.592
600.049
237.494
134.295
705.450
565.180
1.045.706
344.779
551.312
214.786
365.993
267.471
418.316
274.906
360.762
382.772
119.068
299.023
406.242
175.933
389.503
272.452
406.826
98.050
185.623
350.492
194.289
204.036
221.176
141.039
93.447
200.607
157.280
197.039
340.596
126.940
88.235
108.017
109.238
33.989
240.037
28.692
175.008
73.167
140.789

Municipio

51°  Ferraz de Vasconcelos

52°  |tapevi

53°  Vinhedo

54°  Tatui

55°  S&o Vicente

56°  Botucatu

57°  Aragatuba

58°  Ribeirao Pires

59°  Campo Limpo Paulista

60°  Rio Claro

61°  Jacaref

62°  Caraguatatuba

63°  Aluminio

64°  Votuporanga

65°  Franca

66°  Mogi Guacu

67°  Valinhos

68°  Marilia

69°  Catanduva

70°  ltu

71°  Araras

72°  Jad

73°  Sertaozinho

740 Moji-Mirim

75°  Caieiras

76°  Peruibe

77°  Guaratinguetd

78°  Itapetininga

79°  Matéo

80°  Campos do Jordao

81°  Avaré

82°  Francisco Morato

83°  Amparo

84°  S&oJoao da Boa Vista

85°  Porto Feliz

86°  Ubatuba

87°  Cerquilho

88°  Assis

89° llha Solteira

90°  Junqueirdpolis

91°  llhabela

92°  Votorantim

93°  Fernanddpolis

94°  Bebedouro

95°  Aja

96°  Pompéia

97°  Morro Agudo

98°  Cajamar

99°  Taquaritinga
100°  Boituva

Investimentos®
em R$

11.5689.620
11.185.508
11.160.386
10.989.535
10.375.485
10.225.417
9.474.467
9.432.700
9.277.648
9.257.667
9.251.474
9.206.194
9.138.201
8.837.960
8.831.585
8.769.417
8.422.156
8.148.500
8.116.897
7.745.185
7.696.451
7.569.736
7.134.983
7.076.962
7.064.407
6.977.130
6.898.697
6.730.636
6.295.133
6.200.431
5.862.305
5.701.443
5.503.204
5.485.751
5.484.317
5.444.997
5.423.532
5.280.482
5.155.783
5.109.235
5.026.431
5.011.457
4.984.978
4.896.503
4.868.337
4.775.189
4.721.489
4.713.850
4.697.620
4.689.600

2.963.834.812
665.237.109

3.629.071.921

Populacao

171.329
196.551
3,131
105.030
325.437
119.298
179.717
116.677
125242
186.998
208.471
95.237
16.189
82.526
321.969
138.918
92.425
220.017
115.287
152.941
114.682
123.374
104.618
91.938
91.365
63.153
111.673
140.425
76.853
48.711
86.102
164.971
66.423
82.549
50.888
79.055
35.435
94.415
25.427
16.565
25.408
105.446
65.095
79.233
72.694
18.757
28.044
61.427
55.287
41.402

31.198.111
9.244.684

40.442.795
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Despesa com camaras per capita

Despesa Despesa Despesa Despesa
1 0 0 + Municipio c;:g; 2::1,-:;3 céc:lglra Populacao Municipio c;:g; 2::1,-:;3 cg:r)l':ra Populacao
em R$ em R$ em R$ em R$
1°  Monte Castelo 294 1.086.976 3.695 51°  Parisi 88 194.592 2.219
2°  Bora 250 206.049 823 52°  S&o Joao do Pau d'Alho 87 154.293 1.783
3°  Paulinia 231 13.968.638 60.486 53°  Guarani d'Oeste 86 182.377 2.113
4°  Nova Castilho 203 208.614 1.026 54°  |laras 86 312.000 3.617
5°  Aguas de Sao Pedro 198 395.599 2.000 55°  Elisiario 86 223.750 2.601
n 6°  Cubatdo 183 21.834.467 119.068 56°  Caiua 86 404.238 4.725
(o] 7°  Feméo 172 217.968 1.270 57°  Pontes Gestal 86 194.341 2.272
o] 8°  Unido Paulista 167 229.743 1.375 58°  S&o Joao das Duas Pontes 85 219.531 2.578
w 9°  Balbinos 154 210.992 1.371 59°  Lourdes 85 188.784 2.221
0 10°  Bento de Abreu 150 359.689 2.392 60°  Colombia 85 538.797 6.375
Z 11°  Sandovalina 146 515.348 3.519 61°  Lutécia 84 255.471 3.058
% 12°  Santa Salete 146 200.432 1.376 62°  Jeriquara 83 272.216 3.299
< 13°  Dirce Reis 142 205.549 1.448 63°  Santo Expedito 82 223.789 2.716
o 14°  Ouroeste 142 1.010.250 7.134 64°  Platina 82 237.907 2.891
15°  Sao Jodo de Iracema 137 235.783 1.717 65°  ltadca 82 239.482 2.912
16°  Nantes 132 291.162 2.201 66°  Aguas de Santa Bérbara 81 491.912 6.058
17°  Zacarias 129 249.980 1.938 67°  Santo Anténio do Aracangué 81 557.000 6.882
18°  Luis Ant6nio 126 1.009.284 7.987 68°  Jumirim 80 205.224 2.564
19°  Nova Independéncia 124 261.191 2.106 69°  Borebi 80 180.992 2.265
20°  Santa Clara d'Oeste 122 229.884 1.889 70°  Marinépolis 80 180.343 2.262
21°  |lha Comprida 120 1.101.998 9.177 71°  Taciba 78 429.027 5.516
22°  Embalba 115 291.940 2.528 72°  Sagres 78 179.000 2.305
23°  Cruzélia 115 294.917 2.573 73°  Rubinéia I 219.768 2.852
24°  Sao Sebastiao 113 8.285.000 73.167 74°  Castilho 77 1.163.426 15.161
25°  Mira Estrela 112 286.586 2.5652 75°  Dolcinoépolis 76 166.698 2.188
26°  Mongoes 110 223.241 2.022 76°  Campos Novos Paulista 76 324.996 4.285
27°  Florinia 110 352.352 3.199 77°  Santa Mercedes 75 203.000 2.691
28°  Aluminio 109 1.771.742 16.189 78°  Candido Rodrigues 75 209.696 2.792
29°  Oscar Bressane 109 280.625 2.565 79°  Rifaina 75 269.384 3.593
30°  Estrela do Norte 109 276.000 2.530 80°  Emilianépolis 75 215.862 2.887
31°  Queiroz 109 252.157 2.318 81°  Novais 74 245.037 3.310
32°  Vitéria Brasil 108 197.011 1.819 82°  Lucianépolis 74 150.000 2.029
33°  S&o Caetano do Sul 107 14.428.761 134.295 83°  Ipelina 74 394.904 5.369
34°  Trabiju 107 156.340 1.460 84°  Floreal 73 219.124 3.020
35°  Barao de Antonina 107 282.202 2.647 85°  Canas 72 293.256 4.049
36°  Rubiacea 106 227.203 2.148 86°  Taquaral 72 209.238 2.899
37°  Turidba 106 187.469 1.775 87°  Paulicéia 72 433.289 6.019
38°  Brejo Alegre 102 255.540 2.515 88°  Adolfo 71 281.468 3.942
39°  Arco-fris 100 227.846 2.281 89°  Avai 71 324.015 4.566
40°  ltapura 99 386.875 3.891 90°  Alto Alegre 71 278.675 3.931
41°  Pedrandpolis 99 248.020 2.502 91° Iporanga 71 319.932 4.529
42°  Paulistania 97 188.303 1.939 92°  |lha Solteira 70 1.780.608 25.427
43°  Pedrinhas Paulista 97 293.936 3.036 93°  Turmalina 70 147.886 2.125
44°  Magda 96 311.354 3.259 94°  Nova Luzitania 69 194.836 2.814
45°  Onda Verde 95 359.215 3.779 95°  Redencéo da Serra 69 280.000 4.071
46°  Nova Guataporanga 94 193.597 2.058 96°  Nuporanga 69 456.024 6.635
47°  Arapei 91 257.491 2.821 97°  Ipigua 69 287.665 4.190
48°  Ribeirao dos indios 91 210.915 2.314 98°  Santana de Parnaiba 69 6.727.253 98.050
49°  InGbia Paulista 89 294.710 3.295 99°  Campos do Jordao 66 3.214.612 48.711
50°  Aspasia 89 159.406 1.800 100°  Paranapua 66 233.568 3.547
Total dos 100 maiores 115 100.519.637 872.189
Total dos demais 29 1.129.926.416 39.570.606
Total geral 30 1.230.446.053 40.442.795

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2005 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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