FINANCAS DOS MUNICIPIOS

PAULISTA

Ano 8 « 2009



Enger »
engenharia “TAN0S

| Gerenciando ==
Empreendime
Com Qualidade

El‘IgEI‘ engenharia

Alameda Madeira, 258 - 21%andar
Alphaville - Barueri - SP - 06454-010
Tel.: (11)4133-6955
Fax: (11)4133-6959
enger@enger.com.br



ANO 8 - 2009

APRESENTACAO

Com um rico arsenal de informagdes fiscais, Finangas dos Municipios Paulistas ¢ um anuario de
consulta permanente. Por isso, € com enorme satisfacdo que apresento a oitava edicdo da revista
Finangas dos Municipios Paulistas, uma publicacdo que tem se consolidado nos Gltimos anos como

referéncia em finangas municipais aqui em nosso Estado.

O anuario é um importante instrumento na divulgacdo das contas publicas ja que suas informacgGes
sdo organizadas de forma clara e didatica, tornando-se de facil acesso a todos os cidaddos. Aos
administradores municipais, seu contetdo fornece bases comparativas que auxiliam a avaliagdo e o
planejamento de estratégias voltadas para a melhoria do gerenciamento financeiro e tributario e do

gasto publico.

A ampla divulgagdo das informagGes fiscais contidas em Finangas dos Municipios Paulistas
também contribui para o exercicio da cidadania, pois ndo pode haver participagdo popular nos atos
governamentais sem que a sociedade tome conhecimento da origem das receitas e em que foram
aplicadas. A transparéncia das contas publicas faz parte da cultura politica dos governos efetivamente

comprometidos com a democracia e a gestdo fiscal responsavel.

Nesta edicdo, o leitor encontrara os principais itens da receita e despesa das cidades paulistas, organizados
em tabelas e graficos, acompanhados de séries histdricas e rankings, permitindo pesquisas e comparages
sobre o desempenho dos municipios. Além disso, o anuario também traz artigos de especialistas, com

analises e alternativas para a gestdo das finangas publicas.

Luiz Marinho
Prefeito de Sdo Bernardo do Campo
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NOTA METODOLOGICA

B Sobre as estimativas utilizadas

A cada ano alguns municipios deixam de entregar suas informacdes a Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Para suprimir
essas lacunas e tornar a andlise da evolucdo histérica dos itens da receita e da despesa dos municipios mais proxima da
realidade, o banco de dados foi ajustado.

Para isso foi necessario realizar estimativas para os valores dos municipios agrupados em faixas populacionais. O valor do
total dos municipios do interior e o total geral incluem as estimativas. A metodologia utilizada baseia-se no comportamento
das finangas dos municipios da mesma faixa populacional que apresentaram dados.

Numero de municipios que apresentaram dados de 2003 a 2008

T ——— s L 00 200 L

Municipios que apresentaram dados
Participagdo no total 98% 98% 97% 99% 98% 97%
Total de municipios do Estado de Sdo Paulo 645 645 645 645 645 645

I A atualizacao de precos

Os valores publicados nesta edicdo de Finangas dos Municipios Paulistas, a excecdo do que estiver expressamente
mencionado, foram corrigidos dos efeitos da inflagdo. O indice de pregos utilizado foi o fndice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). As corregdes foram feitas
pelo IPCA médio de 2008.

B® Conceitos utilizados

Despesa com pessoal: inclui as despesas com pessoal e encargos (exceto sentencas judiciais e despesas de exercicios
anteriores), aposentadorias, pensoes, salario-familia, obrigacGes patronais e contribuicGes para entidades fechadas de
previdéncia. A partir de 2007, passa a incluir também o novo elemento aplicacdes diretas entre drgaos, fundo, entidades
integrantes do orcamento fiscal e da seguridade social.

Despesa de custeio: abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal (conforme célculo acima) e pagamentos
de juros.

Investimentos: compreendem toda despesa de capital, exceto as amortizacdes com a divida.

B Nota sobre a despesa com pessoal

A inclusdo de um novo elemento na despesa com pessoal chamado “aplicacdo direta decorrente de operacdo entre drgaos,
fundos e entidades integrantes dos orgamentos fiscais e da seguridade social”, autorizada pela Portaria Interministerial,
n° 688/2005, da STN, fez com que parte dos municipios passassem a registrar nele os valores dos repasses aos seus
fundos de previdéncia. Esse procedimento pode ser a explicacdo de acentuados aumentos nas despesas de pessoal de
algumas cidades nos anos de 2007 ou 2008.

Para contornar essa questdo, desde a edicdo anterior julgou-se adequado publicar, além do gasto com pessoal total, a
evolucdo dos gastos com “vencimentos e vantagens fixas de pessoal”, que contém exclusivamente o valor das remunera-
¢Oes pagas aos servidores €, por isso, esta isento dos efeitos da citada alteragdo contabil.

Além disso, elevadas variagdes nos totais da receita e da despesa podem indicar a falta de padronizagdo contabil dos dados
encaminhados a STN por parte de alguns municipios, que ndo enviavam seus dados consolidados em determinados anos
e passaram a fazé-lo posteriormente.

B As deducoes da conta Fundef / Fundeb

Nos dados de receita total, receita corrente, despesa total e despesa corrente, quando necessario foram eliminados os
efeitos contabeis de duplicidade da conta Fundef (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizacdo do Magistério), que vigorou de 1988 a 2006, e do Fundeb (Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Edu-
cacdo Basica e Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo), que substituiu o Fundef a partir de 2007.

Os dados do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM) e da Quota-parte Municipal no Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (QPM-ICMS) estdo publicados sem os descontos do Fundef e do Fundeb.
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As financas dos municipios
paulistas em 2008

> RECEITA

A receita dos municipios sdo classificadas em receitas correntes e
de capital. As primeiras sdo compostas pela arrecadacdo direta,
denominada receita tributaria, pelas transferéncias recebidas da
Unido e do Estado e por outras receitas como as de servigos e as
patrimoniais. As receitas de capital sdo formadas, basicamente, por
operagOes de crédito, alienagdo de bens municipais e transferén-
cias recebidas dos demais niveis de governo para serem aplicadas,
exclusivamente, em investimentos.

Estrutura da receita municipal

RECEITA CORRENTE RECEITA DE CAPITAL

o Receita tributaria o Operagoes de créditos

IPTU o Alienagdo de bens
IR-Fonte o Transferéncias de capital
1SS o Outras receitas de capital
ITBI inter vivos

Taxas

Contribuigdo de melhoria
o Transferéncias Correntes
Da Unido
FPM
Fundo de exportagao
Outras
Do Estado
QPM-ICMS
IPVA
Outras
Qutras transferéncias correntes
o Outras receitas correntes

Apesar dos inlimeros itens que compdem o plano de contas da receita,
a maior parte do recurso auferido pelas cidades paulistas origina-se
da receita tributaria e das transferéncias de Fundo de Participagdo
dos Municipios (FPM) e Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias
e Prestagdo de Servigos (ICMS). Em 2008, elas foram responsaveis
por 61,9% do total. A importancia desses itens tende a se alterar
de acordo com o porte populacional do municipio, conforme pode
ser observado no gréfico acima.

Composigao da receita dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade  Sao Paulo
habitantes a30mil 250 mil a100 mil* a300 mil 300 mil** (Capital)

*exceto Paulinia; **exceto Sao Pauio

® Receita tributdria = QPM-ICMS = Qutras = FPM

> Desempenho

Os recursos orgamentarios das cidades paulistas tém crescido
expressivamente desde 2004. Em 2008, a expansao foi de 13,4%,
praticamente a mesma do ano anterior. Com isso 0s municipios
paulistas movimentaram em conjunto R$ 75,53 bilhGes, ou seja,
R$ 8,94 bilhdes a mais que em 2007.

Evolucao da receita total
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008

75,53

2003 2004 2005 2006 2007 2008




Taxa de crescimento da receita total
em relacao ao ano anterior

13,6% 13,4%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Do total de recursos adicionais, R$ 2,14 bilhdes, ou 24%, foram
administrados pela cidade de Sao Paulo. A receita da capital, que
estava estagnada em torno de R$ 14 bilhdes entre 2001 e 2003,
avangou a taxas elevadas e alcangou a marca de R$ 23,88 bilhdes,
em 2008. Nesse Ultimo ano, 0 aumento de 9,9% da receita deveu-se,
sobretudo, a expansdo da Quota-parte Municipal no ICMS (QPM-
ICMS) e do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS),
que juntos responderam por quase metade dos recursos adicionais.

No interior, a trajetoria de elevacdo reiniciada em 2004, apds queda
em 2003, foi particularmente intensificada em 2007 e 2008, com
taxas de 12,6% e 15,2%, respectivamente. Das 614 cidades com
dados nos anos de 2007 e 2008, em apenas duas, Americana (-2,7%)
e Jau (-0,3%), a receita apresentou suave queda.

Nos municipios com populagdo de 100 mil a 300 mil habitantes, o
crescimento médio da receita foi de 15%. O destaque ficou por conta
de Poa, que ja vinha apresentando elevadas taxas de expansdo no
periodo 2003-2007 e, em 2008, registrou um aumento de 44,8%.
Em seguida aparecem Rio Claro e Ferraz de Vasconcelos, com taxas
de 40,2% e 36%, respectivamente. Em Itapecerica da Serra, Barueri,
Atibaia, Tatui, Embu, Ribeirdo Pires, Itu, Sumaré, Francisco Morato,
Votorantim e Pindamonhangaba, o aumento excedeu os 20%.

Nas cidades com mais de 300 mil habitantes, exceto a capital, o
aumento médio foi de 13,3%. O maior avango ocorreu em Sao
Vicente, com 44,1%, o equivalente a R$ 149,8 milhdes de recursos
adicionais. No entanto, esse crescimento ndo é totalmente resul-
tado de um melhor desempenho das receitas, mas sim do fato das
informagOes de Sao Vicente que constam no banco de dados da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), relativas ao ano de 2007,
ndo estarem consolidadas, enquanto que as de 2008 aparecem
consolidadas. De acordo com os dados do Sistema de Informagdes
sobre Orcamentos Publicos em Educacdo (Siope), considerando
apenas a administracao direta, o crescimento real de Sdo Vicente
teria sido de 22,5%.

Nesse mesmo grupo de municipios destacaram-se ainda Diadema
(36,2%), Santos (24,7%) e Guaruja (21%). Além desses, obtive-
ram aumento de dois digitos Osasco (18,9%), Guarulhos (18,5%),
Itaquaquecetuba (17,8%), Bauru (16,4%), Piracicaba (15,8%),
Carapicuiba (15,5%), Sorocaba (14,3%), Sao Bernardo do Campo
(14,2%) e Santo André (11,7%).

> Influéncia dos principais itens da receita

Embora varios itens da receita se juntem para explicar o excelente
desempenho de 2008, a receita tributaria e os repasses de ICMS
e FPM responderam pela maior parte do aumento. Juntos, eles
adicionaram R$ 5,07 bilhdes aos cofres municipais, explicando mais
da metade do aumento (56,7%).

A QPM-ICMS tem crescido, acompanhando a expansao da arreca-
dacdo estadual do imposto. Em 2008, a parcela de 25% do ICMS
transferida aos municipios teve um acréscimo de R$ 2,28 bilhdes,
alcangando a cifra de R$ 18,97 bilhGes. Em termos relativos, o re-
passe foi 13,7% maior que o de 2007 e contribuiu com um quarto,
ou seja, 25,5 %, do aumento total da receita (veja mais sobre
QPM-ICMS na pagina 35).

Taxa de crescimento dos principais itens

da receita municipal - 2008/2007
17,4%

Receita tributaria FPM

QPM-ICMS

Os tributos municipais, por sua vez, apresentaram um aumento
médio no periodo de 8,9%. Dessa forma, o valor de R$ 20,91 bilhdes
arrecadado, em 2008, foi R$ 1,70 bilhdo maior que o do ano anterior
(veja mais detalhes sobre tributos nas paginas 52, 58, 64 e 68).

Ja o FPM distribuido aos municipios paulistas totalizou R$ 6,85
bilhdes, o que significou uma expansdo de 18,8%, em relagdo ao
ano anterior. O incremento monetério foi da ordem de R$ 1,08
bilhdo. Esse resultado estd relacionado ao crescimento real de
10,3% e 13,3%, respectivamente, da arrecadacao federal do Im-
posto sobre Produtos Industrializados (IPI) e do Imposto de Renda
(IR), uma vez que o fundo é formado por 23,5% da arrecadagao
liquida deles (veja mais sobre FPM na pagina 29). O desempenho
do FPM resultou na terceira maior contribuicdo, de 12,1%, para o
aumento da receita total.

Nas menores cidades com até 50 mil habitantes, o FPM e o ICMS
explicam mais da metade do aumento da receita (54,5%). O valor
incorporado por cada uma dessas transferéncias a receita total desse
grupo de municipios foi superior a R$ 500 milhdes. Nas localidades
com populacdo entre 50 mil e 100 mil habitantes, a receita tributaria
comega a ganhar maior importancia e, somada aos dois repasses,
totalizaram recursos adicionais de R$ 342,6 milhdes, o equivalente
a 53,6% do aumento obtido na receita municipal dessas cidades.
Nos municipios de 100 mil a 300 mil habitantes, esses trés itens
da receita foram responsaveis por 61,6% do adicional de R$ 1,17
bilhdo. J& nas localidades com mais de 300 mil habitantes, exceto
a capital, esse percentual foi de 51% e representou um aumentou
de R$ 1,11 bilhdo.
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Variacao da receita total e seus principais itens por faixa populacional

P Pa pagao e Pa % no — Part o NO
Variacao Variagao Variagao
em R$ mil iealiE El G em R$ mil 4 em R$ mil d
rec total r r

Faixa populacionai Variacio

em R$ mil

Até 10 mil habitantes 590.054,6 22.635,8 3,8% 213.360,9 36,2% 132.990,5 22,5%
De 10 mil a 30 mil habitantes 775.111,0 47.311,5 6,1% 212.688,5 27,4% 183.600,2 23,7%
De 30 mil a 50 mil habitantes 596.083,2 56.914,1 9,5% 129.310,2 21,7% 197.076,6 33,1%
De 50 mil a 100 mil habitantes* 638.706,9 72.079,8 11,3% 119.845,4 18,8% 150.677,6 23,6%
Paulinia 120.517,3 26.536,0 22,0% -10.019,2 -8,3% 82.289,6 68,3%
De 100 mil a 300 mil hab. 1.897.085,1 407.403,6 21,5% 222.794,2 11,7% 538.492,7 28,4%
Acima de 300 mil hab.** 2.180.158,4 486.628,7 22,3% 112.203,1 5,1% 513.847,9 23,6%
S&o Paulo 2.144.460,3 581.905,5 27,1% 1.714,6 0,1% 481.719,4 22,5%
Total 8.942.176,9 1.701.415,0 19,0% 1.084.980,5 12,1% 2.280.694,5 25,5%

Nota: *exceto Paulinia; **exceto Sdo Paulo.

> Ranking Evolucao da despesa municipal total
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008
O Estado de S3do Paulo abrigou, em 2008, nove dos 26 municipios
brasileiros com receita superior a R$ 1 bilhdo. Além da capital paulista,
que possui 0 maior orgamento do pais, Campinas, Sdo Bernardo
do Campo e Guarulhos auferiram uma receita de aproximadamente 46,53
R$ 2 bilhdes, cada. Completam o grupo Santo André, Santos, Barueri,
Sdo José dos Campos e Osasco. Em conjunto, elas responderam por
47,4% da receita global das cidades paulistas, sendo que somente
a capital foi responsével por 31,6%. Nessas cidades residem 41% 2003 2004 2005 2006 2007 2008
da populagdo estadual, enquanto que a capital concentra 26,8%
(veja o ranking da receita total na pagina 10).

73,70
64,98

Taxa de crescimento da despesa municipal

Situam-se também no Estado nove das 32 cidades brasileiras com em relagao ao ano anterior

receita per capita superior a R$ 5.000. Como nos anos anteriores,
Paulinia liderou o ranking paulista com R$ 9.777,53. Na sequéncia 14,0% 13,4%
aparecem Nova Castilho (R$ 9.057,20), Bora (R$ 7.301,63), Aguas de
S3ao Pedro (R$ 6.232,44), Cubatdo (R$ 6.095,91), Sdo Jodo de Iracema
(R$ 5.318,41), Trabiju (R$ 5.198,81), Sao Sebastido (R$ 5.180,66)
e Zacarias (R$ 5.011,62). Para ter uma ideia de quao elevada foi
a receita per capita desses municipios, basta dizer que a média do
conjunto foi de R$ 1.841,60. Os menores valores foram observados
em Carapicuiba (R$ 542,49) e Itaquaquecetuba (R$ 744,90). Veja 2003 2004 2005 2006 2007 2008
0 ranking da receita total per capita na pagina 11.

Assim como na receita, a expansao dos gastos foi generalizada.
Dos 614 municipios com dados em 2007 e 2008, apenas 16 cidades
realizaram cortes em suas despesas.

> DESPESA

Impulsionada pelo aumento da receita, a despesa dos municipios

paulistas apresentou taxas anuais de crescimento bastante eleva-
das nos ultimos trés exercicios e alcangou o montante de R$ 73,70
bilhdes, em 2008. O incremento em relagdo ao ano anterior foi de
13,4%, idéntico ao da receita, e significou a geracdo de R$ 8,72
bilhdes de novos gastos.

O item da despesa com maior taxa de crescimento foi o do investi-
mento, que saltou de R$ 7,55 bilhdes para 9,87 bilhGes entre 2007e
2008, equivalente a um aumento de 30,6%. Foram R$ 2,31 bilhdes
de recursos novos direcionados para realizacdo de obras e aquisi-
¢do de equipamentos. A expansao foi mais intensa nas menores



cidades, com até 10 mil habitantes, cuja taxa média foi de 72,1%.
No grupo de municipios com mais de 300 mil habitantes, exceto a
capital, o aumento médio foi de 29,2% e, na cidade de S3o Paulo,
o valor investido registrou acréscimo de 13,5% (veja mais sobre

investimentos na pagina 92).

Taxa de crescimento dos principais itens
da despesa - 2008/2007

30,6%

Pessoal Custeio Investimento Encargos e
amortizagoes da

divida

Variacgao dos principais itens da despesa
em R$ milhoes

3.661,2

Investimento

Pessoal Custeio

Encargos e
amortizagoes da
divida

Com adicional de R$ 3,66 bilhGes, o custeio apresentou a maior eleva-
¢do em termos monetarios. Esse resultado foi fortemente influenciado
pelo comportamento da capital, cuja taxa de crescimento de 18,1%
ficou muito acima da média dos demais municipios (11,5%). Devido
ao elevado peso da cidade de Sdo Paulo na composicao da despesa
global dos municipios paulistas, o gasto com custeio aparece na média
como principal item da despesa, respondendo por 41,5% (veja mais
sobre custeio na pagina 85). Ressalta-se que em todas as edicoes
de Financas dos Municipios Paulistas os custeios referem-se
a toda despesa corrente, exceto pessoal e pagamento de juros.

O dispéndio com pessoal, que teve um crescimento de 9,1% (adicio-
nal de R$ 2,48 bilhdes) em 2008, aparece em seguida com 40,3%
do total. Os investimentos, por sua vez, corresponderam a 13,4%

e 0s encargos e as amortizagdes da divida, que cresceram 8,2%,
em 2008, responderam por 4,9% da despesa total (veja mais sobre
pessoal e encargos e amortizagoes da divida nas paginas 73 e 99).

Composicao da despesa total - 2008

Pessoal
40,2%

Custeio
41,5%

Encargos e Investimento
amortizagoes 13,4%
da divida
4,9%

Quando o foco sdo as cidades do interior, 0 gasto com pessoal
(42,1%) supera o com custeio (41%). Ja a participacdo dos
investimentos sobe para 14,3% e o gasto com a divida cai para
apenas 2,3%. A excecdo do grupo de municipios de 30 mil
a 50 mil habitantes, nos quais o custeio foi em média maior
que o dispéndio com pessoal, a composicdo da despesa ndo
se altera muito em fungdo do porte populacional, conforme
pode ser observado no grafico abaixo.

Composigao da despesa por faixa populacional - 2008

2.8%

At 10 mil  De 10 mil  De 30 mil  De 50 mil De 100 mil  Acima de
habitantes a 30 mil a50mil  a100 mil* 2300 mil 300 mil**

*exceto Paulinia; **exceto Sao Paulo

m Pessoal = Custeio ™ Investimento = Enc. amort. da divida
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Composicao da receita - 2008

Receita Total®
Populagao bu

em %
1.428.178 Até 10 mil habitantes 6,2 39,0 28,0 26,8 100,0
3.084.112 De 10 mil a 30 mil habitantes 9,9 27,0 28,2 34,8 100,0
2.588.455 De 30 mil a 50 mil habitantes 14,7 19,9 28,5 36,9 100,0
3.401.876 De 50 mil a 100 mil habitantes? 18,1 16,1 23,9 41,9 100,0
81.544 Paulinia 13,6 0,6 79,8 6,0 100,0
103.631 Ourinhos 12,1 13,8 22,5 51,7 100,0
104.413 Votorantim 15,0 13,7 17,7 53,5 100,0
105.282 Valinhos 25,8 10,2 28,9 35,2 100,0
105.954 Vérzea Paulista 12,5 20,6 28,8 38,0 100,0
107.651 Tatui 16,7 16,0 24,8 42,5 100,0
108.471 Salto 18,8 154 30,8 351 100,0
109.451 Birigui 14,2 16,5 22,9 46,4 100,0
109.565 Sertdozinho 17,9 11,4 28,0 42,7 100,0
110.325 Jandira 14,5 18,0 26,5 41,0 100,0
110.730 Santana de Parnaiba 44,9 7,2 14,6 33,3 100,0
111.016 Pod 52,6 12,6 14,0 20,9 100,0
111.402 Ribeirdo Pires 18,1 17,4 22,2 42,3 100,0
112.596 Guaratinguetd 18,6 16,2 30,3 34,9 100,0
112.804 Barretos 13,1 10,7 17,6 58,5 100,0
113.645 Araras 13,1 11,0 28,3 47,6 100,0
114.069 Catanduva 16,3 11,0 18,3 54,5 100,0
125.418 Atibaia 30,4 11,5 16,9 41,3 100,0
127.702 Cubatéo 16,5 5,3 42,8 374 100,0
128.397 Botucatu 19,8 17,0 34,5 28,7 100,0
129.304 Franco da Rocha 14,0 23,1 26,0 36,9 100,0
133.469 Jad 18,3 14,6 20,3 46,8 100,0
138.494 Mogi Guagu 13,3 11,6 354 39,7 100,0
142.997 Pindamonhangaba 139 11,9 43,1 31,1 100,0
144.066 Braganga Paulista 27,4 13,9 25,3 334 100,0
146.760 Itapetininga 13,1 15,8 30,3 40,8 100,0
151.103 S&o Caetano do Sul 29,3 415 36,2 29,6 100,0
155.224 Francisco Morato 7,3 23,2 9,5 60,0 100,0
155.457 Itu 23,0 14,9 333 28,8 100,0
159.102 Itapecerica da Serra 14,1 18,3 30,5 37,1 100,0
175.939 Ferraz de Vasconcelos 9,1 24,6 16,7 49,6 100,0
179.109 Cotia 28,7 11,7 32,6 27,1 100,0
180.524 Indaiatuba 20,0 8,5 22,3 49,2 100,0
181.143 Aragatuba 20,1 1874 19,8 46,8 100,0
187.908 Santa Barbara d'Oeste 14,7 15,6 28,1 41,6 100,0
189.834 Rio Claro 17,8 12,4 28,6 41,2 100,0
199.132 Araraquara 16,9 10,3 21,6 51,2 100,0
201.049 Hortoléndia 24,3 1174 338 30,5 100,0
201.995 Itapevi 15,1 15,6 22,8 46,5 100,0
203.283 Americana 19,7 11,1 33,9 35,4 100,0
206.164 Presidente Prudente 24,7 13,2 19,8 42,4 100,0
210.988 Jacarei 15,8 10,5 34,2 39,6 100,0
218.080 S&o Carlos 19,9 10,3 23,7 46,0 100,0
223.454 Marilia 14,5 9,1 14,7 61,7 100,0
224.757 Tabodo da Serra 16,3 10,6 29,2 43,9 100,0
237.135 Sumaré 17,2 11,5 38,6 32,7 100,0
244.533 Praia Grande 38,2 6,7 7,2 47,9 100,0
245.093 Embu 16,7 15,9 22,4 45,0 100,0
264.619 Barueri 38,4 3,2 41,4 17,0 100,0
270.918 Taubaté 23,2 8,5 31,5 36,9 100,0
278.776 Limeira 19,5 8,7 31,8 39,9 100,0
279.394 Suzano 17,3 11,5 46,0 25,2 100,0
8.392.325 De 100 mil a 300 mil habitantes 22,0 10,7 28,5 38,8 100,0
304.274 Guaruja 47,9 55 L3 353 100,0
327.176 Franca 22,0 11,8 24,2 41,9 100,0
328.522 S&o Vicente 21,7 7,5 9,4 61,4 100,0
347.738 Jundiai 26,2 44 32,8 36,6 100,0
351.493 Itaquaquecetuba 15,9 14,0 20,8 49,3 100,0
355.675 Bauru 18,9 74 19,8 53,8 100,0
365.440 Piracicaba 22,6 59 27,4 44,1 100,0
371.372 Mogi das Cruzes 23,9 7,5 24,8 43,8 100,0
388.532 Carapicuiba 15,5 17,4 24,1 43,0 100,0
394.266 Diadema 20,9 59 34,8 38,5 100,0
412.753 Maua 21,4 9,2 46,5 22,9 100,0
414.272 S&o José do Rio Preto 22,6 57 17,5 54,2 100,0
417.518 Santos 41,0 3,2 16,8 38,9 100,0
558.136 Ribeirdo Preto 23,8 3,7 25,2 47,3 100,0
576.312 Sorocaba 29,3 4,6 31,8 34,4 100,0
609.229 S&o José dos Campos 26,3 33 44,6 25,8 100,0
671.696 Santo André 29,4 2,8 18,7 49,2 100,0
713.066 Osasco 30,1 3,6 23,1 43,2 100,0
801.580 Sé&o Bernardo do Campo 255 1,8 28,5 44,2 100,0
1.056.644 Campinas 36,1 1,8 23,9 38,2 100,0
1.279.202 Guarulhos 20,2 2,0 34,2 43,6 100,0
11.044.896 Acima de 300 mil habitantes 27,5 4,2 26,5 41,8 100,0
30.021.386 Interior 20,7 12,8 28,0 38,4 100,0
10.990.249 Sao Paulo 42,8 0,5 18,8 379 100,0
41.011.635 Total 27,7 9,1 251 381 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: *exceto Paulinia. ‘receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3).



Receita total® - 2003-2008

Variacio | Pa na | Rec. total®
Populagio 2007 2008 2008/2007 rec per capita

em R mil - IPCA médio de 2008 75}
1.428.178  Até 10 mil habitantes 1.832071,3  1.977.838,0  2.146.6042  2.438.384,3  2.648.4149  3.238.469,5 22,3 43 2.267,6 f_‘;
3.084.112 Del0mila30mihab.  2.987.2974  3.228.8952  3.513.791,2  3.893.9587  4.214.992,2  4.990.1033 18,4 6,6 1.618,0 =
2.588.455 De30mila50milhab. 24547988  2.680.6958  2903.572,1  3.206.141,4  3.556.249,1  4.1523323 16,8 55 1.604,2 =
3.401.876 De50mila 100 mil hab.  3.350.6474  3.627.303,9  3.787.0024  4.172.5189  4.727.6549  5.366.3618 13,5 71 1.577,5 =
81544 Paulinia 526.8487 5884384 6507083  678.692,1  676.781,6 7972989 178 1,1 9.777,5 0
103.631  Ourinhos 103.0654 1156684 1288141  138.142,1  149.0885  163.369,7 9,6 0,2 1.576,5 o
104.413  Votorantim 95.568,9 99.0183 1024185 1077240  134.501,4  162.384,8 20,7 02 1.555,2 =
105282  Valinhos 147.083,0  144.2646  160.7610  180.8824 1938813 2192173 13,1 03 2.082,2 a
105.954  Vérzea Paulista 62.587,1 64.530,6 75.091,2 84.838,0 958078  107.9813 127 04 1.019,1 >
107.651  Tatui 65.700,2 67.825,4 84.298,0 959127  109.8650 1389158 26,4 02 1.290,4 =
108471 Salto 84.132,5 88.977,8 - 1223958 1348530 1548137 14,8 02 1.427,2 =
109.451  Birigui 786989  102.871,0  101.881,6 1155773  130.1153  144.0323 10,7 02 1.316,0 o=
109.565  Sertdozinho 1131628 1237521  130.212,9 1464978  177.0936  208.6817 178 03 1.904,6 )
110.325 Jandira 73.098,6 78.755,8 85.875,1 943469  114.9430  132.071,.2 14,9 0,2 1.197,1 =
110.730  Santana de Parnaiba 179.8473 2156007  233.9204 2493256  282.0998  311.263,0 103 04 2.811,0 <
111.016  Poa 75.274,7 84.967,5 95.877,6 ~ 109.558,5  130.783,8  189.4246 448 03 1.706,3 o
111,402 Ribeirdo Pires 79.678,9 83.704,9 89.671,9 97.160,8 1109168  136.5482 23,1 02 1.2257
112.506  Guaratinguetd 107.0805 1104628  121.1180 1426635  132.0442 1465724 11,0 02 1.301,8
112.804 Barretos 158.790,7  162.656,9  161.7541  174.9972 2056940  221.448,2 77 03 1.963,1
113.645 Araras 156.691,4 1622172 1755679  187.2662  192.3378  215.1776 11,9 03 1.893,4
114.069 Catanduva 1355399 1380440 1435317  162.2581 1907370  215.542,2 13,0 03 1.889,6
125418  Atibaia 133341,6 1417962 1444996 1662623  173.950,0  220.0282 26,5 03 1.754,4
127.702  Cubatdo 357.399,0 5321797 5667096  536.5422  660.10,1  778.460,5 179 1,0 6.095,9
128397 Botucatu 93.426,3 987338 1055857  119.601,0 1433100 1482707 3,5 02 1.15438
129.304 Franco da Rocha 70.798,6 72.889,7 75.053,6 80.653,6 1007252  109.512,8 87 01 846,9
133469 Jad 101.161,9  113.951,1 1221686 1416217  172.6451  172.0795 -0,3 0,2 1.289,3
138.494  Mogi Guagu 1511608 1570894 1741941  190.581,1 2059643  230.396,8 11,9 03 1.663,6
142.997  Pindamonhangaba 1167498  131.842,7  146.2666 1661373 1862288 2244286 20,5 03 1.569,5
144.066  Bragana Paulista 1289327 1367274 1454315  151.6639 1731177  192.0707 10,9 03 13332
146.760  Itapetininga 999431  105171,6 1056141 1183467 1524501  169.575,1 11,2 0,2 1.1555
151103 Sfo Caetano do Sul 4505447 5022051  519.011,3  550.210,9 6502778  721.069,1 10,9 1,0 4.772,0
155.224  Francisco Morato 90.135,9 86.762,0 95.1859 1056598  125.1379  151.254,1 209 02 974,4
155457 Itu 139.3351 1431768 1684617 1951197  193.5723  236.0858 22,0 03 15187
159.102  Itapecerica da Serra 1121378 1234456  133.9690  144.0026  149.1424  192.004,9 28,7 03 1.206,8
175.939  Ferraz de Vasconcelos 67.604,1 74.305,6 80.6968 1103963  110.311,6  149.991,1 36,0 02 852,5
179.109  Cotia 191.624,8 2022679 2359112 2334954  267.0336  312.9685 172 04 1.747,4
180.524  Indaiatuba 2617883 2638537  277.3068 3250230  384.2959  430.152,8 11,9 0,6 2.382,8
181.143  Aragatuba 2300746 2333666 2272066 2476583 2537592  274.118,0 8,0 04 15133
187.908  Santa Barbara d'Oeste 1347564 1437904  169.9066  193.401,8  207.4020  234.9849 13,3 03 1.250,5
189.834 Rio Claro 183.663,0 2021073  227.3284 2551762 2386503 3344909 402 04 1.762,0
199.132  Araraquara 2240832  250239,6 2521858  229.0575 3167837  356.784,0 12,6 0,5 1.791,7
201.049  Hortolandia 2018107 2201016  219.999,5 2372272 2865878  320.723,1 11,9 04 1.595,2
201.995  Itapevi 1397715 1411101 1454524  159.2879  204.3276  235.4046 15,2 03 1.165,4
203.283  Americana 2254943 2444231 2882417 2921982  340.28L,1  331.200,6 2,7 04 16293
206.164 Presidente Prudente 2143582 2416504 2288546 2149459  237.0452  277.927,1 172 04 13481
210988 Jacarei 2062755  219.662,4 2338052 2440378 3260036 3504513 75 0,5 1.661,0
218.080  Sio Carlos 2132697 2471024 2542657  296.580,3  321.3380  355.9154 10,8 0,5 1.632,0
223454 Marilia 2818378 2958274  301.380,0 3251309  342.1626  402.8118 177 0,5 1.802,7
224757  Tabodo da Serra 2101842 2148257  209.161,1 2570185  308.110,7  344.2753 11,7 0,5 1.531,8
237135  Sumaré 1642440 1749531  191.5194  229.119,8 2633251  319.1829 21,2 04 1.346,0
244533 Praia Grande 300.9456  345.6352 3813385 4157982 4924384  543.174,9 10,3 07 2.221,3
245.093  Embu 139.371,3 1466370  152.2125 1636379  183.681,7  229.9585 252 03 938,2
264.619  Barueri 596.884,4 6464694  700.963,0 7252379  888.522,0  1131.5763 274 15 4.276,2
270918  Taubaté 2813852 3372890 3325877 3471043 4145299  432.985.4 4,5 0,6 1.598,2
278.776  Limeira 268.524,6  287.029,7 3073406 3376555 3815660  420.4157 10,2 0,6 1.508,1
279394 Suzano 2124339 2156961 2232441  258.041,4 2841523  318.604,8 12,1 04 1.140,3
8392325 De100mila300milhab.  8720.453,7  9537.6328 10.133.007,1 10.982.179,9 12.623.693,4 145207785 15,0 19,2 1.730,2
304274  Guarujé 4382227 4565312 4509456 4933615  509.230.2  616.0577 21,0 08 2.024,7
327176  Franca 2217095 2397206 2423706 2825754 2989128  309.4869 35 04 945,9
328.522  Sio Vicente 2757982 2914308 3021523  311.642,8  340.0567  489.866,1 44,1 06 1.491,1
347.738  Jundiai 5504062  592.973,7 6275534  677.1976 7756376  833.259,4 74 1,1 2.3%,2
351493  Itaquaquecetuba 153.027,9  163.6256 1724927 2022494 2221795  261.828,7 178 03 744,9
355.675 Bauru 2935235 2986291 3127548  353.151,3 4229260 4924684 16,4 0,7 1.384,6
365.440  Piracicaba 3879259  428341,1 4510753 4958487  536.8847  621.8143 158 08 1.701,5
371372 Mogi das Cruzes 272591,8 2864721 3656903 3620063 4533320  488.263,5 77 0,6 1314,8
388.532 Carapicuiba 1244041 1487564 1575220 1927522  182.5534  210.773,0 15,5 03 542,5
394.266 Diadema 3717115 4086906  438.611,4 4947902  459.3985  625.8968 362 08 1.587,5
412.753  Maud 3052492 3226415 3860160 3862105 3663147  399.4135 9,0 0,5 967,7
414272 S&o José do Rio Preto 4157230 4292132 436.567,9 4930721 6019405  643.638,0 6,9 0,9 1.553,7
417518  Santos 7419155  763.48L,8 8315820 8629850  913.4045  1.138.883,4 24,7 15 2.727,7
558.136 Ribeirdo Preto 6782886  741.091,3 7140977 7797435  947.0263  984.207,9 3,9 13 1.763,4
576312 Sorocaba 625.011,2 6616607 7017178 6188866  701.3986  801.948,1 14,3 1,1 1391,5
609.229  S&o José dos Campos 903.122,7  969.9971  1.059.167,9  1.004.263,6  1.117.061,6  1.122.086,1 04 15 1.841,8
671.696  Santo André 603.600,6 6375425 7810923 10270133  1.189.912,8  1.328.9033 11,7 18 1.978,4
713.066 Osasco 556.568,6 6255753 6537784  756.144,5 8547373  1.016.243.2 18,9 13 14252
801.580 SHo Bernardodo Campo  1.395.5059  1.655.5003  1.383.541,3 15103297  1.818.85.,9  2.076.622,6 14,2 27 2.59,7
1.056.644 Campinas 12885767  1399.794,8 15287229 1629.048,1  2031.444,1  2154.2432 6,0 2,9 2.038,8
1.279.202  Guarulhos 1.190.0159 12485239 13037088  1.524.9577  1661.3106  1.968.768,4 18,5 2,6 1.539,1
11.044.896 Acimade300milhab.  11.792.899,1 127701937 133011614 14.458.2301 164045141 18.584.6725 133 26 1.682,6
30.021.386  Interior 31.665.016,5 34.410.997,8 36.435.8468 39.830.1054 44.852.3002 51.650.016,8 15,2 68,4 17204
10.990.249  S&o Paulo 14.196.191,4 16.009.3677 17.197.169,7 18.780.3454 21.732.389,4 23.876.849,8 9,9 316 21725
41.011.635  Total 45.861.207,9 504203655 53.633.0164 58.610450,8 66.584.689,6  75.526.866,5 134 100,0 1.841,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Nota metodoldgica’; na pagina 3). bexceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 H

Ranking 2008

Receita total®

Posicdo Receita total® Populagdo Posicdo Receita total® Populagao
em R$ 2008 em R$ 2008
10 S3o Paulo 23.876.849.769 10.990.249 53°  Valinhos 219.217.334 105.282
20 Campinas 2.154.243.207 1.056.644 54°  Caraguatatuba 216.510.525 94.598
39 S&o Bernardo do Campo 2.076.622.632 801.580 550 Catanduva 215.542.191 114.069
41 Guarulhos 1.968.768.377 1.279.202 56° Araras 215.177.634 113.645
50 Santo André 1.328.903.320 671.696 570 Carapicuiba 210.772.957 388.532
60  Santos 1.138.883.377 417.518 580  Sertdozinho 208.681.658 109.565
7 Barueri 1.131.576.254 264.619 592 Braganga Paulista 192.070.687 144.066
8%  S&o José dos Campos 1.122.086.052 609.229 60°  Itapecerica da Serra 192.004.915 159.102
9°  Osasco 1.016.243.226 713.066 61° Pod 189.424.564 111.016
100 Ribeirdo Preto 984.207.923 558.136 62°  Jaguarilina 173.940.003 40.066
119 Jundiai 833.259.432 347.738 63°  Jau 172.079.503 133.469
120 Sorocaba 801.948.130 576.312 640 Itapetininga 169.575.139 146.760
iz Paulinia 797.298.893 81.544 650 Itanhaém 167.303.376 85.977
140 Cubatdo 778.460.511 127.702 66° Mogi Mirim 164.590.431 87.800
15  S&o Caetano do Sul 721.069.088 151.103 67°  Ourinhos 163.369.734 103.631
16°  Sdo José do Rio Preto 643.638.009 414.272 68°  Votorantim 162.384.790 104.413
170 Diadema 625.896.805 394.266 690 Bertioga 161.387.817 42.945
180 Piracicaba 621.814.310 365.440 700 Ubatuba 159.912.974 79.834
199 Guaruja 616.057.699 304.274 71°  Salto 154.813.731 108.471
200 Praia Grande 543.174.882 244.533 720  Itatiba 154.016.079 97.462
210 Bauru 492.468.423 355.675 73°  Cajamar 152.835.592 62.522
220 Sdo Vicente 489.866.075 328.522 74°  Francisco Morato 151.254.131 155.224
230 Mogi das Cruzes 488.263.465 371.372 750 Ferraz de Vasconcelos 149.991.115 175.939
249  Taubaté 432.985.386 270.918 76°  Botucatu 148.270.662 128.397
259  Indaiatuba 430.152.814 180.524 77°  Guaratingueta 146.572.362 112.596
260 Limeira 420.415.654 278.776 780 Birigui 144.032.335 109.451
270 Marilia 402.811.845 223.454 790 Tatui 138.915.785 107.651
280 Maud 399.413.471 412.753 800 Ribeirdo Pires 136.548.171 111.402
290  S3o Sebastido 374.230.223 72.236 810  Jandira 132.071.235 110.325
30°  Araraquara 356.783.991 199.132 820 Louveira 131.944.762 32.406
31°  S&o Carlos 355.915.436 218.080 83°  S3o Jodo da Boa Vista 131.863.008 83.369
320 Jacarei 350.451.264 210.988 840  Assis 129.867.646 97.725
33°  Tabodo da Serra 344.275.283 224.757 850  Itapeva 129.325.490 89.197
340 Rio Claro 334.490.850 189.834 86°  Amparo 124.749.192 65.466
35°  Americana 331.200.553 203.283 87°  Jaboticabal 124.465.829 72.614
36° Hortoléndia 320.723.127 201.049 880  Cacapava 123.877.155 84.406
370 Sumaré 319.182.864 237.135 890  Itapira 121.571.601 71.850
380 Suzano 318.604.836 279.394 90°  Sdo Roque 121.293.758 67.669
390 Cotia 312.968.481 179.109 910 Peruibe 118.315.259 57.151
40°  Santana de Parnaiba 311.263.000 110.730 920  Leme 116.927.656 88.299
410 Franca 309.486.884 327.176 930 Lengdis Paulista 116.030.888 62.594
420 Presidente Prudente 277.927.066 206.164 940 Avaré 116.005.790 83.744
gsc Aracatuba 274.118.043 181.143 950 Mat&o 114.339.311 77.682
S Itaquaquecetuba 261.828.727 351.493 96°  Votuporanga 110.436.231 80.819
450 Itu 236.085.794 155.457 97°  Franco da Rocha 109.512.820 129.304
460 Itapevi 235.404.588 201.995 98°  Varzea Paulista 107.981.290 105.954
470 Santa Bérbara d'Oeste 234.984.892 187.908 990  Caieiras 100.187.707 86.698
480 Mogi Guagu 230.396.825 138.494 1000 Bebedouro 98.892.377 77.430
490 Embu 229.958.451 245.093
500 Pindamonhangaba 224.428.595 142.997 Total dos 100 maiores 61.534.420.388 32.451.573
510 Barretos 221.448.232 112.804 Total dos demais 13.992.446.157 8.560.062
520  Atibaia 220.028.157 125.418 Total geral 75.526.866.545 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: °receita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’; na pagina 3).



Ranking 2008

Receita total® per capita

Receita Receita total® Receita

total® Pog:l;gio Posicdo per ca total® Pog:;ha;;ﬁo e
<
10 Paulinia 9.778 797.298.893 81.544 53°  Estrela do Norte 3.463 8.623.987 2.490 Ci)"
2°  Nova Castilho 9.057 10.062.554 1.111 54°  Anhembi S 19.531.842 5.656 2:
30 Borad 7.302 6.089.558 834 550  Luis Ant6nio 3.452 39.664.646 11.489 .
40 Aguas de Sdo Pedro 6.232 15.874.023 2.547 56°  Santa Rita d'Oeste 3.420 8.622.785 2.521 (9p)
50 Cubatdo 6.096 778.460.511 127.702 57°  Icém 3.385 22.183.549 6.553 <QE
60  S&o Jodo de Iracema 5.318 9.562.497 1.798 580  Rifaina 3.373 12.760.322 3.783 <
70 Trabiju 5.199 7.834.602 1.507 599  Ilha Comprida 3.363 32.895.433 9.782 §:
80  Sdo Sebastido 5.181 374.230.223 72.236 60°  Marindpolis 3.358 7.263.096 2.163 g
90  Zacarias 5.012 11.947.707 2.384 610 Rubijcea 3.356 8.837.168 2.633 5:
10°  Mira Estrela 4.798 12.757.659 2.659 620  S&o Jodo do Pau d'Alho 3.310 7.253.085 2.191 (a1
119 Ouroeste 4.780 35.763.905 7.482 63°  Analandia 3.308 14.789.623 4.471
120 S&o Caetano do Sul 4.772 721.069.088 151.103 64°  Coldmbia 3.299 20.829.847 6.314
130 Ferndo 4.757 7.202.150 1.514 65°  Guararema 3.297 87.458.344 26.523
140 Uru 4.713 6.584.378 1.397 66°  Santo Antonio do Aracangud 3.294 24.054.365 7.303
150 Mesépolis 4.708 8.399.640 1.784 67°  Mombuca 3.293 11.328.331 3.440
16°  Santa Salete 4.554 6.562.870 1.441 68°  Quadra 3.287 9.133.228 2.779
170 Rubinéia 4.540 11.866.788 2.614 69°  Holambra 3.271 32.552.527 9.951
180 Turitba 4.414 8.951.910 2.028 700 Lutécia 3.234 9.252.512 2.861
199 Jaguarilina 4.341 173.940.003 40.066 710 Ribeirdo dos fndios 3.230 7.460.836 2.310
20°  Sandovalina 4.339 14.588.711 3.362 72°  Nova Luzitania 3.221 11.919.141 3.701
219 Unido Paulista 4.321 6.516.446 1.508 73°  Pedrinhas Paulista 3.219 9.409.085 2.923
22°  Barueri 4.276 1.131.576.254 264.619 74°  TItaju 3.197 8.661.776 2.709
23°  Candido Rodrigues 4.189 11.548.236 2.757 759  Ilhabela 3.178 81.194.616 25.550
24°  Santa Clara d'Oeste 4.157 8.899.724 2.141 76°  Linddia 3.163 18.739.000 5.924
259  Dirce Reis 43129, 6.705.506 1.624 77°  Cordeirépolis 3.102 63.410.633 20.445
26°  Lourdes 4.111 8.348.531 2.031 78°  Timburi 3.100 7.958.209 2.567
27°  Louveira 4.072 131.944.762 32.406 79°  Bardo de Antonina 3.091 8.757.575 2.833
280  Nova Canaa Paulista 4.047 8.916.552 2.203 80°  Onda Verde 3.086 12.197.767 3.953
290  Guarani d'Oeste 4.038 8.149.405 2.018 81°  Pirapora do Bom Jesus 3.073 47.359.193 15.410
30°  Santana da Ponte Pensa 4.031 6.622.687 1.643 820  Itapura 3.072 12.087.616 3.935
319  Mongdes 4.015 8.528.418 2.124 83°  Marapoama 3.011 8.223.755 2.731
320 Parisi 3.975 8.474.591 2.132 840  Ribeirdo Corrente 3.017 12.636.350 4.188
339  Gavido Peixoto 3.936 16.672.373 4.236 859  Maceddnia 3.016 10.343.470 3.430
340  Santa Cruz da Esperanca 3.921 6.826.473 1.741 86°  Ariranha 3.005 26.303.641 8.753
350 Paulistania 3.915 7.430.853 1.898 879  Luciandpolis 2.986 7.219.509 2.418
36°  Aluminio 3.907 63.804.973 16.331 880  Jeriquara 2.981 9.612.448 3.225
37°  Nantes 3.883 10.200.407 2.627 890  Guaraci 2.974 27.981.337 9.409
380  Borebi 3.870 8.947.851 2.312 900  Altair 2.971 9.839.935 3.312
390 Arco-fris 3.843 7.786.289 2.026 91°  Santa Mercedes 2.960 7.745.685 2.617
400 Turmalina 3.820 7.631.808 1.998 920 Adolfo 2.949 10.942.342 3.711
410 Aspasia 3.762 6.888.119 1.831 93°  Motuca 2.952 13.634.035 4.618
420  Bertioga 3.758 161.387.817 42.945 940 Queiroz 2.950 8.291.801 2.811
43°  Bento de Abreu 3.756 11.000.749 2.929 950  Nova Guataporanga 2.948 6.415.618 2.176
440 Jumirim 3.745 8.549.371 2.283 96°  Magda 2,923 9.315.051 3.187
450  Brejo Alegre 3.725 9.497.510 2.550 97°  Dolcindpolis 2.910 6.586.286 2.263
46°  Sebastiandpolis do Sul 3.681 11.259.542 3.059 98°  Sdo Jodo das Duas Pontes 2.897 7.634.390 2.635
479 Nova Independéncia 3.598 9.646.158 2.681 99°  Elisidrio 2.879 9.360.687 3.251
48°  Floreal 3.597 10.497.075 2.918 100°  Narandiba 2.875 11.878.506 an il
490  Buritizal 3.545 14.391.129 4.059
500  Vitdria Brasil 3.541 5.892.625 1.664 Total dos 100 maiores 4.679 5.632.153.279 1.203.701
510  Florinia 3.518 10.143.240 2.883 Total dos demais 1.756 69.894.713.266  39.807.934
520 Cruzdlia 3.470 8.265.153 2.382 Total geral 1.842 75.526.866.545  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ‘receita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’; na pagina 3).
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Composicao da despesa - 2008

R “

1.428.178 Até 10 mil habitantes 41,3 40,9 16,4 1.4 100,0
3.084.112 De 10 mil a 30 mil habitantes 42,6 41,5 14,2 L7 100,0
2.588.455 De 30 mil a 50 mil habitantes 41,2 42,0 14,6 2,1 100,0
3.401.876 De 50 mil a 100 mil habitantes® 43,0 41,5 13,6 2,2 100,0
81.544 Paulinia 50,0 34,9 14,8 0,3 100,0
103.631 Ourinhos 47,8 42,8 9,0 0,5 100,0
104.413 Votorantim 38,3 41,2 20,1 0,4 100,0
105.282 Valinhos 50,6 357 10,6 31 100,0
105.954 Varzea Paulista 51,8 351 10,3 2,8 100,0
107.651 Tatui 47,0 42,4 9,3 1,2 100,0
108.471 Salto 34,9 52,5 9,6 3,0 100,0
109.451 Birigui 43,3 40,1 11,3 52 100,0
109.565 Sertdozinho 41,4 38,2 19,0 174 100,0
110.325 Jandira 46,7 41,2 9,2 29 100,0
110.730 Santana de Parnaiba 48,7 35,8 13,9 1,6 100,0
111.016 Pod 33,2 39,5 26,8 0,5 100,0
111.402 Ribeirdo Pires 34,2 42,6 19,3 4,0 100,0
112.596 Guaratingueta 43,6 41,1 13,2 2,0 100,0
112.804 Barretos 50,7 39,7 9,5 0,1 100,0
113.645 Araras 39,5 51,6 74 1,5 100,0
114.069 Catanduva 47,8 375 10,7 39 100,0
125.418 Atibaia 41,9 39,8 17,3 1,1 100,0
127.702 Cubatdo 57,0 33,4 34 6,1 100,0
128.397 Botucatu 41,7 41,3 15,8 1,2 100,0
129.304 Franco da Rocha 45,0 37,5 14,2 32 100,0
133.469 Jau 34,5 46,1 17,3 2,0 100,0
138.494 Mogi Guagu 46,1 42,6 8,1 3,3 100,0
142.997 Pindamonhangaba 39,1 42,7 16,2 2,0 100,0
144.066 Braganga Paulista 44,8 41,1 13,1 1,0 100,0
146.760 Itapetininga 39,4 42,1 15,9 2,6 100,0
151.103 S&o Caetano do Sul 40,1 45,7 13,4 0,8 100,0
155.224 Francisco Morato 45,5 379 13,9 2,8 100,0
155.457 Ttu 36,9 42,0 18,3 2,8 100,0
159.102 Itapecerica da Serra 44,7 37,0 15,0 3,3 100,0
175.939 Ferraz de Vasconcelos 33,2 45,2 18,9 2,7 100,0
179.109 Cotia 40,5 50,8 7,0 1,7 100,0
180.524 Indaiatuba 4152 39,5 17,9 174 100,0
181.143 Aragatuba 443 40,8 10,0 4,9 100,0
187.908 Santa Barbara d'Oeste 38,4 38,1 19,7 3,7 100,0
189.834 Rio Claro 43,5 40,9 13,6 1,9 100,0
199.132 Araraquara 40,7 37,5 20,8 1,0 100,0
201.049 Hortoléndia 39,7 42,9 13,9 3,5 100,0
201.995 Itapevi 44,2 34,3 20,4 1,1 100,0
203.283 Americana 50,9 40,0 55 3,6 100,0
206.164 Presidente Prudente 44,9 33,7 17,1 4,3 100,0
210.988 Jacarei 37,8 43,0 16,4 2,7 100,0
218.080 Séo Carlos 42,9 39,1 13,8 43 100,0
223.454 Marilia 46,9 42,2 8,3 2,6 100,0
224.757 Tabodo da Serra 45;5 38,5 14,1 1,9 100,0
237.135 Sumaré 52,4 36,5 5,9 52 100,0
244.533 Praia Grande 355 34,6 26,9 3,0 100,0
245.093 Embu 46,2 34,8 17,4 1,5 100,0
264.619 Barueri 28,6 32,5 39,0 0,0 100,0
270.918 Taubaté 56,1 32,8 10,6 0,5 100,0
278.776 Limeira 34,6 47,4 15,0 2,9 100,0
279.394 Suzano 40,4 41,6 14,9 3,1 100,0
8.392.325 De 100 mil a 300 mil hab. 42,3 39,6 15,8 2,3 100,0
304.274 Guaruja 42,8 46,9 9,2 1,1 100,0
327.176 Franca 46,6 34,7 15,1 3,6 100,0
328.522 S&o Vicente 43,9 46,2 74 2,5 100,0
347.738 Jundiaf 40,5 39,2 15,6 a7 100,0
351.493 Itaquaquecetuba 40,6 41,5 16,7 1,2 100,0
355.675 Bauru 52,8 34,9 6,6 57 100,0
365.440 Piracicaba 34,9 41,6 22,0 1,5 100,0
371.372 Mogi das Cruzes 39,7 42,3 14,9 3,1 100,0
388.532 Carapicuiba 48,5 36,8 13,2 1,4 100,0
394.266 Diadema 46,3 40,3 9,8 3,6 100,0
412.753 Maud 31,7 55,5 7,8 50 100,0
414.272 S&o José do Rio Preto 36,2 49,2 11,9 27 100,0
417.518 Santos 49,1 40,1 8,9 1,9 100,0
558.136 Ribeirdo Preto 50,5 38,1 9,7 1,7 100,0
576.312 Sorocaba 36,5 43,6 17,6 2,3 100,0
609.229 Sé&o José dos Campos 35,0 45,5 18,7 0,9 100,0
671.696 Santo André 38,9 49,1 11,9 0,2 100,0
713.066 Osasco 44,3 38,8 13,8 31 100,0
801.580 S&o Bernardo do Campo 43,7 38,7 14,8 2,8 100,0
1.056.644 Campinas 51,6 38,6 52 4,6 100,0
1.279.202 Guarulhos 36,4 41,2 19,0 3,5 100,0
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 42,6 41,7 12,9 2,8 100,0
30.021.386 Interior 42,5 41,0 14,3 23 100,0
10.990.249 S&o Paulo 357 42,6 11,5 10,2 100,0
41.011.635 Total 40,3 41,5 134 4,9 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ¢inclui encargos, inativos, pensionistas e saldrio-familia. *abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia e pagamento
de juros. <as inversbes financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizagdes da divida) estdo incluidas nos investimentos por referirem-se, sobretudo, a esse item do gasto.
ddespesa total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3). ¢exceto Paulinia.



Despesa total® - 2003-2008

s Pal na | Desp. total®
Variacdo
2007 2008 - :
. 2008/2007 per capita
Populagio mmm“m- / 2008

em R$ mil - IPCA médio de 2008 em R$ w
1.428.178  Até 10 mil habitantes 1.862.298,6  1.966.676,8  2.066.773,2  2.395.2047  2.611.2405  3.151.670,9 20,7 43 2.206,8 f_‘;
3.084.112 De10mila30 milhab.  3.021.4646  3.221.4179  3.363.556,3  3.863.883,2  4.150.437,6  4.850.203,7 16,9 6,6 1.572,6 =
2.588.455 De30mila50 milhab.  2.471.402,4  2.632.723,7  2.768.870,1  3.115498)5 3.475.212,6  4.025.468,7 15,8 5,5 1.555,2 =
3.401.876 De 50 mil a 100 mil hab  3.363.193,0  3.547.363,5  3.556.143,0  4.058.463,8  4.535.327,0  5.146.171,8 13,5 7,0 1.512,7 =
81.544 Paulinia 496.109,2  566.168,0  616.5355 6259082  619.140,4  678.591,0 9,6 0,9 8.321,8 =
103.631  Ourinhos 107.586,5 114.053,6 119.755,7 131.286,3 145.965,0 156.082,6 6,9 0,2 1.506,1 o
104.413  Votorantim 96.073,2 100.707,5 104.777,9 110.077,7 131.005,9 161.990,8 23,7 0,2 1.551,4 =
105.282  Valinhos 141.440,0 146.729,1 155.320,1 179.571,4  201.230,6  218.573,6 8,6 0,3 2.076,1 a
105.954  Vérzea Paulista 60.602,0 66.675,1 69.863,4 85.560,5 95.086,2 104.176,8 9,6 0,1 983,2 >
107.651  Tatui 64.877,1 63.444,9 87.875,0 103.295,6 104.975,1 125.791,0 19,8 0,2 1.168,5 =
108471 Salto 83.366,9 94.626,4 - 123.541,3 134.000,2 141.365,7 55 02 1.303,3 =
109.451  Birigui 85.131,3 99.864,1 98.171,6 113.189,1 121.060,9 130.624,6 7,9 0,2 1.193,5 o=
109.565  Sertdozinho 113.077,2 120.403,5 124.811,3 138.773,7 162.173,8 197.433,9 21,7 03 1.802,0 )
110.325 Jandira 77.729,7 78.514,2 82.671,8 87.097,8 96.371,3 125.173,8 29,9 02 1.134,6 =
110.730  Santana de Parnaiba 197.043,6 2334357 2226119  238.594,9 270.427,1 281.925,0 43 0,4 2.546,1 =
111.016  Pod 77.442,3 82.611,9 93.427,6 118.313,1 121.476,2 171.647,2 41,3 0,2 1.546,1 o
111.402  Ribeirso Pires 87.020,5 86.614,1 90.207,9 96.747,0 112.817,6 129.860,0 15,1 02 1.165,7
112.59  Guaratingueta 112.014,1 108.708,4 112.836,8 142.544,8 137.669,6 150.478,5 9,3 02 1.336,4
112.804 Barretos 160.096,8 161.066,9 162.749,1 182.566,5  204.0558 2283354 11,9 0,3 2.024,2
113.645 Araras 162.907,7 157.082,7 173.635,6 185.451,9 194.950,1 210.700,3 8,1 0,3 1.854,0
114.069 Catanduva 133.307,1 143.436,8 134.800,7 152.299,2 182.541,4  205.569,2 12,6 03 1.802,1
125.418  Atibaia 136.045,1 144.736,1 145.980,9 163.093,1 186.505,6  208.660,5 11,9 03 1.663,7
127.702  Cubatio 341.8266  531.832,6  553.179,1 510.593,6 5421907  558.5559 3,0 0,8 4373,9
128397 Botucatu 90.026,2 101.208,5 103.851,4 116.606,9 127.701,7 146.688,4 14,9 0,2 1.142,5
129.304  Franco da Rocha 67.825,5 70.441,3 68.997,9 83.733,0 92.393,1 104.448,6 13,0 0,1 807,8
133.469 Jall 102.941,5 111.771,5 121.536,1 140.287,4 151.921,4 173.153,4 14,0 02 1.297,3
138.494 Mogi Guacu 151.875,7 152.861,3 171.375,1 183.976,5 2045155 2207356 7,9 03 1.503,8
142.997  Pindamonhangaba 122.450,3 126.409,6 144.442,2 172.565,0 185.0344  220.870,9 19,4 0,3 1.544,6
144.066  Braganca Paulista 125.811,5 135.924,4 143.872,8 154.865,9 164.278,4 188.272,7 14,6 03 1.306,9
146.760 Itapetininga 100.818,4 107.394,5 105.257,5 119.964,3 147.728,8 170.832,9 15,6 02 1.164,0
151.103  S&o Caetano do Sul 465.979,1  509.9252  503.025,3 544.988,9  665.041,7  734.554,1 10,5 1,0 4.861,3
155.224  Francisco Morato 80.388,0 83.557,9 86.624,3 112.399,1 121.908,9 135.991,4 11,6 0,2 876,1
155.457  Itu 127.003,4 159.642,6 158.181,2 194.946,6 190.622,1 226.708,0 18,9 03 1.458,3
159.102  Itapecerica da Serra 118.579,4 119.855,2 128.069,8 143.994,9 151.062,5 175.672,9 16,3 0,2 1.104,2
175.939  Ferraz de Vasconcelos 70.902,1 77.528,6 80.681,2 110.393,7 109.474,2 141.943,0 29,7 02 806,8
179.109  Cotia 169.914,8 177.239,5 195.614,1 2302710 2712586  316.861,7 16,8 0,4 1.769,1
180.524  Indaiatuba 2189503  240.462,8  236.841,2  280.1435  338.8453  362.382,9 6,9 0,5 2.007,4
181.143  Aracatuba 2327920  223.450,8 227.101,4  246.981,7  250.104,5  262.6545 5,0 0,4 1.450,0
187.908  Santa Barbara d'Oeste 138.432,3 144.535,2 159.269,6 180.508,5  210.584,3  238.544,1 13,3 0,3 1.269,5
189.834 Rio Claro 190.323,8  215.572,5 227.246,6  254.420,4 287.279,3  332.902,7 15,9 0,5 1.753,7
199.132  Araraquara 2312893  260.078,3 2504462 2655920  300.132,2 379.725,7 26,5 0,5 1.906,9
201.049  Hortolandia 162.4051  221.0852  204.291,2  221.673,3 2605422  301.446,2 15,7 0,4 1.499,4
201.995  Itapevi 136.356,7 152.043,3 131.517,5 165.585,0 191.0357  231.984,5 21,4 0,3 1.148,5
203283  Americana 260.035,1 267.6452  290.035,2 291.437,7 318.097,6 349.417,2 9,8 0,5 1.718,9
206.164  Presidente Prudente 210.194,6 227.131,4 2153339 2149677 2313428 2612813 12,9 0,4 1.267,3
210.988 Jacarei 226301,4  228.323,7 2276384  223.090,8 3000674  343.324,4 144 0,5 1.627,2
218.080 S0 Carlos 217.369,8  232.799,0  269.9084 2764798  326.171,0 347.136,4 6,4 0,5 1.591,8
223.454 Marilia 2852714  304.141,4 307.333,6  312.9587  323.1124 4035355 24,9 0,5 1.805,9
224757 Tabodo da Serra 193.849,5  216.538,1 206712,4 2455540  289.562,3  309.111,2 6,8 0,4 1.375,3
237.135  Sumaré 178.191,3 1841185  200.1452 2465447 2929804  321.036,1 9,6 0,4 1.353,8
244533  Praia Grande 2946194 3421110 3733036 3945940 4483109  530.923,9 18,4 0,7 2.171,2
245.093  Embu 137.023,3 150.510,0 151.498,7 157.261,2 181.516,5  213.439,7 17,6 03 870,9
264.619  Barueri 506.477,7 6485925 6952066  730.999,4 837.7674  1.069.620,6 27,7 15 4.042,1
270.918 Taubaté 288.0742  312.563,3  319.699,8  344.648,9 387.809,7 427.944,2 10,3 0,6 1.579,6
278.776  Limeira 267.661,2  292.0488  284.882,7  325370,8 3710340  414.839,9 11,8 0,6 1.488,1
279394  Suzano 2052737  220.142,7  215.880,6 257.8243 3045730  293.222,2 3,7 0,4 1.049,5
8392325 Del100mila300milhab. 87029957  9.552.197,3  9.844711,8 10.808.227,7 121783134 13.858.151,7 138 1838 1.651,3
304274  Guaruj 436.891,1 460.247,4  460.449,5  489.2155 5221667  544.404,4 43 07 1.789,2
327.176  Franca 229.447,4 2509994  239.6885  266.683,8 277.839,4  269.465,2 3,0 0,4 823,6
328,522 S#o Vicente 271.853,4 2858209  300.933,4 3059344 3243596  471.540,5 45,4 0,6 1.4353
347.738  Jundiai 5229383  569.051,9  569.592,8  622.049,7  678.1068  792.4958 16,9 1,1 2.279,0
351493 Itaquaquecetuba 153.043,1 158.353,1 162.445,6 216.827,7 2274283 266.271,2 171 0,4 757,5
355.675 Bauru 268.8451  294.405,4 288.027,1  313.621,3 3719206  404.106,5 87 0,5 1.136,2
365.440 Piracicaba 400.600,0  428.2171 4226017  484.250,8  529.0345  620.366,4 17,3 0,8 1.697,6
371372 Mogi das Cruzes 2782233 2992960 3580107 3440763  452.6456  467.190,2 3,2 0,6 1.258,0
388.532 Carapicuiba 133.611,2 139.054,6 166.524,5 193.247,4 192.542,7  212.611,4 10,4 03 547,2
394266 Diadema 364.819,7 4334243  460.001,2 487.6948  476.8869  569.634,4 19,4 0,8 1.444,8
412,753 Maud 3048152 3423661  399.986,9  444.5650  376.6482  425.178,9 12,9 0,6 1.030,1
414272 Sio José do Rio Preto 411.976,6  419.432,9 4263957  477.389,5  579.7844  599.862,5 3,5 0,8 1.448,0
417.518 Santos 745.4444  756.558,6 8137144  856.5756  933.660,9  1.048.697,5 12,3 1,4 2.511,7
558.136  Ribeirdo Preto 692.046,7  744473,0 7283680 7787122  899.063,1  1.094.253,9 21,7 15 1.960,6
576312  Sorocaba 615.732,9 677.2040  693.060,8 5727046 6735049  721.1656 71 1,0 1.251,3
609.229  S&0 José dos Campos 861.467,4  935.8382 9982689  973.0051  1.060.570,6  1.180.597,5 11,3 16 1.937,9
671.696  Santo André 609.349,7 6042904 7655557  961.8532  1.213.8883  1.37.746,5 2,0 1,7 1.842,7
713.066 Osasco 5432725  616.642,2 6234634 7054525 936.977,4  1.020.676,0 8,9 1,4 1.431,4
801.580 Sio Bernardo do Campo  1.297.788,5  1.583.859,1  1.340.650,7  1.442.088)5  1.611.2957  1.799.653,1 11,7 2,4 2.245,1
1.056.644 Campinas 13317053  1.458.873,6  1.609.743,7  1.672.4602  2.049.7203  2.132.824,6 41 2,9 2.018,5
1.279.202  Guarulhos 11617385 12422748  1342.660,1  1.511.0551  1.641.6665  1.934.962,0 17,9 2,6 1.512,6
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 11.644.701,4 12.700.682,9 13.170.1432 141194631 16.029.711,3 17.813.704,1 11,1 24,2 1.612,8
30.021.386  Interior 31.562.165 34187230  35.386.733  38.986.640  43.599.383  49.523.962 13,6 67,2 1.649,6
10.990.249 S0 Paulo 14.963.955,0 16.150.6855 15.825.6558 18.038.078,8 21.383.248,1 24.176.052,8 13,1 32,8 2.199,8
41.011.635 Total 465261198 50.337.9156 51.212.389,0 57.024.728,0 64.982.630,8  73.700.014,7 134 100,0 17971

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Notas: °despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Nota metodoldgica’; na pagina 3). bexceto Paulinia.
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Resultado orcamentario® - 2003-2008

mm“m 2007 2008 008 J Ree fi e
& 2008 / Rec. | fi financeiro
S .Y Y R o s+ Al

$ mil - IPCA m de 2008 ggg;lro ﬁngsgglro

1.428.178  Até 10 mil habitantes -30.227,3 11.161,2 79.831,0 43.179,6 37.174,4 86.798,6 2,7 155.728,1  238.2753
3.084.112 De 10 mil a 30 mil hab. -34.167,3 7.477,2 150.234,9 30.075,6 64.554,6 139.899,5 28 191.999,2  340.938,0
2.588.455  De 30 mil a 50 mil hab. -16.603,6 47.972,1 134.702,0 90.643,0 81.036,5 126.863,6 3,1 418.409,0  459.831,1
3.401.876 De 50 mil a 100 mil hab.>  -12.545,6 79.940,4 230.859,4 114.055,0 192.327,9 220.190,0 41 625.9247  858.690,8
81.544 Paulinia 30.739,5 22.270,5 34.172,8 52.783,9 57.641,2 118.707,9 14,9 222251,9  284.736,3
103.631  Ourinhos -4.521,1 1.614,8 9.058,4 6.855,8 3.123,5 7.287,2 4,5 13.024,3 19.467,8
104.413  Votorantim -504,3 -1.689,2 -2.359,4 -2.353,8 3.495,5 394,0 0.2 1.499,9 2.943,3
105.282  Valinhos 5.643,0 -2.464,5 5.440,9 1.310,9 -7.349,3 643,7 03 4.769,1 7.914,7
105.954  Vérzea Paulista 1.985,1 -2.144,5 5.227,9 -722,5 721,6 3.804,5 35 14.193,3 17.308,7
107.651  Tatui 823,0 4.380,5 -3.577,0 -7.382,9 4.889,8 13.1248 9,4 -7.397,0 3.808,0
108.471 Salto 765,6 -5.648,6 - -1.145,5 852,8 13.448,0 8,7 -9.703,0 4.195,9
109.451  Birigui -6.432,3 3.006,9 3.710,0 2.388,2 9.054,4 13.407,7 9,3 19.165,5 30.851,2
109.565  Sertdozinho 85,6 3.348,6 5.401,6 7.724,1 14.919,8 11.247,7 54 4.0657  40.010,9
110.325 Jandira -4.631,1 241,6 3.203,4 7.249,1 18.571,8 6.897,4 5.2 13.188,8 11.270,4
110.730  Santana de Parnaiba -17.196,3 -17.835,0 11.308,5 10.730,6 11.672,6 29.338,0 9,4 -16.779,8 17.217,7
111.016 Poa -2.167,6 2.355,6 2.450,0 -8.754,6 9.307,6 17.777,3 9,4 00  -16.634,7
111.402  Ribeirdo Pires -7.341,6 -2.909,1 -535,9 4138 -1.900,9 6.688,2 4,9 5.206,5 12.490,5
112.596  Guaratingueta -4.933,6 1.754,3 8.281,2 118,7 -5.625,4 -3.906,1 2,7 11.891,0 -969,1
112.804 Barretos -1.306,1 1.590,0 -995,0 -7.569,3 1.638,1 -6.887,2 -3,1 7.953,0  -17.194,3
113.645 Araras -6.216,3 5.134,5 1.932,3 1.814,3 -2.612,3 4.477,3 21 2.162,2 1.412,0
114.069 Catanduva 2.232,8 -5.392,8 8.731,0 9.958,9 8.195,6 9.973,0 46 315206 40.509,3
125418  Atibaia -2.703,5 -2.939,8 -1.481,3 3.169,2 -12.555,5 11.367,7 5.2 11.864,2 22.832,1
127.702  Cubatdio 15.572,4 347,1 13.530,6 25.948,5 117.910,5 219.904,6 28,2 119.1356  149.409,8
128.397 Botucatu 3.400,1 -2.474,7 1.734,3 2.994,0 15.608,3 1.582,3 1,1 26.523,1 27.609,2
129.304  Franco da Rocha 2.973,1 2.448,4 6.055,7 5.920,6 8.332,2 5.064,2 46 25.349,2 29.102,9
133.469 Jad -1.779,5 2.179,6 632,5 1.334,3 20.723,7 -1.073,9 -0,6 8.932,4 8.913,1
138.494  Mogi Guagu 714,8 4.228,0 2.819,1 6.604,6 1.448,7 9.661,2 4,2 4.723,2 7.423,2
142.997  Pindamonhangaba -5.700,5 5.433,1 1.824,4 -6.427,7 1.194,4 3.557,7 1,6 1.512,7 6.024,4
144.066  Braganca Paulista 3.121,2 803,0 1.258,7 -3.202,0 8.839,3 3.798,0 2,0 9.015,3 19.285,1
146.760 Itapetininga -875,3 -2.222,9 356,6 -1.617,7 4.721,3 -1.257,8 0,7 7.694,1 9.840,2
151.103  S3o Caetano do Sul -6.434,5 -7.720,1 15.986,0 5.222,0 -14.763,9 -13.485,0 -1,9 41.348,6 24.209,6
155.224  Francisco Morato 9.747,8 3.204,1 8.561,6 -6.739,3 3.229,0 15.262,7 10,1 30.001,2 9.799,9
155.457 Itu 12.331,6 -16.465,8 10.280,6 1731 2.950,2 9.377,8 4,0 -3.398,4 -259,0
159.102 Itapecerica da Serra -6.441,6 3.590,4 5.899,1 7,7 -1.920,1 16.332,0 8,5 -6.850,0 12.262,0
175.939  Ferraz de Vasconcelos -3.298,0 -3.223,0 15,6 2,6 837,4 8.048,1 54 -2.354,3 695,6
179.109  Cotia 21.710,0 25.028,4 40.297,0 3.224,4 -4.225,1 -3.893,2 1,2 11.431,3 7.377,2
180.524 Indaiatuba 42.838,0 23.390,9 40.465,5 44.879,5 45.450,6 67.769,9 15,8 249.712,8  287.905,9
181.143  Aracatuba 27174 9.915,9 105,2 676,6 3.654,7 11.463,5 4,2 131.302,1 12.761,9
187.908  Santa Barbara d'Oeste -3.675,8 -744,8 10.637,0 12.893,4 -3.182,3 -3.559,2 -1,5 28.010,1 25.715,7
189.834  Rio Claro -6.660,7 -13.465,2 81,8 755,8 -48.628,9 1.588,1 0,5 -23561,3  -16.312,0
199.132  Araraquara -7.206,1 -9.838,7 1.739,6 -36.534,5 16.651,5 -22.941,7 -6,4 -14.5859  -35.349,7
201.049  Hortolandia 39.405,6 -983,6 15.708,3 15.553,8 26.045,5 19.276,9 6,0 102.588,2  119.036,0
201.995 Itapevi 3.414,9 -10.933,1 13.934,9 -6.297,1 13.291,9 3.420,1 1,5 19.734,1 23.725,4
203.283 Americana -34.540,8 -23.222,2 -1.793,6 760,5 22.183,6 -18.216,7 -5,5 -42.5348  -57.2453
206.164 Presidente Prudente 4.163,6 14.519,0 13.520,7 21,8 5.702,5 16.645,7 6,0 49.872,5 63.927,4
210.988 Jacaref -20.025,9 -8.661,3 6.166,8 20.947,0 25.936,1 7.126,9 2,0 151.520,7  141.310,1
218.080  S&o Carlos -4.100,1 14.303,4 -15.642,8 20.100,5 -4.833,0 8.779,0 2,5 -440,5 12.296,3
223.454  Marilia -3.433,7 -8.314,0 -5.953,6 12.172,2 19.050,2 723,7 0,2 -25.793,9 -6.845,4
224757 Tabodo da Serra 16.334,7 -1.712,3 2.448,8 11.464,5 18.548,4 35.164,1 10,2 275439  -10.387,8
237135  Sumaré -13.947,3 -9.165,4 -8.625,9 -17.424,9 -29.655,2 -1.853,2 -0,6 741420  -55.306,0
244533  Praia Grande 6.326,2 3.524,2 8.035,0 21.204,2 44.127,5 12.251,0 2,3 110.660,6 97.486,0
245.093 Embu 2.348,1 -3.873,1 713,7 6.376,6 2.165,2 16.518,8 7,2 6.019,7 18.543,9
264.619  Barueri 406,6 21231 5.756,4 -5.761,5 50.754,6 61.955,7 55 53.083,0  112.757,7
270.918 Taubaté -6.689,0 24.725,7 12.887,9 2.455,4 26.720,2 5.041,2 1,2 4.393,3 48.888,2
278.776  Limeira 863,4 -5.019,1 22.457,9 12,2847 10.531,9 5.575,7 1,3 43.418,3 5.225,0
279.394  Suzano 7.160,2 -4,446,6 7.363,5 217,1 -20.420,7 25.382,7 8,0 -20.965,3 385,6
8.392.325 De 100 mil a 300 mil hab. 17.458,1 -14.564,5 288.295,3 173.952,1 445.380,0 662.626,8 4,6 1.100.436,1 1.207.646,8
304.274 Guaruja 1.331,6 -3.716,3 -9.503,8 4.146,0 -12.936,5 71.653,3 11,6 -32.672,5 39.156,2
327176  Franca -7.737,9 -11.278,8 2.682,0 15.891,7 21.073,4 40.021,7 12,9 43.827,7 68.345,4
328.522 SHo Vicente 3.944,8 5.609,9 1.218,9 5.708,4 15.697,1 18.325,6 37 47.202,7 72.072,4
347.738  Jundiai 27.467,9 23.921,8 57.960,7 55.147,9 97.530,8 40.763,6 4,9 354.662,8  383.557,3
351.493 Itaquaquecetuba -15,1 5.272,5 10.047,1 -14.578,2 -5.248,8 -4.442,5 -1,7 2.523,6 251,5
355.675 Bauru 24.678,5 4.223,8 24.727,7 39.529,9 51.005,4 88.361,9 17,9 94.268,7  211.960,2
365.440 Piracicaba -21.765,1 124,0 28.473,6 11.598,0 7.850,2 1.447,9 0.2 33.605,6 36.771,0
371372 Mogi das Cruzes -5.631,5 -12.824,0 7.679,7 17.930,0 686,4 21.073,3 43 31.347,8 52.295,6
388.532 Carapicuiba -9.207,2 9.701,8 -9.002,5 -495,2 -9.989,3 -1.838,5 -0,9 -38.9144  -36.073,0
394.266 Diadema 6.891,8 -24.733,7 -21.389,7 7.095,4 -17.488,3 56.262,4 9,0 -50.964,9 806,7
412753 Maud 433,9 -19.724,6 -13.970,9 -58.354,6 -10.333,4 -25.765,4 6,5 -122.478,5  -148.222,0
414.272  SHo José do Rio Preto 3.746,4 9.780,4 10.172,1 15.682,5 22.156,1 43.775,5 6,8 80.971,6  121.9853
417.518  Santos -3.528,9 6.923,3 17.867,6 6.409,4 -20.256,5 90.185,9 7,9 5.740,1 89.556,0
558.136  Ribeirdo Preto -13.758,1 -3.381,6 -14.270,2 1.031,3 479632  -110.046,0 -11,2 57.542,8 62.837,4
576.312 Sorocaba 9.278,2 -15.543,3 8.657,0 46.182,0 27.893,7 80.782,5 10,1 21.973,0  45.0154
609.229  S&0 José dos Campos 41.655,3 34.158,9 60.899,0 31.258,5 56.491,0 -58.511,4 5,2 1.170.580,8  205.143,3
671.696 Santo André -5.749,1 33.252,1 15.536,6 65.160,1 -23.975,6 91.156,8 6,9 98.504,2  167.494,3
713.066 Osasco 13.296,1 8.933,0 30.315,0 50.692,1 -82.240,1 -4.432,8 0,4 -13.640,1  -10.045,6
801.580 S&0 Bernardo do Campo 97.717,4 71.641,2 42.890,5 68.241,2 207.556,2 276.969,5 13,3 488.419,3  522.951,3
1.056.644 Campinas -43.128,7 -59.078,8 -81.020,8 -43.412,0 -18.276,2 21.418,6 1,0 -188.570,2 7.757,3
1.279.202  Guarulhos 28.277,4 6.249,1 -38.951,3 13.902,6 19.644,1 33.806,3 1,7 45.421,8 89.707,4
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 148.197,7 69.510,8 131.018,1 338.767,1 374.802,8 770.968,4 41 2.129.351,9 1.983.3233
30.021.386  Interior 102.851,6 2237677  1.049.113,6 843.456,3  1.252.9175  2.126.054,8 41 4.844.100,9 5.463.441,5
10.990.249  S3o Paulo 767.763,5  -141.3178  1.371.513,8 742.266,6 349.141,4  -299.203,0 -1,3 1.856.615,6 1.449.847,3
41.011.635 Total -664.911,9 824499  2.420.627,5 15857229  1.602.058,9  1.826.851,8 24 6.700.716,4  6.913.288,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: “equivale a receita total menos a despesa total, ajustadas dos efeitos da conta
Fundef/Fundeb (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3). *exceto Paulinia.
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FPM

O Fundo de Participagao dos Municipios (FPM) é uma transfe-
réncia constitucional da Unido para os municipios, criada no
contexto de uma ampla reforma tributaria ocorrida em meados
dos anos 60. Através do artigo 159, I, b, da Constituicao Federal,
o FPM é formado pela parcela de 22,5% da arrecadagao liquida
do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza
(IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI). Em
20 de setembro de 2007, por via da Emenda Constitucional

n° 55, foi designada uma transferéncia adicional de 1% a ser
repassada nos primeiros dez dias de dezembro. Essa foi uma
importante conquista das municipalidades para arcar com os
encargos adicionais das prefeituras no fim do ano, por exemplo,

o décimo terceiro salario.

A Lei 5.172, de 25 de outubro de 1966, e posteriormente o Decreto-
Lei 1.881, de 27 de agosto de 1981, subdividiram o FPM em trés
categorias distintas, cada uma delas com participagdes no montante
destinado ao fundo e critérios de distribuicdo especificos.

Para o FPM-Interior, o critério de distribuicdo baseia-se no tamanho
da populacdo residente. Distribuidos em 18 faixas populacionais, é
atribuido um coeficiente para cada municipio. A ldgica dessa distribui-
¢ao garante que as pequenas cidades, com menores possibilidades de
geracdo de receita propria, tenham maior participagdo nos recursos.
Isso é obtido aumentando os intervalos entre as faixas populacionais
proporcionalmente mais que 0 aumento entre os coeficientes.

Participacao no FPM-Interior, nimero de
municipios e populacao por Estado

. Partic. em | Nimero de ~
Unidades s Populagao
~ 2008 municipios
da Federagao 2007 2008

Acre 0,2630 21 364.746
Alagoas 2,0883 101 2.140.266
Amapa 0,1392 15 243.158
Amazonas 1,2452 61 1.575.338
Bahia 9,2695 416 11.188.045
Ceara 4,5864 183 5.753.835
Espirito Santo 1,7595 77 3.037.627
Goids 3,7318 245 4.402.390
Maranhdo 3,9715 216 5.161.480
Mato Grosso 1,8949 140 2.332.361
Mato Grosso do Sul 1,5004 77 1.541.289
Minas Gerais 14,1846 852 16.860.596
Para 3,2948 142 5.656.726
Paraiba 3,1942 222 2.966.635
Parana 7,2857 398 8.487.095
Pernambuco 4,7952 183 6.950.257
Piaui 2,4015 222 2.252.496
Rio de Janeiro 2,7379 91 9.326.978
Rio Grande do Norte 2,4324 166 2.239.510
Rio Grande do Sul 7,3011 495 9.162.220
Rond6nia 0,7464 51 1.084.411
Roraima 0,0851 14 145.872
Santa Catarina 4,1997 292 5.469.764
Sé&o Paulo 14,2620 644 28.941.172
Sergipe 1,3342 74 1.419.123
Tocantins 1,2955 138 1.065.241
Total 100,0000 5.536 139.768.631

Fonte: Decisdo Normativa n® 87/2007 - Tribunal de Contas da Uniéo.

Coeficiente para distribuicao do FPM-Interior

Até 10.188 0,6
De 10.189 a 13.584 0,8
De 13.585 a 16.980 1,0
De 16.981 a 23.772 1,2
De 23.773 a 30.564 1,4
De 30.565 a 37.356 1,6
De 37.357 a 44.148 1,8
De 44.149 a 50.940 2,0
De 50.941 a 61.128 2,2
De 61.129 a 71.316 2,4
De 71.317 a 81.504 2,6
De 81.505 a 91.692 2,8
De 91.693 a 101.880 3,0
De 101.881 a 115.464 3,2
De 115.465 a 129.048 3,4
De 129.049 a 142.632 3,6
De 142.633 a 156.216 3,8
Acima de 156.216 4,0

Fonte: Decreto-lei n® 1.881/81.

Anualmente, € revista a participacdo de cada localidade no fundo.
Essa tarefa é de competéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
levando em conta as estimativas populacionais divulgadas pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

O FPM-Capital é a parcela destinada as capitais e tém critério de
distribuicdo diferenciado, no qual, além da populagdo, é introduzida

Coeficiente, participacdao no FPM-Capital e
populacdo das capitais

o
da Federagao de 2008 % 2007
em %
SE 3,6
PA 7,0

Aracaju 3,03 520.303
Belém * 5,90 1.408.847
Belo Horizonte * MG 6,0 5,05 2.412.937
Boa Vista RR 2,8 2,36 249.853
Brasilia * DF 2,0 1,68 2.455.903
Campo Grande MS 2,4 2,02 724.524
Cuiaba MT 1,8 1,52 526.831
Curitiba * PR 4,1 3,41 1.797.408
Floriandpolis * SC 1,6 1,35 396.723
Fortaleza * CE 12,5 10,53 2.431.415
Goidnia * GO 3,6 3,03 1.244.645
Jodo Pessoa PB 5,0 4,21 674.762
Macapa AP 3,2 2,70 344.153
Maceio AL 6,3 5,27 896.965
Manaus AM 4,8 4,04 1.646.602
Natal RN 4,0 3,37 774.230
Palmas TO 3,2 2,70 178.386
Porto Alegre * RS 3,2 2,65 1.420.667
Porto Velho RO 2,8 2,36 369.345
Recife * PE 7,0 5,90 1.536.381
Rio Branco AC 3,6 3,03 290.639
Rio de Janeiro * RJ 3,5 2,95 6.093.472
Salvador * BA 9,0 7,58 2.892.625
S&o Luis MA 6,3 5,27 957.515
Sdo Paulo * SP 3,0 2,53 10.886.518
Teresina PI 5,0 4,21 779.939
Vitoria * ES 1,6 1,35 314.042
Total 118,7 100,00 44.225.630

Fonte: Decisdo Normativa n® 87/2007 - Tribunal de Contas da Unido. * Populagéo estimada
(nos demais municipios a populagdo foi recenseada).
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Subdivisdes do FPM Critérios de distribuicdo

Coeficientes definidos por faixa populacional no Decreto-lei n® 1.881/81. Desde 1990,

86,4% do FPM total. E distribuido aos

FPM-Interior L o ,
municipios do interior do pais.

a participagdo de cada municipio é obtida dividindo-se seu respectivo coeficiente pelo
somatério dos coeficientes dos municipios do Estado. Sdo Paulo possui 644 municipios

enquadrados nesse grupo.

10% do FPM total. E distribuido as

Coeficientes que consideram a populacdo e o inverso da renda per capita do Estado. A
participacdo da capital é obtida dividindo-se seu coeficiente pelo somatdrio dos coefi-

cientes de todas as capitais.

FPM-Capital o .

capitais estaduais.

3,6% do FPM total. E enviado aos
FPM-Reserva municipios do interior com populagdo

superior a 142.633 habitantes.

Fonte: Lei n°® 172/1966, Decreto-lei n© 1.871/1981.

a variavel representada pelo inverso da renda per capita do Estado,
que permite a destinagdo de uma parcela maior as capitais das
unidades federativas mais pobres.

O FPM-Reserva constitui-se como parcela distribuida aos munici-
pios do interior com populagdo acima de 142.633 habitantes. Essa
subdivisdo obedece a critério idéntico ao das capitais. No Estado de
Sdo Paulo, em 2008, o nimero de municipios que se beneficiaram
desse recurso foi de 47.

> DESEMPENHO

Os recursos do FPM distribuidos as cidades paulistas somaram
R$ 6,85 bilhdes, resultado 18,8% acima do verificado em 2007, o
maior aumento desde 2003, ja descontados os efeitos da inflagdo. A
variacdo absoluta foi da ordem de R$ 1,08 bilhdo, também o maior
acréscimo no periodo.

Esse resultado se deu sobre uma sequéncia de altas sucessivas
desde 2003. Nos ultimos seis anos, o volume repassado aos mu-
nicipios aumentou 74,2%, o equivalente a uma média anual de
crescimento de 11,7%.

O bom desempenho do FPM esta relacionado ao crescimento da
arrecadacdo federal do IPI, e do IR, no ambito nacional. A variagdo
real da receita do IPI, em 2008, foi de 10,3% (depois de ter aumen-
tado expressivos 15,7% em 2007), com destaque para os setores
vinculados a importacdo (27,6%) e aos automoveis (9,2%). Esse
ultimo segmento ja refletindo os efeitos da “travada” da economia
no Ultimo trimestre do ano, pois, em 2007, sua taxa de crescimento
havia sido de 17%. Quanto ao IR, o crescimento total foi de 13,3%,
variacdo praticamente igual a do periodo anterior, de 13,2%. O
segmento das pessoas fisicas registrou alta de apenas 4% (54,2%
em 2007), enquanto entre as pessoas juridicas a alta foi de 14,7%
(20,6% em 2007) e o retido na fonte, de 13,7% (2,5% em 2007).

Com relagdo aos destaques do ano, cabe citar o caso de Paulinia,
cujo FPM reduziu-se em 68,1% em 2008. Conforme informado
pela prefeitura, essa queda se deve a retencao de grande parte do

De acordo com coeficientes que consideram a populacéo e o inverso da renda per capita
do respectivo Estado. Participaram desse fundo 147 municipios brasileiros em 2008.
Desses, 47 sdo paulistas.

Evolugao do FPM dos municipios paulistas

em R$ bilhoes - IPCA médio de 2008

6,85

5,76

5,10
4,80

3,93 4,10

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Taxa de crescimento do FPM
em relacao ao ano anterior

18,8%

17,1%
13,0%

0
4,3% 6,3%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

-9,3%

FPM para o pagamento de divida da extinta Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Paulinia.

> IMPACTOS DA CRISE EM 2009

Em 2009, a crise financeira internacional, que teve seu inicio em
setembro de 2008, mostrou os seus impactos negativos nas finangas
municipais. De janeiro a agosto de 2009, a receita administrada pela
Unido, exclusive a previdenciaria, havia recuado 11,4%, comparada a
de igual periodo de 2008, em valores corrigidos pelo IPCA de agosto
de 2009. A arrecadagdo do IR e do IPI, base de formagdo do FPM,
cairam, respectivamente, 7,1% e 29,7%. Com isso, o FPM recuou
9,5% no mesmo periodo.



Como medida de apoio e compensacdo pelas perdas sofridas no
FPM, sobretudo em razao da isengao do IPI concedida pelo governo
a varios produtos desde o inicio da crise, o governo editou a Lei
n© 12.058, de 13 de outubro de 2009 (originalmente, Medida Provi-
sOria n° 462, de 14 de maio de 2009). A Unido complementara aos
municipios, no exercicio de 2009, as diferencas negativas nominais
(ou seja, ndo atualizadas pela inflagdo) nos repasses do FPM no
exercicio de 2009 em relagdo a 2008. Até outubro foram realizados
quatro créditos em favor dos municipios em todo Brasil num total
de R$ 1,87 bilhdo.

Mesmo com o ressarcimento, 0s municipios brasileiros ainda demons-
tram grande preocupagao e incertezas quanto ao quadro reservado
para 2009. Por outro lado, os sinais de retomada da atividade
econdmica, ja a partir do terceiro trimestre, devolvem a possibili-
dade de que a taxa de crescimento da economia brasileira volte ao
patamar pré-crise. De toda maneira, os efeitos da recuperagdo so6
serao manifestados, efetivamente, no ano de 2010.

> IMPORTANCIA DO FPM

As preocupagdes sdo mais acentuadas nos pequenos municipios,
pois eles tém forte dependéncia do FPM nos seus orgamentos, como
mostra a participacdao do fundo na receita municipal de acordo com
faixas de tamanho populacional das cidades (veja grafico a seguir).
Enquanto a média para o conjunto dos municipios paulistas foi da
ordem de 9,1%, para os menores, com populacdo até 10 mil ha-

bitantes, o FPM representou, em 2008, nada menos que 39% da 5.500 -
receita. O peso do FPM diminui a medida que a faixa de tamanho 5.000 1
dos municipios aumenta, de maneira a demonstrar uma correlagdo = jggg
muito forte entre a importancia da receita e o porte da cidade em E 3:500 ]
termos populacionais. Na maior cidade brasileira, a capital paulista, por :: 3.000-
exemplo, o FPM correspondeu a apenas 0,5% da receita municipal. g gggg 1
£ 1,500
Na tabela abaixo, verifica-se que os municipios com até 50 mil 1.000 {
habitantes receberam 50,2% dos recursos do FPM, enquanto a 500
participacdo deles no montante dos tributos proprios arrecadados 0 0 2'0 4'0 6'0 8'0 1[']0 1é0 1"10 160 150 260
pelos municipios paulistas foi de apenas 6,2%. J& aquelas cidades Populagio (em mil habitanes)
com populacdo acima de 300 mil habitantes, coube um montante

Participacao no total da populacao,

equivalente a 11,3% do FPM, enquanto sua fatia no volume de
tributos arrecadados foi de 24,4%. Na capital, essas relagdes foram
1,9% (FPM) e 48,9% (total de tributos).

Em termos per capita, a média recebida pelos municipios paulistas
em 2008 foi de R$ 166,92, cabendo a lideranca do ranking a pe-
quena cidade de Bora (apenas 834 habitantes) com R$ 5.344,73.
Quanto a cidade de Sdo Paulo, o volume recebido foi de apenas
R$ 11,59 por habitante.

A relagdo inversa entre o valor do FPM per capita e o tamanho do
municipio pode ser bem observada no grafico abaixo.

Participacao do FPM na receita total dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008

39,0%

27,0%

19.9% 4649,
10.7%

4,2%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade S&o Paulo
habitantes a30 mil  a50mil a 100 mil* a300 mil 300 mil** (capital)

0,5%

*exceto Paulinia; **exceto Sao Paulo

FPM per capita e populagao residente - 2008

no total do FPM e no total dos tributos dos municipios paulistas - 2008

Municipios agrupados por faixa populacional

Faixas populacionais

Participacao

no total da populacao no total do FPM no total dos tributos

Até 10 mil habitantes 3,5% 18,7% 1,0%
De 10 mil a 30 mil habitantes 7,5% 19,9% 2,4%
De 30 mil a 50 mil habitantes 6,3% 12,2% 2,9%
De 50 mil a 100 mil habitantes 8,5% 12,8% 5,2%
De 100 mil a 300 mil habitantes 20,5% 23,0% 15,3%
Acima de 300 mil habitantes 26,9% 11,4% 24,4%
Subtotal 73,2% 98,1% 51,1%
S&o Paulo 26,8% 1,9% 48,9%

Total 100,0% 100,0% 100,0%



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

FPM - 2003-2008

Variacdo ic. na
2007 2008 rec. total® i
Populacio mmm““-- 200872007 pe’:ﬁﬁ%’“’

em R$ mil - IPCA médio de 2008

1.428.178  Até 10 mil habitantes 735.980,0 759.286,9 877.591,3 926.881,1 1.051.062,1 1.264.423,1 20,3 39,0 885,3
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 782.044,2 808.379,4 942.337,6 1.000.894,7 1.136.498,3 1.349.186,8 18,7 27,0 437,5
2.588.455  De 30 mil a 50 mil hab. 473.477,6 495.359,7 580.857,3 622.992,5 695.511,4 824.821,6 18,6 19,9 318,7
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.® 493.735,5 516.549,0 604.210,7 650.250,0 743.873,8 863.719,2 16,1 16,1 253,9
81.544  Paulinia 9.433,7 9.731,0 11.287,2 11.934,6 14.710,2 4.690,9 -68,1 0,6 575
103.631  Ourinhos 12.850,6 13.269,5 16.398,9 17.365,5 19.509,2 22.499,9 15,3 13,8 217,1
104.413  Votorantim 12.865,0 14.163,1 15.572,4 17.356,3 19.571,9 22.241,3 13,6 13,7 213,0
105.282  Valinhos 12.006,7 12.384,8 14.365,6 16.270,8 18.348,7 22.288,6 21,5 10,2 211,7
105.954 Varzea Paulista 12.864,4 13.269,5 16.408,5 17.356,3 19.571,9 22.288,6 13,9 20,6 210,4
107.651  Tatuf 12.865,0 13.269,5 16.408,5 17.356,3 19.281,4 22.288,6 15,6 16,0 207,0
108.471 Salto 12.865,0 13.297,2 = 17.356,3 19.571,9 23.774,5 21,5 154 219,2
109.451  Birigui 12.865,0 13.269,5 16.408,5 17.356,3 19.571,9 23.774,5 21,5 16,5 217,2
109.565  Sertdozinho 12.865,0 14.163,1 15.572,4 17.356,3 19.508,8 23.774,4 21,9 11,4 217,0
110.325 Jandira 12.864,4 13.269,5 16.408,5 17.356,3 19.571,9 23.774,5 21,5 18,0 215,5
110.730 Santana de Parnaiba 12.005,7 12.384,8 15.166,1 16.479,0 20.546,9 22.288,6 8,5 7,2 201,3
111.016 Poa 12.864,4 13.269,5 16.408,5 17.356,3 19.572,1 23.774,5 21,5 12,6 214,2
111.402 Ribeirdo Pires 13.722,8 14.154,5 16.430,5 18.455,9 20.795,2 23.774,9 14,3 17,4 213,4
112.596  Guaratinguetd 13.722,6 14.154,1 16.417,9 17.359,4 20.498,4 23.774,5 16,0 16,2 211,1
112.804 Barretos 13.716,1 14.156,6 16.417,3 17.359,4 19.520,1 23.774,5 21,8 10,7 210,8
113.645 Araras 13.720,5 15.049,1 15.581,6 17.359,4 20.794,8 23.774,5 14,3 11,0 209,2
114.069 Catanduva 13.722,6 14.154,1 16.417,8 17.359,4 20.794,8 23.774,5 14,3 11,0 208,4
125.418  Atibaia 14.578,7 15.038,7 17.042,9 18.444,4 22.018,0 25.260,4 14,7 11,5 201,4
127.702  Cubatdo 14.803,2 14.818,8 17.441,3 18.465,1 20.329,7 25.729,8 26,6 3,3 201,5
128.397 Botucatu 13.722,6 14.154,2 17.434,6 18.441,3 20.795,2 25.260,4 21,5 17,0 196,7
129.304 Franco da Rocha 13.722,6 14.154,1 17.434,6 18.441,3 20.795,2 25.260,4 21,5 23,1 195,4
133.469 Jal 14.579,3 15.038,7 17.443,9 18.444,4 20.794,0 25.207,9 21,2 14,6 188,9
138.494 Mogi Guagu 15.113,1 15.926,0 18.470,0 19.529,3 22.018,4 26.689,5 21,2 11,6 192,7
142.997  Pindamonhangaba 15.437,0 15.923,3 18.470,0 19.514,9 29.928,4 26.746,3 -10,6 11,9 187,0
144.066 Braganca Paulista 15.434,8 15.923,2 18.479,9 19.529,3 29.928,4 26.746,3 -10,6 13,9 185,7
146.760  Itapetininga 15.437,0 15.923,4 18.470,0 19.529,3 29.928,4 26.746,3 -10,6 15,8 182,2
151.103  S&o Caetano do Sul 18.163,6 18.188,6 20.370,7 20.704,1 22.533,7 34.989,8 55,3 4,9 231,6
155.224  Francisco Morato 20.838,8 21.763,7 26.358,8 28.046,2 31.154,4 35.100,8 12,7 23,2 226,1
155.457 Itu 15.343,0 21.821,7 25.323,1 26.897,0 29.931,1 35.175,5 17,5 14,9 226,3
159.102  Itapecerica da Serra 15.437,4 21.818,4 25.322,2 27.978,3 30.820,2 35.175,5 14,1 18,3 221,1
175.939  Ferraz de Vasconcelos 20.853,6 22.705,8 26.364,9 27.989,1 31.154,4 36.903,1 18,5 24,6 209,7
179.109 Cotia 21.764,7 22.703,1 26.368,1 28.586,0 30.890,2 36.661,4 18,7 11,7 204,7
180.524  Indaiatuba 21.715,6 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 8,5 203,1
181.143  Aragatuba 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 13,4 202,4
187.908  Santa Barbara d'Oeste 20.857,6 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 15,6 195,1
189.834  Rio Claro 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.995,8 31.074,4 41.411,4 33,3 12,4 218,1
199.132  Araraquara 21.720,4 24.138,3 25.025,1 28.005,0 31.154,4 36.661,4 17,7 10,3 184,1
201.049 Hortolandia 21.715,6 22.703,1 26.368,1 27.854,4 31.909,8 36.661,4 149 11,4 182,4
201.995 Itapevi 21.719,8 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 15,6 181,5
203.283 Americana 21.720,4 22.722,2 26.368,1 28.162,8 31.154,4 36.661,4 17,7 11,1 180,3
206.164  Presidente Prudente 21.115,8 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 13,2 177,8
210.988 Jacarei 21.720,4 22.703,1 26.368,1 28.007,6 31.154,4 36.661,4 17,7 10,5 173,8
218.080 Sdo Carlos 21.739,7 22.703,1 26.368,1 27.990,7 31.154,4 36.661,4 17,7 10,3 168,1
223.454  Marilia 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 9,1 164,1
224.757 Tabodo da Serra 21.695,4 22.726,5 26.368,1 27.990,4 30.924,3 36.661,4 18,6 10,6 163,1
237.135 Sumaré 21.720,4 22.688,3 26.368,1 27.990,4 SLIZIL L 36.661,4 17,8 11,5 154,6
244.533  Praia Grande 22.249,8 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 6,7 149,9
245.093 Embu 21.720,4 22.182,2 26.368,1 28.236,9 31.071,6 36.603,3 17,8 15,9 149,3
264.619  Barueri 21.716,3 22.707,0 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.583,6 17,4 3,2 138,3
270.918 Taubaté 21.720,4 22.703,3 26.368,1 28.086,7 31.154,4 36.661,4 77 8,5 135,3
278.776  Limeira 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.897,5 31.952,6 36.583,6 14,5 8,7 131,2
279.394  Suzano 21.823,3 22.703,1 27.529,3 29.250,3 31.154,4 36.661,4 17,7 11,5 131,2
8.392.325 De 100 mil a 300 mil hab. 887.168,5 938.587,7 1.094.334,1 1.168.791,0 1.334.264,4 1.557.058,6 16,7 10,7 185,5
304.274 Guaruja 21.723,4 18.566,0 25.985,0 27.214,0 30.173,5 33.805,5 12,0 55 111,1
327.176  Franca 21.720,4 22.148,9 22.412,9 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 11,8 112,1
328.522 Sdo Vicente 21.721,2 22.381,8 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 7,5 111,6
347.738  Jundiai 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 4,4 105,4
351.493  Itaquaquecetuba 21.717,9 22.705,9 26.368,1 28.019,6 31.154,4 36.661,4 17,7 14,0 104,3
355.675 Bauru 21.720,4 22.703,1 26.262,9 27.999,7 31.909,8 36.661,4 149 7,4 103,1
365.440 Piracicaba 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.992,8 31.154,4 36.661,4 17,7 5,9 100,3
371.372  Mogi das Cruzes 21.720,4 22.703,1 26.469,4 29.241,6 31.909,8 36.583,6 14,6 7,5 98,5
388.532  Carapicuiba 21.721,7 22.703,2 26.367,9 27.990,9 31.154,9 36.659,7 17,7 17,4 94,4
394.266 Diadema 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.987,5 31.154,4 36.661,4 17,7 5,9 93,0
412.753 Maua 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.370,5 30.895,4 36.923,0 19,5 9,2 89,5
414.272  S&o José do Rio Preto 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.992,6 31.154,4 36.661,4 17,7 5,7 88,5
417.518  Santos 21.720,4 22.703,1 26.368,1 28.153,7 31.154,4 36.661,4 17,7 3,2 87,8
558.136  Ribeirdo Preto 18.474,9 22.718,7 26.206,9 32.217,2 30.985,0 36.611,5 18,2 3,7 65,6
576.312  Sorocaba 21.716,3 22.703,1 26.368,1 27.988,2 31.068,9 36.585,3 17,8 4,6 63,5
609.229  Sdo José dos Campos 21.720,4 22.703,1 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 33 60,2
671.696  Santo André 21.897,1 22.453,8 26.080,0 27.919,0 30.913,5 36.584,4 18,3 2,8 54,5
713.066  Osasco 21.720,4 34.404,2 26.368,1 27.990,4 31.154,4 36.661,4 17,7 3,6 51,4
801.580 S&o Bernardo do Campo 21.716,3 22.707,0 26.822,0 26.207,2 32.875,0 36.583,6 11,3 1,8 45,6
1.056.644 Campinas 23.013,8 23.544,9 27.305,5 28.857,5 32.010,8 38.397,2 20,0 1,8 36,3
1.279.202  Guarulhos 24.004,0 26.802,6 27.799,1 31.136,0 34.499,1 40.133,1 16,3 2,0 31,4
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 456.631,5 488.167,6 551.760,3 594.240,3 659.939,3 772.142,3 17,0 4,2 69,9
30.021.386  Interior 3.838.471,0  4.016.061,2  4.662.378,4  4.975.984,2 5.635.859,5  6.636.042,5 17,7 12,8 221,0
10.990.249  S&o Paulo 72.092,6 86.330,8 103.821,4 109.483,7 125.688,8 127.403,4 1,4 0,5 11,6
41,011.635 Total 3.929.536,2 4.097.332,3 4.798.853,4 5.099.957,1 5.760.791,1 6.845.771,6 18,8 9,1 166,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.



Ranking 2008

FPM

| oo I oo b |
10 S3o Paulo 127.403.420 10.990.249 530  Cubatdo 25.729.769 127.702
2 Rio Claro 41.411.358 189.834 540 Botucatu 25.260.400 128.397
3%  Guarulhos 40.133.055 1.279.202 55°  Franco da Rocha 25.260.400 129.304
40 Campinas 38.397.232 1.056.644 56° Atibaia 25.260.400 125.418
50 Maud 36.922.965 412.753 570 Jad 25.207.939 133.469
6°  Ferraz de Vasconcelos 36.903.117 175.939 580  Ribeirdo Pires 23.774.865 111.402
7°  Santos 36.661.409 417.518 592 Pod 23.774.495 111.016 <C
80 Bauru 36.661.409 355.675 60°  Catanduva 23.774.494 114.069 E
op Americana 36.661.409 203.283 610 Araras 23.774.494 113.645 8
10°  Aracatuba 36.661.409 181.143 620  Guaratinguetd 23.774.494 112.596 o
110 Araraquara 36.661.409 199.132 630 Birigui 23.774.494 109.451
1129 Diadema 36.661.409 394.266 64°  Jandira 23.774.494 110.325
83 Franca 36.661.409 327.176 65°  Salto 23.774.494 108.471 33
140 Indaiatuba 36.661.409 180.524 66° Barretos 23.774.494 112.804
150 Ttapevi 36.661.409 201.995 67°  Sertdozinho 23.774.424 109.565
16°  Itaquaquecetuba 36.661.409 351.493 68°  Ourinhos 22.499.901 103.631
170 Jundiaf 36.661.409 347.738 69°  Santana de Parnaiba 22.288.588 110.730
180 Osasco 36.661.409 713.066 700  Varzea Paulista 22.288.588 105.954
190 Piracicaba 36.661.409 365.440 719 Tatuf 22.288.588 107.651
200 Praia Grande 36.661.409 244.533 72°  Assis 22.288.588 97.725
210 Presidente Prudente 36.661.409 206.164 73°  Valinhos 22.288.588 105.282
220  Santa Barbara d'Oeste 36.661.409 187.908 74°  Votorantim 22.241.272 104.413
230 Séo Carlos 36.661.409 218.080 75° Caraguatatuba 20.802.776 94.598
240 S&o José dos Campos 36.661.409 609.229 760 Mogi Mirim 20.802.682 87.800
250 Sdo Vicente 36.661.409 328.522 77° Itatiba 20.802.682 97.462
26°  Suzano 36.661.409 279.394 78° Itapeva 20.802.682 89.197
279 Taubaté 36.661.409 270.918 790 Leme 20.546.909 88.299
280 Jacarei 36.661.409 210.988 80°  Lorena 19.316.776 82.391
29°  S&o José do Rio Preto 36.661.409 414.272 810  Itanhaém 19.316.776 85.977
30°  Sumaré 36.661.409 237.135 820  S3o Jodo da Boa Vista 19.316.776 83.369
31°  Cotia 36.661.409 179.109 83°  Votuporanga 19.316.776 80.819
822 Hortolandia 36.661.409 201.049 840  Cruzeiro 19.316.776 79.418
SR Marilia 36.661.409 223.454 850 Ubatuba 19.316.776 79.834
340  Tabodo da Serra 36.661.409 224.757 86°  Bebedouro 19.316.776 77.430
350  Carapicuiba 36.659.661 388.532 870 Matdo 19.316.776 77.682
36° Ribeirdo Preto 36.611.527 558.136 880  Cacapava 19.316.776 84.406
872 Embu 36.603.255 245.093 890  Avaré 19.315.855 83.744
38°  Sorocaba 36.585.338 576.312 90°  Caieiras 19.275.770 86.698
399  Santo André 36.584.350 671.696 910  Aruja 19.275.769 78.960
400 Sé&o Bernardo do Campo 36.583.582 801.580 920 Mairipora 18.960.588 77.443
410 Limeira 36.583.582 278.776 830 Lins 17.831.723 72.568
420 Barueri 36.583.582 264.619 940 Jaboticabal 17.830.871 72.614
G Mogi das Cruzes 36.583.581 371.372 950 SZo Sebastido 17.830.871 72.236
440 Itapecerica da Serra 35.175.503 159.102 96° Campo Limpo Paulista 17.830.871 73.885
450 Ttu 35.175.503 155.457 970 Itapira 17.830.871 71.850
460 Francisco Morato 35.100.830 155.224 980 Pirassununga 17.830.871 70.912
47°  S&o Caetano do Sul 34.989.786 151.103 990  Amparo 17.830.871 65.466
480  Guaruja 33.805.538 304.274 100  Tupd 17.830.871 64.078
499 Braganga Paulista 26.746.306 144.066
500 Itapetininga 26.746.306 146.760 Total dos 100 maiores 2.975.977.445 32.604.331
51°  Pindamonhangaba 26.746.306 142.997 Total dos demais 3.869.794.189 8.407.304
520 Mogi Guagu 26.689.527 138.494 Total geral 6.845.771.633 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Ranking 2008

FPM per capita

o “ P°P“'a‘?5°
Posicao per capita 2008

Populagao

Posicao 2008

1°  Bord 5.345 4.457.505 834 53°  Candido Rodrigues 1.613 4.448.254 2.757
20 Nova Castilho 4.012 4.457.718 1.111 54°  Quadra 1.604 4.457.718 2.779
30 Uru 3.191 4.457.718 1.397 550 Queiroz 1.586 4.457.718 2.811
40  Santa Salete 3.093 4.457.718 1.441 56°  Pedranopolis 1.577 4.457.718 2.827
50 Unido Paulista 2.956 4.457.923 1.508 57°  Bardo de Antonina 1.570 4.448.254 2.833
60  Ferndo 2.944 4.457.718 1.514 580  Lutécia 1.558 4.457.718 2.861
70 Trabiju 2.927 4.410.350 1.507 599  Alvinlandia 1.554 4.457.718 2.868
80  Dirce Reis 21745 4.457.718 1.624 60°  Florinia 1.546 4.457.718 2.883
9°  Santana da Ponte Pensa 2713 4.457.718 1.643 61°  S3o Francisco 1.541 4.457.718 2.893
100  Vitdria Brasil 2.679 4.457.710 1.664 62°  Floreal 1.528 4.457.718 2.918
11°  Santa Cruz da Esperanga 2.560 4.457.718 1.741 63°  Pedrinhas Paulista 1.525 4.457.718 2.923
120 Mesépolis 2.499 4.457.718 1.784 64°  Bento de Abreu 1.519 4.448.254 2.929
130 S&o Jodo de Iracema 2.479 4.457.718 1.798 65°  Taquaral 1.510 4.457.718 2.953
140 Aspésia 2.435 4.457.718 1.831 66°  Torre de Pedra 1.458 4.457.718 3.058
150 Paulistania 2.349 4.457.718 1.898 67°  Sebastiandpolis do Sul 1.457 4.457.718 3.059
160 Turmalina 2.252 4.499.980 1.998 68°  Magda 1.455 4.636.556 3.187
170 Guarani d'Oeste 2.209 4.457.717 2.018 69°  Pracinha 1.437 4.457.718 3.102
180  Arco-iris 2.200 4.457.718 2.026 70°  Itadca 1.414 4.457.718 3.153
190 TuriGba 2.198 4.457.718 2.028 71°  Emilianépolis 1.411 4.457.718 3.159
20°  Lourdes 2.195 4.457.718 2.031 720 Jeriquara 1.382 4.457.718 3.225
210 Mongoes 2.099 4.457.718 2.124 739 Oscar Bressane 1.373 3.487.004 2.540
22°  Parisi 2.091 4.457.718 2.132 740 Elisiario 1.371 4.457.718 3.251
23°  Santa Clara d'Oeste 2.082 4.457.718 2.141 759  Altair 1.343 4.448.254 3.312
24°  Marinépolis 2.061 4.457.718 2.163 76°  Platina 1.327 4.457.718 3.359
25°  Nova Guataporanga 2.049 4.457.718 2.176 77°  Sandovalina 1.323 4.448.042 3.362
26°  So Jodo do Pau d'Alho 2.035 4.457.718 2.191 780  Macedonia 1.300 4.457.718 3.430
27°  Nova Canad Paulista 2.023 4.457.718 2.203 79°  Mombuca 1.293 4.448.264 3.440
28°  Dolcinépolis 1.966 4.448.254 2.263 80°  Pongai 1.263 4.458.600 3.530
290 Ribeirdo dos Indios 1.930 4.457.896 2.310 819  Areias 1.210 4.457.718 3.684
300  Borebi 1.928 4.457.718 2312 820  Nova Luzitania 1.204 4.457.717 3.701
31°  Sagres 1.898 4.457.718 2.349 83°  Adolfo 1.201 4.457.718 3.711
320 Cruzélia 1.871 4.457.718 2.382 84°  Suzandpolis 1.200 4.457.717 3.714
330 Jumirim 1.870 4.269.504 2.283 859  Paranapud 1.193 4.451.254 3.732
340 Zacarias 1.870 4.457.718 2.384 86°  Piquerobi 1.187 4.457.718 3.756
359 Luciandpolis 1.844 4.457.718 2.418 87°  Rifaina 1.178 4.457.718 3.783
36°  Estrela do Norte 1.790 4.457.717 2.490 880  Sarutaid 1.176 4.457.718 3.789
37°  Santa Rita d'Oeste 1.768 4.457.961 2.521 890  Inlbia Paulista 1.172 4.448.254 3.795
380  Aguas de Sdo Pedro 1.750 4.457.718 2.547 90°  Itapirapud Paulista 1.146 4.457.718 3.890
390  Brejo Alegre 1.748 4.457.718 2.550 91°  Mariapolis 1.144 4.457.718 3.896
400 Timburi 1.737 4.457.718 2.567 92°  Anhumas 1.143 4.457.718 3.900
41°  Arapei 1.723 4.457.718 2.587 93°  Bom Sucesso de Itararé 1.142 4.457.717 3.902
420 Rubinéia 1.705 4.457.718 2.614 940 Novais 1.141 4.457.718 3.908
43°  Santa Mercedes 1.703 4.457.794 2.617 950  Alvares Florence 1.137 4.457.718 3.920
440 Nantes 1.697 4.457.718 2.627 96°  Itapura 1.133 4.457.718 3.935
450 Rubidcea 1.693 4.457.718 2.633 970  Meridiano 15129/ 4.448.254 3.941
460  S&o Jodo das Duas Pontes 1.692 4.457.718 2.635 98°  Onda Verde 1.128 4.457.718 3.953
470 Mira Estrela 1.676 4.457.717 2.659 99°  Indiapord 1.125 4.457.718 3.963
48°  Gabriel Monteiro 1.649 4.457.718 2.703 100°  Alfredo Marcondes 1.108 4.457.718 4.025
490 Ttaju 1.646 4.457.718 2.709
50°  Nova Independéncia 1.644 4.406.673 2.681 Total dos 100 maiores 1.622 444.644.845 274.127
510 Oleo 1.633 4.457.505 2.729 Total dos demais 157 6.401.126.789  40.737.508
52°  Marapoama 1.632 4.457.718 2.731 Total geral 167 6.845.771.633  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



ICMS municipal

> DESEMPENHO

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagao de Servigos
(ICMS) ¢é o principal imposto estadual. O repasse de 25% dessa
arrecadagdo para os municipios, chamado de Quota-parte Municipal
do ICMS (QPM-ICMS), é regido pelo artigo n° 158 da Constituigdo
Federal e pelos critérios definidos na Lei Estadual n® 8.510 de
2003. A operacionalizacdo dessa lei se da através do célculo anual
do Indice de Participagdo dos Municipios (IPM), que entra em vigor
sempre no préximo exercicio de acordo com a Lei Complementar
n° 63 (1990). Os municipios recebem a QPM-ICMS semanalmente.

Em 2008, o total recebido representou um quarto das receitas das
cidades paulistas. Os Ultimos cinco anos se caracterizaram por ser
um periodo extremamente positivo para a arrecadacdo tributaria
em geral e, em particular, para o ICMS. O recolhimento desse im-
posto vem crescendo consecutivamente. Nota-se que a trajetdria
ascendente superou a expansdo do Produto Interno Bruto (PIB)
estadual em 2004, 2006 e 2008. Cabe destacar que, nesse Ultimo
ano, a diferenca se elevou sobremaneira: enquanto o PIB estadual
cresceu 6,9%, segundo a Fundagdo Seade, a QPM-ICMS aumentou
13,7% em termos reais, descontada a inflacdo medida pelo IPCA. A
crise global que atingiu a economia brasileira no ultimo trimestre de
2008 ndo comprometeu o resultado acumulado no ano, mas devera
impor dificuldades adicionais aos municipios na execucdo orgamen-
taria de 2009, na medida em que houve retracdo do recolhimento
desse imposto ao longo do ano.

Evolucao do ICMS municipal
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008

18,97

16,69
15,73

13.94 14,46

13,15

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Taxa anual de crescimento do ICMS municipal

13,7%

8,8% .
7.3% 6.1%6,3%  09%

6,0%

37%36% 6%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

QPM-ICMS = PIB estadual

No contexto de aceleracdo no ritmo de expansdo econémica
centrada no incremento da renda dos assalariados, do consumo
e do investimento privados, a QPM-ICMS bateu recorde em 2008
e atingiu o montante de R$ 18,97 bilhdes, o que significou um
acréscimo de R$ 2,28 bilhdes em relagdo a 2007. Em termos da
divisdo desse volume adicional de recursos, vale ressaltar que: (i)
o interior absorveu 78,9% do ICMS adicional (R$ 1,80 bilhdo) e a
cidade de Sao Paulo somou R$ 481,7 milhdes (21,1% do total) a
mais no seu orcamento de 2008; (ii) as cidades com populagdo
superior a 100 mil habitantes, exceto a capital, concentraram
46,1% desses recursos, na medida em que sdo aqueles munici-
pios mais industrializados e que apresentam os maiores indices
(IPMs) no ICMS estadual.

Participacao no volume adicional do ICMS dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008

78,9%

23,6% 22,5%

58% 81% 86% 66% 369

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil Paulinia De 100 mil Acima de Interior ~ S&o Paulo

habitantes a 30 mil a 50 mil a 100 mil* 2300 mil 300 mil**

*exceto Paulinia; ** exceto Sao Paulo
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Taxa de crescimento do ICMS dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008/2007

20,0%

15,0% 14,8% 150% 14,2%
13.3% % L 12,0%

17,2%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil Paulinia De 100 mil Acima de Interior S&o Paulo
habitantes a 30 mil a 50 mil a 100 mil* a 300 mil 300 mil** (capital)

*exceto Paulinia; **exceto Sao Paulo

A cidade de Paulinia, sozinha, obteve 3,4% do ICMS arrecadado
a mais em 2008 (R$ 82,3 milhdes). Outra cidade que conseguiu
um volume até superior ao apropriado por Paulinia foi o municipio
de Barueri, cujo crescimento real da QPM-ICMS foi de 23,7%
em relacao a 2007, o que gerou um volume a mais da ordem de
R$ 82,3 milhdes.

A estrutura produtiva de Barueri se diversificou nos Ultimos anos e
passou a contar com empresas de importantes setores, tais como:
Méaquinas e Equipamentos; Quimica e Plasticos; Produtos Téxteis;
Material Eletronico (inclusive para veiculos); Material Elétrico; Equi-
pamentos para Informatica; Papel e Embalagens; etc. O IPM desse
municipio cresceu 8,2% entre 2007 e 2008.

Em relagdo ao padrdo de crescimento da QPM-ICMS por faixa popu-
lacional, cabe destacar que 2008 foi 0 ano dos municipios menores.
As transferéncias cresceram acima da média do total dos municipios
paulistas em termos reais, descontada a inflagdo medida pelo IPCA,
nas seguintes faixas populacionais: até 10 mil habitantes (17,2%);
de 10 mil a 30 mil (15%); e entre 30 mil e 50 mil (20%). Esse
conjunto de municipios apresentou um ganho de R$ 513,7 milhdes
de transferéncia adicional de ICMS em 2008.

Isso ndo significou que os municipios de maior populacdo ndo
obtiveram também resultados positivos. A QPM-ICMS da capital
cresceu 12% e, no conjunto das cidades com populagdo entre
100 mil e 300 mil, houve expansao de 15%. Dentre esses muni-
cipios, os quatro melhores desempenhos observados entre 2007
e 2008, além de Barueri, foram nas cidades de S3do Caetano do
Sul (31,1%), Sertdozinho (30,9%), Santana do Paranaiba (25,6%)
e Atibaia (23,6%).

Os 21 municipios que compdem a faixa populacional acima de 300
mil habitantes (excluida a capital) apresentaram no conjunto uma

variagdo real da QPM-ICMS de 11,6% entre 2007 e 2008, abaixo da
média do Estado. Isso acarretou um acréscimo de R$ 513,8 milhdes
nos orgamentos dessas cidades em 2008. Os principais destaques
em relagdo ao aumento dos recursos oriundos do ICMS sdo os se-
guintes municipios: Guarulhos (R$ 95,3 milhdes), Campinas (R$ 75,2
milhdes), Sdo Bernardo do Campo (R$ 66,7 milhdes), Ribeirdo Preto
(R$ 33,4 milhGes), Sorocaba (R$ 31,9 milhdes), Jundiai (R$ 31,4
milhGes) e Diadema (R$ 31 milhGes). Apenas duas dessas cidades
apresentaram queda nos IPMs nesse periodo — Jundiai (-1,1%) e
Sdo Bernardo do Campo (-1,4%) — , mas mesmo assim obtiveram
expansdo da QPM-ICMS. Os demais, desses sete municipios em
destaque, expandiram a participagdo na distribuicdo da QPM-ICMS
nesse mesmo periodo, e também aumentaram os seus IPMs: Cam-
pinas (2,5%), Diadema (2,2%), Guarulhos (1,9%) e Ribeirdo Preto
(1,2%). O Unico municipio dessa faixa populacional que apresentou
queda nas transferéncias de ICMS foi Sdo José dos Campos, que
perdeu R$ 18 milhdes (-3,6%), e cujo IPM reduziu-se fortemente
(-15,8%), entre 2007 e 2008.

> |IPM

A crescente participacdo do interior na divisdo da QPM-ICMS relaciona-
se com o movimento de interiorizagdo do desenvolvimento econémico
no Estado: em uma primeira etapa, a industria desconcentrou-se
para a Regido Metropolitana, na sequéncia espraiou-se na direcdo
da Macro Metropole Paulista e, por fim, atingiu varios municipios
do interior.

Apesar de ainda concentrar 23,8% da distribuigdo do ICMS, o IPM do
municipio de Sdo Paulo ndo cresceu entre 2006 e 2007 e apresentou
pequeno incremento (0,7%) em 2008. O somatorio dos indices das
cidades da Regidao Metropolitana de Sao Paulo foi o que mais se
expandiu dentre as mesorregides no primeiro periodo (1,1%) e caiu
0,3% entre 2007 e 2008.

Nesses anos, varios municipios de baixa diversidade produtiva,
com vocacdo mais agricola, obtiveram quedas consecutivas dos
IPMs. Em 2008, das seis mesorregides que acusaram redugdes:
Vale do Paraiba Paulista (-7,9%), Marilia (-4,9%), Assis (-2,2%),
Itapetininga (-2,2%), Litoral Sul Paulista (-1,2%), e Presidente
Prudente (-1%), somente o Vale do Paraiba caracteriza-se por
possuir uma forte industrializagdo. J& as mesorregides voltadas
para o agronegocio, e que também atrairam industrias para os
seus municipios, conseguiram IPMs maiores e ascendentes, como
€ o caso de: Sdo José do Rio Preto (3,6%), Araraquara (2,8%),
Bauru (2,6%), e Piracicaba (1,6%).



Indice de Participacdo dos Municipios (IPMs) na QPM-ICMS

Mesorregioes

Sdo José do Rio Preto 6,1
Ribeirdo Preto 4,0
Aragatuba -5,4
Bauru 8,8
Araraquara 5,0
Piracicaba 13,6
Campinas 3,9
Presidente Prudente -0,3
Marilia -2,0
Assis 2,0
Itapetininga 10,6
Macro Metropolitana Paulista 16,5
Vale do Paraiba Paulista -22,4
Litoral Sul Paulista -3,8
Metropolitana de Sao Paulo -1,3
Sdo Paulo (capital) -6,8

> RANKING

Ao longo dos anos a cidade de Sao Paulo tem garantido a lideranga
absoluta do ranking do IPM. Guarulhos, que chegou a ocupar a
quarta posicdo no biénio 2004-2005, se estabilizou no segundo
lugar a partir de 2007. Com o quinto maior IPM entre 2003 e
2005, Sao Bernardo do Campo subiu dois degraus, alcangando
a terceira posigdo para os anos de 2009 e 2010. Paulinia, apos
sustentar a segunda colocacdo no biénio 2005-2006, caiu para o
quarto lugar, mesma posicao que ocupava em 2003. Campinas,
por sua vez, se mantém na quinta colocacdo desde 2008, uma
acima da verificada nos anos anteriores. Barueri subiu da oitava
para a sexta posicdo entre 2005 e 2009. Ja Sao José dos Campos
despencou do segundo para o sétimo lugar entre 2003 e 2009. A
excegdo de 2005, quando foi sétimo, Cubatdo tem apresentado
0 oitavo maior IPM. Ap0s ficar fora do ranking dos dez primeiros
entre 2004 e 2008, Sorocaba recuperou, em 2009, a décima po-

Taxa de crescimento no periodo em %

2001/2002 2007/2006 2008/2007 2008

-0,7 3,6 3,530
-1,4 21 5,581
2,7 0,8 1,763
-0,1 2,6 3,108
-5,2 2,8 1,803
-3,0 1,6 3,540
0,5 0,7 13,141
2,6 -1,0 1,736
-4,9 -4,9 0,780
-4,2 2,2 1,266
-1,5 2,2 1,525
0,7 0,2 6,435
-1,7 7,9 6,483
-1,7 -1,2 0,661
1,1 0,3 48,649
0,0 0,7 23,830

sicdo que ja havia ocupado em 2003. Enfim, Jundiai protagonizou
a maior ascensdo do periodo, avancando gradualmente da 122
para a nona posicao entre 2003 e 2008.

O valor per capita dos recursos transferidos aos municipios paulistas
cresceu em 2008 e foi, em média, de R$ 462,56. O ranking das
dez maiores receitas de ICMS por habitante caracteriza-se por ter
municipios de baixa populagdo e com estrutura produtiva muito
especializada — Refinaria de Petrdleo, Usinas Hidrelétricas, Polos Pe-
troquimicos, Agronegdcio e indUstrias voltadas para setores de alta
tecnologia. Novamente, Paulinia foi 0 municipio com a maior receita
per capita do Estado (R$ 7.805,95). Em segundo lugar manteve-se a
cidade de Ouroeste, com R$ 3.868,46 por morador. Na sequéncia da
classificacdo, as maiores receitas per capita de ICMS foram: Jaguaritna
(R$ 3.184,03), Gavido Peixoto (R$ 2.759,42) e Cubatdo (R$ 2.612,57).

Corrida do IPM

1 - Sao Paulo

2 - Guarulhos

3 - S. B. do Campo
4 - Paulinia

5 - Campinas
)%<— 6 - Barueri

Posigao

RO 0N UTAWN -

7-S.J. dos Campos
8 - Cubatao
9 - Jundiai

10 - Sorocaba

2003 2004 2005 2006

2007

2008 2009 2010
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As dez maiores receitas QPM-ICMS no Estado de Sao Paulo em 2008

10 S&o Paulo 4.483,8 23,6% 23,6%
20 Guarulhos 672,8 3,5% 27,2%
30 Paulinia 636,5 3,4% 30,5%
40 Sdo Bernardo do Campo 591,7 3,1% 33,7%
50 Campinas 514,7 2,7% 36,4%
60 S0 José dos Campos 500,3 2,6% 39,0%
7°  Barueri 468,0 2,5% 41,5%
80 Cubatdo 333,5 1,8% 43,2%
90 Jundiaf 272,9 1,4% 44,7%
100 Sdo Caetano do Sul 261,2 1,4% 46,0%
Total 18.970,4 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Critérios para distribuicido da QPM-ICMS no Estado de Sao Paulo

- Relacdo proporcional entre o VA do municipio e o VA total dos municipios do Estado, de dois anos
1. Valor adicionado (VA) . N . 76%
anteriores ao da apuragdo. Dados levantados pela Secretaria da Fazenda.

N Relagdo proporcional entre a populagdo do municipio e a populaggo total do Estado. Dados do
2. Populagao L i . 13%
recenseamento demografico geral mais recente realizado pelo IBGE.

o Relagdo proporcional entre a arrecadagdo tributéria do municipio e a do total dos municipios do
3. Receita tributaria . . 5%
Estado. Dados recolhidos pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Proporcionalmente a area cultivada do municipio em relagdo a soma de todas as areas cultivadas
4, Area cultivada no Estado, no exercicio anterior ao da apuragdo. Dados levantados pela Secretaria da Agricultura e 3%
Abastecimento.

Proporcionalmente a area dos reservatorios de agua para geragéo de energia elétrica do municipio
5. Area inundada em relagdo a soma da area de todos os reservatorios do Estado existentes no exercicio anterior. 0,50%
Dados fornecidos pela Secretaria de Energia.

De acordo com a area protegida, ponderada em 60%, a area total, ponderada em 25%, o inverso
6. Area protegida da receita per capita, ponderado em 10%, e o valor adicionado, ponderado em 5%, do municipio 0,50%
em relagdo ao Estado.

7. Percentual fixo Igualmente repartido entre todos os municipios do Estado. 2%

Fonte: Lei Estadual n° 8.510 de 2003.



ICMS municipal - 2003-2008

Variagao
“m 2007 2008 2008/2007

Populagdo mmm

1.428.178
3.084.112
2.588.455
3.401.876
81.544
103.631
104.413
105.282
105.954
107.651
108.471
109.451
109.565
110.325
110.730
111.016
111.402
112.596
112.804
113.645
114.069
125.418
127.702
128.397
129.304
133.469
138.494
142,997
144.066
146.760
151.103
155.224
155.457
159.102
175.939
179.109
180.524
181.143
187.908
189.834
199.132
201.049
201.995
203.283
206.164
210.988
218.080
223.454
224.757
237.135
244.533
245.093
264.619
270.918
278.776
279.394
8.392.325

304.274
327.176
328.522
347.738
351.493
355.675
365.440
371.372
388.532
394.266
412.753
414.272
417.518
558.136
576.312
609.229
671.696
713.066
801.580
1.056.644
1.279.202
11.044.896

30.021.386
10.990.249

41.011.635

Até 10 mil habitantes

572.968,0

De 10 mil a 30 mil hab. 897.211,9
De 30 mil a 50 mil hab. 731.277,8
De 50 mil a 100 mil hab.? 893.138,3
Paulinia 462.073,2
Ourinhos 26.391,9
Votorantim 26.967,4
Valinhos 43.023,1
Varzea Paulista 19.195,7
Tatui 21.881,4
Salto 31.196,7
Birigui 22.878,6
Sertdozinho 30.655,3
Jandira 20.801,9
Santana de Parnaiba 24.380,5
Pod& 14.199,1
Ribeirdo Pires 19.144,6
Guaratingueta 29.670,7
Barretos 26.902,0
Araras 55.236,6
Catanduva 24.217,3
Atibaia 20.268,3
Cubat&o 246.414,5
Botucatu 27.984,4
Franco da Rocha 15.380,7
Jau 24.143,3
Mogi Guagu 58.444,4
Pindamonhangaba 54.201,6
Braganga Paulista 34.948,6
Itapetininga 31.448,3
Sédo Caetano do Sul 105.675,3
Francisco Morato 9.655,5
Itu 44.279,3
Itapecerica da Serra 35.565,3
Ferraz de Vasconcelos 16.259,4
Cotia 61.328,3
Indaiatuba 50.140,0
Aragatuba 42.827,3
Santa Barbara d'Oeste 36.194,9
Rio Claro 60.989,5
Araraquara 59.254,0
Hortoléndia 70.379,7
Itapevi 33.635,4
Americana 79.836,6
Presidente Prudente 39.884,2
Jacarei 100.619,5
Séo Carlos 67.210,9
Marilia 43.234,1
Tabodo da Serra 71.900,1
Sumaré 60.384,0
Praia Grande 25.710,7
Embu 31.656,1
Barueri 287.860,6
Taubaté 111.923,5
Limeira 87.375,6
Suzano 109.415,4
De 100 mil a 300 mil hab. 2.693.171,8
Guaruja 52.416,4
Franca 50.232,3
S&o Vicente 33.674,4
Jundiai 163.041,1
Itaquaquecetuba 33.110,0
Bauru 68.054,9
Piracicaba 108.334,8
Mogi das Cruzes 76.581,8
Carapicuiba 33.265,9
Diadema 149.453,5
Maua 157.555,7
S&o José do Rio Preto 80.701,4
Santos 109.643,7
Ribeirdo Preto 122.798,6
Sorocaba 178.247,6
S&o José dos Campos 542.730,5
Santo André 197.524,2
Osasco 174.387,8
Sédo Bernardo do Campo 430.655,7
Campinas 347.426,5
Guarulhos 480.417,0
Acima de 300 mil hab. 3.590.253,9
Interior 9.840.095,0
Séo Paulo 3.311.501,9
Total 13.151.596,9

617.042,9
1.003.745,8
817.840,2
940.017,6
509.992,6
29.201,3
25.987,2
43.639,5
21.142,4
23.982,5
31.042,9
23.985,9
38.095,4
22.876,8
25.798,4
15.045,3
19.981,5
30.384,8
28.578,9
56.854,3
25.799,9
23.107,8
284.408,4
31.787,2
19.757,4
26.796,8
64.827,1
63.461,3
35.370,1
34.159,1
114.974,6
10.136,1
45.036,3
31.471,0
17.036,4
64.441,8
50.380,2
43.013,2
39.983,2
64.736,3
61.500,5
75.037,7
33.470,3
90.839,1
41.583,7
108.138,9
71.879,9
44.833,5
68.020,0
62.231,6
27.445,1
35.042,8
291.065,5
126.838,9
95.920,5
111.904,2
2.873.033,4

42.597,7
53.226,9
35.040,3

185.936,4
37.246,5
71.054,5

122.290,3
80.298,5
36.429,3

152.441,0

158.758,5
84.985,9

127.066,5

161.422,1

176.230,6

536.543,4

203.143,7

190.967,3

440.504,0

349.838,2

482.671,9

3.728.693,6

10.490.366,1
3.449.631,6

13.939.997,7

em R$ mil - IPCA médio de 2008

661.995,1
1.103.992,4
867.701,6
1.000.499,9
570.492,4
29.008,5
25.911,5
46.744,1
22.910,0
26.631,4

25.354,9
40.177,8
24.783,6
27.381,9
16.019,7
21.018,6
34.017,8
30.803,2
53.128,3
28.839,5
25.796,0
300.305,2
36.096,1
26.368,5
27.348,7
70.929,1
69.659,8
33.927,9
36.121,0
124.316,6
10.773,6
51.253,8
35.940,4
17.900,5
65.926,9
61.816,8
41.812,4
44.811,5
69.312,2
59.612,9
63.385,1
36.683,8
98.535,0
44.121,6
113.333,3
71.985,6
45.426,0
67.791,9
65.351,5
29.232,9
36.201,9
289.969,4
122.710,3
105.640,4
114.730,6
3.002.171,9

54.446,3
47.777,2
37.070,5
192.903,4
39.317,9
73.970,5
130.801,0
89.082,5
39.768,8
151.633,6
167.928,3
87.610,2
140.731,1
178.854,0
181.746,1
486.185,3
215.031,8
200.620,3
448.043,6
352.694,5
458.840,4
3.775.057,4

10.981.910,7
3.480.197,5

14.462.108,3

731.559,6
1.192.867,2
949.539,2
1.088.936,1
577.917,7
31.787,1
27.622,5
52.297,1
25.611,2
29.378,4
37.846,1
27.983,7
41.670,6
27.218,2
32.415,4
18.723,3
23.902,0
41.438,0
33.326,1
52.936,2
31.971,0
28.682,3
312.207,9
41.766,7
30.380,6
29.760,3
77.683,7
74.861,2
36.432,1
41.464,0
149.542,9
11.479,8
60.582,9
48.736,7
20.071,2
75.786,7
82.221,3
44.692,6
52.780,6
75.374,4
59.953,1
68.285,7
41.217,3
105.223,0
46.595,7
115.222,6
76.129,9
49.566,2
77.505,2
82.921,3
32.635,9
39.422,1
324.501,0
123.949,9
116.727,9
126.346,2
3.316.838,3

56.479,7
62.400,6
41.526,0

219.227,3
43.025,9
78.103,9

140.138,9

103.358,9
42.506,1

166.129,7

180.090,8
90.702,3

157.548,2

201.003,3

205.972,3

499.629,9

241.747,5

209.945,4

502.230,7

398.833,6

510.260,7

4.150.861,7

12.008.519,9
3.722.067,1

15.730.587,0

772.721,4
1.224.894,5
986.875,8
1.131.550,1
554.238,8
33.513,8
26.609,5
54.906,9
27.665,7
30.961,9
41.042,1
29.352,3
44.709,8
29.836,9
36.229,4
22.391,0
26.749,7
42.690,6
34.294,2
50.904,2
34.598,9
30.059,3
318.393,2
44.494,4
28.432,1
30.919,0
77.075,0
82.386,3
39.686,8
46.375,0
199.244,8
12.152,1
67.205,7
53.518,3
20.672,5
87.662,9
89.864,8
46.465,9
58.562,4
82.761,8
63.854,9
89.579,7
45.228,1
106.068,0
48.201,9
111.865,6
77.463,5
51.814,1
88.001,8
104.757,0
34.451,3
43.560,1
378.303,6
123.681,5
119.711,2
130.567,6
3.509.498,6

57.773,6
67.263,7
41.373,6

241.431,0
45.987,2
82.525,3

147.165,6

109.244,1
44.306,0

186.680,4

179.892,8
96.515,9

167.857,1

214.422,1

222.794,2

518.923,0

242.824,5

208.909,9

524.989,1

439.468,2

577.510,3

4.417.857,2

12.687.636,5
4.002.113,6

16.689.750,1

905.712,0
1.408.494,7
1.183.952,4
1.282.227,8
636.528,4
36.677,6
28.780,5
63.328,8
31.104,6
34.401,0
47.673,5
32.925,0
58.507,5
34.998,3
45.519,1
26.496,1
30.341,2
44.352,8
39.043,2
60.887,3
39.353,3
37.145,4
333.503,3
51.117,3
28.465,7
34.994,2
81.611,7
96.775,1
48.569,8
51.422,7
261.216,2
14.386,8
78.689,6
58.497,7
25.077,2
101.903,3
95.745,2
54.267,4
65.987,3
95.814,5
76.980,7
108.404,3
53.617,3
112.195,7
54.947,8
119.701,7
84.505,1
59.279,1
100.496,3
123.230,2
38.890,7
51.488,0
468.001,3
136.341,7
133.810,4
146.521,0
4.137.991,3

69.742,8
74.912,9
46.271,7
272.922,8
54.378,3
97.669,3
170.192,7
121.305,2
50.740,2
217.706,7
185.565,4
112.854,7
191.710,0
247.895,4
254.714,5
500.294,5
248.735,3
234.853,5
591.692,1
514.718,1
672.829,0
4.931.705,1

14.486.611,7
4.483.833,0

18.970.444,7

17,2
15,0
20,0
13,3
14,8

9,4

8,2
15,3
12,4
11,1
16,2
12,2
30,9
17,3
25,6
18,3
13,4

3,9
13,8
19,6
13,7
23,6

47
14,9

0,1
13,2

5,9
17,5
22,4
10,9

16,5
11,6

14,2
12,0

13,7

28,0

28,9

30,8

23,1
28,5
23,9
34,2
26,5

28,0
18,8

25,1

QPM-ICMS
per capita
2008
em R$
634,17
456,69

457,40
376,92

7.805,95
353,93
275,64
601,52
293,57
319,56
439,50
300,82
534,00
317,23
411,08
238,67
272,36
393,91
346,12
535,77
345,00
296,17
2.611,57
398,12
220,15
262,19
589,28
676,76
337,14
350,39
1.728,73
92,68
506,18
367,67
142,53
568,95
530,37
299,58
351,17
504,73
386,58
539,19
265,44
551,92
266,52
567,34
387,50
265,29
447,13
519,66
159,04
210,08
1.768,59
503,26
479,99
524,42
493,07

229,21
228,97
140,85
784,85
154,71
274,60
465,72
326,64
130,59
552,18
449,58
272,42
459,17
444,15
441,97
821,19
370,31
329,36
738,16
487,13
525,98
446,51

482,54
407,98

462,56

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: °receita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.
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Ranking 2008

ICMS municipal

ovs | popuacie I oo =
10 S3o Paulo 4.483.832.993 10.990.249 53°  Itapevi 53.617.270 201.995
20 Guarulhos 672.828.978 1.279.202 540 Embu 51.487.964 245.093
B8O Paulinia 636.528.389 81.544 550  Itapetininga 51.422.668 146.760
40 Séao Bernardo do Campo 591.692.064 801.580 560 Cagapava 51.349.583 84.406
50 Campinas 514.718.080 1.056.644 579 Botucatu 51.117.334 128.397
60 S&o José dos Campos 500.294.506 609.229 580 Carapicuiba 50.740.168 388.532
7 Barueri 468.001.250 264.619 592 Mogi Mirim 50.122.251 87.800
80  Cubatdo 333.503.346 127.702 600 Braganca Paulista 48.569.812 144.066
o2 Jundiai 272.922.774 347.738 610 Salto 47.673.470 108.471
100 S&o Caetano do Sul 261.216.170 151.103 620 S&o Vicente 46.271.720 328.522
110 Sorocaba 254.714.543 576.312 63°  Santana de Parnaiba 45.519.087 110.730
120 Santo André 248.735.349 671.696 64°  Itatiba 44.947.606 97.462
130 Ribeirdo Preto 247.895.390 558.136 650  Guaratingueta 44.352.802 112.596
140 Osasco 234.853.484 713.066 66°  Aluminio 40.982.579 16.331
150 Diadema 217.706.701 394.266 670 Itapira 39.990.314 71.850
160 Santos 191.709.951 417.518 680 Cordeirépolis 39.649.472 20.445
170 Maua 185.565.435 412.753 69°  Catanduva 39.353.327 114.069
180 Piracicaba 170.192.677 365.440 70°  Barretos 39.043.178 112.804
19°  Suzano 146.521.003 279.394 71° Praia Grande 38.890.667 244.533
20°  Taubaté 136.341.706 270.918 720 Lengdis Paulista 37.462.045 62.594
210 Limeira 133.810.428 278.776 730 Atibaia 37.145.414 125.418
220 Jaguaridina 127.571.168 40.066 740 Ourinhos 36.677.643 103.631
230 Sumaré 123.230.189 237.135 75°  Jaboticabal 36.458.909 72.614
240 Mogi das Cruzes 121.305.176 371.372 760 Matdo 36.425.529 77.682
250 Jacarei 119.701.744 210.988 77°  Amparo 36.185.200 65.466
260  Sdo José do Rio Preto 112.854.658 NG 227722 78° Monte Mor 35.535.384 45.811
27° Americana 112.195.680 203.283 790 Jandira 34.998.343 110.325
280 Hortoléndia 108.404.291 201.049 80°  Jau 34.994.208 133.469
29°  Cotia 101.903.309 179.109 810  Tatui 34.401.016 107.651
30° Tabodo da Serra 100.496.258 224.757 820  Agudos 34.293.357 35.872
B Bauru 97.669.340 355.675 83°  Cruzeiro 33.341.099 79.418
320 Pindamonhangaba 96.775.082 142.997 840 Birigui 32.924.992 109.451
SR Rio Claro 95.814.467 189.834 850  Guaira 32.263.335 38.328
34°  Indaiatuba 95.745.242 180.524 86°  Varzea Paulista 31.104.571 105.954
350 Sédo Sebastido 87.140.869 72.236 870 Pirassununga 31.060.165 70.912
360  Sdo Carlos 84.505.112 218.080 880 Ribeirdo Pires 30.341.215 111.402
872 Mogi Guagu 81.611.681 138.494 892  Campo Limpo Paulista 29.421.355 73.885
380 Louveira 81.426.464 32.406 90°  Ouroeste 28.943.784 7.482
390 Ttu 78.689.589 155.457 910 Morro Agudo 28.798.137 26.245
400 Araraquara 76.980.687 199.132 920 Votorantim 28.780.475 104.413
41°  Franca 74.912.929 327.176 93°  Franco da Rocha 28.465.719 129.304
420 Guaruja 69.742.825 304.274 940 Aruja 28.124.170 78.960
430 Santa Barbara d'Oeste 65.987.276 187.908 95°  Nova Odessa 27.878.478 48.170
440 Valinhos 63.328.822 105.282 96° Lorena 26.925.569 82.391
450  Araras 60.887.323 113.645 97°  Bebedouro 26.746.973 77.430
460 Marilia 59.279.131 223.454 980 Pod 26.496.114 111.016
47°  Sertdozinho 58.507.454 109.565 99°  SZo Jodo da Boa Vista 26.194.277 83.369
480 Itapecerica da Serra 58.497.680 159.102 1000 Mococa 26.117.355 68.481
499 Cajamar 54.980.543 62.522
50°  Presidente Prudente 54.947.787 206.164 Total dos 100 maiores 15.330.929.766 31.858.485
510  Itaquaquecetuba 54.378.307 351.493 Total dos demais 3.639.514.892 9.153.150
520 Aragatuba 54.267.362 181.143 Total geral 18.970.444.659 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Ranking 2008

ICMS municipal per capita

¢ cap -
o L ICMS Populagdo
Posicao r capita 2008

rcapi -
o . ICMS Populagdo
Posicao r capita 2008

10 Paulinia 7.806 636.528.389 81.544 53°  Pedrinhas Paulista 941 2.751.565 2,923
20 OQuroeste 3.868 28.943.784 7.482 540  Cruzélia 936 2.228.438 2.382
30 Jaguarilina 3.184 127.571.168 40.066 550  Macatuba 918 15.465.266 16.842
4% Gavido Peixoto 2.759 11.688.924 4.236 56°  Mira Estrela 916 2.436.403 2.659
50 Cubatdo 2.612 333.503.346 127.702 57°  Mesopolis 903 1.611.163 1.784
6°  Louveira 2.513 81.426.464 32.406 580  Adolfo 903 3.350.185 3.711
7°  Aluminio 2.509 40.982.579 16.331 59°  Jodo Ramalho 902 3.879.415 4.301 <C
82  Luis Antonio 2.215 25.442.933 11.489 60°  Barra do Turvo 895 6.931.547 7.744 E
90 Ariranha 2.145 18.770.830 8.753 61°  Dirce Reis 888 1.442.596 1.624 8
10°  Sandovalina 2.019 6.787.241 3.362 62°  Rubiacea 886 2.332.998 2.633 o
110 Icém 1.963 12.860.677 6.553 63°  Cajamar 879 54.980.543 62.522
120 Bord 1.951 1.627.014 834 64°  Holambra 878 8.739.505 9.951
130 Cordeirépolis 1.939 39.649.472 20.445 65°  Anhembi 864 4.884.281 5.656 M1
14°  Santo Antdnio do Aracangud 1.836 13.407.603 7.303 66°  Itaju 862 2.334.574 2.709
150 Bento de Abreu 1.770 5.183.585 2.929 67°  Timburi 860 2.206.967 2.567
160 Barueri 1.769 468.001.250 264.619 68°  Paulistania 859 1.630.098 1.898
170 Buritizal 1.760 7.143.730 4.059 69°  Guararema 855 22.688.923 26.523
180  S&o Caetano do Sul 1.729 261.216.170 151.103 700 Trabiju 852 1.283.318 1.507
199  Taciba 1.648 9.291.927 5.637 71°  Ttapura 847 3.334.603 3.935
200  Zacarias 1.572 3.747.345 2.384 720  Vista Alegre do Alto 844 5.640.384 6.682
219 Nova Castilho 1.445 1.605.391 1.111 739 Guaira 842 32.263.335 38.328
220 Castilho 1.392 22.353.213 16.064 74°  Suzanapolis 825 3.063.706 3.714
23°  Motuca 1.376 6.356.379 4.618 759  Sdo José dos Campos 821 500.294.506 609.229
24°  Nuporanga 1.319 9.158.932 6.945 76°  Jumirim 821 1.873.784 2.283
259 Sud Mennucci 1.289 10.412.357 8.075 77°  Colina 818 14.447.283 17.659
26°  Nantes 1.286 3.377.436 2.627 780 Caiud 818 4.361.375 5.334
27°  Florinia 1.269 3.658.479 2.883 79°  Corumbatai 814 3.345.457 4.109
28°  Uru 1.258 1.756.774 1.397 80°  Santa Salete 813 L7202 1.441
299  Colémbia 1.233 7.782.185 6.314 81°  Magda 813 2.591.545 3.187
30°  Pradédpolis 1.230 20.026.491 16.287 82°  Marabd Paulista 812 4.699.890 5.787
31°  S§o Sebastido 1.206 87.140.869 72.236 83°  Piquerobi 809 3.037.136 3.756
320  Rifaina 1.175 4.444.629 3.783 84°  Santana da Ponte Pensa 808 1.327.445 1.643
33°  Rosana 1.158 22.501.597 19.428 850  Aragariguama 807 10.512.669 13.027
34°  Onda Verde 1.157 4.571.783 3.953 86°  Maracai 807 11.014.201 13.655
350 Analandia 1.141 5.100.087 4.471 87°  Ipelna 806 4.488.421 5.570
36°  Morro Agudo 1.097 28.798.137 26.245 880  Santa Cruz da Esperanca 804 1.400.524 1.741
37°  Guaraci 1.096 10.307.881 9.409 89°  Nova Independéncia 792 2.123.400 2.681
380 Arco-fris 1.094 2.216.485 2.026 90°  Santa Rita d'Oeste 791 1.993.728 2.521
390  Boracéia 1.062 4.647.478 4.377 91°  Platina 790 2.654.201 3.359
400 Lutécia 1.060 3.032.687 2.861 92°  Pompéia 790 15.790.971 19.998
410 S&o Jodo de Iracema 1.054 1.895.957 1.798 93°  Jundiai 785 272.922.774 347.738
420 Sebastiandpolis do Sul 1.051 3.214.286 3.059 94°  Turilba 784 1.590.765 2.028
430 Altair 1.047 3.469.094 3.312 950  Descalvado 782 24.024.520 30.710
440 Iporanga 1.040 4.960.517 4.772 96°  Turmalina 782 1.562.876 1.998
450  Ilha Solteira 1.033 25.875.763 25.057 97°  Mongdes 778 1.652.031 2.124
460  Marapoama 1.025 2.798.672 2.731 98°  Monte Mor 776 35.535.384 45.811
4709 Queiroz 1.010 2.838.330 2.811 99°  Guataparad 775 4.947.153 6.386
48°  Rubinéia 999 2.612.137 2.614 100°  Pedregulho 772 12.134.415 15.717
490 Borebi 997 2.304.400 2.312
50°  Unido Paulista 991 1.495.154 1.508 Total dos 100 maiores 1.452 3.607.792.734  2.484.421
519  Agudos 956 34.293.357 35.872 Total dos demais 399 15.362.651.925 38.527.214
52°  Santa Clara d'Oeste 950 2.032.976 2.141 Total geral 463 18.970.444.659  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).






Para as melhores solucoes
de produtos e servicos,
o Poder Publico pode contar
com a presenca do Bradesco.

O Bradesco oferece tecnologia, experiéncia e
plataformas completas de atendimento, com
produtos e servicos que atendem as necessidades
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
Procure uma agéncia do Bradesco ou acesse nosso
site e conheca todas as solucées exclusivas para
o Poder Publico.

Fone Facil Bradesco 4002 0022/0800 570 0022
SAC Al6 Bradesco 0800 704 8383
SAC Deficiente Auditivo ou de Fala 0800 722 0099
Ouvidoria 0800 727 9933

bradescopoderpublico.com.br

Bradesco
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Evolucao do IPM de 1998 a 2010

var. %
0,0540 0,0530 0,0540 0,0486 0,0454 0,0488 0,0526 0,0529 0,0535 0,0517 0,0554 0,0551 0,0512

Adamantina -7,0
Adolfo 0,0176  0,0171 0,0176 0,0175 0,0165 0,0160 0,0165 0,0178 0,0184 0,0176 0,0176 0,0191  0,0195 1,8
Aguai 0,0516  0,0513 0,0516 0,0541 0,0543 0,0545 0,0556 0,0583 0,0599 0,0602 0,0597 0,0591 0,0587 -0,7
Aguas da Prata 0,0142 0,0135 0,0142 0,0185 0,0171 0,0142 10,0135 0,0140 10,0152 0,0142 0,0126 0,0141  0,0162 15,1
Aguas de Linddia 0,0183 0,0188 0,0183 0,0192 0,0209 0,0218 0,0223 0,0211 0,0195 0,0199 0,0192 0,0186 0,0186 -0,3
Aguas de Santa Barbara 0,0205 0,0190 0,0205 0,0180 0,0180 0,0175 0,0183 0,0192 0,019 0,0191 0,0192 0,0194 0,0189 -2,6
Aguas de S&o Pedro 0,0071  0,0064 0,0071 0,0071 0,0073 0,0068 0,0064 0,0064 0,0065 0,0064 0,0064 0,0065 0,0067 B8]
Agudos 0,1406  0,1276  0,1406 0,1486 0,1468 0,1474 0,1544 0,1602 0,1533 0,1588 0,1803 0,1876 0,1776 Lif
Alambari 0,0094 0,0088 0,0094 0,000 0,0084 0,0084 0,0085 0,0088 0,000 0,0088 0,0084 0,0088 0,0101 15,7
Alfredo Marcondes 0,0080 0,0083 0,0080 0,0088 0,0086 0,0084 0,0082 0,0082 0,0082 0,0081 0,0081 0,0081 0,0085 4,1
Altair 0,0159 0,0169 0,0159 0,0187 0,0170 0,0173 0,0201 0,0216 0,0208 0,0181 0,0184 0,0197 0,0191 -2,8
Altinépolis 0,0472  0,0422 0,0472 0,0448 0,0426 0,0402 0,0444 0,0490 0,0481 0,0473 0,0479 0,0483 0,0485 0,5
Alto Alegre 0,0138 0,0142 0,038 0,0133 0,0132 0,0148 0,055 0,0151 0,0164 0,0166 0,0163 0,0155 0,0150 =SiAh
Aluminio 0,1631 0,1443 0,1631 0,1375 0,1658 0,1530 0,1731 0,1998 0,2233 0,2246 0,2150 0,2172  0,1749 =85
Alvares Florence 0,0137 0,0150 0,0137 0,0168 0,0158 0,0153 0,0153 0,0155 0,0165 0,0154 0,0144 0,0142 0,0144 1,2
Alvares Machado 0,0251  0,0257 0,0251 0,0271 0,0276 0,0276  0,0283 0,0289 0,0289 0,0288 0,0290 0,0290  0,0304 49
Alvaro de Carvalho 0,0079 0,0084 0,0079 0,0088 0,0092 0,0086 0,0085 0,0088 0,0092 0,0092 0,0091 0,0089 0,0087 -1,6
Alvinlandia 0,0072 0,0072 0,0072 0,0071 0,0071 0,0068 0,0066 0,0068 0,0070 0,0069 0,0068 0,0068 0,0069 1,6
Americana 06708 0,6354 06708 0,6582 06382 0,6054 06519 0,6800 06684 0,6357 0,5882 0,5878 0,5826 -0,9
Américo Brasiliense 0,0678 0,0741 0,0678 0,0501 0,0382 0,0350 0,0436 0,0538 0,0484 0,0415 0,0439 0,0433 0,0431 -0,5
Américo de Campos 0,0129 0,0141 0,0129 0,0141 0,0138 0,0140 10,0142 0,0140 0,0143 0,0143 0,0138 0,0135 0,0149 10,7
Amparo 0,1715 0,1704 0,175 0,181 0,1779 0,1617 0,1526 0,1553 0,1745 0,1919 0,1899 0,1759  0,1705 -3,1
Analandia 0,0195 0,0207 0,0195 0,0236 0,0238 0,0228 0,0237 0,0273 0,0282 0,0271 0,0268 0,0273  0,0271 -0,7
Andradina 0,0944 0,0913 0,0944 0,1000 0,1025 0,1030 0,1080 0,1062 0,0987 0,0968 0,1003 0,1046 0,0983 -6,0
Angatuba 0,0507 0,0506 0,0507 0,0485 0,0468 0,0462 0,0445 0,0464 0,0485 0,0489 0,0459 0,0477 0,0552 15,8
Anhembi 0,0242  0,0252 0,0243 0,0245 0,0231 0,0230 0,0234 0,0250 0,0266  0,0259 0,0257 0,0267  0,0277 4,0
Anhumas 0,0114 0,0118 0,0114 0,0129 0,0128 0,0126 0,0123 0,0125 0,0132 0,0136 0,0132 0,0131  0,0129 -1,5
Aparecida 0,0398 0,0410 0,0398 0,0381 0,0353 0,0356 0,0358 0,0357 0,0352 0,0349 0,0351 0,0354 0,0359 1,3
Aparecida d'Oeste 00114 0,0114 0,0114 0,0110 0,0104 0,0102 0,0102 0,0103 0,0106 0,0103 0,0101 0,0102 0,0101 =il
Apiafi 0,0580 0,0564 0,0580 0,0542 0,0578 0,0625 0,0670 0,0624 0,0466 0,0404 0,0409 0,0388 0,0355 -8,6
Aragariguama 0,339 0,0319 00317 0,0356 0,0381 0,0387 0,0399 0,0443 0,0509 0,0542 0,0552 0,0738 0,1127 52,7
Aragatuba 03343 0,3110 10,3235 10,3351 10,3230 0,3287 0,3085 0,2882 0,2839 10,2840 0,2849 0,2920 0,3081 55
Aragoiaba da Serra 0,192 0,0189 0,0187 0,0196 0,0210 0,0209 0,0213 0,0220 0,0220 0,0220 0,0222 0,0224  0,0219 -2,1
Aramina 0,0145 0,0182 0,0185 0,0155 0,0148 0,0158 0,0148 0,0161 0,0169 0,0178 0,0210 0,0209 0,0198 -5,4
Arandu 0,0183 0,0189 0,0188 0,010 0,0184 0,0181 0,018t 0,0185 0,018 0,0191 0,0189 0,0190 0,0193 2,0
Arapei 0,0055 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0071 0,0071 0,0072 0,0072 0,0071 0,0066 -6,8
Araraquara 0,5015 0,5172 04934 0,5125 0,5038 04472 04352 04164 0,3805 0,3831 0,4044 04093 0,4358 6,5
Araras 0,3811 0,3714 0,3648 0,3663 0,3771 04198 0,4075 0,3658 10,3359 0,3049 0,3198 0,3189 0,2924 -8,3
Arco fris 0,0104 0,0103 0,007 0,0111 0,0107 0,0106 0,0111 0,0118 0,0121 0,0121 0,0116 0,0113 0,0118 4,3
Arealva 0,0156 0,0182 0,0187 0,0188 10,0191 0,0198 0,0204 0,0206 0,0206 0,0215 0,0213 0,0218 0,0224 2,5
Areias 0,0092 0,0104 00112 0,0107 0,0101 0,0102 0,0106 0,009 10,0109 0,0112 0,0111 0,0112 0,0102 -9,0
Arei6polis 0,0133 0,0149 0,0145 0,0127 10,0108 0,0116 0,0119 0,0127 10,0128 0,0123 0,0132 0,0131 0,0125 -4,8
Ariranha 0,0688 0,0765 0,0670 0,0588 0,0520 0,0538 0,0625 0,0801 0,0749 0,0784 0,0988 0,0880 0,0755 -14,2
Artur Nogueira 0,0705 0,0641 0,0637 0,0559 0,0534 0,0547 0,0571 0,0524 0,0446 0,0458 0,0515 0,0562 0,0554 -1,3
Aruja 0,1227 0,1231 0,1235 0,1108 10,1172 0,1249 0,1318 0,1337 0,1361 0,1430 0,1476 0,1496  0,1603 7,1
Aspasia 0,0062 0,0066 0,0066 0,0064 0,0062 0,0061 0,0060 0,0061 0,0061 0,0061 0,0060 0,0060 0,0060 -0,6
Assis 0,1096 0,1049 0,1118 0,1210 0,1207 0,1187 0,118 0,1204 0,1239 0,1200 0,1154 0,1148 0,1145 -0,2
Atibaia 0,1380 0,1380 0,1493 0,1561 0,1591 0,1533 0,1659 0,1780 0,1822 0,1869 0,1948 0,2128 0,2254 59
Auriflama 0,0276  0,0274 0,0278 0,0287 0,0277 0,0256  0,0257 0,0259 0,0253 0,0253 0,0243  0,0249  0,0262 52
Avai 0,0146 0,0158 0,0162 0,0172 0,0201 0,0203 0,0199 0,0190 0,0192 0,0200 0,0191 0,0194 0,0199 2,8
Avanhandava 0,0208 0,0212 0,0232 0,0248 0,0249 0,0251 0,0232 0,0224 0,0233 0,0243 0,0275 0,0263  0,0230 -12,5
Avaré 0,1381 0,1320 0,1257 0,1253 0,1232 0,1222 00,1192 0,1213 0,1257 0,1204 0,1192 0,1196 0,1200 0,3
Bady Bassitt 0,0126  0,0129 0,0134 0,0134 0,0152 0,0154 0,0181 0,0188 0,0175 0,0200 0,0212 0,0202 0,0183 )7/
Balbinos 0,0057 0,0057 0,0058 0,0060 0,0073 0,0074 0,0076 0,0075 0,0074 0,0078 0,0075 0,0075 0,0073 -2,0
Balsamo 0,0129 0,0139 00136 0,0139 0,0136 0,0139 00150 0,070 0,0176 0,0161 0,0161 0,0166 0,0166 0,3
Bananal 0,0178 0,0153 0,0150 0,0149 0,0146 0,0148 0,0152 0,0156 0,015 0,0168 0,0168 0,0158 0,0155 -1,7
Bardo de Antonina 0,0102 0,0104 0,0105 0,0106 0,0100 0,000 0,0101 0,0103 0,0104 0,0102 0,0101 0,0101 0,0104 2,4
Barbosa 0,0134 0,0139 00140 0,0139 10,0130 0,0132 0,0130 0,0137 0,0142 0,0140 0,0141 0,0140 0,0138 =i
Bariri 0,0555 0,0564 0,0599 0,0599 0,0560 0,0600 0,0640 0,0635 0,0664 0,0641 0,0601 0,0598 0,0573 =472
Barra Bonita 0,1261 0,1223 0,1295 0,1397 0,1469 0,1514 0,1380 0,1060 0,0951 0,1079 0,1188 0,1162  0,0949 -18,3
Barra do Chapéu 0,0057 0,0075 0,0076 0,0076 0,0084 0,0088 0,0082 0,0081 0,0079 0,0083 0,0084 0,0083 0,0084 09
Barra do Turvo 0,0387 0,0379 0,0380 0,0383 0,0373 0,0369 0,0368 0,0367 0,0367 0,0369 0,0365 0,0366 0,0312 -14,8
Barretos 0,1698 0,1786 0,1899 0,1979 0,2013 0,2039 0,2051 0,2126 0,2117 0,2085 0,2053 0,1973 0,1934 52,0
Barrinha 0,0328 0,0345 0,0230 0,0213 0,0234 0,0242 0,0254 0,0295 0,0305 0,0298 0,0316 0,0293  0,0280 47
Barueri 1,4939 11,6769 1,9303 2,1077 2,2548 2,1952 2,0702 1,9993 2,0626  2,2722 2,4591 2,5860  2,5847 -0,1
Bastos 0,0608 0,0633 0,0631 0,0653 0,0628 0,0568 0,0581 0,0661 0,0669 0,0581 0,0499 0,0504 0,0541 7,3
Batatais 0,1068 0,1087 0,1127 0,1101 0,1169 0,1147 0,1149 0,1410 0,1508 0,1401 0,1339 0,1237 0,1146 -7,3
Bauru 06141 05914 0,5931 0,5769 0,5511 0,5138 0,5099 0,5102 0,4961 0,5056 0,5127 0,5138 0,5336 39
Bebedouro 0,1750  0,1564 0,1317 0,1694 10,1871 0,1572 0,1758 0,2104 0,2106 0,1643 0,1405 0,1515 0,1379 =L
Bento de Abreu 0,0193  0,0200 0,0217 0,0203 0,0206 0,0299 0,0349 0,0298 0,0276 0,0283 0,0272 0,0225 0,0172 -23,5
Bernardino de Campos 0,0175 0,0174 0,0181 0,0187 0,0184 0,0182 10,0182 0,0194 10,0213 0,0196 0,0204 0,0205 0,0210 2,8
Bertioga 0,0488 0,0587 0,0553 0,0525 0,0600 0,0593 0,0595 0,0623 0,0628 0,0627 0,0619 0,0645 0,0624 -3,2
Bilac 0,127 0,0134 0,0141 0,0144 0,0141 0,0142 0,0150 0,0157 0,0151 0,0143 0,0145 0,0144 0,0139 -3,1
Birigtii 0,1680 0,1610 0,1593 0,1674 0,1741 0,1735 00,1721 0,1749 0,1778 0,1760 0,1728 0,1660 0,1637 -1,4
Biritiba-Mirim 0,0285 0,0289 0,0280 0,0278 0,0283 0,0272 0,0271  0,0269 0,0269 0,0265 0,0268 0,0275  0,0267 -3,0
Boa Esperanca do Sul 0,0374 0,0380 0,0438 0,0463 0,0437 0,0418 10,0453 0,0510 0,0506 0,0456 0,0468 0,0473 0,0403 -15,0
Bocaina 0,0299 0,0302 0,0310 0,0315 0,0298 0,0302 0,0413 0,0462 0,0421 0,0414 0,0400 0,0388 0,0377 -2,9
Bofete 0,0191 0,0204 0,0222 0,0225 0,0223 0,0220 0,0219 0,0231 0,0239 0,0241  0,0244 0,0239  0,0229 -4,0

Boituva 0,0765 0,0784 0,0835 0,0835 0,0854 0,0840 0,0873 0,0977 0,0976 0,0929 0,0972 0,0977 0,1040 6,5



var. %
0,0225 0,0227 0,0201 0,0187 0,0193 0,0184 0,018 0,0197 0,0208 0,0216 0,0222 0,0226  0,0227

Bom Jesus dos Perddes 0,2
Bom Sucesso de Itararé 0,0071  0,0079 0,0075 0,0074 0,0080 0,0080 0,0082 0,0083 0,0081 0,0083 0,0083 0,0080 0,0082 2,5
Bord 0,0060 0,0062 0,0063 0,0062 0,0062 0,0067 0,0069 0,0068 0,0067 0,006 0,0086 0,0085 0,0077 -9,8
Boracéia 0,0123 0,0121 0,0121 0,0111 0,007 0,0113 0,0111 0,0120 0,0126 0,0171  0,0245 0,0247  0,0233 -5,5
Borborema 0,0335 0,0368 0,0398 0,0382 0,0338 0,0348 0,0401 0,0429 0,0405 0,0387 0,0388 0,0382 0,0377 -1,2
Borebi 0,0126  0,0133 0,0129 0,0122 0,0123 0,0133 0,0131 0,0127 0,0133 0,027 0,0121 0,0133  0,0150 12,6
Botucatu 0,2473 0,2373 0,2229 0,2105 0,2084 0,2112 0,2283 0,2492 0,2656 0,2710 0,2682 0,2797 0,2724 -2,6
Braganca Paulista 0,2515 0,2503 0,2530 0,2523 0,2586 0,2653 0,2537 0,2338 0,2315 0,2382 0,2552 0,2693  0,2659 =153
Bratina 0,0105 00112 0,0116 0,0116 0,0106 0,0099 0,0115 0,0133 0,0129 0,0123 0,0119 0,0110 0,0111 0,6
Brejo Alegre 0,0074  0,0077 0,0079 0,0079 0,0077 0,0077 0,0080 0,0085 0,0089 0,0087 0,0083 0,0082 0,0087 6,4
Brodowski 0,0303 0,0288 0,0297 0,0294 0,0302 0,0299 0,0295 0,0300 0,0296 0,0293 0,0316 0,0314  0,0300 -4,2
Brotas 0,0532 0,053¢ 0,0496 0,0483 0,0475 0,0512 0,0602 0,0634 0,0585 0,059 0,0578 0,0553  0,0579 4,6
Buri 0,0304 0,0313 0,0325 0,0365 0,0382 00371 00372 0,0377 0,0403 0,0423 0,0415 0,0405 0,0410 1,3
Buritama 0,0497 0,0490 0,0498 0,0476 0,0419 0,0460 0,0484 0,0451 0,0468 0,0479 0,0498 0,0513 0,0521 1,6
Buritizal 0,0171  0,0206 0,0199 0,0205 0,0199 0,0185 0,0207 0,0278 0,0304 0,0321 0,0376 0,0342  0,0309 -9,6
Cabralia Paulista 0,0125 0,0126 0,0126 0,0124 0,0120 0,0116 0,0118 0,0121 0,0117 0,0120 0,0135 0,0139 0,0131 -5,9
Cabretva 0,0498 0,0721 0,0912 0,0950 0,1067 0,1170 0,1270 0,1211 0,1113 0,1164 0,1146 0,1175 0,1249 6,3
Cagapava 0,3256 0,3049 0,2956 0,2829 0,2983 0,3034 0,2694 0,2482 0,2650 0,2674 0,2695 0,2820 0,2773 -1,7
Cachoeira Paulista 0,0246  0,0248 0,0251 0,0258 0,0263 0,0257 0,0265 0,0276  0,0289 0,0291 0,0294 0,0300 0,0299 -0,1
Caconde 0,0308 0,0339 0,0351 0,0337 0,0314 0,0303 0,0320 0,0322 0,0335 0,0350 0,0363 0,0361 0,0368 1,9
Cafelandia 0,0401 0,0382 0,0392 0,0399 0,0390 0,0394 0,0408 0,0417 0,0405 0,0398 0,0408 0,0424 0,0426 0,7
Caiabu 0,0082 00111 0,0114 0,0111 0,0111 00114 0,0116 0,0118 0,0120 0,0119 0,0117 0,0112 0,0111 -0,4
Caieiras 0,214 0,1154 0,1137 0,1070 0,1123 0,1104 0,1183 10,1366 0,1395 0,1312 0,1290 0,1356  0,1452 71
Caiua 0,0227 0,0209 0,0199 0,0182 0,0196 0,0193 0,0199 0,0200 0,0207 0,0213 0,0229 0,0238  0,0235 -1,4
Cajamar 0,2351 0,2213 0,2153 0,2401 0,2585 0,2856 0,3045 10,2945 0,2816 0,2778 0,2887 0,3334  0,3944 18,3
Cajati 0,086¢4 0,0933 0,0983 0,1036 0,1116 0,1110 0,1115 0,1158 0,1136 0,0996 0,0884 0,0849  0,0917 8,0
Cajobi 0,0187 0,0193 0,0195 0,0200 0,0180 0,0162 0,0179 0,0192 0,018 0,0170 0,0179 0,0189 0,0181 -4,6
Cajuru 0,0379 0,0365 0,0350 0,0342 0,0340 0,0350 0,0372 0,0393 0,0392 0,0395 0,0415 0,0426 0,0417 -2,1
Campina do Monte Alegre 0,0084 0,0088 0,0095 0,006 0,0113 0,0107 0,0102 0,0104 0,0103 0,0106 0,0110 0,0109 0,0110 0,3
Campinas 3,0275 2,8146 2,8352 2,8593 2,7196 2,6311 2,4519 2,4361 2,5354 2,6370 2,7022 2,7207 2,6659 -2,0
Campo Limpo Paulista 0,1602 0,1470 0,1488 0,1506  0,1568 0,1659 0,2138 0,2109 0,1695 0,1668 0,1543 0,1419  0,1361 -4,1
Campos do Jorddo 0,0675 0,0689 0,0659 0,0637 0,0588 0,0551 0,0553 0,0563 0,0572 0,0539 0,0577 0,0571  0,0550 -3,6
Campos Novos Paulista 0,0162 0,0161 0,0162 0,0165 0,064 0,0167 0,0177 0,0188 0,0196 0,0182 0,017t 0,0170 0,0177 3,7
Cananéia 0,0265 0,0260 0,0261 0,0255 0,0251  0,0250 0,0249 0,0250  0,0254 0,0252 0,0247 0,0248  0,0303 21,9
Canas 0,0064 0,0066 0,0065 0,0065 0,0070 0,0073 0,0072 0,0073 0,0072 0,006 0,0068 0,0069 0,0070 2,4
Candido Mota 0,0674 0,718 0,0705 0,0711 0,0706 0,0676 0,0689 0,0761 0,0798 0,0727 0,0698 0,0711  0,0720 il,8
Candido Rodrigues 0,0078 0,0078 0,0081 0,0074 0,0068 0,006 0,0071 0,007t 0,007t 0,0071 0,0074 0,0074 0,0072 -2,7
Canitar 0,0076  0,0073 0,0078 0,0073 0,007t 0,0068 0,0067 0,0075 0,0078 0,0077 0,0097 0,0107 0,0115 8,4
Capao Bonito 0,0683 0,0709 0,0713 0,0699 0,0676 0,0706 0,0731 0,0782 0,0728 0,0635 0,0645 0,0702 0,0779 11,0
Capela do Alto 0,0167 0,0159 0,0170 0,0173 0,0175 0,0168 0,0171 0,0185 0,0205 0,0208 0,0200 0,0204  0,0213 4,5
Capivari 0,1129 0,1134 0,1066 0,1009 0,0999 0,0957 0,0939 0,0990 0,0990 0,0966 0,0967 0,0941 0,0928 -1,3
Caraguatatuba 0,0874  0,0924 0,0989 0,0950 0,0985 0,0985 0,0995 0,0991 0,0976 0,0961 0,0960 0,0979 0,1027 49
Carapicuiba 0,2440  0,2554 0,2502 0,2459 0,2562 0,2520 0,2615 0,2745 0,2700 0,2648 0,2664 0,2685 0,2733 1,8
Cardoso 0,0332 10,0332 0,0337 10,0341 0,0333 00334 0,0330 0,0331 0,0338 0,0327 0,0317 0,0318 0,0327 2,9
Casa Branca 0,0644 0,0644 0,0690 0,0694 0,0607 0,0622 0,0737 0,0790 0,0808 0,0776 0,0692 0,0699 0,0775 10,8
Cassia dos Coqueiros 0,0093 0,0089 0,0091 0,0094 0,0092 0,0088 0,000 0,0091 0,0086 0,0086 0,0085 0,0083 0,0087 5,8
Castilho 0,1692 0,1736 0,1767 0,1676 0,1663 0,1696 0,1618 0,1409 0,1282 0,1147 0,1173 0,1287  0,1368 6,3
Catanduva 0,2110 0,1984 0,2043 0,2206 0,2081 0,1832 0,1852 0,1991 0,2032 0,2076 0,2065 0,2047  0,1985 -3,0
Catigud 0,0149 0,0160 0,0158 0,0140 0,0150 0,0161 0,0159 0,0159 0,0155 0,0148 0,0154 0,0150 0,0133  -11,1
Cedral 0,0139 0,0145 0,0148 0,0153 0,0152 0,0148 0,0159 0,0165 0,0170 0,0170 0,0181 0,0191  0,0210 10,1
Cerqueira Cesar 0,0351 0,0360 0,0354 0,0336 0,0324 0,0339 0,0363 0,0359 0,0338 0,0326 0,0312 0,0314 0,0342 8,9
Cerquilho 0,0890 0,0831 0,0799 0,0817 0,0838 00764 0,0720 0,0876 0,0964 0,0923 0,0894 0,0908 0,0963 6,1
Cesario Lange 0,0192 00191 0,0192 0,018 0,0167 0,0173 0,0195 0,0210 0,0201  0,0207 0,0228 0,0241  0,0241 0,2
Charqueada 0,018 0,0199 0,0206 0,0199 0,0190 0,0191 0,0195 10,0199 0,018 0,0182 0,0196 0,0207 0,0212 2,6
Chavantes 0,0511 0,0522 0,0574 0,0537 0,0425 0,0382 0,0382 0,0421 0,0426 0,0386 0,0358 0,0315 0,0310 -1,7
Clementina 0,0156 0,055 0,0175 0,0214 0,0247 0,0317 0,0313 0,0209 0,0157 0,0209 0,0256 0,0208  0,0185 -11,2
Colina 0,0946 0,0724 0,0435 0,0707 0,0821 0,0615 0,0553 0,0673 0,0707 0,0637 0,0753 0,0669 0,0583 -12,9
Colémbia 0,0316 0,0323 0,0349 0,0379 0,0357 0,0340 0,0371 0,0400 0,0438 0,0417 0,0408 0,0434 0,0485 11,8
Conchal 0,0350 0,0312 0,0349 0,0353 0,0290 0,0305 0,0344 0,0400 0,0416 0,0342 0,0355 0,0460 0,0423 7.9
Conchas 0,0238 0,0236 0,0238 0,0235 0,0232 0,0230 0,0231 0,0249 0,0272 0,0363 0,0426 0,0395 0,033¢4 -153
Cordeirdpolis 0,0576  0,0555 0,0560 0,0500 0,0520 0,0776 0,1520 0,2649 0,2594 0,2063 0,2081 0,1931  0,1857 -3,8
Coroados 0,0138 0,0138 0,0142 0,0140 0,0140 0,0142 0,0141 0,0148 0,060 0,0153 0,0143 0,0139 0,0143 2,9
Coronel Macedo 0,0130 0,0139 0,0145 0,0148 0,0142 0,0138 0,0141 0,0145 0,0152 0,0152 0,0145 0,0143 0,0147 2,2
Corumbataf 0,0183 0,0174 0,0171 0,0175 0,0173 0,0165 0,0164 0,0173 0,0176 0,0174 0,0176 0,0177 0,0172 -2,8
Cosmaépolis 0,1209 0,1091 0,1282 0,1378 0,1078 0,0939 0,0933 0,0880 0,0844 0,0831 0,0813 0,0785 0,0826 53
Cosmorama 0,0190 00211 0,0213 0,0212 0,0201 0,0193 0,0195 0,0195 0,0201 0,0199 0,0200 0,0224  0,0227 1,4
Cotia 04671 04383 0,4290 0,4383 0449 04644 0,4624 04547 04818 0,5217 10,5350 0,5503 0,5798 54
Cravinhos 0,0503 0,0499 0,0548 0,0550 0,0536 0,0586 0,0592 0,0626 0,0629 0,0645 0,0680 0,0660 0,0688 4,3
Cristais Paulista 0,0185 0,0195 0,0197 0,0206 0,0193 0,0173 0,0182 0,0184 0,0186 0,0194 0,0196 0,0192 0,0193 0,2
Cruzélia 0,0128 0,0128 0,0131 0,0131 0,022 0,0118 0,0130 0,0132 0,0132 0,0124 0,0117 0,0121 0,0128 5,6
Cruzeiro 0,1540 0,1555 0,1582 0,1495 0,1374 0,1341 0,1331 0,1384 0,1531 0,1733 0,1750 0,1525 0,1378 -9,7
Cubatéo 1,4455 1,4126 1,4418 1,4989 1,7045 1,8717 2,0424 2,0718 1,9826 1,9088 11,7492  1,6834  1,6696 -0,8
Cunha 0,0343 0,323 0,0327 0,0332 00313 0,0308 0,0305 0,0311 00311 0,0338 0,0336 0,0336 0,0362 7,9
Descalvado 0,1010 0,1031 0,105 0,1052 0,1050 0,1058 0,1065 0,1166 0,1230 0,1223 0,1260 0,1257 0,1194 -5,0
Diadema 1,4204 1,4255 1,3156 1,2054 1,1446 1,311  1,0936 1,0453 1,0557 1,1187 11,1432 11,1156  1,1123 0,3
Dirce Reis 0,0059 0,0067 0,006 0,0071 0,0070 0,006 0,0073 0,0075 0,0073 0,0075 0,0076 0,0082  0,0090 8,9
Divinolandia 0,0172 0,067 0,0179 0,0187 0,0179 0,0165 0,0162 0,0164 0,0173 0,0179 0,0176 0,0173 0,0178 2,7
Dobrada 0,0159 0,0149 0,0149 0,0133 0,0133 00127 0,0119 0,0131 0,0125 0,0116 0,0139 0,0157 0,0144 -8,5
Dois Cérregos 0,0588 0,0542 0,0511 0,0501 0,0512 0,0521 0,0529 0,0509 0,0481 0,0471 0,0513 0,0516 0,0485 -5,9
Dolcinépolis 0,0064 0,0067 0,0072 0,0069 0,0062 0,0061 0,0063 0,0062 0,0062 0,0061 0,0059 0,0062 0,0065 4,1

Dourado 0,0168 0,010 0,0177 0,0158 0,0155 0,0154 0,0161 0,0183 0,0204 0,0205 0,0203 0,0203 0,019 =87/
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0,0596 0,0587 0,0585 0,0580 0,0530 0,0533 0,0536 0,0541 0,0534 0,0535 0,0559 0,057 0,0569

Dracena
Duartina
Dumont
Echapora
Eldorado

Elias Fausto
Elisiario
Embaliba

Embu
Embu-Guagu
Emiliandpolis
Engenheiro Coelho
Espirito Santo do Pinhal
Espirito Santo do Turvo
Estiva Gerbi
Estrela do Norte
Estrela d'Oeste
Euclides da Cunha Paulista
Fartura
Fernando Prestes
Fernanddpolis
Ferndo

Ferraz de Vasconcellos
Flora Rica
Floreal

Flérida Paulista
Florinea

Franca
Francisco Morato
Franco da Rocha
Gabriel Monteiro
Gélia

Garga

Gastao Vidigal
Gavido Peixoto
General Salgado
Getulina
Glicério
Guaigara
Guaimbé

Guaira
Guapiagu
Guapiara

Guara

Guaragai
Guaraci

Guarani d'Oeste
Guarantd
Guararapes
Guararema
Guaratingueta
Guarei

Guariba
Guaruja
Guarulhos
Guatapara
Guzolandia
Herculéndia
Holambra
Hortolandia
Tacanga

Tacri

Iaras

Ibaté

Ibird

Ibirarema
Ibitinga

Ibitina

Icém

Iepé

Igaragu do Tieté
Igarapava
Igarata

Iguape

Ilha Comprida
Ilha Solteira
Ilhabela
Indaiatuba
Indiana
Indiapora
Intbia Paulista

0,0188
0,0128
0,0256
0,0391
0,0373
0,0084
0,0087
0,2674
0,0669
0,0089
0,0246
0,0710
0,0105
0,0349
0,0098
0,0191
0,0249
0,0302
0,0139
0,0983
0,0060
0,1357
0,0085
0,0112
0,0296
0,0206
0,4519
0,0547
0,0932
0,0089
0,0197
0,0667
0,0118
0,0102
0,0296
0,0263
0,0158
0,0178
0,0122
0,1493
0,0369
0,0218
0,0419
0,0237
0,0361
0,0085
0,0181
0,0680
0,1369
0,2002
0,0191
0,0704
0,3173
4,0445
0,0253
0,0143
0,0171
0,0513
0,3581
0,0245
0,0185
0,0121
0,0393
0,0187
0,0209
0,0901
0,1018
0,0406
0,0268
0,0212
0,0680
0,0152
0,0490
0,0148
0,2729
0,0298
0,3270
0,0087
0,0157
0,0101

0,0191
0,0129
0,0258
0,0394
0,0402
0,0082
0,0092
0,2551
0,0701
0,0095
0,0236
0,0751
0,0144
0,0341
0,0103
0,0202
0,0238
0,0329
0,0138
0,0993
0,0057
0,1265
0,0091
0,0117
0,0290
0,0209
0,4153
0,0578
0,1095
0,0093
0,0203
0,0695
0,0114
0,0120
0,0290
0,0259
0,0163
0,0188
0,019
0,1665
0,0494
0,0230
0,0439
0,0245
0,0361
0,0076
0,0193
0,0692
0,1452
0,1955
0,0195
0,0837
0,3511
4,0158
0,0277
0,0140
0,0193
0,0470
0,347
0,0249
0,0180
0,015
0,0373
0,0201
0,0234
0,0910
0,0988
0,0660
0,0274
0,0210
0,0901
0,0126
0,0530
0,0156
0,2663
0,0291
0,3221
0,0088
0,0163
0,0100

0,0196
0,0132
0,0252
0,0386
0,0386
0,0081
0,0095
0,2552
0,0719
0,0095
0,0201
0,0819
0,0162
0,0325
0,0105
0,0203
0,0243
0,0331
0,0146
0,1071
0,0060
0,1173
0,0091
0,0120
0,0299
0,0205
0,4070
0,0573
0,1140
0,0088
0,0195
0,0694
0,0114
0,0163
0,029
0,0272
0,0161
0,0189
0,0118
0,1703
0,0554
0,0234
0,0428
0,0262
0,0391
0,0068
0,0201
0,0717
0,1101
0,2104
0,0194
0,0899
0,3695
3,8132
0,0266
0,0149
0,0198
0,0436
0,3383
0,0251
0,0179
0,0114
0,0335
0,0211
0,0239
0,0884
0,1027
0,0656
0,0283
0,0217
0,0729
0,0114
0,0521
0,0175
0,2769
0,0295
0,3327
0,0087
0,0159
0,0107

0,0195
0,0137
0,0252
0,0388
0,0374
0,0079
0,0094
0,2495
0,0737
0,0096
0,0268
0,0833
0,0143
0,0339
0,0104
0,0195
0,0248
0,0330
0,0144
0,1032
0,0061
0,1136
0,0093
0,0122
0,0301
0,0204
0,3986
0,0578
0,1115
0,0085
0,0197
0,0705
0,0114
0,0201
0,0313
0,0282
0,0157
0,0200
0,0118
0,1699
0,0574
0,0223
0,0435
0,0254
0,0381
0,0067
0,0196
0,0726
0,0407
0,2326
0,0192
0,0876
0,3838
3,7646
0,0252
0,0145
0,0205
0,0467
0,4082
0,0255
0,0180
0,0120
0,0376
0,0202
0,0241
0,0842
0,1048
0,0598
0,0285
0,0210
0,0636
0,0121
0,0526
0,0178
0,2567
0,0304
0,3372
0,0087
0,0156
0,0110

0,0191
0,0136
0,0268
0,0373
0,0358
0,0078
0,0086
0,2523
0,0784
0,0094
0,0319
0,0782
0,0110
0,0326
0,0101
0,0190
0,0235
0,0315
0,0130
0,0937
0,0061
0,1242
0,0092
0,0118
0,0268
0,0214
0,3892
0,0726
0,1139
0,0087
0,0188
0,0669
0,0107
0,0195
0,0304
0,0278
0,0153
0,0213
0,0117
0,1654
0,0550
0,0192
0,0447
0,0251
0,0333
0,0066
0,0181
0,0732
0,0781
0,2420
0,0207
0,0771
0,4214
3,8551
0,0250
0,0134
0,0198
0,0499
0,4703
0,0243
0,0174
0,0116
0,0388
0,0185
0,0238
0,0798
0,1008
0,0568
0,0269
0,0200
0,0643
0,0123
0,0509
0,0177
0,2373
0,0322
0,3771
0,0087
0,0148
0,0110

0,0184
0,0135
0,0280
0,0373
0,0338
0,0082
0,0082
0,2437
0,0714
0,0093
0,0278
0,0701
0,0097
0,0269
0,0104
0,0184
0,0228
0,0311
0,0131
0,0889
0,0061
0,1233
0,0092
0,016
0,0302
0,0221
0,3796
0,0720
0,1167
0,0085
0,0174
0,0632
0,0101
0,0187
0,0307
0,0282
0,0159
0,0204
0,0119
0,1687
0,0515
0,0192
0,0436
0,0248
0,0338
0,0065
0,0169
0,0823
0,1114
0,2247
0,0214
0,0891
0,3971
3,6455
0,0248
0,0130
0,0186
0,0475
0,5355
0,0241
0,0166
0,0114
0,0349
0,0181
0,0228
0,0832
0,0987
0,0497
0,0269
0,0213
0,0724
0,0125
0,0502
0,0170
0,2385
0,0322
0,3865
0,0086
0,0148
0,0114

0,0188
0,0137
0,0253
0,0373
0,0392
0,0084
0,0086
0,2443
0,0632
0,0094
0,0316
0,0681
0,0101
0,0257
0,0103
0,0205
0,0228
0,0312
0,0144
0,0944
0,0061
0,1222
0,0095
0,0116
0,0375
0,0217
0,3820
0,0725
0,1420
0,0087
0,0167
0,0611
0,0100
0,0186
0,0311
0,0285
0,0164
0,0198
0,0121
0,2054
0,0603
0,0209
0,0427
0,0246
0,0370
0,0062
0,0178
0,0946
0,1549
0,2180
0,0219
0,1056
0,3593
3,4141
0,0218
0,0131
0,0187
0,0451
0,5385
0,0249
0,0167
0,0126
0,0377
0,0193
0,0236
0,0873
0,0948
0,0523
0,0285
0,0217
0,0849
0,0129
0,0500
0,0182
0,2264
0,0335
0,3613
0,0087
0,0148
0,0110

0,0198
0,0157
0,0236
0,0378
0,0444
0,0088
0,0089
0,2493
0,0622
0,0097
0,0318
0,0693
0,0126
0,0260
0,0106
0,0241
0,0234
0,0315
0,0148
0,0979
0,0062
0,1235
0,0097
0,0116
0,0380
0,0218
0,3878
0,0743
0,1824
0,0094
0,0173
0,0597
0,0103
0,0184
0,0314
0,0293
0,0174
0,0226
0,0120
0,1955
0,0671
0,0216
0,0447
0,0255
0,0387
0,0061
0,0191
0,0936
0,1385
0,2348
0,0231
0,0830
0,3758
3,2051
0,0236
0,0135
0,0189
0,0474
0,4359
0,0253
0,0171
0,0141
0,0376
0,0207
0,0238
0,0855
0,1005
0,0631
0,0309
0,0221
0,0770
0,0131
0,0498
0,0180
0,2012
0,0354
0,4272
0,0089
0,0151
0,0105

0,0195
0,0176
0,0229
0,0382
0,0457
0,0087
0,0083
0,2536
0,0654
0,0098
0,0258
0,0718
0,0190
0,0264
0,0105
0,0270
0,0235
0,0317
0,0144
0,0938
0,0064
0,1276
0,0096
0,013
0,0354
0,0221
0,3966
0,0729
0,1932
0,0093
0,0179
0,0611
0,0103
0,0183
0,0313
0,0296
0,0183
0,0241
0,0114
0,1591
0,0526
0,0219
0,0475
0,0267
0,0426
0,0061
0,0187
0,0915
0,1069
0,2636
0,0249
0,0564
0,3587
3,2426
0,0256
0,0145
0,0189
0,0485
0,4339
0,0258
0,0174
0,0141
0,0368
0,0208
0,0221
0,0856
0,1058
0,0652
0,0323
0,0216
0,0746
0,0138
0,0493
0,0186
0,1817
0,0360
0,5236
0,0087
0,0153
0,0107

0,0193
0,0168
0,0221
0,0381
0,0449
0,0085
0,0078
0,2639
0,0661
0,0099
0,0228
0,0761
0,0172
0,0240
0,0102
0,0263
0,0231
0,0314
0,0145
0,0890
0,0063
0,1274
0,0094
0,0111
0,0340
0,0198
0,4036
0,0729
0,1702
0,0090
0,0174
0,0600
0,0100
0,0211
0,0304
0,0289
0,0174
0,0222
0,0108
0,1641
0,0439
0,0216
0,045
0,0264
0,0493
0,0061
0,0192
0,0879
0,1404
0,2632
0,0248
0,0643
0,3497
3,4673
0,0248
0,0141
0,0193
0,0473
0,5386
0,0265
0,0175
0,0140
0,0397
0,0199
0,0201
0,0869
0,1063
0,0617
0,0320
0,0204
0,0927
0,0148
0,0540
0,0177
0,1578
0,0362
0,5393
0,0085
0,0150
0,0104

0,0192
0,0167
0,0219
0,0377
0,0441
0,0092
0,0081
0,2703
0,0670
0,0098
0,0330
0,0740
0,0173
0,0217
0,0100
0,0260
0,0227
0,0310
0,0154
0,0858
0,0061
0,1317
0,0093
0,0105
0,0344
0,0192
0,3931
0,0756
0,1492
0,0091
0,0170
0,0588
0,0100
0,0624
0,0319
0,0280
0,0165
0,0217
0,0106
0,1694
0,0449
0,0210
0,0420
0,0262
0,0542
0,0061
0,0195
0,0803
0,1188
0,2416
0,0231
0,0585
0,3614
3,5328
0,0260
0,0133
0,0189
0,0458
0,5695
0,0272
0,0167
0,0135
0,0444
0,0207
0,0176
0,0905
0,1037
0,0676
0,0314
0,0219
0,0894
0,0147
0,0586
0,0173
0,1664
0,0365
0,5020
0,0085
0,0143
0,0104

0,0189
0,0161
0,0211
0,0374
0,0451
0,0089
0,0081
0,2918
0,0671
0,0098
0,0399
0,0700
0,0177
0,0218
0,0100
0,0300
0,0232
0,0306
0,0152
0,0859
0,0061
0,1377
0,0094
0,0102
0,0339
0,0195
0,3766
0,0768
0,1518
0,0088
0,0166
0,0591
0,0111
0,0589
0,0312
0,0274
0,0164
0,0265
0,0106
0,1639
0,0500
0,0209
0,0410
0,0274
0,0504
0,0060
0,0206
0,0720
0,0960
0,2343
0,0232
0,0483
0,3571
3,5018
0,0248
0,0134
0,0182
0,0466
0,5662
0,0310
0,0167
0,0125
0,0424
0,0207
0,0184
0,0945
0,1021
0,0548
0,0319
0,0238
0,0726
0,0143
0,0542
0,0168
0,1790
0,0366
0,5001
0,0084
0,0139
0,0106

0,0194
0,0155
0,0202
0,0385
0,0424
0,0083
0,0076
0,3172
0,0622
0,0096
0,0359
0,0752
0,0185
0,0222
0,0103
0,0290
0,0238
0,0314
0,0141
0,0859
0,0060
0,1412
0,0097
0,0108
0,0354
0,0188
0,3669
0,0788
0,1550
0,0084
0,0173
0,0602
0,015
0,0158
0,0323
0,0273
0,0161
0,0277
0,0108
0,1490
0,0566
0,0216
0,0355
0,0276
0,0418
0,0058
0,0208
0,0687
0,0854
0,2149
0,0236
0,0574
0,3626
3,5736
0,0221
0,0142
0,0200
0,0465
0,6087
0,0383
0,0174
0,0133
0,0446
0,0192
0,0200
0,0944
0,1015
0,0316
0,0330
0,0225
0,0692
0,0139
0,0500
0,0166
0,1831
0,0360
0,5296
0,0085
0,0143
0,0106

var. %

10/09
0,4
2,6
=55
4,3
31
-6,1
7}/
-5,8
8,7
7,2
-1,7
-9,9
7,5
4,6
2,0
33
-3,5
2,5
2,5
-7,2
0,0
-1,7
2,5
39
58
4,5
-3,6
-2,6
2,7
2,1
-4,7
4,2
1,8
38
-73,1
Bi5)
-0,7
-1,8
4,5
1,3
-9,1
13,2
33
-13,5
0,9
-17,0
2,1
1,0
-4,6
-11,0
-8,3
1,7
18,8
1,6
2,0
-10,9
6,0
10,1
-0,2
7,5
23,7
43
6,5
51
-7,3
8,5
0,0
-0,5
-42,4
34
=57/
-4,7
-2,6
T}/
-1,2
23
-1,7
59
1,2
2,6
-0,1



var. %
0,0232 0,0275 0,0298 0,0281 0,0260 0,0304 0,0337 0,0292 0,0287 0,0265 0,0280 0,0299  0,0262

Ipaussu -12,6
Iperd 0,0160 0,0183 0,0214 0,0229 0,0270 0,0285 0,0291 0,0317 0,0349 0,0368 0,0367 0,0370 0,0383 3,6
Ipetina 0,0153  0,0159 0,0186 0,0191 0,018 0,0203 0,0226 0,0230 0,0228 0,0218 0,0236 0,0251  0,0259 Sl
Ipigud 0,0131  0,0140 0,0139 0,0150 0,0166 0,0140 0,0116 0,0108 0,0099 0,0108 0,0109 0,0103 0,0110 7,3
Iporanga 0,0249 0,0288 0,0286 0,0293 0,0284 0,0270 0,0267 0,0266  0,0265 0,0263 0,0260 0,0262  0,0239 -8,8
Ipud 0,0490 0,0452 0,0419 0,0403 0,0482 0,0561 0,0553 0,0598 0,0651 0,0611 0,0587 0,0508 0,0390 -23,2
Iracemapolis 0,0472 0,0504 0,0462 0,0428 0,0438 0,0452 0,0435 0,0564 0,0659 0,0620 0,0664 0,0637 0,0555 -12,8
Irapud 0,0170 0,0163 0,0175 0,0177 0,0165 0,0163 0,0184 0,0196 0,0195 0,0189 0,0191 0,0193 0,0186 -4,0
Irapuru 0,0135 0,0144 0,0147 0,0148 10,0135 0,0125 0,0126 0,0124 0,0123 0,0121 0,0119 0,0118 0,0119 1,4
Itabera 0,0368 0,0373 0,0386 0,0370 0,0347 0,0359 0,0368 0,0390 0,0424 0,0437 0,0416 0,0419 0,0465 11,1
Itai 0,0522 0,0583 0,0605 0,0626 0,0610 0,0596 0,0624 0,0671 0,0713 0,0705 0,0671 0,0685 0,0754 10,1
Itajobi 0,0351 0,0374 0,0398 0,0379 0,0334 0,0342 0,0383 0,0411 0,0403 0,0369 0,0377 0,0369 0,0338 -8,5
Itaju 0,0107 0,0111 0,0114 0,0111 0,0108 0,0112 0,0116 0,0124 0,0127 0,0120 0,0123 0,0124 0,0122 158
Itanhaém 0,0723  0,0795 0,0834 0,0805 0,0818 0,0760 0,0763 0,0757 0,0761 0,0750 0,0751 0,0733  0,0740 09 <C
Itadca 0,0106  0,0099 0,0101 0,0095 0,0091 0,0087 0,0074 0,0068 0,0070 0,0072 0,0075 0,0079 0,0071 -10,1 |:
Itapecerica da Serra 0,2678 0,2839 0,2844 0,2828 0,2849 0,2694 0,2254 0,2482 0,3104 0,3212 0,3069 0,3050 0,3453 13,2 Cuj
Itapetininga 0,2299 0,2213 0,2334 0,2458 0,2431 0,2383 0,2452 0,2492 0,2636 0,2783 0,2698 0,2712  0,2775 2,3 Ll
Itapeva 0,1356 0,1248 0,1279 0,1268 0,1288 0,1334 0,1346 0,1427 0,1583 0,1512 0,1347 0,1367 0,1477 8,0 oc
Itapevi 0,1691 0,1708 0,1872 0,2338 0,2800 0,2570 0,2400 0,2532 0,2620 0,2742 0,2815 0,2771  0,3127 12,9
Itapira 0,1599 0,1519 0,1589 0,1698 0,1736 0,1708 0,1627 0,1885 0,2029 0,2026 0,2100 0,2026  0,1953 -3,6
Itapirapud Paulista 0,0096 0,0085 0,0086 0,0086 0,0085 0,0084 0,0085 0,0086 0,0085 0,0096 0,0100 0,0102 0,0092 -9,1
Itapolis 0,0862 0,0928 0,1008 0,0944 0,0784 0,0858 0,0979 0,1001 0,0956 0,0947 0,0941 0,0923 0,0925 0,2 47
Itaporanga 0,0221  0,0225 0,0225 0,0225 0,0206 0,0202 0,0204 0,0214 0,0220 0,0227 0,0223 0,0224  0,0230 2,5
Itapui 0,0207 0,0224 0,0224 0,0203 0,0201 0,0226  0,0223 0,0240 0,0250 0,0249 0,0279 0,0290  0,0308 6,0
Itapura 0,0167 0,0168 0,0172 0,0169 0,0163 0,0168 0,0174 0,0178 0,0178 0,0178 0,0173 0,0167 0,0167 -0,1
Itaquaquecetuba 0,2579 0,2599 0,2502 0,2393 0,2560 0,2554 0,2674 0,2713  0,2734 0,2761 0,2856  0,2984  0,2980 -0,1
Itararé 0,0645 0,0620 0,0638 0,0656 0,0679 0,0673 0,0708 0,0758 0,0794 0,0727 0,0741  0,0755 0,0727 -3,7
Ttariri 0,0146  0,0150 0,0151 0,0151 0,0150 0,0142 0,0140 0,0140 0,0140 0,0137 0,0134¢ 0,0134 0,0136 1,6
Itatiba 0,1798 0,1861 0,1858 0,1894 0,2142 0,2252 0,2318 0,2484 0,2539 0,2452 0,2358 0,2450 0,2461 0,4
Itatinga 0,0315 0,0369 0,038 0,0376 0,0353 0,0346 0,0343 0,0351 0,0366 0,0383 0,0394 0,0426 0,0420 =il3)
Itirapina 0,0298 0,0307 0,0300 0,0309 0,0295 0,0299 0,0309 0,0318 0,0339 0,0343 0,0327 0,0301 0,0303 0,8
Itirapud 0,0104 0,0101 0,0101 0,0110 0,0106 0,0094 0,0098 0,0103 0,0106 0,007 0,0105 0,0106 0,0107 1,4
Itobi 0,0111 0,0114 0,0119 0,0118 0,0114 0,0111 0,0109 0,0112 0,0116 0,0116 0,0116 0,0118 0,0121 2,8
Ttu 03936 0,3957 0,3950 0,3825 0,3803 0,3420 0,3225 0,3539 0,3853 04020 0,4131 04213 0,4227 0,3
Ttupeva 0,0618 0,0647 0,0682 0,0803 0,0994 0,1073 0,1174 0,1253 0,1213 0,1214 0,1255 0,1380  0,1452 52
Ttuverava 0,0785 0,0750 0,0751 0,0751 0,0715 0,0695 0,0724 0,0763 0,0802 0,0739 0,0716 0,0712  0,0708 -0,5
Jaborandi 0,0258 0,0281  0,0250 0,0229 0,0218 0,0227 0,0233 0,0259 0,0252 0,0209 0,0216  0,0209 0,0184 =ilil 7/
Jaboticabal 0,1633 0,1715 0,1800 0,1720 0,1663 0,1661 0,1624 0,1854 0,1882 0,1732 0,1916 0,1822 0,1556 -14,6
Jacarei 08126 0,7971 0,8448 0,8381 0,8147 10,7613 0,7748 0,7804 0,7302 06690 0,6266 0,6326  0,6240 -14
Jaci 0,0100 0,0100 0,0107 0,0108 0,0107 0,0126 0,0158 0,0178 0,0187 0,0194 0,0199 0,0196 0,0189 -3,5
Jacupiranga 0,0206  0,0207 0,0212 0,0221 0,0204 0,0193 0,0202 0,0209 0,0214 0,0217 0,0214 0,0216  0,0251 15,9
Jaguaridina 0,1992 0,2179 0,2660 0,3448 0,3898 0,4784 04997 04882 05522 0,6261 0,6725 0,6325 0,5391 -14,8
Jales 0,0617 0,0656 0,0721 0,0700 0,0612 0,0563 0,0587 0,0586 0,0593 0,0619 0,0604 0,0569 0,0556 =24
Jambeiro 0,0114 0,0109 0,0107 0,0188 0,0248 0,0190 0,0155 0,0192 0,0202 0,0191 0,0204 0,0211  0,0245 15,8
Jandira 0,1163 0,1588 0,1572 0,1522 0,154 0,1577 0,1642 0,1710 0,1730 0,1790 0,1837 0,1853  0,1835 -1,0
Jardinépolis 0,0670 0,0685 0,0736 0,0775 0,0758 0,0742 0,0719 0,0736 0,0696 0,0625 0,0693 0,0704 0,0684 -2,8
Jarinu 0,0207 0,0222 0,0231 0,0226 0,0244 0,0258 0,0278 0,0331 0,0347 0,0362 0,0401 0,0405 0,0450 11,1
Jad 0,2016 0,1956 0,1948 0,1915 0,1795 0,184 0,1924 0,186 0,1891 0,1854 0,1837 0,1765 0,1776 0,6
Jeriquara 0,0103 0,0120 0,022 0,0119 0,0112 0,0101 0,0102 0,0115 0,0125 0,0125 0,0121 0,0117 0,0114 -2,6
Joandpolis 0,0183 0,0178 10,0178 0,0174 0,0172 0,0169 0,0173 0,0173 0,0175 0,0178 0,0176 0,0175 0,0176 04
Jodo Ramalho 0,0183 0,0185 0,0188 0,0187 0,0190 0,0196 0,0197 0,0209 0,0216 0,0210 0,0203 0,0202  0,0189 -6,7
José Bonifacio 0,0637 0,0661 0,0703 0,0704 0,0672 0,0647 0,0685 0,0756 0,0733 0,0676 0,0687 0,0700 0,0729 4,1
Julio Mesquita 0,0074  0,0077 0,0076 0,0077 0,0075 0,0074 0,0075 0,0074 0,0076 0,0078 0,0078 0,0078 0,0075 -4,0
Jumirim 0,0059 0,0059 0,0077 0,0080 0,0086 0,0084 0,0000 0,0098 0,0097 0,0095 0,0098 0,001 0,0101 0,8
Jundiai 1,4169 1,4534 1,4545 1,4157 1,3193 1,2595 11,3014 1,3205 1,3843  1,4404 14251 1,5082  1,5595 34
Junqueirdpolis 0,0343 0,0333 0,0378 0,0382 0,0341 0,0324 0,0336 0,0348 0,0340 0,0348 0,0357 0,0366 0,0394 7,8
Juquid 0,0334 0,0338 00329 0,0318 0,0298 0,0303 0,0283 0,0291 0,0299 0,0299 0,0298 0,0294 0,0296 0,8
Juquitiba 0,0261  0,0272 0,0288 0,0297 0,0304 0,0292 0,0273 0,0311 0,0313 0,0309 0,0292 0,0273  0,0269 =ilgil
Lagoinha 0,0101  0,0105 0,0106 0,0109 0,0107 0,0105 0,0106 0,0106 0,0108 0,009 0,0107 0,0108 0,0102 -5,6
Laranjal Paulista 0,0428 0,0462 0,0502 0,0542 0,0536 0,0492 0,0532 0,0603 0,0589 0,0566 0,0576 0,0570 0,0574 0,8
Lavinia 0,0217 0,0213 0,0216 0,0211 0,0204 0,0212 0,0228 0,0227 0,0225 0,0223 0,0225 0,0219 0,0207 -5,5
Lavrinhas 0,0097 0,0101 0,0108 0,0110 0,0114 0,0113 0,0110 0,0117 0,0127 0,0128 0,0134 0,0130 0,0117 -10,0
Leme 0,1289 0,1280 0,1244 0,1185 0,1168 0,1147 0,1141 0,1169 0,1163 0,1195 0,1274 0,1308 0,1312 0,3
Lengdis Paulista 0,1700 0,1604 0,1476 0,1484 0,1534 0,1530 0,1579 0,1824 0,878 0,1784 0,1968 0,2023  0,1876 3
Limeira 0,6604 0,6264 06243 0,6530 06770 0,6744 0,6884 0,7291 0,7418 0,7190 0,7020 0,7038  0,6962 =il,il
Linddia 0,0092 0,0105 0,0109 0,0113 0,0111 0,0101 0,0106 0,0108 0,0102 0,0099 0,0096 0,0094 0,0092 -2,5
Lins 0,1024 0,1031 0,1025 0,1088 0,1038 0,1033 0,1087 0,1074 0,1204 0,1136 0,0984 0,1038 0,1223 17,8
Lorena 0,1024 0,1023 0,1025 0,1058 0,1141 0,1370 0,1481 0,1426 0,1346 0,1367 0,1417 0,1368 0,1295 -5,4
Lourdes 0,0074 0,0076 0,0079 0,0079 0,0078 0,0079 0,0080 0,0080 0,0081 0,0081 0,0077 0,0077 0,0078 1,4
Louveira 0,2270 0,1446 0,1447 0,1562 0,1525 0,2366 0,3349 0,3847 0,3922 0,3587 0,4283 0,5856 0,6165 5,5
Lucélia 0,0357 0,0378 0,0411 0,0406 0,0394 0,0423 0,0438 0,0390 10,0336 0,0323 0,0320 0,0311 0,0341 9,8
Lucianépolis 0,0081 0,0082 0,0083 0,0084 0,0086 0,0087 0,0088 0,0092 0,0094 0,0092 0,0087 0,0091 0,0094 32
Luiz Ant6nio 0,1541 0,1295 0,1348 0,1559 0,1677 0,1756 0,1832 0,1725 0,1583 0,1424 0,1336  0,1253  0,1034 -17,5
Luiziénia 0,0097 0,0100 0,0099 0,0097 0,0142 0,0145 0,0147 0,0149 0,0108 0,0108 0,0102 0,0104 0,0105 1,6
Lupércio 0,0113  0,0103 0,0103 0,0102 0,0098 0,0098 0,0111 0,0113 0,0100 0,0092 0,0091 0,0091 0,0088 L)
Lutécia 0,0152  0,0153 0,0154 0,0153 0,0156 0,0160 0,0157 0,0158 0,0161 0,0159 0,0159 0,0164 0,0166 il
Macatuba 0,0676  0,0621 0,0504 0,0527 0,0610 0,0557 0,059 0,0796 0,0825 0,0723 0,0811 0,0742 0,0603 -18,7
Macaubal 0,0145 0,0149 0,051 0,0150 0,0140 0,0141 0,0142 0,0144 0,0145 0,0146 0,0148 0,0153 0,0161 59
Maceddnia 0,0141 0,0143 0,0147 0,0148 0,0142 0,0141 0,0143 0,0146 0,0149 0,0143 0,0132 0,0130 0,0140 7,3
Magda 0,0159 0,0171 0,0169 0,0159 0,0153 0,0152 0,0149 0,0149 0,0148 0,0139 0,0136 0,0135 0,0142 54

Mairinque 0,1080 0,1168 0,1164 0,1007 0,1064 0,1326 0,1560 0,1420 00,1207 0,1152  0,0998 0,0968  0,0908 -6,2



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 B

0,0681 0,0680 0,0694 0,0694 0,075 0,0684 0,0676 0,0695 0,0676 0,075 0,0759 0,0791  0,0803

Mairipora
Manduri
Marabd Paulista
Maracaf
Marapoama
Mariapolis
Marilia
Marindpolis
Martindpolis
Matdo

Maua
Mendonga
Meridiano
Mesopolis
Miguelépolis
Mineiros do Tieté
Mira Estrela
Miracatu
Miranddpolis

Mirante do Paranapanema

Mirassol
Mirassolandia
Mococa

Mogi das Cruzes
Mogi-Guagu
Mogi-Mirim
Mombuca
Mongdes
Mongagua

Monte Alegre do Sul
Monte Alto

Monte Aprazivel
Monte Azul Paulista
Monte Castelo
Monte Mor
Monteiro Lobato
Morro Agudo
Morungaba
Motuca

Murutinga do Sul
Nantes

Narandiba
Natividade da Serra
Nazaré Paulista
Neves Paulista
Nhandeara

Nipod

Nova Alianga

Nova Campina
Nova Canaa Paulista
Nova Castilho
Nova Europa

Nova Granada
Nova Guataporanga
Nova Independéncia
Nova Luzitania
Nova Odessa
Novais

Novo Horizonte
Nuporanga
Ocaugu

Oleo

Olimpia

Onda Verde
Oriente

Orinditiva

Orlandia

Osasco

Oscar Bressane
Osvaldo Cruz
Ourinhos

Ouro Verde
Ouroeste
Pacaembu
Palestina

Palmares Paulista
Palmeira d'Oeste
Palmital

Panorama
Paraguagu Paulista
Paraibuna

0,0145
0,0270
0,0581
0,0087
0,0101
0,3290
0,0065
0,0435
0,2279
1,2647
0,0126
0,0108
0,0081
0,0735
0,0220
0,0137
0,0386
0,0512
0,0398
0,0951
0,0090
0,1526
0,6420
0,4719
0,2259
0,0108
0,0069
0,0289
0,0184
0,1044
0,0349
0,0563
0,0110
0,1539
0,0095
0,1333
0,0230
0,0264
0,0111
0,0150
0,0161
0,0269
0,0205
0,0148
0,0226
0,0092
0,0113
0,0388
0,0079
0,0065
0,0201
0,0258
0,0054
0,0106
0,0065
0,1337
0,0096
0,0860
0,0392
0,0119
0,0077
0,0980
0,0129
0,0116
0,0259
0,0781
1,3652
0,0101
0,0429
0,1929
0,0145
0,1265
0,0220
0,0288
0,0124
0,0186
0,0540
0,0218
0,0830
0,0382

0,0177
0,0251
0,0536
0,0087
0,0103
0,3563
0,0070
0,0503
0,2245
1,0379
0,0128
0,0114
0,0083
0,0838
0,0219
0,0136
0,0379
0,0530
0,0375
0,0922
0,0095
0,1479
0,6059
0,4122
0,2151
0,0110
0,0073
0,0341
0,0180
0,1014
0,0356
0,0565
0,0117
0,1875
0,0084
0,1409
0,0235
0,0250
0,0117
0,0142
0,0140
0,0242
0,0173
0,0156
0,0240
0,0092
0,0117
0,0361
0,0081
0,0075
0,0183
0,0293
0,0055
0,0102
0,0065
0,1218
0,0107
0,0869
0,0484
0,0124
0,0087
0,0987
0,0181
0,0110
0,0230
0,0807
1,3007
0,0105
0,0423
0,1791
0,0138
0,1259
0,0209
0,0278
0,0131
0,0191
0,0557
0,0208
0,0810
0,0420

0,0169
0,0255
0,0579
0,0091
0,0115
0,3520
0,0072
0,0507
0,2028
1,0320
0,0142
0,0121
0,0087
0,0818
0,0216
0,0138
0,0373
0,0531
0,0370
0,0755
0,0097
0,1457
0,5831
0,4064
0,2182
0,0103
0,0074
0,0378
0,0175
0,0966
0,0363
0,0482
0,0132
0,2172
0,0083
0,139
0,0252
0,0233
0,0120
0,0150
0,0146
0,0248
0,0184
0,0157
0,0243
0,0093
0,0124
0,0358
0,0083
0,0082
0,0204
0,0313
0,0053
0,0113
0,0066
0,1151
0,0107
0,0887
0,0490
0,0124
0,0087
0,1089
0,0182
0,0111
0,0265
0,0907
1,1974
0,0106
0,0429
0,1834
0,0135
0,1280
0,0212
0,0290
0,0133
0,0198
0,0582
0,0217
0,0767
0,0408

0,0160
0,0265
0,0548
0,0095
0,013
0,3532
0,0069
0,0496
0,2510
1,1032
0,0137
0,0125
0,0087
0,0757
0,0195
0,0137
0,0370
0,0540
0,0375
0,0784
0,0101
0,1419
0,5896
0,4396
0,2321
0,0092
0,0074
0,0414
0,0170
0,0893
0,0359
0,0428
0,0131
0,2184
0,0082
0,1460
0,0240
0,0226
0,0121
0,0148
0,0149
0,0247
0,0179
0,0155
0,0242
0,0094
0,0125
0,0316
0,0087
0,0081
0,0185
0,0322
0,0051
0,0116
0,0065
0,1252
0,0098
0,0932
0,0465
0,0128
0,0086
0,1145
0,0186
0,012
0,0317
0,0972
1,2193
0,0107
0,0417
0,1952
0,0135
0,1194
0,0218
0,0299
0,0109
0,0199
0,0619
0,0233
0,0765
0,0388

0,0156
0,0270
0,0521
0,0097
0,0096
0,3392
0,0065
0,0502
0,2632
1,2035
0,0133
0,0119
0,0082
0,0734
0,0177
0,0130
0,0342
0,0499
0,0372
0,0866
0,0103
0,1300
0,6043
0,4458
0,2416
0,0086
0,0072
0,045
0,0171
0,0875
0,0328
0,0461
0,0126
0,1767
0,0084
0,1501
0,0221
0,0237
0,0121
0,0136
0,0144
0,0233
0,0183
0,0149
0,0232
0,0093
0,0122
0,0288
0,0083
0,0081
0,0174
0,0324
0,0049
0,0118
0,0065
0,1380
0,0092
0,0924
0,0484
0,0122
0,0083
0,1025
0,0195
0,0106
0,0299
0,0987
1,2582
0,0105
0,0426
0,1898
0,0133
0,1056
0,0203
0,0292
0,0116
0,0184
0,0603
0,0258
0,0761
0,0379

0,0144
0,0261
0,0512
0,0099
0,0097
0,3274
0,0066
0,0505
0,2132
1,1952
0,0137
0,0116
0,0085
0,0717
0,0184
0,0130
0,0348
0,0479
0,0362
0,0825
0,0104
0,1252
0,5803
0,4391
0,2324
0,0091
0,0073
0,0378
0,0168
0,0886
0,0312
0,0494
0,0127
0,1489
0,0089
0,1403
0,0231
0,0233
0,0120
0,0137
0,0146
0,0233
0,0166
0,0146
0,0229
0,0091
0,0126
0,0299
0,0075
0,0081
0,0210
0,0355
0,0049
0,0115
0,0066
0,1418
0,0098
0,0958
0,049
0,0117
0,0083
0,1053
0,0184
0,0107
0,0367
0,1024
1,3189
0,0102
0,0435
0,2003
0,0142
0,0989
0,0194
0,0286
0,0123
0,0179
0,0532
0,0239
0,0869
0,0392

0,0148
0,0248
0,0614
0,0108
0,0100
0,3217
0,0068
0,0484
0,2189
1,1387
0,0132
0,0120
0,0087
0,0711
0,0189
0,0132
0,0335
0,0463
0,0370
0,0816
0,0101
0,1314
0,5761
0,4655
0,2193
0,0096
0,0078
0,0385
0,0174
0,0904
0,0378
0,0491
0,0129
0,1525
0,0090
0,1541
0,0252
0,0217
0,0118
0,0140
0,0145
0,0231
0,0180
0,0149
0,0237
0,0094
0,0135
0,0294
0,0076
0,0083
0,0242
0,0381
0,0049
0,0116
0,0066
0,1494
0,0105
0,1058
0,0434
0,0120
0,0083
0,1102
0,0224
0,0108
0,0488
0,1070
1,3709
0,0102
0,0415
0,2096
0,0155
0,0932
0,0196
0,0310
0,0118
0,0175
0,0547
0,0227
0,1088
0,0387

0,0155
0,0248
0,0661
0,0112
0,0100
0,3132
0,0069
0,0481
0,2863
1,1586
0,0124
0,0127
0,0085
0,0768
0,0196
0,0135
0,0341
0,0448
0,0381
0,0838
0,0101
0,1371
0,6096
0,4896
0,2253
0,0100
0,0076
0,0403
0,0157
0,0936
0,0450
0,0438
0,0131
0,1491
0,0085
0,1624
0,0275
0,0280
0,0120
0,0142
0,0144
0,0232
0,0192
0,0158
0,0246
0,0101
0,0134
0,0276
0,0076
0,0090
0,0247
0,0372
0,0049
0,0118
0,0067
0,1515
0,0109
0,1162
0,0433
0,0119
0,0086
0,1073
0,0221
0,0113
0,0492
0,1174
1,3840
0,0106
0,0449
0,1999
0,0154
0,1088
0,0201
0,0338
0,0122
0,0176
0,0601
0,0221
0,1159
0,0376

0,0161
0,0264
0,0609
0,0118
0,0097
0,3150
0,0069
0,0492
0,2690
1,1441
0,0123
0,0132
0,0085
0,0840
0,0193
0,0136
0,0344
0,0467
0,0378
0,0784
0,0103
0,1408
0,6464
0,4936
0,2415
0,0097
0,0076
0,039
0,0136
0,0997
0,0511
0,0401
0,0133
0,1566
0,0082
0,1421
0,0283
0,0314
0,0123
0,0147
0,0151
0,0231
0,0189
0,0163
0,0247
0,0113
0,0131
0,0262
0,0075
0,0095
0,0225
0,0351
0,0049
0,0119
0,0072
0,1515
0,0111
0,1123
0,0467
0,0117
0,0087
0,1063
0,0194
0,0122
0,0502
0,1242
1,3333
0,0108
0,0436
0,2020
0,0153
0,1263
0,0206
0,0349
0,0124
0,0180
0,0625
0,0216
0,0975
0,0366

0,0153
0,0250
0,0639
0,0125
0,0097
0,3107
0,0067
0,0485
0,2072
1,0786
0,0126
0,0123
0,0088
0,0799
0,0186
0,0133
0,0347
0,0469
0,0374
0,0777
0,0099
0,1411
0,6530
0,4603
0,2566
0,0094
0,0079
0,0388
0,0130
0,1039
0,0528
0,0359
0,0124
0,1754
0,0085
0,1374
0,0289
0,0291
0,0122
0,0160
0,0155
0,0234
0,0194
0,0163
0,0241
0,0106
0,0130
0,0263
0,0074
0,0093
0,0230
0,0334
0,0050
0,0119
0,0071
0,1491
0,0108
0,1130
0,0508
0,0116
0,0087
0,1101
0,0217
0,0119
0,0518
0,1198
1,2520
0,0105
0,0386
0,2035
0,0156
0,1316
0,0202
0,0337
0,0126
0,0182
0,0583
0,0213
0,0935
0,0361

0,0157
0,0252
0,0577
0,0147
0,0096
0,3111
0,0065
0,0455
0,1910
0,9754
0,0141
0,0110
0,0084
0,0758
0,0207
0,0128
0,0351
0,0450
0,0360
0,0797
0,0098
0,1371
0,6366
0,4279
0,2631
0,0105
0,0087
0,0399
0,0125
0,1045
0,0506
0,0373
0,0124
0,1867
0,0083
0,1513
0,0267
0,0331
0,0119
0,0179
0,0154
0,0235
0,0200
0,0175
0,0237
0,013
0,0136
0,0273
0,0073
0,0088
0,0242
0,0326
0,0050
0,0111
0,0070
0,1463
0,0114
0,1317
0,0480
0,013
0,0087
0,1191
0,0240
0,011
0,0472
0,1152
1,2326
0,0097
0,0390
0,1923
0,0165
0,1522
0,0196
0,0315
0,0134
0,0178
0,0511
0,0213
0,1026
0,0357

0,0156
0,0257
0,0508
0,0150
0,0097
0,3197
0,0064
0,045
0,1902
0,9221
0,0180
0,0108
0,0085
0,0712
0,0215
0,0128
0,0346
0,046
0,0354
0,0803
0,0101
0,1314
0,6400
0,4270
0,2646
0,0105
0,0091
0,0406
0,0132
0,1074
0,0506
0,0432
0,0125
0,1898
0,0082
0,1455
0,0257
0,0323
0,0119
0,0193
0,0156
0,0238
0,0200
0,0181
0,0242
0,0114
0,0144
0,0284
0,0074
0,0088
0,0230
0,0329
0,0049
0,0114
0,0070
0,1453
0,0110
0,1229
0,0403
0,0114
0,0086
0,1239
0,0236
0,0113
0,0341
0,1082
1,2465
0,0093
0,0380
0,1763
0,0169
0,1594
0,0195
0,0319
0,0128
0,0175
0,0498
0,0213
0,0962
0,0361

0,0146
0,0261
0,0540
0,0134
0,0100
0,3318
0,0065
0,0455
0,2122
0,8679
0,0232
0,0110
0,0081
0,0672
0,0203
0,0132
0,0348
0,0469
0,0372
0,0817
0,0101
0,1304
0,6917
0,4138
0,2654
0,0093
0,0098
0,0400
0,0129
0,1078
0,0528
0,0547
0,0124
0,1858
0,0086
0,1258
0,0251
0,0246
0,0119
0,0194
0,0197
0,0247
0,0202
0,0175
0,0250
0,011
0,0141
0,0295
0,0074
0,0090
0,0232
0,0336
0,0050
0,0164
0,0071
0,1420
0,0091
0,1088
0,0375
0,0114
0,0089
0,1216
0,0215
0,0118
0,0311
0,0959
1,3304
0,0091
0,0366
0,1743
0,0168
0,1451
0,0212
0,0374
0,0118
0,0178
0,0494
0,0222
0,0917
0,0361

var. %
10/09
1,5
-6,8
1,2
6,2
-10,5
3,5
38
0,7
2,3
11,6
5L
29,3
2,0
-4,8
-5,6
-5,7
3,5
0,7
51
4,9
1,7
0,1
-0,8
8,1
=5hil
0,3
-10,8
8,0
-1,4
-2,6
0,3
4,5
26,6
-1,0
il
4,2
-13,5
-2,2
-23,9
-0,1
0,9
26,3
3,6
0,8
-3,4
3,6
=535
-1,6
4,1
0,8
2,4
0,8
2,2
1,8
43,7
0,3
5273
=17;5
-11,5
-6,7
-0,4
33
-19
)7
4,1
-8,9
-11,4
6,7
=1;8
=57/
-1,1
-0,7
-9,0
8,6
17,4
-8,0
2,0
-0,6
4,0
-4,7
0,0



var. %
0,0149 0,0188 0,0192 0,0182 0,018t 0,0197 0,0246 0,0270 0,0243 0,0219 0,0232 0,0227 0,0220

Paraiso -3,2
Paranapanema 0,0439 0,0461 0,0472 0,0454 0,0434 0,0425 0,0436 0,0468 0,0483 0,0486 0,0483 0,0483 0,0534 10,6
Paranapud 0,0089 0,0103 0,0106 0,0100 0,0095 0,0004 0,0004 00094 0,0097 0,0094 0,0088 0,0087 0,0088 7
Parapud 0,0303 0,0329 0,0319 0,0286 0,0260 0,0241 0,0250 0,0271 0,0278 0,0264 0,0240 0,0217 0,0233 7,3
Pardinho 0,0134 0,0148 0,0156 0,0158 0,0148 0,0141 0,0149 0,0162 0,0156 0,0156 0,0155 0,0152 0,0157 3,4
Pariquera-Agu 0,0197 0,0179 0,0179 0,0184 0,0186 0,0183 0,0189 0,0192 0,0192 0,0193 0,0193 0,0194 0,0200 3,4
Parisi 0,0072 0,0060 0,0069 0,0069 0,0070 0,007 0,0075 0,0077 0,0077 0,0073 0,0072 0,0072 0,0072 0,1
Patrocinio Paulista 0,0337 0,0310 0,0298 0,0345 0,0330 0,0306 0,0341 0,0368 0,0399 0,0436 0,0459 0,0441 0,0435 =il 8
Paulicéia 0,0131  0,0128 0,0132 0,0139 0,0204 0,0201 0,0194 0,0197 0,0195 0,018 0,0191 0,0191 0,0197 3,0
Paulinia 1,7129 1,7485 1969  2,3831 3,1080 3,5023 3,6614 3,9386 3,6687 3,3185 3,3418 3,1513  2,8535 9,4
Paulistania 0,0045 0,0083 0,0084 0,0083 0,0081 0,0080 0,0081 0,0083 0,0084 0,0087 0,0086 0,0087 0,0095 8,4
Paulo de Faria 0,0348 0,0337 0,0348 0,0339 0,0315 0,0329 0,0355 0,0391 0,0398 0,0367 0,0351 0,0341 0,0326 -4,3
Pederneiras 0,0799 0,0851 0,0008 0,0854 0,0827 0,0847 0,0870 0,0956 0,070 0,0987 0,0920 0,1050  0,1065 1,5
Pedra Bela 0,0100 0,0100 0,0100 0,0103 0,0104 0,0102 0,0098 0,0100 0,0100 0,0101 0,0102 0,0102 0,0104 2l <C
Pedrandpolis 0,0112 0,0117 0,0120 0,0122 0,0121 0,0123 0,0126 0,0127 0,0123 0,0118 0,0114 0,0111 0,0116 44 |:
Pedregulho 0,0498 0,0711 0,0716 0,0675 0,0654 0,0575 0,0586 0,0636 0,0616 0,0610 0,0637 0,0557 0,0471 -15,4 Cu_j
Pedreira 0,0658 0,0627 0,0672 0,0713 0,0703 0,0687 0,0713 0,0686 0,0682 0,0759 0,0815 0,0809 0,0789 -2,5 LLl
Pedrinhas Paulista 0,0181 0,0171 0,0174 0,0167 0,0161 0,0160 0,0170 0,0172 0,0160 0,0158 0,0150 0,0147 0,0156 6,4 oc
Pedro de Toledo 0,0253 0,0244 0,0242 0,0242 0,0237 0,0236 0,0234 0,0233 0,0237 0,0237 0,0230 0,0231 0,0225 -2,8
Penépolis 0,1075 0,0966 0,0930 0,0886 0,0859 0,0855 0,0875 0,0887 0,0883 0,1037 0,1172 0,1149 0,1091 -5,0
Pereira Barreto 0,1058 0,1114 0,1185 0,1287 0,1198 0,1012 0,0991 0,0984 0,0889 0,0822 0,0819 0,0850 0,0946 11,3
Pereiras 0,0150 0,0148 0,0156 0,0161 0,0149 0,0146 0,0140 0,0148 0,0171 0,0174 0,0166 0,0154 0,0148 -3,7 49
Peruibe 0,0523 0,0548 0,0561 0,0548 0,0598 0,058 0,0572 0,0598 0,0597 0,0592 0,0599 0,0619 0,0586 -5,4
Piacatu 0,0122 00124 0,0127 0,0128 0,0123 10,0121 0,0128 0,0136 0,0137 0,0139 0,0143 0,0143 0,0142  -1,2
Piedade 0,0614 0,0569 0,0604 0,0610 0,0593 0,0574 0,0543 0,0552 0,0574 0,0593 0,0598 0,0586 0,0566 =35
Pilar do Sul 0,0387 0,0302 0,0305 0,0287 0,0294 0,0313 0,0331 0,0341 0,0353 0,0365 0,0344 0,0316 0,0316 0,1
Pindamonhangaba 0,3363 0,3642 04067 04170 0,4068 0,4078 0,4558 0,4807 0,4753 04945 0,5081 0,4826  0,5217 8,1
Pindorama 0,0250 0,0260 0,0260 0,0243 0,0235 0,0245 0,0245 0,0265 0,0281 0,0271 0,0284 0,0278 0,0266 -4,4
Pinhalzinho 0,0123 0,0127 00130 0,0127 00129 0,0124 0,0126 0,0132 0,0135 0,0134 0,0133 0,0138 0,0141 2,0
Piquerobi 0,0153 0,0157 0,0162 0,0164 0,0166 0,0167 0,0171 0,0173 0,0177 0,0170 0,0162 0,0161 0,0166 3,1
Piquete 0,0165 0,0151 0,0148 0,0145 0,0131 0,0127 0,0126 0,0132 0,0132 0,0129 0,0129 0,0124 0,0127 27
Piracaia 0,0327 0,0290 0,0290 0,0284 0,0290 0,0267 0,0268 0,0284 0,0289 0,0294 0,0301 0,0307 0,0304 -1,1
Piracicaba 0,8370 08139 08239 08512 0,8407 0,8217 0,8789 0,9025 0,8903 0,8826 0,8933 0,9466 1,0026 59
Piraju 0,0525 0,0548 0,0568 0,0557 0,0497 0,0489 0,0515 0,0572 0,0600 0,0594 0,0585 0,0558 0,0543 -2,8
Pirajuf 0,0377 0,0407 0,0410 0,0435 0,0446 0,0443 0,0441 0,0432 0,0436 0,0447 0,0445 0,0447 0,0451 0,9
Pirangi 0,0234 0,0252 0,0252 0,0239 0,0200 0,0232 0,0268 0,0266 0,0261 0,0259 0,0267 0,0250 0,0232 =73
Pirapora do Bom Jesus 0,0145 0,0171 0,0218 0,0290 0,0325 0,0280 0,0272 0,0267 0,0302 0,0307 0,0223 0,0204 0,0222 8,9
Pirapozinho 0,0411 0,0461 0,0505 0,0498 0,0513 0,0540 0,0516 0,0487 0,0531 0,0562 0,0528 0,0467 0,0450 -3,7
Pirassununga 0,1753 0,819 0,1742 0,1619 0,1517 0,1504 0,1627 0,1677 0,1636 0,1599 0,1630 0,1619 0,1542 -4,8
Piratininga 0,0216 0,0215 0,0217 0,0205 0,0206 0,0203 0,0204 0,0210 0,0213 0,0212 0,0201 0,0193  0,0191 -1,0
Pitangueiras 0,0854 0,0847 0,0788 0,0827 0,0825 0,0861 0,0927 0,0963 0,0852 0,0823 0,0877 0,0875 0,0809 7,5
Planalto 0,0141 0,0127 0,0130 0,0138 0,0131 0,0127 0,0134 0,0140 0,0146 0,0144 0,0159 0,0177 0,0192 8,4
Platina 0,0156 0,0160 0,0151 0,0147 0,0146 0,0150 0,0151 0,0151 0,0156  0,0149 0,0139 0,0140 0,0139 -0,6
Poa 0,1220 0,1121 0,1117 o0,1080 0,1103 0,1097 0,1080 0,1105 0,1191 0,1320 0,1391 0,1365 0,1500 9,9
Poloni 0,0113 0,0116 0,0121 0,0119 0,0111 0,0115 0,0121 0,0128 0,0135 0,0138 0,0146 0,0144 0,0132 -8,6
Pompéia 0,0753 0,0786 0,0821 0,0804 0,0809 10,0866 0,0952 0,1159 0,1285 0,1060 0,0826 0,0816 0,0899 10,2
Pongai 0,0108 0,0116 0,0119 0,0116 0,0112 0,0113 0,0117 0,0116 0,0114 0,0114 0,0111 0,0110 0,0113 3,4
Pontal 0,0667 0,0740 0,0726 0,0681 0,0698 0,0712 0,0741 0,0788 0,0823 0,0853 0,0903 0,0817 0,0675 =il7;3)
Pontalinda 0,0099 0,0107 0,0113 0,0110 0,0106 0,0107 0,0111 0,0116 0,0123 0,0128 0,0126 0,0121 0,0115 -4,9
Pontes Gestal 0,0115 0,0114 0,0115 0,0121 0,0117 0,0112 0,0111 0,0113 0,0117 0,0111 0,0109 0,0115 0,0169 46,5
Populina 0,0150 0,0158 0,0161 0,0154 0,0146 0,0145 0,0149 0,0150 0,0151 0,0150 0,0145 0,0148 0,0148 -0,1
Porangaba 0,0119 10,0122 0,0122 0,0128 0,0128 0,0123 0,0131 0,0130 0,0124 0,0125 10,0129 0,0130 0,027  -2,1
Porto Feliz 0,0815 0,0833 0,0874 0,0848 0,0819 0,0792 0,0806 0,0845 0,0855 0,0847 0,0870 0,0932 0,0954 2,4
Porto Ferreira 0,1217 0,1049 0,1043 0,1084 0,1101 0,1125 0,1105 0,1033 0,1017 0,1068 0,1104 0,1107 0,1092 -1,3
Potim 0,0092 0,0100 0,0100 0,0103 0,0110 0,0113 0,021 0,0124 0,0132 0,0127 0,0122 0,0132 0,0143 8,2
Potirendaba 0,0233 0,0237 0,0241 0,0244 0,0231 0,0226 0,0242 0,0241 0,0231 0,0231 0,0315 0,0355 0,0319 -10,2
Pracinha 0,0054 0,0054 0,0055 0,0057 0,0055 0,0053 0,0052 0,0052 0,0052 0,0050 0,0050 0,0052 0,0052 0,4
Praddpolis 0,0655 0,0577 0,0747 0,0762 0,0559 0,0526 0,0477 0,0669 0,0860 0,0879 0,1053 0,0947 0,0546 -42,4
Praia Grande 0,1629 0,1761 0,185 0,1766 0,1977 0,1990 0,1969 0,2017 0,2090 0,2059 0,2041 0,2167 0,2190 1,1
Pratania 0,0120 0,0121 0,0121 0,0114 0,0109 0,0120 0,0126 0,0130 0,0133 0,0128 0,0136 0,0139 0,0131 -5,4
Presidente Alves 0,0129 0,0142 0,0147 0,0142 0,0143 0,0145 0,0152 0,0152 0,0147 0,0145 0,0163 0,0166 0,0158 -5,1
Presidente Bernardes 0,0303 0,0304 0,0298 0,0300 0,0291 0,0287 0,0293 0,0294 0,0291 0,0285 0,0288 0,0285 0,0288 1,1
Presidente Epitacio 0,0685 0,0782 0,0754 0,0764 0,0891 0,0859 0,0870 0,0861 0,0854 0,0852 0,0840 0,0811 0,0766  -55
Presidente Prudente 0,3519 0,3503 0,3272 0,3141 0,2965 0,2925 10,2985 0,3044 0,2960 0,2890 0,2884 0,2828 0,2804 -0,8
Presidente Venceslau 0,0497 0,0500 0,0510 0,0505 0,0482 0,0481 0,0507 0,0511 0,0507 0,0507 0,0503 0,0501 0,0513 2,5
Promissdo 0,1053 0,0916 0,0950 0,0923 0,0803 0,0784 0,000 0,0908 0,0877 0,0969 0,1183 0,1152 0,1055 -8,4
Quadra 0,0087 0,0088 0,0106 0,0101 0,000 0,0087 0,0086 0,0088 0,0092 0,0091 0,0092 0,0093 0,0091 -1,7
Quata 0,0387 10,0393 0,0387 0,036¢4 0,0370 0,0385 0,0385 0,0453 0,0467 0,0418 0,0458 0,0476 0,0426 -10,6
Queiroz 0,0090 0,0101 0,010 0,121 0,0128 0,0134 0,139 0,0148 00155 0,0154 0,0149 00179 0,0226 26,5
Queluz 0,0138 0,0135 0,0134 0,0128 0,0130 0,0131 0,0123 0,0119 0,0118 0,0114 0,0114 0,0115 0,0126 9,8
Quintana 0,0158 0,0166 0,0167 0,0165 0,0159 0,0153 0,0151 0,0157 0,0169 0,0168 0,0159 0,0158 0,0164 4,2
Rafard 0,0287 0,0270 0,0308 0,0323 0,0328 0,0323 0,0284 0,0272 0,0244 0,0244 0,0316 0,0327 0,0292 -10,6
Rancharia 0,0817 0,0767 0,0788 0,0823 0,0795 0,0853 0,0987 0,0973 0,008 0,0914 0,0940 0,0954 0,0918 -3,8
Redencgo da Serra 0,0123 0,0109 0,0108 0,0108 0,0111 0,0106 0,000 0,009 0,0100 0,0101 0,0102 0,0137 0,0150 9,3
Regente Feijo 0,0250 0,0299 0,0324 0,0337 0,0330 0,0310 0,0298 0,0314 0,0325 0,0329 0,0346 0,0347 0,0365 5,0
Regindpolis 0,0178 0,0188 0,0190 0,0191 0,0204 0,0207 0,0213 0,0215 0,0223 0,0220 0,0206 0,0207 0,0222 6,9
Registro 0,0570  0,0592  0,0611 0,0592 0,0545 0,0542 0,0551 0,0545 0,0543 0,0554 0,0550 0,0553 0,0595 7,6
Restinga 0,0168 0,0176 0,0171 0,0166  0,0155 0,0150 0,0160 0,0180 0,0210 0,0200 0,0200 0,0183 0,0175 -4,5
Ribeira 0,0065 0,0078 0,0078 0,0077 0,0094 0,004 0,0093 0,006 0,004 0,0099 0,006 0,0095 0,0090 -4,4
Ribeirdo Bonito 0,0260 0,0248 0,0233 0,0230 0,0231 0,0222 0,0222 0,0248 0,0247 0,0242 0,0256 0,0262  0,0240 -8,5

Ribeirdo Branco 0,0185 0,0228 0,0235 0,0234 0,0223 0,0226 0,0229 0,0235 0,0243 0,0258 0,0251  0,0249  0,0242 7/
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0,0114 0,0109 00110 00119 00113 0,001 0,109 00110 00121 0,132 0,0135 0,129 0,016

Ribeirdo Corrente
Ribeirdo do Sul

Ribeir&o dos fndios
Ribeirdo Grande
Ribeirdo Pires

Ribeirdo Preto

Rifaina

Rincdo

Rindpolis

Rio Claro

Rio das Pedras

Rio Grande da Serra
Riolandia

Riversul

Rosana

Roseira

Rubiacea

Rubinéia

Sabino

Sagres

Sales

Sales Oliveira
Salesdpolis

Salmourdo

Saltinho

Salto

Salto de Pirapora

Salto Grande
Sandovalina

Santa Adélia

Santa Albertina

Santa Bérbara d'Oeste
Santa Branca

Santa Clara d'Oeste
Santa Cruz da Conceigdo
Santa Cruz da Esperanga
Santa Cruz das Palmeiras
Santa Cruz do Rio Pardo
Santa Ernestina

Santa Fé do Sul

Santa Gertrudes

Santa Isabel

Santa Lucia

Santa Maria da Serra
Santa Mercedes

Santa Rita do Passa Quatro
Santa Rita d'Oeste
Santa Rosa de Viterbo
Santa Salete

Santana da Ponte Pensa
Santana do Parnaiba
Santo Anastacio

Santo André

Santo Ant6nio da Alegria
Santo Ant6nio da Posse
Santo Ant6nio do Aracangua
Santo Ant6nio do Jardim
Santo Antonio do Pinhal
Santo Expedito
Santdpolis do Aguapei
Santos

S&o Bento do Sapucai
Séao Bernardo do Campo
S&o Caetano do Sul

S&o Carlos

Sdo Francisco

S&o Jodo da Boa Vista
S&o Jodo das Duas Pontes
S&o Jodo de Iracema
S30 Jodo do Pau d'Alho
S&o Joaquim da Barra
S&o José da Bela Vista
S&o José do Barreiro
S&o José do Rio Pardo
S&o José do Rio Preto
Sao José dos Campos
S&o Lourengo da Serra
Sao Luiz do Paraitinga
Sdo Manuel

Sdo Miguel Arcanjo

Sdo Paulo

0,0099
0,0075
0,0423
0,2600
1,1919
0,0180
0,0246
0,0201
0,4325
0,0809
0,0405
0,0276
0,0150
0,0626
0,0114
0,0120
0,0152
0,0224
0,0079
0,0181
0,0304
0,0281
0,0106
0,0160
0,3059
0,0656
0,0229
0,0499
0,0369
0,0162
0,2851
0,0196
0,0119
0,0105
0,0069
0,0415
0,0893
0,0107
0,0345
0,0398
0,0614
0,0138
0,0178
0,0089
0,0624
0,0108
0,0507
0,0048
0,0072
0,1077
0,0363
1,7374
0,0139
0,0302
0,0654
0,0117
0,0073
0,0061
0,0096
1,0460
0,0104
4,2795
1,1688
0,4897
0,0069
0,1427
0,0080
0,0094
0,0077
0,0797
0,0193
0,0110
0,1633
0,6498
2,8220
0,0145
0,0230
0,0956
0,0445

26,9191

0,0123
0,0081
0,0396
0,2212
1,1542
0,0287
0,0248
0,0197
0,4367
0,0851
0,0405
0,0293
0,0137
0,0681
0,0122
0,0124
0,0154
0,0215
0,0087
0,0178
0,0313
0,0265
0,0105
0,0171
0,2874
0,0829
0,0221
0,0515
0,0390
0,0176
0,2711
0,0221
0,0117
0,0110
0,0064
0,0373
0,0909
0,0122
0,0365
0,0451
0,0636
0,0138
0,0171
0,0095
0,0608
0,0114
0,0486
0,0059
0,0075
0,1094
0,0336
1,6147
0,0137
0,0319
0,0651
0,0121
0,0094
0,0063
0,0100
1,0019
0,0134
4,2942
1,0462
0,5074
0,0071
0,1443
0,0080
0,0098
0,0081
0,0800
0,0206
0,0085
0,1260
0,6010
3,0159
0,0144
0,0202
0,0969
0,0409
27,4373

0,0124
0,0085
0,0434
0,1905
1,1772
0,0298
0,0244
0,0199
0,4378
0,0883
0,039
0,0303
0,0136
0,0773
0,0134
0,0124
0,0156
0,0223
0,0086
0,0184
0,0323
0,0268
0,0105
0,0180
0,2713
0,1087
0,0209
0,0604
0,0407
0,0176
0,2740
0,0257
0,0122
0,013
0,0065
0,0400
0,0951
0,0119
0,0366
0,0451
0,0614
0,0135
0,0169
0,0100
0,0593
0,0120
0,0508
0,0061
0,0077
0,1387
0,0326
1,6026
0,0148
0,0338
0,0641
0,0127
0,0094
0,0065
0,0102
0,9987
0,0135
4,1835
1,1155
0,4985
0,0070
0,1518
0,0081
0,0093
0,0084
0,0834
0,0206
0,0085
0,1243
0,6002
3,1764
0,0122
0,0199
0,0959
0,0420

26,6809

0,013
0,0089
0,0413
0,1690
1,1283
0,0275
0,0232
0,0195
0,4554
0,0799
0,0387
0,0304
0,0136
0,0765
0,0135
0,0127
0,0144
0,0245
0,0082
0,0182
0,0323
0,0258
0,0105
0,0176
0,2554
0,1181
0,0202
0,0575
0,0398
0,0170
0,2666
0,0253
0,0120
0,013
0,0064
0,0405
0,0928
0,0107
0,0392
0,0451
0,0633
0,0124
0,0174
0,0097
0,0560
0,0121
0,0529
0,0065
0,0078
0,1622
0,0326
1,6161
0,0148
0,0345
0,0643
0,0131
0,0096
0,0067
0,0097
0,9478
0,0137
3,7329
0,9814
0,4819
0,0070
0,1522
0,0081
0,0088
0,0086
0,0855
0,0200
0,0086
0,1314
0,5960
3,4836
0,0131
0,0196
0,0880
0,0425

26,0710

0,0109
0,0091
0,0346
0,1541
1,0745
0,0255
0,0219
0,0181
0,4705
0,0544
0,0397
0,0309
0,0117
0,0907
0,0130
0,0127
0,0139
0,0242
0,0082
0,0175
0,0321
0,0230
0,0101
0,0176
0,2508
0,1228
0,0208
0,0474
0,0382
0,0161
0,2633
0,0235
0,0111
0,0116
0,0063
0,0382
0,0843
0,0105
0,0408
0,0472
0,0616
0,0139
0,0164
0,0101
0,0508
0,0118
0,0548
0,0064
0,0074
0,1757
0,0316
1,5551
0,0135
0,0346
0,0609
0,0128
0,0097
0,0067
0,0089
0,8217
0,0137
3,3900
0,8234
0,4944
0,0068
0,1516
0,0077
0,0093
0,0089
0,0837
0,0191
0,0084
0,1383
0,6181
3,9946
0,0148
0,0191
0,0824
0,0418

25,0965

0,0112
0,0084
0,0321
0,1452
1,0954
0,0221
0,0233
0,0176
0,4625
0,0525
0,0339
0,0307
0,0114
0,1332
0,0121
0,0124
0,0141
0,0205
0,0082
0,0177
0,0314
0,0233
0,0101
0,0180
0,2367
0,1321
0,0208
0,0454
0,0357
0,0163
0,2758
0,0246
0,012
0,0123
0,0064
0,0366
0,0823
0,0099
0,0398
0,0466
0,0566
0,0158
0,0153
0,0114
0,0532
0,0116
0,0521
0,0063
0,0074
0,1856
0,0302
1,4756
0,0128
0,0346
0,0637
0,013
0,0096
0,0066
0,0089
0,8303
0,0134
3,2654
0,8009
0,5090
0,0067
0,1452
0,0077
0,0094
0,0089
0,0839
0,0184
0,0084
0,1554
0,6109
4,1228
0,0146
0,0196
0,0835
0,0399

25,1063

0,0119
0,0083
0,0311
0,1434
1,1610
0,0186
0,0240
0,0180
0,4646
0,0787
0,0268
0,0305
0,0118
0,1636
0,0121
0,0124
0,0143
0,0177
0,0079
0,0184
0,0299
0,0243
0,0106
0,0178
0,2271
0,1367
0,0205
0,0432
0,0306
0,0164
0,2870
0,0273
0,013
0,0133
0,0063
0,0358
0,0883
0,0087
0,0410
0,0520
0,0578
0,0145
0,0160
0,0125
0,0613
0,016
0,0513
0,0063
0,0075
0,1851
0,0298
1,4572
0,0130
0,0338
0,0694
0,0109
0,0097
0,0065
0,0091
0,9127
0,0135
3,1602
0,8253
0,5086
0,0067
0,1433
0,0078
0,0094
0,0092
0,0901
0,0185
0,0085
0,1582
0,6099
3,8477
0,0154
0,0200
0,0843
0,0397

24,7520

0,0131
0,0086
0,0296
0,1450
1,2345
0,0217
0,0254
0,0183
0,4783
0,0941
0,0286
0,0321
0,0119
0,1491
0,0123
0,0131
0,0143
0,0187
0,0078
0,0188
0,0317
0,0249
0,0107
0,0174
0,2333
0,1437
0,0207
0,0429
0,0318
0,0158
0,3094
0,0261
0,0111
0,0140
0,0065
0,0353
0,1075
0,0098
0,0428
0,0567
0,0624
0,0155
0,0170
0,0134
0,0648
0,0114
0,0572
0,0064
0,0075
0,1889
0,0314
1,4836
0,0134
0,0364
0,0730
0,0116
0,0099
0,0065
0,0097
0,9715
0,0136
3,0028
0,8579
0,4964
0,0068
0,1407
0,0078
0,0098
0,0095
0,0906
0,0207
0,0084
0,1501
0,6042
3,3473
0,0185
0,0201
0,0886
0,0417

23,9961

0,0135
0,0085
0,0300
0,1519
1,2776
0,0228
0,0270
0,0183
0,4790
0,0931
0,0318
0,0334
0,0122
0,1348
0,0121
0,0131
0,0142
0,0194
0,0077
0,0196
0,0317
0,0256
0,0104
0,0158
0,2412
0,1459
0,0213
0,0426
0,0341
0,0159
0,3357
0,0236
0,0114
0,0138
0,0072
0,0371
0,1079
0,0100
0,0414
0,0611
0,0642
0,0165
0,0165
0,0126
0,0665
0,0112
0,0622
0,0066
0,0076
0,2062
0,0326
1,5367
0,0138
0,0374
0,0731
0,0121
0,0099
0,0067
0,0098
1,0014
0,0136
3,1923
0,9513
0,4836
0,0069
0,1410
0,0079
0,0100
0,0089
0,0889
0,0227
0,0083
0,1431
0,5760
3,1724
0,0179
0,0200
0,0887
0,0437
23,6451

0,0126 0,0112 0,0106
0,0083 0,0082  0,0085
0,0279 0,0241  0,0247
0,1596 0,1592  0,1539
1,2863  1,3015  1,3364
0,0229 0,0233  0,0246
0,0255 0,0250  0,0239
0,0183 0,0183  0,0181
0,5033 0,5028  0,5056
0,0936 0,1039  0,1033
0,0365 0,0389  0,0378
0,0323 0,0301  0,0296
0,0123 0,0120 0,019
0,1185 0,1181 0,1191
0,0123 0,0132 0,0131
0,0126 0,0122  0,0125
0,0141 0,0137 0,0137
0,087 0,0183  0,0189
0,0075 0,0076  0,0075
0,0198 0,020  0,0201
0,0310 0,038  0,0293
0,0256  0,0247  0,0236
0,0105  0,0105 0,0101
0,0151  0,0160 0,0173
0,2488 02502  0,2420
0,1141  0,0900  0,0931
0,0206 0,0186  0,0172
0,0407 0,0356  0,0319
0,0330 0,0359  0,0371
0,0161 0,0158  0,0153
0,3522 03462 0,3325
0,0229 0,0260  0,0274
0,0113  0,0108  0,0109
0,0129 0,0122 0,0123
0,0072 0,0074  0,0074
0,0376 0,0366 0,0328
0,0880 0,0839  0,0877
0,0096 0,0105 0,0107
0,0388 0,0390  0,0395
0,0661  0,0696  0,0800
0,0597 0,0541  0,0551
0,0155 0,0159  0,0153
0,0156 0,0166  0,0172
0,0116  0,0095  0,0081
0,0640 0,0615 0,0572
0,011 0,0105 0,0108
0,0674 0,0745  0,0673
0,0064 0,006  0,0061
0,0072 0,0070  0,0068
0,2167 0,2392  0,3108
0,0332 0,0337 0,0356
1,4554  1,3035  1,2866
0,0140 0,0133 0,0133
0,0372 0,0372 0,0374
0,0709  0,0707  0,0659
0,0118 0,0112 0,0112
0,0101  0,0101  0,0100
0,0068 0,0070  0,0069
0,0095 0,009  0,0096
1,0069 1,0064  1,0533
0,0138 0,0139  0,0141
3,1486 3,1048  3,2738
1,1995 11,3731  1,2937
0,4628 04433  0,4499
0,0068  0,0066  0,0067
0,1417  0,1374  0,1401
0,0078 0,0074  0,0074
0,0099 0,0100  0,0100
0,0082 0,0078 0,0078
0,1013 0,1142  0,1041
0,0221 0,0217  0,0201
0,0084 0,0085 0,0084
0,1284 0,1284  0,1360
0,5796 05924  0,6021
3,1118  2,6203  2,4257
0,0176 0,0164  0,0158
0,0199  0,0200 0,0212
0,0845 0,0900  0,0921
0,0436  0,0437  0,0436

23,6568 23,8296 23,7062

0,013
0,0085
0,0288
0,1517
1,3599
0,0259
0,0223
0,0187
0,5233
0,0966
0,0361
0,0305
0,0117
0,1213
0,0136
0,0122
0,0140
0,0196
0,0072
0,0204
0,0265
0,0227
0,0101
0,0169
0,2520
0,0883
0,0186
0,0329
0,0341
0,0147
0,3336
0,0261
0,0109
0,0126
0,0068
0,0296
0,0908
0,0100
0,0406
0,0827
0,0606
0,0132
0,0172
0,0092
0,0521
0,0109
0,0567
0,0061
0,0069
0,3681
0,0380
1,2779
0,0140
0,0364
0,0643
0,013
0,0097
0,0069
0,0092
1,1108
0,0144
3,5367
1,2069
0,4501
0,0068
0,1495
0,0075
0,0097
0,0078
0,0951
0,0183
0,0087
0,1309
0,6185
2,5025
0,0162
0,0219
0,0871
0,0453

23,3911

var. %

10/09
-10,0
6,4
0,1
16,6
-1,4
1,8
54
-6,5
3.2
35
-6,5
-4,6
3,1
-1,5
1,8
38
-2,4
2,2
3,7
-3,6
1,4
-9,6
-4,1
-0,6
-2,4
4,1
-5,1
8,5
3,0
-8,0
=S}l
0,3
-4,9
0,5
2,1
7,7
)7
3,5
-6,3
2,9
3,5
10,0
-13,4
-0,5
13,9
-8,8
0,9
-15,6
-0,7
14
18,4
6,5
-0,7
56
-2,7
-2,4
1,2
-3,8
-0,7
-4,8
55
1,7
8,0
-6,7
0,0
1,9
6,7
1,5
31
0,3
-8,7
-8,7
2,7
318
2,7
32
2,9
3,5
-5,4
3,8
-1,3



var. %
0,0450 0,0449 0,0440 0,0431 0,0426 0,0425 0,0426 0,0435 0,0437 0,0434 0,0446 0,0452 0,0437

Sdo Pedro -3,
S&o Pedro do Turvo 0,0222 0,0226 0,0220 0,0217 0,0218 0,0218 0,0223 0,0235 0,0243 0,0242 0,0244 0,0254  0,0259 1,9
Sdo Roque 0,1359 0,1278 0,1256 0,1244 0,1207 0,1137 0,1081 0,1044 0,1021 0,1032 0,1066 0,1083  0,1046 -3,5
Sdo Sebastido 04376 0,3978 0,4416 0,5286 0,6686 0,7020 0,5658 0,4961 04519 0,459 0,4573 0,4067 0,3961 -2,6
S&o Sebastido da Grama 0,0209 0,0216 0,0230 0,0238 0,0218 0,0200 0,0206 0,0218 0,0226  0,0220 0,0220 0,0217  0,0226 3,9
S&do Simdo 0,0335 00334 0,0329 0,0311 00312 0,0328 0,0329 0,0350 0,0344 0,0342 0,0379 0,0403 0,0402 -0,2
S&o Vicente 0,2661 0,2621  0,2655 0,2651 0,2540 0,2554 0,2491 0,2558 0,2640 0,2520 0,2427 0,2454  0,2506 2,1
Sarapui 0,0128 0,0115 0,0119 0,0121 0,020 0,0121 0,0125 0,0127 0,0131 0,0135 0,0138 0,0147 0,0154 4,8
Sarutaia 0,0082 0,0082 0,0081 0,0083 0,0083 0,0081 0,0081 0,0083 0,0084 0,0084 0,0082 0,0083 0,0084 0,9
Sebastiandpolis do Sul 0,0089 0,0095 0,0095 0,0092 0,0089 0,0090 0,000 0,000 0,0095 0,0124 0,0169 0,0168 0,0147 -12,1
Serra Azul 0,0160 0,0162 0,0167 0,0159 0,0161 0,069 0,0171 0,0182 0,0178 0,0171 0,0184 0,0189 0,0168  -11,1
Serra Negra 0,0316  0,0340 0,0363 0,0381 0,0343 0,0310 0,0315 0,0326 0,0328 0,0330 0,0322 0,0315 0,0312 -0,8
Serrana 0,0574 0,0558 0,0638 0,0709 0,0799 0,0682 0,0596 0,0807 0,0910 0,0857 0,0948 0,0898 0,0771 -14,1
Sertdozinho 0,2581  0,2457 0,2456 0,2531 0,2403 0,2325 0,2700 0,2806 0,2646 0,2716  0,3075 0,3325 0,3416 2,7
Sete Barras 0,0285 0,0271 0,027t 0,0271  0,0258 0,0257 0,0259 0,0258 0,0259 0,0257 0,0255 0,0257  0,0260 1,2
Severinia 0,0292 0,0299 0,0289 0,0292 0,0313 0,0288 0,0299 0,0293 0,0260 0,0280 0,0351 0,0346  0,0285 -17,5
Silveiras 0,0145 0,0133 0,0129 0,0129 0,0129 0,0128 0,0128 0,0129 0,0129 0,0136 0,0135 0,0134 0,0134 -0,1
Socorro 0,0409 0,0404 0,0399 0,0410 0,0393 0,0378 0,0399 0,0413 0,0395 0,0381 0,0384 0,0387 0,0389 0,5
Sorocaba 1,2496 1,3171  1,3934 1,3635 1,3777 1,3506 1,638  1,2535 1,3094 1,3369 1,3368  1,3820  1,4249 3,1
Sud Mennucci 0,0332 00392 0,0418 0,0397 0,0402 0,0432 0,0442 10,0482 0,0444 0,0451 0,0548 0,0495 0,0435 -12,2
Sumaré 0,4003 0,389 04199 0,4385 04517 04583 04465 0,4508 05278 0,6297 0,6470 10,6360 0,6733 59
Suzanapolis 0,0153 0,0160 0,0165 0,0158 0,0154 0,0159 0,0163 0,0167 0,0174 0,0168 0,0161 0,0159 0,0167 5,0
Suzano 0,7953 0,7351 0,7615 0,7850 0,8221 0,8298 0,8028 0,7886 0,8028 0,7881 0,7687 0,7879  0,7505 -4,7
Tabapud 0,0236  0,0246 0,0252 0,0244 0,0233 0,0239 0,0257 0,0274 0,0283 0,0275 0,0306 0,0300 0,0239  -20,2
Tabatinga 0,0248 0,0255 0,0254 0,0252 0,0239 0,0244 0,0278 0,0294 0,0290 0,0271 0,0262 0,0270  0,0259 -4,1
Tabodo da Serra 0,4828 0,5513 0,5806 0,5499 0,5552 0,5450 0,4876 0,4674 0,4931 0,5293 0,5274 0,5179  0,5024 -3,0
Taciba 0,0739 0,0734 0,0810 0,0760 0,0642 0,0635 0,0614 0,0615 0,0604 0,0556 0,0487 0,0435 0,0476 9,3
Taguai 0,0138 0,0146 0,0149 0,0143 0,0137 0,0134 0,0135 0,0147 0,0157 0,015 0,0151 0,0148 0,0147 -0,6
Taiagu 0,0115 0,0115 0,0118 0,0115 0,007 0,0107 0,0112 0,0119 0,0115 0,0107 0,0109 0,0108 0,0103 -4,1
Tailva 0,0132 00142 0,0153 0,0143 0,0126 0,0133 0,0147 0,0161 0,0148 0,0133 0,0138 0,0133 0,0119 -10,3
Tambat 0,0499  0,0500 0,0501 0,0500 0,0484 0,0474 0,0496 0,0507 0,0500 0,0495 0,0521 0,0507 0,0488 -3,7
Tanabi 0,0436  0,0450 0,0458 0,0458 0,0427 0,0430 0,0452 0,0477 0,0482 0,0468 0,0469 0,0475 0,0510 7,3
Tapirai 0,0254 0,0250 0,0245 0,0250 0,0235 0,0239 0,0217 0,0220 0,0229 0,0235 0,0231  0,0224  0,0230 2,7
Tapiratiba 0,0365 0,0306 0,0260 0,0269 0,0281 0,0243 0,0227 0,0229 0,0224 0,0228 0,0241  0,0248  0,0249 0,3
Taquaral 0,0069 0,0073 0,0081 0,0086 0,0079 0,0073 0,0082 0,0089 0,0084 0,0079 0,0081 0,0083 0,0080 -3,8
Taquaritinga 0,0969 0,0849 0,0793 0,0799 0,0778 0,0760 0,0813 0,0824 0,0803 0,0748 0,0746 0,0753  0,0721 -4,4
Taquarituba 0,0328 0,0337 0,0346 0,0332 0,0323 0,0340 0,0350 0,0369 0,0375 0,0363 0,0373 0,0376 0,0377 0,2
Taquarivai 0,0116  0,0103 0,0108 0,0110 0,0113 0,0120 0,0125 0,0129 0,0147 0,0147 0,0144 0,0148 0,0145 -1,8
Tarabai 0,0120 0,020 0,0121 0,0121 0,0121 00126 0,0133 0,0136 0,0133 0,0130 0,0127 0,0125 0,0135 79
Taruma 0,0622 0,0568 0,0582 0,0559 0,0481 0,0503 0,0592 0,0544 0,0458 0,0483 0,0505 0,0532 0,0546 2,5
Tatui 0,1514 0,1566 0,1547 0,1563 0,1646 0,1661 0,1722 0,1838 0,1872 0,1839 0,1805 0,1833 0,1972 7,6
Taubaté 08000 0,8742 0,8529 0,7998 0,7736 0,8510 0,9108 0,8456 0,7847 0,7398 0,7135 0,7747  0,7956 2,7
Tejupa 0,0126 0,0138 0,0142 0,0149 0,0142 0,0135 0,0136 0,0140 0,0146 0,0145 0,0141 0,0141 0,0142 1,2
Teodoro Sampaio 0,0716  0,0632 0,0613 0,0618 0,0595 0,0584 0,0586 0,0583 0,059 0,0560 0,0552 0,0536  0,0530 -1,2
Terra Roxa 0,0252  0,0240 0,0220 0,0201 0,0199 0,0219 0,0232 0,0234 0,0223 0,0208 0,0219 0,0205 0,0181 -11,9
Tieté 0,0874 0,0890 0,0859 0,0862 0,0858 0,0887 0,0917 0,0942 0,0943 0,0894 0,0957 0,1007 0,1032 2,4
Timburi 0,0120 0,0117 0,0117 0,0116 0,0111 0,0111 0,0111 0,0113 0,0115 0,0117 0,0116 0,0115 0,0115 0,1
Torre de Pedra 0,0046 0,0048 0,0057 0,0058 0,0061 0,0060 0,0060 0,0057 0,0057 0,0068 0,0058 0,0058 0,0057 -1,2
Torrinha 0,0216  0,0212 0,0203 0,0195 0,0183 0,0175 0,0182 0,0194 0,0201 0,0199 0,0201 0,0199 0,0198 -0,8
Trabiju 0,0062 0,0059 0,0058 0,0056 0,0055 0,0056 0,0058 0,0062 0,0067 0,0066 0,0067 0,0066 0,0063 -4,8
Tremembé 0,0340 0,0346 0,0339 0,0366 0,0389 0,0402 0,0434 0,0434 0,0408 0,0372 0,0349 0,0349 0,0366 5,0
Trés Fronteiras 0,0111 00126 0,0127 0,0119 0,0114 00113 0,0113 0,0118 0,0125 0,0123 0,0119 0,0117 0,0112 -4,0
Tuiuti 0,0095 0,0095 0,0095 0,0099 0,0097 0,0091 0,0092 0,0094 0,006 0,0097 0,0096 0,0096 0,0097 1,4
Tupd 0,0820 0,0861 0,0885 0,0874 0,0825 0,0816 0,0816 0,0843 0,0848 0,0815 0,0803 0,0803 0,0808 0,7
Tupi Paulista 0,0240 0,0247 0,0244 0,0228 0,0209 0,0204 0,0204 0,0206 0,0198 0,0194 0,0192 0,0190 0,0198 4,0
Turidba 0,0084 0,0088 0,0087 0,0087 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0084 0,0082 0,0084 0,0087 0,0098 12,3
Turmalina 0,0090 0,0086 0,0089 0,0090 0,0083 0,0081 0,0083 0,0085 0,0083 0,0083 0,0082 0,0083 0,0085 32
Ubarana 0,0165 0,0185 0,0199 0,0204 0,018 0,0167 0,0155 0,0176 0,0185 0,0169 0,0182 0,0201 0,0214 6,0
Ubatuba 0,0803 0,1104 0,0899 0,0905 0,0870 0,0853 0,0861 0,0871 0,0863 0,0861 0,0858 0,0852  0,0835 -2,0
Ubirajara 0,0109 00111 0,0117 0,0119 0,0115 0,0115 0,0118 0,0122 0,0121 0,0119 0,0118 0,0121  0,0127 54
Uchoa 0,0283 0,0264 0,0206 0,0271 0,0313 0,0318 0,0291 0,0264 0,0276  0,0245 0,0279 0,0263 0,0212  -19,5
Unido Paulista 0,0061  0,0064 0,0063 0,0062 0,0060 0,0063 0,0069 0,0077 0,0081 0,0077 0,0078 0,0077 0,0073 -5,7
Urania 0,0165 0,0168 0,0167 0,0160 0,0155 0,0154 0,0151 0,0151 0,0155 0,0152 0,0150 0,0151  0,0153 1,0
Uru 0,0082 0,0080 0,0082 0,0082 0,0089 0,0090 0,0092 0,0095 0,0093 0,0092 0,0092 0,0093 0,0096 3,4
Urupés 0,0223  0,0226  0,0242 0,0238 0,0228 0,0233 0,0246 0,0261  0,0269 0,0262 0,0279 0,0281  0,0255 -9,4
Valentim Gentil 0,0133 0,0148 0,0159 0,0174 0,0187 0,0199 0,0218 0,0200 0,0184 0,0185 0,0179 0,0179 0,0184 3,1
Valinhos 0,3319 03560 0,3705 0,3664 0,3630 0,3257 0,3130 0,3225 0,3324 0,3331 0,3324 0,3290 0,3238 -1,6
Valparaiso 0,0570 0,0586 0,0633 0,0663 0,0624 0,0657 0,0774 0,0868 0,0982 0,0838 0,0683 0,0701  0,0662 -5,5
Vargem 0,0115 0,0110 0,0113 0,0112 0,0114 0,0106 0,0110 0,0110 0,0105 0,0104 0,0104 0,0106 0,0107 1,4
Vargem Grande do Sul 0,0455 0,0457 0,0466 0,0459 0,0465 0,0480 0,0481 0,0490 0,0477 0,0464 0,0474 0,0482 0,0484 0,4
Vargem Grande Paulista 0,0668 0,0644 0,0626 0,0633 0,0683 0,0688 0,0649 0,0685 0,0715 0,0729 0,0737 0,0735 0,0724 -1,4
Vérzea Paulista 0,1626  0,1615 0,1623 0,1510 0,1493 0,1459 0,1518 0,1581 0,1628 0,1660 0,1633 0,1721  0,1775 31
Vera Cruz 0,0207 0,0206 0,0192 0,0186 0,081 00170 0,0169 0,0164 0,0165 0,0169 0,0166 0,0164 0,0164 0,0
Vinhedo 0,2523  0,2633 0,2698 0,2720 0,2783 0,2595 0,2537 0,2687 0,2846 0,3191 0,3328 0,3460 0,4241 22,6
Viradouro 0,0260 0,0267 0,0260 0,0246 0,0246 0,0264 0,0280 0,0287 0,0276  0,0264 0,0282 0,0278 0,0245 -11,9
Vista Alegre do Alto 0,0175 0,0155 0,0142 0,0160 0,0202 0,0258 0,0328 0,0334 0,0323 0,033¢ 0,0297 0,0197 0,0270 37,2
Vitdria Brasil 0,0049 0,0048 0,0048 0,0049 0,0049 0,0049 0,0050 0,0050 0,0052 0,0052 0,0053 0,0053 0,0052 -2,7
Votorantim 0,2089 0,2055 0,2198 0,2225 0,2236 0,2087 00,1837 00,1810 0,1751 0,1612 0,1510 0,1524  0,1550 1,7
Votuporanga 0,1059  0,1007 0,1063 0,1088 0,1072 0,1078 0,1094 0,1055 0,1066 0,1079 0,1105 0,1167 0,1186 1,6
Zacarias 0,0189 0,0173 0,0175 10,0179 0,017t 0,0171 0,0175 0,0181 0,0181 0,0185 0,0197 0,0196 0,0202 3,2
TOTAL 100,0 1000 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

ISS

> DESEMPENHO

A arrecadacao do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
(ISS) do conjunto dos municipios paulistas tem crescido a um ritmo
acelerado desde 2004. Com taxas de crescimento variando de 11% a
17% desde entdo, as receitas apresentaram, em 2008, um incremento
de 14,6%, alcancando o montante de R$ 9,90 bilhdes. No compa-
rativo com 2003, ano em que foi estabelecida a Lei Complementar
no 116, que lista os servigos tributaveis pelo ISS, a arrecadagdo de
ISS praticamente dobrou. O forte dinamismo do imposto também
fica evidenciado no confronto de sua evolugdo com o IPTU.

Evolucao da arrecadacao do 1SS
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008
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A receita de ISS cresceu na maioria dos municipios paulistas,
com mais intensidade no interior (19,9%) do que na capital
(10,9%), e mais vigor nas pequenas cidades paulistas com até 10
mil habitantes (25,7%). Na cidade de Sao Paulo foram R$ 550,2
milhdes de receita adicional. Desde 2004 a cidade de Sdo Paulo
vem apresentando amplo crescimento na arrecadacao de ISS,
com pico de expansdo em 2006, ano em que foram introduzidas
as notas fiscais eletronicas.

Nas cidades com populagdo entre 100 mil e 300 mil habitantes,
o ISS cresceu de forma muito intensa em Poa (145,9%), cuja
arrecadagao saltou de R$ 35,5 milhdes, em 2007, para R$ 87,2
milhdes, em 2008, um adicional de R$ 51,7 milhGes, considerado
um resultado excepcional; além de Itapecerica da Serra (71,4%),
Embu (62,9%), Itapevi (54,5%) e Barueri (48,5%). Em Embu,
0 bom resultado de 2008 acontece ap6s cinco anos de quedas
sucessivas de arrecadacgdo, que volta a se situar no patamar da
de 2003. J& em Barueri, a taxa de crescimento de 48,5% foi
um fato notavel, pois significou uma arrecadagdo adicional de
R$ 120,6 milhGes. A arrecadagao da cidade passou de R$ 248,7
milhdes para R$ 369,4 milhdes. Sua arrecadacao adicional s6 foi
inferior a da cidade de Sdo Paulo e correspondeu a 41,4% do
incremento de arrecadacdo do ISS obtido pelos 51 municipios
paulistas dessa faixa populacional.

A arrecadagdo dos municipios de maior porte, com populagdo aci-
ma de 300 mil habitantes, exceto Sdo Paulo, também apresentou
bom desempenho, com crescimento médio de 16,7%. A receita
desse grupo aumentou R$ 286,3 milhdes entre 2007 e 2008. Os
principais destaques foram Maua (36,7%), Osasco (25,5%), Santo
André (23%), Piracicaba (22,7%) e Jundiai (21,5%). Apenas
Carapicuiba apresentou retragdo na arrecadacdo (-3,8%) dentre
esses municipios.

No final da década passada a cidade de S3o Paulo respondia
por quase dois tercos de toda arrecadagao do ISS dos muni-
cipios paulistas. No triénio 2002/2004 sua participacdo assistiu
a uma queda abrupta, perdeu quase oito pontos percentuais e
atingiu o piso de 54%. Nos dois anos seguintes recuperou parte
do terreno perdido e sua fatia subiu para 58,5%. Em 2008, o
desempenho do conjunto da arrecadagdo dos demais municipios
se fez sentir com mais intensidade, e o percentual da capital
recuou para 56,6%.



Peso da capital na arrecadacao de ISS
dos municipios paulistas
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> CORRIDA DO ISS DE 2003 A 2008

Tomando o ano de 2003 como ponto de partida, é curioso observar
como as dez cidades de maior arrecadacdao se posicionaram no
ranking ao longo dos ultimos cinco anos. Essas cidades responderam,
em 2008, por 85,5% do ISS do conjunto dos municipios paulistas.

A primeira observacao € que o ranking é composto pelas mesmas
cidades desde 2003. A cidade de Sdo Paulo se manteve lider ab-
soluto ao longo dos anos. Campinas perdeu, em 2007, o segundo
lugar para Barueri e passou a ocupar a terceira posigao. Em 2005,
Santos subiu da quinta para a quarta colocagcdo. Sdo Bernardo
do Campo perdeu duas posigoes e, também em 2005, passou a
ocupar a quinta colocagao. Sao Caetano do Sul, por sua vez, caiu
trés degraus, do sétimo para o décimo lugar em 2006, onde se
manteve até 2008. Guarulhos, que havia passado da oitava para
a sexta posicdo entre 2003 e 2006, perdeu trés postos desde
entdo e passou a ocupar a nona posigdo. Santo André ocupou o
oitavo lugar em 2008, um degrau acima do que vinha ocupando
desde 2004. Sao José dos Campos vem alternando entre a sexta

e a sétima posicOes. Finalmente, Osasco vem ascendendo rapida-
mente nessa classificagdo. Ganhou quatro posicdes desde 2005,
passando da décima para a sexta colocagdo em 2008.

Corrida do ISS - 2003-2008

1 1 - Séo Paulo
2 2 - Barueri
34 >< 3 - Campinas
4 >S( 4 - Santos
l§q 5 5-S.B. do Campo
gﬁ- // 6-gsasco ¢
a 7 A 7-S.J. dos Campos
8 1 / 8- Santo André
9 = 9 - Guarulhos
10 A —~— 10 -S. C. do Sul
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> PESO E RECEITA PER CAPITA

Os municipios maiores tendem a contar com uma estrutura de pres-
tacdo de servigos mais ampla e diversificada, que lhes proporciona
uma base tributéria e faz do ISS um importante item na receita dos
governos locais. Em 2008, o ISS respondeu por quase um quarto
(23,4%) de toda a receita da cidade de S3o Paulo. Nas cidades com
mais de 100 mil habitantes, exceto a capital, seu peso médio é pouco
acima de 10%. A medida que diminui o tamanho do municipio, a
importancia do ISS também declina, para chegar ao piso de 2,5%
naqueles com menos de 10 mil habitantes.

Também a receita de ISS per capita sinaliza a maior capacidade
arrecadatoria dos municipios de maior porte. Na capital ela alcangou,
em 2008, R$ 509,46, quase trés vezes a receita per capita das demais
cidades com mais de 100 mil habitantes. Nos pequenos municipios
o ISS per capita médio equivaleu a apenas R$ 56,84.

As dez maiores arrecadagoes de ISS no Estado de Sdo Paulo em 2008

ISS Participacao
G
10

Sdo Paulo 5.599,1 56,6% 56,6%

20 Barueri 369,4 3,7% 60,3%
30 Campinas 330,0 3,3% 63,6%
40 Santos 201,8 2,0% 65,7%
50 Sao Bernardo do Campo 199,8 2,0% 67,7%
60 Osasco 157,5 1,6% 69,3%
7° Sdo José dos Campos 152,3 1,5% 70,8%
80 Santo André 137,4 1,4% 72,2%
90 Guarulhos 129,0 1,3% 73,5%
100 Sdo Caetano do Sul 108,4 1,1% 74,6%
Total 9.897,4 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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O Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) tem
como fato gerador a prestagdo de servigos por empresas ou
profissionais autdénomos. Até 1965, existiam o Imposto sobre
IndUstrias e ProfissGes e o Imposto sobre Diversdes Publicas.
O Imposto sobre Industrias e ProfissGes era de competéncia
dos estados. Com a Emenda Constitucional n® 18 daquele ano,
eles foram unificados e denominados de ISS.

A Emenda Constitucional n® 37, de junho de 2002, e o artigo
88 do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitdrias estabe-
leceram uma aliquota minima de 2% para o ISS, exceto para os
servigos da construgao civil. Definiu também que ndo poderiam
ser concedidas isengdes, incentivos ou beneficios fiscais que
resultassem em sua redugao abaixo do piso estabelecido.

A Lei Complementar n° 116, de 31 de junho de 2003, estendeu
para 30 setores de atividade a regra valida para a construgdo
civil, que obriga o recolhimento do tributo no municipio onde o
servigo é executado. A mesma lei também definiu uma aliquota
maxima de 5%.

O desempenho da arrecadagdo do ISS esta diretamente rela-
cionado a estrutura e ao comportamento do setor de servigos
local, bem como a politica fiscal municipal, no que tange a
fiscalizagdo, cobranga e definicao de aliquotas pela legislacdo.




Arrecadacao do ISS - 2003-2008
Populagdo Municipio mmn 23(1%?%;/?87 per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2008

Partic. 2008 1SS

1.428.178  Até 10 mil habitantes 29.127,8 38.634,3 46.096,1 56.337,4 64.592,5 81.181,1 25,7 0,8 2,5 56,8
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 107.973,9 125.163,1 132.193,5 156.486,2 163.566,2 193.901,2 18,5 2,0 39 62,9
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 105.247,2 118.736,1 132.006,6 149.469,8 161.819,3 192.538,7 19,0 1,9 4,6 74,4
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.? 155.778,1 174.959,8 197.955,6 227.956,3 263.338,5 303.997,3 15,4 Sl 57 89,4
81.544 Paulinia 26.968,7 37.385,8 30.714,7 33.128,6 47.035,7 63.409,2 34,8 0,6 8,0 777,6
103.631  Ourinhos 2.354,2 2.342,5 2.967,5 2.900,3 4.013,9 4.584,8 14,2 0,0 2,8 44,2
104.413  Votorantim 3.387,9 3.964,3 4.355,2 5.146,5 5.910,8 7.753,8 31,2 0,1 4,8 74,3
105.282  Valinhos 8.271,4 6.774,0 9.245,9 12.090,0 13.721,6 16.656,2 21,4 0,2 7,6 158,2
105.954 Varzea Paulista 2.373,7 2.425,0 2.266,1 2.760,9 3.498,1 3.977,3 13,7 0,0 3,7 37,5
107.651  Tatuf 5.226,6 5.335,2 6.195,7 6.556,2 7.023,7 8.850,0 26,0 0,1 6,4 82,2
108.471 Salto 5.711,3 6.134,0 - 8.231,4 9.716,7 11.703,1 20,4 0,1 7,6 107,9
109.451  Birigui 2.938,3 3.510,6 3.617,2 3.954,9 4.463,2 4.9254 10,4 0,0 34 45,0
109.565  Sertdozinho 9.194,0 9.584,0 11.091,1 13.584,8 17.147,7 20.448,7 19,3 0,2 9,8 186,6
110.325 Jandira 4.207,5 4.078,2 5.100,4 7.081,7 6.405,7 7.146,8 11,6 0,1 54 64,8
110.730  Santana de Parnaiba 46.395,8 63.557,5 70.527,4 68.742,6 68.862,6 70.279,6 2,1 0,7 22,6 634,7
111.016  Pod 15.923,5 21.5174 28.5574 29.224,8 35.466,7 87.200,6 145,9 09 46,0 785,5
111.402 Ribeirdo Pires 4.116,7 4.489,6 6.031,3 7.140,4 7.648,7 11.267,3 47,3 0,1 8,3 101,1
112.596  Guaratinguetd 4.224,3 5.040,0 5.757,9 6.427,9 9.608,9 9.485,0 -1,3 0,1 6,5 84,2
112.804 Barretos 4.026,8 4.284,3 4.736,6 5.582,9 5.773,2 6.847,9 18,6 0,1 3,1 60,7
113.645 Araras 9.294,8 10.112,5 12.286,1 12.120,0 12.821,3 13.170,3 2,7 0,1 6,1 115,9
114.069 Catanduva 4.457,8 6.059,9 6.849,0 7.219,0 8.648,3 10.150,9 17,4 0,1 4,7 89,0
125.418  Atibaia 8.218,5 10.614,7 10.862,6 12.419,2 13.662,9 15.964,5 16,8 0,2 7,3 127,3
127.702  Cubatdo 28.122,7 35.216,0 39.118,1 44.043,3 56.759,6 72.745,0 28,2 0,7 9,3 569,6
128.397 Botucatu 5.105,3 5.334,1 6.358,0 6.140,2 7.353,7 7.886,6 7,2 0,1 53 61,4
129.304 Franco da Rocha 5.955,8 4.729,7 4.855,0 4.943,1 4.510,0 5.695,4 26,3 0,1 52 44,0
133.469 Jal 3.904,4 3.924,0 4.216,5 5.540,3 6.725,9 7.447,1 10,7 0,1 4,3 55,8
138.494 Mogi Guagu 7.361,3 9.559,7 10.918,6 13.745,9 13.517,0 13.816,1 2,2 0,1 6,0 99,8
142.997 Pindamonhangaba 10.937,0 10.090,2 11.279,5 13.055,6 13.468,0 15.721,5 16,7 0,2 7,0 109,9
144.066 Braganga Paulista 2.465,1 5.715,6 7.558,3 7.897,7 9.435,8 11.085,6 17,5 0,1 58 76,9
146.760  Itapetininga 5.455,7 6.094,2 7.191,3 7.888,4 8.448,6 9.742,2 15,3 0,1 57 66,4
151.103  S&o Caetano do Sul 76.780,6 92.705,6 95.879,6 96.053,9 104.311,8 108.445,9 4,0 1,1 15,0 717,7
155.224  Francisco Morato 1.178,4 1.350,1 2.179,5 2.683,8 2.793,7 3.803,7 36,2 0,0 2,5 24,5
155.457 Itu 13.091,5 14.225,2 15.142,0 17.720,1 20.926,7 24.913,4 19,1 0,3 10,6 160,3
159.102  Itapecerica da Serra 15.489,4 17.034,1 15.368,9 8.633,0 6.625,6 11.358,5 254 0,1 59 71,4
175.939  Ferraz de Vasconcelos 1.745,7 2.081,3 2.320,2 2.810,0 2.503,9 2.250,9 -10,1 0,0 1,5 12,8
179.109  Cotia 37.495,7 41.113,9 42.126,4 38.647,6 41.840,3 43.501,2 4,0 0,4 13,9 242,9
180.524 Indaiatuba 16.092,1 13.504,9 14.239,9 15.948,1 19.273,6 23.240,3 20,6 0,2 54 128,7
181.143  Aracatuba 9.522,7 10.557,0 12.039,0 14.987,8 16.314,3 17.227,9 56 0,2 6,3 95,1
187.908 Santa Barbara d'Oeste 5.525,6 7.505,2 8.398,8 9.797,2 10.732,1 12.940,6 20,6 0,1 55 68,9
189.834 Rio Claro 10.185,1 11.438,8 11.566,9 12.482,3 14.751,1 15.135,6 2,6 0,2 4,5 79,7
199.132  Araraquara 14.678,1 15.176,7 17.510,0 17.694,8 20.296,7 22.828,1 12,5 0,2 6,4 114,6
201.049  Hortolandia 43.679,3 51.157,8 53.169,5 53.003,4 55.953,7 58.720,2 479 0,6 18,3 292,1
201.995 Itapevi 11.583,8 10.764,4 10.294,6 12.190,4 12.957,1 20.024,9 54,5 0,2 8,5 99,1
203.283  Americana 17.993,1 18.728,7 22.449,4 23.182,5 28.140,8 28.261,9 0,4 0,3 8,5 139,0
206.164  Presidente Prudente 15.219,0 14.323,2 15.060,4 16.056,3 17.477,7 19.311,0 10,5 0,2 6,9 93,7
210.988  Jacaref 15.300,4 17.475,5 19.283,5 21.009,5 19.524,7 23.355,9 19,6 0,2 6,7 110,7
218.080 S&o Carlos 11.493,1 12.372,5 13.417,2 14.930,7 17.118,8 18.833,8 10,0 0,2 58 86,4
223.454  Marilia 13.030,2 13.150,5 11.577,1 14.408,5 14.204,3 16.181,5 13,9 0,2 4,0 72,4
224.757 Tabodo da Serra 13.681,9 15.898,0 18.143,7 20.988,3 22.582,6 23.946,2 6,0 0,2 7,0 106,5
237.135 Sumaré 9.150,9 9.863,7 11.437,6 15.436,3 18.934,4 24.682,4 30,4 0,2 7,7 104,1
244,533  Praia Grande 7.058,7 6.610,7 8.002,8 9.532,3 9.913,4 13.263,1 33,8 0,1 24 54,2
245.093 Embu 17.383,8 13.214,2 11.435,1 10.882,3 10.464,5 17.050,5 62,9 0,2 74 69,6
264.619  Barueri 146.736,2 180.908,2 186.624,9 199.235,3 248.707,0 369.354,2 48,5 3,7 32,6 1.395,8
270.918 Taubaté 16.386,7 21.043,6 25.048,3 29.457,2 32.613,6 39.214,6 20,2 0,4 9,1 144,7
278.776  Limeira 18.192,2 16.622,3 26.457,2 28.591,5 33.090,1 34.276,8 3,6 0,3 8,2 123,0
279.394  Suzano 8.188,6 9.514,7 12.693,2 14.253,5 13.817,0 15.521,7 12,3 0,2 4,9 55,6
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 776.493,5 888.828,0 971.945,8  1.035.054,5 1.170.482,1 1.462.196,5 249 14,8 10,1 174,2
304.274  Guaruja 34.006,3 42.059,4 44.299,7 49.186,0 55.341,8 66.121,7 19,5 0,7 10,7 217,3
327.176  Franca 2.644,0 13.791,0 14.905,4 18.657,1 21.755,5 23.056,6 6,0 0,2 74 70,5
328.522  S&o Vicente 10.100,9 11.724,2 10.535,7 11.902,3 12.168,7 13.352,8 9,7 0,1 2,7 40,6
347.738  Jundiai 48.564,6 63.977,0 72.285,2 78.680,0 87.135,4 105.864,3 21,5 1,1 12,7 304,4
351.493 Itaquaquecetuba 10.261,8 9.734,3 11.338,9 13.455,4 13.836,1 15.076,3 9,0 0,2 58 42,9
355.675 Bauru 21.237,1 21.408,8 25.200,6 25.890,0 29.280,2 35.087,7 19,8 04 71 98,7
365.440 Piracicaba 30.967,8 40.569,4 43.957,1 49.820,9 55.112,6 67.648,5 22,7 0,7 10,9 185,1
371.372  Mogi das Cruzes 21.421,0 22.769,8 25.457,9 26.557,7 32.580,0 35.237,7 8,2 0,4 7,2 94,9
388.532  Carapicuiba 10.844,9 11.390,4 8.398,6 8.642,6 8.010,6 7.703,3 -3,8 0,1 3,7 19,8
394.266 Diadema 21.567,0 31.468,2 33.571,8 34.142,7 38.171,6 44.997,4 17,9 0,5 7,2 114,1
412.753 Maua 16.070,5 17.256,4 20.680,9 21.633,1 27.766,8 37.968,9 36,7 04 85 92,0
414.272  S&o José do Rio Preto 28.943,5 28.161,0 35.185,6 39.705,0 47.880,5 55.393,5 15,7 0,6 8,6 133,7
417.518  Santos 118.056,7 141.295,9 155.760,5 163.777,2 182.536,5 201.848,5 10,6 2,0 17,7 483,4
558.136  Ribeirdo Preto 60.253,3 62.217,5 64.212,8 68.845,0 76.872,1 87.425,2 13,7 09 8,9 156,6
576.312  Sorocaba 41.948,4 56.685,7 65.850,3 72.526,7 83.943,8 98.303,3 17,1 1,0 2,3 170,6
609.229  Sdo José dos Campos 61.016,0 101.857,8 107.343,0 105.154,9 131.230,0 152.287,5 16,0 1,5 13,6 250,0
671.696  Santo André 81.945,2 85.238,1 94.207,1 99.895,4 111.700,8 137.367,2 23,0 1,4 10,3 204,5
713.066  Osasco 66.984,5 77.497,4 79.863,5 103.086,7 125.516,0 157.494,9 25,5 1,6 15,5 220,9
801.580 S&o Bernardo do Campo 161.189,6 170.864,4 153.178,5 157.552,7 169.020,3 199.799,4 18,2 2,0 9,6 249,3
1.056.644 Campinas 170.658,2 211.667,6 231.522,1 265.500,5 289.146,7 330.034,5 14,1 33 15,3 312,3
1.279.202  Guarulhos 71.179,9 89.870,6 103.711,5 110.151,4 115.796,7 129.016,6 11,4 1,3 6,6 100,9
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 1.089.861,3  1.311.504,9 1.401.466,8  1.524.763,3 1.714.802,6  2.001.085,7 16,7 20,2 10,8 181,2
30.021.386  Interior 2.291.450,6  2.695.212,0 2.912.379,1  3.183.196,2  3.585.636,8  4.298.309,7 19,9 43,4 8,3 143,2
10.990.249  S&o Paulo 2.790.985,5 3.161.539,4 3.587.4659 4.471.431,6 5.048.910,5 5.599.101,0 10,9 56,6 234 509,5
41.011.635 Total 5.082.436,1  5.856.751,4  6.499.8451  7.654.627,7 8.634.547,3  9.897.410,6 14,6 100,0 13,1 2413

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: °receita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

Ranking 2008

ISS

0 1SS Populagdo

1SS Populagdo
em R$ 2008

Posicao

1°  Sdo Paulo 5.599.100.962 10.990.249 53°  Caieiras 14.862.160 86.698
20 Barueri 369.354.163 264.619 540 Mogi Guagu 13.816.118 138.494
30 Campinas 330.034.498 1.056.644 550 Sdo Vicente 13.352.778 328.522
40 Santos 201.848.480 417.518 56°  Praia Grande 13.263.056 244.533
50 S&o Bernardo do Campo 199.799.361 801.580 57°  Araras 13.170.307 113.645
6°  Osasco 157.494.877 713.066 580  Santa Bérbara d'Oeste 12.940.642 187.908
7 S&o José dos Campos 152.287.521 609.229 590 Louveira 11.777.027 32.406
80  Santo André 137.367.195 671.696 60°  Salto 11.703.080 108.471
(e} Guarulhos 129.016.561 1.279.202 610 Itapecerica da Serra 11.358.492 159.102
100 S&o Caetano do Sul 108.445.865 151.103 62°  Ribeirdo Pires 11.267.340 111.402
11 Jundiaf 105.864.286 347.738 63°  Braganca Paulista 11.085.553 144.066
120 Sorocaba 98.303.330 576.312 64°  Aluminio 10.639.401 16.331
130 Ribeirdo Preto 87.425.195 558.136 65° Mogi Mirim 10.168.677 87.800
149 Pod 87.200.576 111.016 66°  Catanduva 10.150.884 114.069
150 Cubatdo 72.744.956 127.702 67°  Bertioga 9.901.407 42.945
169  Santana de Parnaiba 70.279.637 110.730 68°  Itapetininga 9.742.175 146.760
170 Piracicaba 67.648.452 365.440 69°  Guaratinguetd 9.485.030 112.596
180 Guaruja 66.121.730 304.274 70°  Pirassununga 8.939.829 70.912
199 Paulinia 63.409.215 81.544 710 Jaguaridna 8.872.439 40.066
20°  Hortolandia 58.720.198 201.049 720 Tatui 8.849.988 107.651
219 Sdo José do Rio Preto 55.393.539 414.272 73°  Arujd 8.641.020 78.960
22°  Diadema 44.997.424 394.266 74°  Sdo Roque 8.489.801 67.669
23°  Cotia 43.501.170 179.109 75°  Ttatiba 8.466.584 97.462
240 Taubaté 39.214.620 270.918 76° Cagapava 8.459.787 84.406
250 Maud 37.968.888 412.753 77°  Botucatu 7.886.636 128.397
260 Mogi das Cruzes 35.237.733 371.372 780 Votorantim 7.753.827 104.413
27°  Bauru 35.087.689 355.675 79°  Carapicuiba 7.703.271 388.532
280 Limeira 34.276.836 278.776 80° Jaboticabal 7.648.068 72.614
299 Americana 28.261.937 203.283 810  Leme 7.630.951 88.299
300 S&o Sebastido 28.118.645 72.236 820 Jau 7.447.050 133.469
319 Itu 24.913.390 155.457 830 Assis 7.298.919 97.725
320 Sumaré 24.682.418 237.135 840  Jandira 7.146.812 110.325
33°  Tabodo da Serra 23.946.232 224.757 850  Guararema 7.068.115 26.523
34°  Jacarei 23.355.859 210.988 86°  Porto Feliz 6.954.024 47.774
350 Indaiatuba 23.240.314 180.524 87°  S&o Jodo da Boa Vista 6.859.351 83.369
36°  Franca 23.056.618 327.176 88°  Barretos 6.847.850 112.804
37°  Araraquara 22.828.075 199.132 890 Itupeva 6.402.568 40.972
380 Cajamar 22.778.210 62.522 90°  Matdo 6.274.152 77.682
390 Sertdozinho 20.448.696 109.565 910  Amparo 5.838.327 65.466
400 Itapevi 20.024.914 201.995 920 Bebedouro 5.760.911 77.430
410 Presidente Prudente 19.311.041 206.164 930 Avaré 5.749.748 83.744
420 S@o Carlos 18.833.815 218.080 94°  Franco da Rocha 5.695.406 129.304
43°  Aragatuba 17.227.879 181.143 950 Mairipora 5.612.517 77.443
440 Embu 17.050.548 245.093 96°  Porto Ferreira 5.518.200 50.791
450 Caraguatatuba 16.913.929 94.598 97°  Itanhaém 5.090.641 85.977
46°  Valinhos 16.656.168 105.282 980  Lorena 4.968.076 82.391
47° Marilia 16.181.531 223.454 990 Itapeva 4.964.634 89.197
480 Atibaia 15.964.476 125.418 1000 Boituva 4.957.833 43.959
490 Pindamonhangaba 15.721.524 142.997
500  Suzano 15.521.657 279.394 Total dos 100 maiores 9.387.876.205 31.985.182
51 Rio Claro 15.135.622 189.834 Total dos demais 509.534.417 9.026.453
520  Itaquaquecetuba 15.076.290 351.493 Total geral 9.897.410.622 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Ranking 2008

ISS per capita

£ ﬂ POPUIagso
Posicao r capita 2008

Posicdo Po;g;aé;ﬁo
10 Barueri 1.396 369.354.163 264.619 53°  Caraguatatuba 179 16.913.929 94.598
2°  Brejo Alegre 844 2.151.239 2.550 54°  Canas 175 816.233 4.662
3%  Pod 785 87.200.576 111.016 55°  Aramina 173 910.863 5.262
40 Paulinia 778 63.409.215 81.544 560  Caieiras 171 14.862.160 86.698
50 S&o Caetano do Sul 718 108.445.865 151.103 57°  Sorocaba 171 98.303.330 576.312
6°  Aluminio 651 10.639.401 16.331 58°  Queiroz 170 476.555 2.811
7°  Santana de Parnaiba 635 70.279.637 110.730 59°  Roseira 166 1.565.428 9.446
80  Cubatdo 570 72.744.956 127.702 60°  Pardinho 165 870.853 5.285
90 S@o Paulo 509 5.599.100.962  10.990.249 61°  Planalto 164 696.178 4.247
10°  Santos 483 201.848.480 417.518 620 Luis Ant6nio 163 1.878.091 11.489
110 Sebastiandpolis do Sul 439 1.342.287 3.059 63°  Quatd 161 2.010.296 12.467
120 S3o Sebastido 389 28.118.645 72.236 64° Itu 160 24.913.390 155.457
130 Gdlia 370 2.501.662 6.754 65°  Valinhos 158 16.656.168 105.282
14°  Cajamar 364 22.778.210 62.522 66°  Santa Maria da Serra 157 914.380 5.809
15°  Louveira 363 11.777.027 32.406 67°  Ribeirdo Preto 157 87.425.195 558.136
16°  Aguas de S&o Pedro 348 886.045 2.547 68°  Itupeva 156 6.402.568 40.972
17°  Lavrinhas 327 2.263.922 6.915 69°  Anhembi 150 847.824 5.656
182  Nova Independéncia 324 869.832 2.681 700  Brotas 149 3.327.727 22.300
199 Aragariguama 321 4.180.736 13.027 71°  Uchoa 148 1.439.898 9.753
20°  Campinas 312 330.034.498 1.056.644 720  Campina do Monte Alegre 146 807.669 5.532
210 Bora 309 257.869 834 73°  Porto Feliz 146 6.954.024 47.774
220 Corumbataf 309 1.269.666 4.109 74°  Taubaté 145 39.214.620 270.918
23°  Queluz 307 3.385.245 11.012 75°  Itatinga 141 2.635.944 18.761
24°  Jundiaf 304 105.864.286 347.738 76°  Americana 139 28.261.937 203.283
25°  Narandiba 299 1.234.834 4.131 77°  Holambra 138 1.375.782 9.951
26°  Mongdes 294 623.586 2.124 780  Suzanapolis 137 507.497 3.714
27°  Hortoldndia 292 58.720.198 201.049 79°  S&o José do Rio Preto 134 55.393.539 414.272
280  Quadra 289 803.309 2.779 80°  Santa Rita do Passa Quatro 134 3.667.574 27.447
290 Guararema 266 7.068.115 26.523 81°  Casa Branca 131 3.669.032 28.083
30°  Sdo José dos Campos 250 152.287.521 609.229 82°  Indaiatuba 129 23.240.314 180.524
31°  Sdo Bernardo do Campo 249 199.799.361 801.580 83°  Monteiro Lobato 128 543.104 4.235
320 Cotia 243 43.501.170 179.109 840  Atibaia 127 15.964.476 125.418
330  Sandovalina 243 816.387 3.362 850  Pirassununga 126 8.939.829 70.912
340 Aguas de Santa Barbara 233 1.298.681 5.580 86°  Sdo Roque 125 8.489.801 67.669
359  Cordeirépolis 232 4.753.314 20.445 870  Limeira 123 34.276.836 278.776
36°  Bertioga 231 9.901.407 42.945 880  Guard 122 2.340.498 19.160
379  Paulicéia 226 1.298.335 5.750 890  Guatapara 120 764.852 6.386
380  Jaguarilina 221 8.872.439 40.066 90°  Silveiras 119 693.449 5.803
399 Osasco 221 157.494.877 713.066 91°  Jambeiro 119 643.897 5.409
40°  S3o Lourengo da Serra 220 3.908.259 17.763 920 Buritizal 118 479.292 4.059
410 Guaruja 217 66.121.730 304.274 930 Ilhabela 117 2.999.274 25.550
420  Pirapora do Bom Jesus 217 3.336.816 15.410 940  Ubarana 117 563.211 4.799
430 Maracai 215 2.936.029 13.655 95¢  Araras 116 13.170.307 113.645
440  Santa Cruz da Conceigdo 210 859.302 4.099 96°  Mogi Mirim 116 10.168.677 87.800
45°  Santo André 205 137.367.195 671.696 970  Araraquara 115 22.828.075 199.132
46°  S&o Simao 201 2.869.838 14.280 980  SZo José do Barreiro 114 510.515 4.461
47°  Duartina 199 2.546.288 12.777 990  Coldémbia 114 722.305 6.314
480  Santo Antonio de Posse 190 3.993.439 20.973 100°  Porangaba 114 999.670 8.739
49°  Taras 189 1.022.444 5.420
500  Sertdozinho 187 20.448.696 109.565 Total dos 100 maiores 391 8.637.011.370  22.088.759
510  Itirapina 185 2.717.862 14.655 Total dos demais 67 1.260.399.253  18.922.876
520  Piracicaba 185 67.648.452 365.440 Total geral 241 9.897.410.622 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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IPTU

> DESEMPENHO

Em 2008, o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) arrecadado
pelos municipios paulistas, exclusive a capital, cresceu a uma taxa
média de 3,1%, ritmo menos acentuado que no ano anterior, cuja
taxa havia sido de 4,5%.

Na cidade de Sao Paulo, ela recuou 3,7%, passando de R$ 3,02 bilhdes
em 2007, para R$ 2,91 bilhdes em 2008, um recuo de arrecadagao de
R$ 110,9 milhGes. Apesar da queda ndo ter sido elevada em termos
percentuais, a perda em volume monetario pode ser considerada
mais significativa. No computo geral, somando-se interior e capital,
a arrecadacdo do IPTU dos municipios paulistas ficou estavel em
2008 frente ao ano anterior, equivalendo a R$ 6,61 bilhdes.

Evolucao da arrecadacao do IPTU
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008
359 3,69

3,43
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Entre as cidades do interior, o crescimento da arrecadagao do IPTU
em 2008 foi mais intenso nas cidades com mais de 100 mil habi-
tantes, cuja variagdo foi de 3,7%. O pior desempenho das cidades
menores pode estar relacionado ao fato de 2008 ter sido o Ultimo
ano de mandato das administragdes municipais anteriores e ano
eleitoral, o que inibe a adogao de acdes voltadas para atualizar os
valores venais dos imoveis ou qualquer outra medida que resulte
em aumento na cobranca do IPTU. Esse fator € provavelmente mais
presente nas cidades menores, dada a maior proximidade entre a
administracdo e a populacdo. Naquelas com populagdo até 100 mil
habitantes, o aumento médio foi de apenas 1,0%.

Taxa de crescimento do IPTU por faixa populacional
2008/2007

3,9% 3,7%
1,0%
-3,7%
Até 100 mil* Paulinia Acima de Capital
100 mil**

*exceto Paulinia; ** exceto Sao Paulo

Na cidade de S3o Paulo, a queda de 2008 interrompeu uma fase de
trés anos de bom desempenho de arrecadagdo, em que as taxas
positivas de crescimento foram significativamente maiores do que a
cidade vinha apresentando no inicio da década. A excecdio de 2002,
quando aumentou 8,6% em relacdo ao ano anterior, nos demais
anos da primeira metade da década, a receita proveniente do IPTU
ficou praticamente estagnada.

Entre os municipios com populagdo acima de 300 mil habitantes,
as quedas mais expressivas de arrecadacdao ocorreram em Maua
(-7,3%) e Diadema (-6,4%). Nesse mesmo grupo, algumas
cidades aumentaram de forma bastante expressiva a arrecada-
¢do de IPTU em 2008: Santo André (11,2%), Osasco (9,5%),
Guaruja (7,7%) e Piracicaba (6,2%). Destacaram-se em termos
de variagdo absoluta os municipios de Santo André e Guaruja,
que adicionaram, respectivamente, quase R$ 15 milhdes e R$ 12
milhdes aos cofres municipais.

As maiores taxas de expansao da receita de IPTU, todavia, loca-
lizaram-se entre os municipios de 100 mil a 300 mil habitantes,
notadamente Guaratinguetd (45,4%), Marilia (29,2%), Jandira
(27,9%), Santa Barbara d'Oeste (19,9%) e Aracatuba (14,3%).
Nessa faixa também se destacou Praia Grande, com uma expansdo
de 6,8%, que agregou novas receitas num montante de R$ 8,3
milhGes. Nesse mesmo grupo de municipios também se verificaram
fortes retragOes de arrecadacao do IPTU em 2008, com destaque
para Araras (-17,8%), Tabodo da Serra (-15%), Itapevi (-15%) e
Francisco Morato (-9,5%).

Abrigando 26,8% da populacdo estadual, a cidade de Sdo Paulo
concentrou, em 2008, 44,1% da receita de IPTU dos municipios
paulistas, participagdo que tem se mantido nessa faixa nos ultimos
anos. Os dez maiores arrecadadores concentram quase dois tergos
(65,7%) da receita de IPTU.



> PESO DO IPTU

Por mais um ano diminuiu o peso do IPTU na formacdo das receitas
tributaria e total dos municipios paulistas. No inicio da década, em
2001, ele respondia, em média, por 43,1% da receita tributaria,
percentual que recuou a 31,6%, em 2008. Sua contribuicdo para a
formagao da receita total também assistiu a forte declinio, passando
de cerca de 12% para 8,7% nos mesmos anos.

Participacao do IPTU na receita tributaria propria
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A importancia do IPTU nos orgamentos é diretamente proporcional
ao tamanho dos municipios. Nas pequenas cidades paulistas com
até 10 mil habitantes, ele foi responsavel, em média, por apenas
1,7% da receita total, em 2008. Nas localidades com mais de 300

mil habitantes, exceto a capital, seu peso subiu para 10% e atingiu
12,2% na cidade de Sao Paulo.

Participagao do IPTU na receita total dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008

12,2%
10,0%

61% O 6T

3,1%
1,7%

Até 10 mil  De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade  Capital
a30mil  a50mil a100mil* a300mil 300 mil**
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O IPTU exerce maior influéncia sobre os orgamentos das cidades
turisticas, notadamente nas situadas na faixa litoranea. Em Ilha
Comprida, primeira no ranking, ele respondeu por quase um tergo
de toda a receita no ano de 2008. No Guaruja seu peso foi de
27,7% e em Mongagua, de 25,8%. Entre as dez cidades onde o
IPTU tem maior participagdo nos orgamentos, apenas duas estdo
localizadas no interior: Campos do Jorddo (19,1%) e Aguas de
Linddia (18,8%).

Essa maior presenga do IPTU nos orgamentos das cidades
turisticas litordneas e do interior deve-se, principalmente, ao
fato delas serem dotadas de um grande nimero de imdéveis
comerciais e residenciais para atender aos visitantes. Alia-se
a isso o fato de ndo possuirem grandes alternativas de fonte
de receita, notadamente a Quota-parte Municipal do ICMS
(QPM-ICMS), uma vez que ndo possuem uma base industrial
que gere Valor Adicionado em niveis satisfatérios para que
recebam maiores receitas de ICMS. O Valor Adicionado é o
principal critério utilizado pelo governo estadual para distribuir
a parcela de 25% da arrecadacdo de ICMS aos municipios (veja
mais sobre ICMS municipal na pagina 35).

As dez cidades onde o IPTU tem maior peso na receita

IPTU /
Receita total

IPTU Receita total

Populagao

Ilha Comprida 32,8%
Guaruja 27,7%
Mongagua 25,8%
Bertioga 24,8%
Praia Grande 24,0%
Ubatuba 19,2%
Campos do Jordao 19,1%
Aguas de Linddia 18,8%
Peruibe 18,7%
Itanhaém 17,7%

em R$ milhdes 2008

10,8 32,9 9.782
170,3 616,1 304.274
22,8 88,3 43.284
40,1 161,4 42.945
130,3 543,2 244.533
30,8 159,9 79.834
18,6 97,4 46.332
6,3 33,7 16.335
22,1 1183 57.151
29,6 167,3 85.977

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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> IPTU PER CAPITA

A receita de IPTU por habitante também esta diretamente relacio-
nada ao tamanho das cidades. Nas pequenas cidades do Estado
de S3o Paulo seu valor foi de R$ 38,02 em 2008. Esse valor cresce
paulatinamente até atingir a cifra de R$ 265,11 na capital.

Arrecadacao de IPTU per capita dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008
em R$
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230mil  a50mil a100mi* a300mil 300 mil**

*exceto Paulinia; **exceto Sao Paulo

Também é nas cidades turisticas que a arrecadagao de IPTU por
habitante atinge os niveis mais elevados. Isso porque, conforme
ja& mencionado, essas cidades contam com grande quantidade
de imoveis cujos proprietarios ndo residem nessas cidades, ou
seja, a propriedade gera o IPTU, mas o proprietario ndo entra no
denominador da conta que resulta no indicador de arrecadacao
por habitante.

Em ordem distinta, seis das dez cidades que apresentaram a
maior receita de IPTU per capita em 2008 constam também no
ranking das dez cidades para as quais o IPTU teve maior peso

em suas receitas em 2008. E, mais uma vez, a lideranga coube
a Ilha Comprida. A sequéncia da posicdo das cidades no ranking
per capita pode ser observada na pagina 63.

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) é um imposto de
longa tradicdo municipal. Desde a Carta Constitucional de 1934,
sua administracdo, fiscalizagdo e arrecadagdo passaram para
a competéncia dos municipios. Anteriormente, a arrecadagao
sobre a propriedade de iméveis pertencia aos estados.

O fato gerador, segundo o Cddigo Tributario Nacional, é “a
propriedade, o dominio Util ou a posse de bem imével”, sendo o
contribuinte “o proprietario do imdvel, o titular de seu dominio
util ou o seu possuidor a qualquer titulo”. A base de calculo
do imposto é o valor venal do imdvel, sobre o qual recai uma
aliquota definida em nivel municipal.

A cobranga do IPTU é realizada por meio de uma aliquota apli-
cada sobre o valor venal do imdvel, considerando-se o terreno e
a edificacdo. A aliquota € definida pela administragdo municipal,
através de uma lei aprovada pela Camara dos Vereadores.

Para realizar a tributagdo do IPTU, o municipio deve possuir
uma base cadastral com informagGes fisico-territoriais, como
quadras, lotes e setores, e dados sobre cada imdvel, como
area, testada e caracteristicas fisicas. Também faz parte
da base cadastral a Planta Genérica de Valores (PGV), que
contém os valores basicos dos terrenos e das edificacdes por
metro quadrado de area, de acordo com as caracteristicas dos
mesmos. Todas essas informagdes devem estar referenciadas
a uma base cartografica do municipio.




Arrecadacao do IPTU - 2003-2008
Populacdo Municipio “mm 2:)1327 5387 pe;g:gita

em R$ mil - IPCA médio de 2008 em R$

Partic. 2008 IPTU

1.428.178  Até 10 mil habitantes 50.149,4 51.364,2 51.402,3 54.866,2 53.981,9 54.292,8 0,6 0,8 1,7 38,0
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 133.122,5 139.181,1 149.435,5 147.204,5 154.084,2 156.744,6 1,7 24 31 50,8
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 210.276,7 216.432,6 220.709,0 236.878,4 244.884,4 251.675,4 2,8 3,8 6,1 97,2
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab. 369.369,4 378.594,1 376.984,3 394.778,7 403.523,3 402.718,7 -0,2 6,1 7,5 118,4
81.544 Paulinia 3.450,1 3.637,7 3.755,4 3.701,6 3.836,2 3.985,3 39 0,1 0,5 48,9
103.631  Ourinhos 6.302,9 6.652,3 6.585,9 7.962,1 7.789,1 8.738,8 12,2 0,1 53 84,3
104.413  Votorantim 5.386,2 5.940,6 6.665,6 6.729,7 8.086,9 8.718,9 78 0,1 54 83,5
105.282  Valinhos 18.909,3 20.565,1 21.161,2 22.618,8 22.793,1 25.208,4 10,6 0,4 11,5 2394
105.954  Varzea Paulista 4.157,6 4.173,2 4.731,4 5.229,9 5.282,2 5.511,2 4,3 0,1 51 52,0
107.651  Tatuf 5.371,3 5.490,2 5.392,2 5.434,1 5.405,8 5.646,7 4,5 0,1 4,1 52,5
108.471 Salto 6.923,9 7.437,6 - 10.678,2 11.034,7 11.611,5 52 0,2 7,5 107,0
109.451  Birigui 7.456,7 8.517,8 8.002,8 9.354,3 9.904,6 10.334,5 43 0,2 7,2 94,4
109.565  Sertdozinho 7.022,9 7.251,9 7.553,8 8.681,4 8.855,7 9.068,3 2,4 0,1 4,3 82,8
110.325 Jandira 4.663,3 5.022,7 5.534,6 5.792,2 5.078,2 6.496,5 27,9 0,1 4,9 58,9
110.730  Santana de Parnaiba 35.449,4 38.184,5 42.957,3 43.348,7 44.239,5 47.676,9 7,8 0,7 15,3 430,6
111.016  Pod 4.854,4 5.176,6 5.535,0 6.121,8 5.790,6 6.126,5 58 0,1 3,2 55,2
111.402 Ribeirdo Pires 10.536,2 10.550,3 10.460,6 10.268,1 10.354,5 10.311,9 -0,4 0,2 7,6 92,6
112.596  Guaratinguetd 8.317,9 8.856,2 8.882,5 9.791,3 8.859,3 12.883,9 45,4 0,2 8,8 114,4
112.804 Barretos 11.320,9 11.962,9 12.610,9 13.167,8 13.806,8 14.181,9 2,7 0,2 6,4 125,7
113.645 Araras 10.964,0 13.422,5 11.702,7 12.440,5 13.266,1 10.902,7 -17,8 0,2 51 95,9
114.069 Catanduva 16.107,8 15.679,2 15.502,7 15.429,4 14.826,0 16.046,2 8,2 0,2 74 140,7
125.418  Atibaia 24.116,8 24.926,4 24.790,2 25.990,4 28.881,0 28.822,5 -0,2 0,4 13,1 229,8
127.702  Cubatdo 30.588,1 28.208,0 25.839,8 26.662,4 26.535,0 24.724,6 -6,8 04 3,2 193,6
128.397 Botucatu 8.972,4 8.849,4 8.809,8 9.425,8 10.163,9 9.661,4 Zi) 0,1 6,5 75,2
129.304 Franco da Rocha 4.592,4 4.739,8 4.839,0 5.129,4 5.156,7 5.284,4 2,5 0,1 4,8 40,9
133.469 Jal 8.420,7 9.542,2 8.193,1 11.683,4 12.670,6 13.006,3 2,6 0,2 7,6 97,4
138.494 Mogi Guagu 3.493,0 3.191,1 3.1339 3.347,1 3.015,5 3.265,3 83 0,0 174 23,6
142.997 Pindamonhangaba 7.652,8 8.151,5 8.587,5 8.828,4 9.908,3 9.194,7 7,2 0,1 4,1 64,3
144.066 Braganga Paulista 22.999,0 23.415,4 24.745,0 25.083,5 26.509,6 27.368,3 32 0,4 14,2 190,0
146.760  Itapetininga 4.026,5 4.508,7 4.660,0 4.934,6 5.007,4 5.138,8 2,6 0,1 3,0 35,0
151.103  S&o Caetano do Sul 28.668,7 18.960,7 21.585,3 22.886,8 40.151,2 39.604,2 -1,4 0,6 55 262,1
155.224  Francisco Morato 3.592,7 3.571,2 3.520,4 3.862,5 4.495,1 4.069,7 9,5 0,1 2,7 26,2
155.457 Itu 14.294,6 14.625,0 14.403,9 16.827,8 17.563,6 18.822,6 7,2 0,3 8,0 121,1
159.102  Itapecerica da Serra 6.478,5 6.643,9 6.427,5 6.283,9 6.726,0 6.747,1 0,3 0,1 3,5 42,4
175.939 Ferraz de Vasconcelos 4.402,0 5.1279 5.230,8 5.342,9 5.152,2 5.496,6 6,7 0,1 3,7 31,2
179.109 Cotia 20.934,9 21.911,4 23.130,6 23.951,6 24.338,7 25.777,7 59 0,4 8,2 143,9
180.524 Indaiatuba 28.314,2 31.100,1 32.162,8 33.627,4 34.618,5 36.502,3 54 0,6 8,5 202,2
181.143  Aracatuba 14.187,7 14.159,9 12.631,1 15.464,2 17.781,9 20.318,0 14,3 0,3 7,4 112,2
187.908  Santa Bérbara d'Oeste 11.115,3 11.314,1 11.737,9 11.291,5 11.735,2 14.071,3 19,9 0,2 6,0 74,9
189.834 Rio Claro 24.039,1 25.791,2 26.481,4 28.436,9 28.605,9 28.925,6 1,1 0,4 8,6 152,4
199.132  Araraquara 19.170,7 18.357,8 21.254,3 23.149,2 24.570,8 24.359,2 -0,9 0,4 6,8 122,3
201.049  Hortoléndia 7.364,0 7.571,9 8.140,0 9.585,2 9.842,6 10.454,7 6,2 0,2 3,3 52,0
201.995 Itapevi 5.090,3 3.597,7 5.204,0 5.774,0 9.932,0 8.442,7 -15,0 0,1 3,6 41,8
203.283  Americana 20.744,3 22.459,1 21.400,5 22.539,0 22.979,7 23.395,9 1,8 0,4 71 115,1
206.164  Presidente Prudente 15.003,1 17.059,4 18.612,8 19.188,1 19.867,0 20.191,4 1,6 0,3 7,3 97,9
210.988 Jacarei 14.418,5 16.037,9 16.648,4 17.087,6 18.568,6 19.368,1 473 0,3 55 91,8
218.080 Sdo Carlos 24.161,4 25.999,5 27.034,7 32.142,8 34.833,4 38.563,3 10,7 0,6 10,8 176,8
223.454  Marilia 14.077,3 13.564,6 13.147,6 15.970,7 15.856,7 20.494,3 29,2 0,3 51 91,7
224.757 Tabodo da Serra 12.143,2 11.984,9 11.867,7 12.383,4 13.197,3 11.214,7 -15,0 0,2 33 49,9
237.135  Sumaré 11.369,5 12.877,5 13.557,6 16.119,3 16.382,1 15.707,0 -4,1 0,2 4,9 66,2
244.533  Praia Grande 84.914,1 92.587,1 93.467,2 92.747,9 121.969,5 130.269,6 6,8 2,0 24,0 532,7
245.093 Embu 12.212,4 12.956,9 13.736,6 14.645,9 11.222,0 11.227,7 0,1 0,2 4,9 45,8
264.619  Barueri 8.283,6 8.754,7 8.867,6 9.783,2 10.794,3 11.616,3 7,6 0,2 1,0 43,9
270.918 Taubaté 29.361,6 31.296,5 31.508,5 33.137,7 33.175,1 32.504,9 -2,0 0,5 7,5 120,0
278.776  Limeira 28.261,4 29.045,6 30.453,8 30.543,1 31.256,1 30.458,9 -2,6 0,5 7,2 109,3
279.394  Suzano 22.145,3 22.427,2 23.352,5 24.027,7 27.094,6 28.577,4 5,5 0,4 9,0 102,3
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 763.354,8 790.199,9 809.871,5 860.933,4 935.931,2 973.112,3 4,0 14,7 6,7 116,0
304.274  Guaruja 144.328,1 170.749,9 165.776,9 157.537,4 158.179,4 170.349,9 7,7 2,6 27,7 559,9
327.176  Franca 24.482,7 27.042,3 28.072,4 30.894,7 31.521,9 32.408,4 2,8 0,5 10,5 99,1
328.522  Sdo Vicente 55.756,7 61.662,5 51.015,6 40.145,2 48.086,0 46.838,3 -2,6 0,7 9,6 142,6
347.738  Jundiai 44.529,8 48.006,3 48.477,9 49.648,7 50.329,0 51.587,9 2,5 0,8 6,2 148,4
351.493 Itaquaquecetuba 11.265,5 11.488,7 13.273,0 14.342,0 15.926,4 15.713,5 -1,3 0,2 6,0 44,7
355.675 Bauru 25.351,3 26.864,2 26.052,3 32.239,7 34.846,1 34.052,0 -2,3 0,5 6,9 95,7
365.440 Piracicaba 32.101,6 33.142,7 33.981,8 33.944,8 33.903,9 36.0174 6,2 0,5 58 98,6
371.372  Mogi das Cruzes 53.853,0 51.412,5 51.745,0 55.035,5 57.181,8 57.898,7 1,3 09 11,9 155,9
388.532  Carapicuiba 10.876,5 12.108,6 13.684,5 14.082,7 14.825,8 14.631,2 -1,3 0,2 6,9 37,7
394.266 Diadema 50.472,1 53.945,0 56.270,8 59.023,0 61.600,5 57.682,0 =674 09 9,2 146,3
412.753 Maud 34.380,8 39.420,3 46.431,0 38.846,1 38.005,0 35.213,9 S 0,5 8,38 85,3
414.272  S&o José do Rio Preto 42.864,4 43.785,1 46.238,1 52.299,7 54.645,2 55.116,8 09 0,8 8,6 133,0
417.518  Santos 169.902,5 161.523,5 166.563,7 155.926,9 162.307,9 167.660,7 33 2,5 14,7 401,6
558.136  Ribeirdo Preto 72.325,1 67.575,2 70.827,8 71.861,5 74.272,8 76.240,0 2,6 1,2 7,7 136,6
576.312  Sorocaba 38.109,4 40.865,0 43.712,5 46.453,7 56.705,4 57.613,5 1,6 0,9 7,2 100,0
609.229  Sdo José dos Campos 55.372,1 54.199,0 57.842,4 59.543,6 60.929,4 62.906,6 32 1,0 56 103,3
671.696  Santo André 105.227,1 120.395,0 128.914,4 132.777,1 132.489,7 147.388,4 11,2 2,2 11,1 219,4
713.066  Osasco 81.897,3 87.322,7 89.301,0 91.515,6 95.829,1 104.897,0 9,5 1,6 10,3 1471
801.580 Sdo Bernardo do Campo 143.191,0 200.772,4 183.879,1 177.815,1 180.762,1 187.382,3 3,7 2,8 9,0 233,8
1.056.644 Campinas 183.781,6 226.859,2 230.461,9 236.946,6 247.938,5 254.164,9 2,5 38 11,8 240,5
1.279.202  Guarulhos 160.972,5 161.266,6 168.583,9 182.106,2 178.588,1 186.387,0 4,4 2,8 9,5 145,7
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 1.541.041,1  1.700.406,5 1.721.106,1 1.732.985,7 1.788.874,0  1.852.150,5 B/D 28,0 10,0 167,7
30.021.386  Interior 3.070.764,0  3.279.816,2  3.333.264,1  3.431.348,6  3.585.1152  3.694.679,6 31 55,9 7,2 123,1
10.990.249  S&o Paulo 2.530.830,5 2.587.338,1  2.683.383,7 2.898.018,7 3.024.528,2  2.913.648,4 =37 44,1 12,2 265,1
41.011.635 Total 5.601.5944  5.867.154,2 6.016.647,7 6.329.367,4  6.609.6434  6.608.327,9 0,0 100,0 8,7 161,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: °receita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.
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Ranking 2008

IPTU

| o I v e
1°  Sdo Paulo 2.913.648.361 10.990.249 53°  Carapicuiba 14.631.156 388.532
20 Campinas 254.164.931 1.056.644 540 Barretos 14.181.887 112.804
30 Sao Bernardo do Campo 187.382.325 801.580 550 Santa Barbara d'Oeste 14.071.279 187.908
40 Guarulhos 186.386.958 1.279.202 560  Itatiba 13.943.491 97.462
50 Guaruja 170.349.939 304.274 57°  Jal 13.006.320 133.469
6°  Santos 167.660.741 417.518 580  Guaratinguetd 12.883.946 112.596
7 Santo André 147.388.402 671.696 590 Mairipora 12.583.309 77.443
80  Praia Grande 130.269.605 244,533 60°  Barueri 11.616.327 264.619
90 Osasco 104.897.019 713.066 61°  Salto 11.611.485 108.471

10°  Ribeirdo Preto 76.239.956 558.136 62°  Embu 11.227.714 245.093
119 S&o José dos Campos 62.906.646 609.229 63°  Tabodo da Serra 11.214.731 224.757
120 Mogi das Cruzes 57.898.699 371.372 64°  Araras 10.902.707 113.645
130 Diadema 57.682.046 394.266 65° Ilha Comprida 10.774.341 9.782
140 Sorocaba 57.613.472 576.312 660  Aruja 10.591.011 78.960
150 S&o José do Rio Preto 55.116.803 414.272 67°  Hortoldndia 10.454.668 201.049
16°  Jundiaf 51.587.892 347.738 68°  Birigui 10.334.541 109.451
170 Santana de Parnaiba 47.676.945 110.730 69° Ribeirdo Pires 10.311.858 111.402
180 S&o Vicente 46.838.304 328.522 700  Itapira 10.079.923 71.850
199 Bertioga 40.058.318 42.945 71°  Ilhabela 9.877.006 25.550
20°  Sdo Caetano do Sul 39.604.153 151.103 72°  Botucatu 9.661.365 128.397
219 S3o Carlos 38.563.284 218.080 73°  Amparo 9.590.185 65.466
22°  Indaiatuba 36.502.344 180.524 74°  Pindamonhangaba 9.194.743 142.997
282 Piracicaba 36.017.350 365.440 750 Mogi Mirim 9.167.827 87.800
240 Maua 35.213.914 412.753 769 Jaboticabal 9.072.777 72.614
25°  Bauru 34.052.031 355.675 779  Sertdozinho 9.068.254 109.565
26°  Taubaté 32.504.934 270.918 780 Ourinhos 8.738.811 103.631
27°  Sdo Sebastido 32.491.097 72.236 79°  Votorantim 8.718.858 104.413
280  Franca 32.408.439 327.176 80°  Caieiras 8.578.531 86.698
29°  Ubatuba 30.768.283 79.834 81°  Ttapevi 8.442.693 201.995
300 Limeira 30.458.943 278.776 820 ITtupeva 8.361.415 40.972
310 Caraguatatuba 30.331.620 94.598 830 Assis 8.356.434 97.725
320  Itanhaém 29.618.862 85.977 84°  Sdo Jodo da Boa Vista 7.930.365 83.369
33 Rio Claro 28.925.566 189.834 850  Ibilna 7.867.277 67.166
Gh Atibaia 28.822.469 125.418 86° Leme 7.703.247 88.299
350 Suzano 28.577.387 279.394 870  Cajamar 7.681.991 62.522
360 Braganga Paulista 27.368.334 144.066 880 Vargem Grande Paulista 7.540.524 43.664
370 Cotia 25.777.692 179.109 890 Votuporanga 7.322.788 80.819
380 Valinhos 25.208.450 105.282 90°  S&o Roque 7.210.089 67.669
390 Cubatdo 24.724.601 127.702 910  Avaré 6.824.319 83.744
40°  Araraquara 24.359.237 199.132 920 Itapecerica da Serra 6.747.071 159.102
410 Americana 23.395.896 203.283 930 Pirassununga 6.661.054 70.912
420 Mongagua 22.756.000 43.284 940 Campo Limpo Paulista 6.590.090 73.885
43°  Peruibe 22.115.848 57.151 95°  Jandira 6.496.529 110.325
440 Marilia 20.494.328 223.454 96°  Aguas de Linddia 6.344.311 16.335
450 Aracatuba 20.317.958 181.143 979 Pendpolis 6.331.203 59.183
460 Presidente Prudente 20.191.414 206.164 98° Pod 6.126.500 111.016
470 Jacarei 19.368.071 210.988 990 Louveira 6.007.707 32.406
480 Itu 18.822.593 155.457 100°  Pedreira 5.910.819 40.269
490 Campos do Jorddo 18.648.947 46.332

500  Catanduva 16.046.156 114.069 Total dos 100 maiores 6.150.189.565 31.673.065
51°  Itaquaquecetuba 15.713.473 351.493 Total dos demais 458.138.363 9.338.570
520 Sumaré 15.707.050 237.135 Total geral 6.608.327.928 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Ranking 2008

IPTU per capita

IPTU IPTU
_— IPTU Populagao e - IPTU Populagao
S peycapta - 2008 Bosicac (57 e 2008

10 Ilha Comprida 1.101 10.774.341 9.782 530 Aruja 134 10.591.011 78.960
20 Bertioga 933 40.058.318 42.945 540  Aragoiaba da Serra 133 3.466.369 26.012
30 Aguas de S&o Pedro 723 1.841.767 2.547 550  S&o José do Rio Preto 133 55.116.803 414.272
40 Guaruja 560 170.349.939 304.274 56°  Orlandia 127 4.753.515 37.422
50 Praia Grande 533 130.269.605 244.533 57°  Barretos 126 14.181.887 112.804
6°  Mongagua 526 22.756.000 43.284 580  Monte Alto 125 5.737.019 45.719
70 S&o Sebastido 450 32.491.097 72.236 599  Jaboticabal 125 9.072.777 72.614
80  Santana de Parnaiba 431 47.676.945 110.730 60° Igaratd 123 1.098.549 8.896
90 Campos do Jorddo 403 18.648.947 46.332 61°  Cajamar 123 7.681.991 62.522
10°  Santos 402 167.660.741 417.518 62°  Araraquara 122 24.359.237 199.132
110 Aguas de Linddia 388 6.344.311 16.335 63° Itu 121 18.822.593 155.457
120 Peruibe 387 22.115.848 57.151 64°  Paranapanema 121 2.118.657 17.558
130 TIlhabela 387 9.877.006 25.550 65°  Taubaté 120 32.504.934 270.918
140 Ubatuba 385 30.768.283 79.834 66°  Sdo Pedro 118 3.687.924 31.257
150 Itanhaém B4 29.618.862 85.977 67°  Ibilina 117 7.867.277 67.166
16°  Aguas de Santa Barbara 341 1.903.928 5.580 68°  Santa Cruz da Conceigdo 117 479.326 4.099
170 Caraguatatuba 321 30.331.620 94.598 69°  Pirapora do Bom Jesus 116 1.784.788 15.410
180 Pardinho 269 1.424.075 5.285 70°  Cananéia 115 1.424.733 12.377
199 S&o Paulo 265 2.913.648.361  10.990.249 719 Americana 115 23.395.896 203.283
200  S&o Caetano do Sul 262 39.604.153 151.103 72°  Guaratingueta 114 12.883.946 112.596
210 Campinas 241 254.164.931 1.056.644 730 Aguas da Prata 114 877.013 7.684
22°  Valinhos 239 25.208.450 105.282 74°  Rubinéia 112 293.860 2.614
23%  Sdo Bernardo do Campo 234 187.382.325 801.580 75°  Aracatuba 112 20.317.958 181.143
24°  Jarinu 233 5.206.576 22.301 76°  Guararema 112 2.968.289 26.523
250 Atibaia 230 28.822.469 125.418 77°  Tremembé 110 4.475.454 40.601
26°  Santo André 219 147.388.402 671.696 780  Limeira 109 30.458.943 278.776
27°  Ttupeva 204 8.361.415 40.972 79°  Santa Fé do Sul 109 3.164.652 28.966
28°  Indaiatuba 202 36.502.344 180.524 80°  Nova Odessa 109 5.256.813 48.170
29°  Cubatéo 194 24.724.601 127.702 81°  Tambal 108 2.446.787 22.564
300  Holambra 190 1.890.814 9.951 820  Tieté 107 3.844.229 35.821
31°  Braganga Paulista 190 27.368.334 144.066 83°  Salto 107 11.611.485 108.471
320  Linddia 187 1.108.389 5.924 840  Pendpolis 107 6.331.203 59.183
33°  Louveira 185 6.007.707 32.406 850  Sdo Roque 107 7.210.089 67.669
340  Sdo Carlos 177 38.563.284 218.080 86°  Boituva 106 4.662.878 43.959
350  Vargem Grande Paulista 173 7.540.524 43.664 870  Porangaba 105 916.182 8.739
36°  Mairipord 162 12.583.309 77.443 88°  Mogi Mirim 104 9.167.827 87.800
37°  Mogi das Cruzes 156 57.898.699 371.372 899  S3o José dos Campos 103 62.906.646 609.229
382 Rio Claro 152 28.925.566 189.834 90°  Ipeuna 103 571.024 5.570
39°  Jundiai 148 51.587.892 347.738 910  Suzano 102 28.577.387 279.394
40°  Osasco 147 104.897.019 713.066 920  Itai 101 2.404.306 23.828
41°  Pedreira 147 5.910.819 40.269 93°  Socorro 100 3.433.798 34.312
420 Amparo 146 9.590.185 65.466 94°  Sorocaba 100 57.613.472 576.312
43°  Diadema 146 57.682.046 394.266 950  Franca 99 32.408.439 327.176
440 Guarulhos 146 186.386.958  1.279.202 96°  Caieiras 99 8.578.531 86.698
450 Cotia 144 25.777.692 179.109 97°  Piracicaba 99 36.017.350 365.440
46° Itatiba 143 13.943.491 97.462 98°  Bom Jesus dos PerdGes 98 1.725.700 17.571
470 Sdo Vicente 143 46.838.304 328.522 99°  Presidente Prudente 98 20.191.414 206.164
480  Catanduva 141 16.046.156 114.069 100°  S3o Joaquim da Barra 98 4.477.008 45,782
490  Ttapira 140 10.079.923 71.850
500  Piracaia 138 3.144.285 22.815 Total dos 100 maiores 218 5.850.888.030  26.824.676
51°  Monte Alegre do Sul 137 1.013.047 7.371 Total dos demais 53 757.439.898 14.186.959
52°  Ribeirdo Preto 137 76.239.956 558.136 Total geral 161 6.608.327.928  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

ITBI

Desde 2005, a arrecadacdo do Imposto sobre Transmissao de Bens
Inter Vivos (ITBI) dos municipios paulistas vem apresentando uma
trajetdria de crescimento expressivo. Em 2008, o imposto obteve
um aumento de 16,4%, atingindo a cifra de R$ 1,44 bilhdo.

Evolucao da arrecadacao do ITBI na capital e interior

em R$ bilhoes - IPCA médio de 2008
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na capital e interior - 2008/2007
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Com alta de 15,2%, a cidade de Sdo Paulo recolheu R$ 706,2
milhGes, ficando no topo do ranking com a maior arrecadacdo. No
interior, o tributo contabilizou R$ 734,3 milhdes, uma elevagdo de
17,6%. Embora a tendéncia ascendente tenha sido mantida, ambos
apresentaram uma expansdo inferior a registrada em 2007, que
correspondeu a 31,5% e 25,6%, respectivamente.

Nos municipios paulistas com populacdo entre 100 mil e 300 mil
habitantes, o aumento no ITBI foi de 16,3%. Nessa faixa populacio-
nal, os melhores desempenhos ocorreram em Votorantim (128%),
Embu (117,4%), Hortolandia (107,7%), Botucatu (92,9%) e Mogi
Guacu (91,2%). Dentre as nove cidades que apresentaram queda,
se destacaram Ferraz de Vasconcelos (-79,2%), Cubatdo (-44,2%)
e Valinhos (-40%).

Na faixa populacional acima de 300 mil habitantes, 0 aumento médio
foi de 18,5%. Das 17 cidades que apresentaram variagao positiva,
nove demonstraram desaceleracdo. A maior taxa de crescimento foi
registrada em Itaquaquecetuba (126,4%), seguida por Sorocaba
(62,4%), Sao Vicente (46,2%) e Sdo José do Rio Preto (41,1%). Em
Sorocaba ocorreu o maior incremento de arrecadacdo nessa faixa

populacional, de R$ 10,2 milhdes. Dentre as quatro que obtiveram
queda na receita do ITBI, a maior reducdo ocorreu em Maua (-23,1%).

Do total arrecadado em 2008, quase a metade (49%) foi proveniente
da cidade de S3o Paulo. Reunidas as cidades com mais de 100 mil
habitantes, essa participagao alcangou 86,7%. Na capital, o tributo
respondeu por 3% de sua receita total, correspondendo a cerca de um
quarto do volume de investimentos da cidade. Nas demais cidades,
sua correspondéncia com os investimentos foi de 10,4% em 2008.

O ITBI tende a ter um peso maior nos orgamentos das cidades de
maior porte. Nas cidades com populacdo acima de 300 mil habitantes,
excluida a capital, seu peso (1,8%) foi de mais de duas vezes do
que nas cidades com até 30 mil habitantes (0,8%).

Participacao do ITBI na receita total dos

municipios agrupados por faixa - 2008

Séo Paulo (capital) ] 3,0%
Acima de 300 mil** | 1,8%
De 100 mil a 300 mil | 1,4%
De 50 mil a 100 mil* | 1,3%

De 30 mil a 50 mil | 1,2%

De 10 mil 2 30 mil | 0,8%
Até 10 mil habitantes | 0,8%

exceto Paulinia; **exceto S&o Paulo

Na primeira Constituicdo do periodo republicano no Brasil, em
1891, aparece o Imposto sobre Transmissdao de Bens Iméveis
(ITBI), com sua competéncia atribuida aos estados. A Consti-
tuicdo de 1934 estabeleceu a reparticdo entre ITBI causa mortis
(herancga ou sucessao) e inter vivos (transagdes imobiliarias),
ambos de competéncia dos estados.

A Emenda Constitucional n® 5, de 1961, destinou a competéncia
do ITBI causa mortis aos estados e a do ITBI inter vivos aos
municipios. Esses dois impostos foram novamente unificados,
e sua competéncia voltou para os estados, com a Constituicdo
de 1965. A conformacgdo atual do imposto, ou seja, o ITBI
causa mortis estadual e o inter vivos municipal, foi definida
pela Constituicao de 1988.

O ITBI tem como fato gerador a transmissdo da propriedade
ou do dominio Util de bens imdveis e a transmissao de direitos
reais sobre imdveis, exceto os direitos reais de garantia. O
contribuinte é definido em lei municipal, podendo ser qualquer
uma das partes envolvidas na transagdo. A base de célculo do
imposto é o valor venal do imdvel, e a definicdo da aliquota
que incide sobre essa base € de plena competéncia municipal,
nao existindo limite para sua fixacao.




Arrecadacao do ITBI - 2003-2008

iacs ITBI
Variagao .

3 20 no total | na per capita
RLHEEES mnn““- L do ITBI - 2008

em R$ mil - IPCA médio de 2008

1.428.178  Até 10 mil habitantes 18.508,9 17.752,9 18.242,9 22.512,1 25.131,4 27.436,5 9,2 1,9 0,8 19,2
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 33.725,0 26.131,2 31.559,0 33.773,1 37.508,7 39.867,4 6,3 2,8 0,8 12,9
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 31.877,6 30.752,5 31.819,1 35.478,5 41.879,8 51.331,1 22,6 3,6 1,2 19,8
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.? 41.817,1 40.952,2 43.228,6 50.410,3 56.269,1 69.144,5 22,9 4,8 1,3 20,3
81.544 Paulinia 1.476,9 1.736,0 1.889,3 2.081,6 2.310,2 4.044,0 75,0 0,3 0,5 49,6
103.631  Ourinhos 775,9 771,9 718,7 862,3 1.022,9 1.266,6 23,8 0,1 0,8 12,2
104.413  Votorantim 412,5 294,8 1.056,1 1.174,2 1.067,1 2.433,1 128,0 0,2 1,5 23,3
105.282  Valinhos 2.510,7 2.779,4 2.479,2 2.870,6 3.582,2 2.150,4 -40,0 0,1 1,0 204
105.954 Varzea Paulista 260,7 253,1 479,5 402,1 493,9 807,2 63,4 0,1 0,7 7,6
107.651  Tatui 877,9 657,7 832,2 750,6 1.014,5 1.335,9 31,7 0,1 1,0 12,4
108.471 Salto 811,8 770,7 - 1.881,2 1.780,7 2.851,5 60,1 0,2 1,8 26,3
109.451  Birigui 764,9 812,9 956,0 1.213,5 1.647,2 1.641,4 -0,3 0,1 1,1 15,0
109.565  Sertdozinho 685,1 673,8 704,7 884,5 1.292,8 1.432,4 10,8 0,1 0,7 13,1
110.325 Jandira 779,8 816,3 1.096,1 1.014,7 1.353,6 2.078,8 53,6 0,1 1,6 18,8
110.730  Santana de Parnaiba 4.827,7 4.678,7 5.004,5 4.638,0 8.295,1 8.404,3 1,3 0,6 2,7 75,9
111.016  Pod 425,6 395,6 460,2 769,2 596,4 798,1 33,8 0,1 0,4 7,2
111.402 Ribeirdo Pires 714,4 357,5 654,2 837,5 880,1 747,8 -15,0 0,1 0,5 6,7
112.596  Guaratinguetd 625,1 775,1 928,0 704,4 881,2 1.249,5 41,8 0,1 09 11,1
112.804 Barretos 775,7 666,9 819,8 970,8 1.125,0 1.520,2 351 0,1 0,7 13,5
113.645 Araras 1.818,1 1.166,3 1.748,0 1.617,0 2.163,2 1.936,6 -10,5 0,1 0,9 17,0
114.069 Catanduva 1.439,5 1.193,7 1.358,7 1.289,9 1.355,4 1.700,1 254 0,1 0,8 14,9
125.418  Atibaia 2.778,3 2.481,0 2.705,1 3.136,5 4.458,1 4.808,5 79 0,3 2,2 38,3
127.702  Cubatdo 482,0 776,1 875,9 972,2 2.267,5 1.265,5 -44,2 0,1 0,2 9,9
128.397  Botucatu 2.189,7 1.521,0 2.086,4 2.377,7 1.952,5 3.766,9 92,9 0,3 2,5 29,3
129.304 Franco da Rocha 157,3 140,4 154,5 179,0 161,2 161,4 0,1 0,0 0,1 1,2
133.469 Jad 1.273,4 820,0 0,0 2.290,5 1.380,5 1.794,6 30,0 0,1 1,0 13,4
138.494 Mogi Guagu 1.971,4 1.365,8 1.974,4 2.310,9 2.529,2 4.836,3 91,2 0,3 2,1 34,9
142.997  Pindamonhangaba 1.108,9 919,7 1.068,0 1.221,6 1.544,3 1.779,0 15,2 0,1 0,8 12,4
144.066 Braganga Paulista 4.989,6 2.605,0 2.599,1 3.608,7 3.481,7 4.454,1 27,9 0,3 2,3 30,9
146.760  Itapetininga 998,8 842,5 980,5 1.094,9 1.646,3 1.733,7 53 0,1 1,0 11,8
151.103  S&o Caetano do Sul 7.135,8 6.183,4 7.520,1 7.224,6 8.152,9 9.667,1 18,6 0,7 1,3 64,0
155.224  Francisco Morato 175,8 160,5 153,2 222,6 207,9 249,0 19,8 0,0 0,2 1,6
155.457 Itu 1.780,8 1.327,7 1.239,1 2.942,1 3.264,3 5.056,0 54,9 04 2,1 32,5
159.102  Itapecerica da Serra 672,5 661,1 621,8 533,9 697,9 934,4 33,9 0,1 0,5 59
175.939 Ferraz de Vasconcelos 270,3 400,0 243,0 177,6 666,0 138,5 -79,2 0,0 0,1 0,8
179.109 Cotia 4.899,2 5.043,0 5.664,0 6.377,8 8.356,2 11.224,4 34,3 0,8 3,6 62,7
180.524 Indaiatuba 4.374,0 4.143,2 4.752,2 5.091,3 7.446,7 9.158,2 23,0 0,6 2,1 50,7
181.143  Aragatuba 2.005,9 1.731,1 1.780,8 1.779,3 2.757,1 3.430,1 244 0,2 1,3 18,9
187.908  Santa Barbara d'Oeste 536,2 977,9 1.745,2 1.415,2 2.215,3 2.750,1 24,1 0,2 1,2 14,6
189.834 Rio Claro 2.271,3 2.111,4 2.552,4 2.458,5 2.912,6 3.275,7 12,5 0,2 1,0 17,3
199.132  Araraquara 2.535,4 2.180,2 2.805,4 3.129,1 3.699,0 4.507,9 21,9 0,3 1,3 22,6
201.049  Hortolandia 1.509,8 689,8 812,2 1.054,7 1.178,7 2.448,1 107,7 0,2 0,8 12,2
201.995 Itapevi 456,0 573,1 378,6 559,5 2.029,8 1.300,5 -35,9 0,1 0,6 6,4
203.283  Americana 1.523,1 1.542,4 1.807,8 2.549,2 2.405,2 3.982,6 65,6 0,3 1,2 19,6
206.164  Presidente Prudente 2.796,0 2.633,5 2.863,1 3.188,8 3.952,7 4.624,6 17,0 0,3 1,7 22,4
210.988 Jacarei 2.028,0 1.718,1 1.740,4 1.858,3 2.816,2 3.242,9 15,2 0,2 0,9 15,4
218.080 S&o Carlos 2.477,7 2.247,5 3.091,8 3.181,6 3.823,1 5.072,0 32,7 0,4 1,4 23,3
223.454  Marilia 3.810,5 3.951,6 3.701,5 3.906,6 5.324,0 7.092,6 33,2 0,5 1,8 31,7
224.757 Tabodo da Serra 1.676,0 1.405,8 1.311,9 1.867,5 2.540,3 2.783,3 9,6 0,2 0,8 12,4
237.135 Sumaré 1.596,7 1.921,7 2.444,1 2.656,2 2.645,3 4.162,8 57,4 0,3 1,3 17,6
244.533  Praia Grande 7.708,4 8.733,9 9.966,3 9.692,2 13.070,9 15.247,3 16,7 1,1 2,8 62,4
245.093 Embu 683,9 967,0 1.095,0 1.215,6 1.614,1 3.508,5 117,4 0,2 1,5 14,3
264.619  Barueri 8.557,2 7.128,5 11.678,1 13.075,3 30.821,9 25.773,6 -16,4 1,8 2,3 97,4
270.918 Taubaté 3.468,0 3.518,4 3.837,5 4.441,0 5.206,3 7.223,9 38,8 0,5 1,7 26,7
278.776  Limeira 2.835,3 2.634,8 2.851,3 3.488,4 3.742,7 4.795,3 28,1 0,3 1,1 17,2
279.394  Suzano 1.420,2 1.974,1 1.495,1 1.719,4 3.517,4 2.556,6 -27,3 0,2 0,8 9,2
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 103.658,9 95.095,8 111.508,7 124.879,0 173.037,2 201.160,1 16,3 14,0 1,4 24,0
304.274  Guaruja 10.951,5 9.224,2 10.797,2 11.474,6 16.028,2 16.180,0 09 1,1 2,6 53,2
327.176  Franca 12.429,9 2.640,8 3.120,2 3.159,0 3.737,9 4.350,7 16,4 0,3 174 13,3
328.522  S&o Vicente 3.449,6 3.349,0 3.641,3 3.813,8 4.132,1 6.041,8 46,2 0,4 1,2 18,4
347.738  Jundiai 7.172,7 6.204,6 7.082,2 8.996,8 14.416,9 16.348,2 13,4 1,1 2,0 47,0
351.493 Itaquaquecetuba 772,7 627,2 894,8 749,5 1.204,6 2.726,9 126,4 0,2 1,0 7,8
355.675 Bauru 5.255,8 5.458,8 6.329,7 6.396,9 7.069,1 9.271,3 31,2 0,6 1,9 26,1
365.440 Piracicaba 2.232,8 3.216,6 4.459,6 5.861,2 7.097,0 9.579,1 35,0 0,7 1,5 26,2
371.372  Mogi das Cruzes 6.561,4 6.463,1 4.639,4 5.104,5 9.211,3 7.830,1 -15,0 0,5 1,6 21,1
388.532  Carapicuiba 1.191,9 1.090,5 1.144,9 1.953,2 2.029,2 2.561,7 26,2 0,2 1,2 6,6
394.266 Diadema 3.489,2 2.987,0 2.689,6 3.150,5 2.581,6 3.596,1 39,3 0,2 0,6 Gl
412.753 Maud 2.187,2 2.511,8 2.209,4 1.563,5 1.944,7 1.495,3 =281 0,1 0,4 3,6
414.272  S&o José do Rio Preto 5.920,6 6.037,6 7.285,9 8.382,1 10.151,4 14.325,5 41,1 1,0 2,2 34,6
417.518  Santos 15.855,0 15.168,9 17.090,0 18.023,3 22.944,7 26.064,3 13,6 1,8 2,3 62,4
558.136  Ribeirdo Preto 11.872,1 11.973,4 13.823,4 15.070,9 22.967,4 29.728,8 29,4 2,1 3,0 58
576.312  Sorocaba 8.337,8 8.812,0 10.456,2 11.515,2 16.355,3 26.563,4 62,4 1,8 33 46,1
609.229  S&o José dos Campos 12.972,0 13.172,8 15.012,1 17.730,9 24.632,8 29.167,6 18,4 2,0 2,6 47,9
671.696  Santo André 18.107,1 18.142,6 22.402,0 21.742,3 25.902,7 30.769,1 18,8 2,1 2,3 45,8
713.066  Osasco 6.381,0 6.349,7 10.417,3 9.438,0 10.750,4 14.088,6 31,1 1,0 1,4 19,8
801.580 Sdo Bernardo do Campo 16.183,9 17.479,5 22.498,8 26.292,4 27.537,8 28.248,5 2,6 2,0 1,4 35,2
1.056.644 Campinas 20.256,3 21.412,2 21.104,3 31.053,1 36.738,6 42.132,8 14,7 2,9 2,0 39,9
1.279.202  Guarulhos 10.793,7 10.642,4 12.042,8 16.392,9 20.682,6 20.233,0 -2,2 1,4 1,0 15,8
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 182.374,3 172.964,6 199.141,2 227.864,4 288.116,2 341.302,7 18,5 237 1,8 30,9
30.021.386  Interior 413.438,7 385.385,2 437.388,7 496.998,9 624.252,6 734.286,2 17,6 51,0 1,4 24,5
10.990.249  S&o Paulo 297.578,4 314.930,9 352.961,1 466.205,3 613.001,9 706.247,0 15,2 49,0 3,0 64,3
41.011.635 Total 711.017,1 700.316,1 790.349,9 963.204,2  1.237.254,5  1.440.533,2 16,4 100,0 1,9 351

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: °receita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.
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Ranking 2008

ITBI
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i Sdo Paulo 706.246.962 10.990.249 530 Itaquaquecetuba 2.726.897 351.493
20 Campinas 42.132.771 1.056.644 540  Campos do Jorddo 2.627.489 46.332
30 Santo André 30.769.106 671.696 550 Carapicuiba 2.561.746 388.532
40 Ribeirdo Preto 29.728.771 558.136 56°  Suzano 2.556.640 279.394
50 Sdo José dos Campos 29.167.554 609.229 570  Aruja 2.500.918 78.960
60 Sé&o Bernardo do Campo 28.248.451 801.580 580 Hortoléndia 2.448.146 201.049
70 Sorocaba 26.563.356 576.312 599  Votorantim 2.433.062 104.413
80  Santos 26.064.282 417.518 60°  Itupeva 2.333.089 40.972
90 Barueri 25.773.621 264.619 610 Valinhos 2.150.354 105.282

100 Guarulhos 20.233.047 1.279.202 620 Jandira 2.078.753 110.325
110 Jundiaf 16.348.244 347.738 63°  Bebedouro 1.989.178 77.430
120 Guaruja 16.179.953 304.274 64°  Araras 1.936.556 113.645
130 Praia Grande 15.247.271 244.533 65°  Mongagua 1.889.882 43.284
149 S&o José do Rio Preto 14.325.463 414.272 66°  Mogi Mirim 1.889.813 87.800
150 Osasco 14.088.606 713.066 67°  Jal 1.794.550 133.469
160 Cotia 11.224.381 179.109 680 Pindamonhangaba 1.779.030 142.997
170 Bertioga 9.837.281 42.945 690 Peruibe 1.764.033 57.151
180 Sdo Caetano do Sul 9.667.109 151.103 700 Cajamar 1.740.149 62.522
199 Piracicaba 9.579.139 365.440 71°  Ttapetininga 1.733.690 146.760
20°  Bauru 9.271.289 355.675 72°  Catanduva 1.700.131 114.069
210 Indaiatuba 9.158.238 180.524 73°  Ttatiba 1.653.280 97.462
220  Santana de Parnaiba 8.404.307 110.730 74°  Jaboticabal 1.651.479 72.614
230 Mogi das Cruzes 7.830.106 371.372 75° Birigui 1.641.449 109.451
24°  Taubaté 7.223.882 270.918 76°  Barretos 1.520.230 112.804
250 Sdo Sebastido 7.212.224 72.236 77°  Itapeva 1.502.460 89.197
26° Marilia 7.092.605 RR2aIbd 78° Maua 1.495.301 412.753
27°  Caraguatatuba 6.433.154 94.598 790  Sertdozinho 1.432.410 109.565
280  Sdo Vicente 6.041.807 328.522 80°  Nova Odessa 1.409.744 48.170
29°  Sdo Carlos 5.071.996 218.080 819  S3o Roque 1.400.005 67.669
300 Itu 5.056.048 155.457 820  Jaguarilina 1.384.020 40.066
31°  Mogi Guagu 4.836.348 138.494 83°  Vargem Grande Paulista 1.337.335 43.664
822 Atibaia 4.808.544 125.418 840 Ilhabela 1.337.224 25.550
330 Limeira 4.795.297 278.776 850 Tatuf 1.335.855 107.651
340 Presidente Prudente 4.624.641 206.164 86°  Amparo 1.334.614 65.466
350 Araraquara 4.507.948 199.132 870  Assis 1.322.852 97.725
360 Braganga Paulista 4.454.111 144.066 880 Votuporanga 1.315.971 80.819
37°  Franca 4.350.677 327.176 89°  Boituva 1.313.790 43.959
380  Sumaré 4.162.771 237.135 90°  TItapevi 1.300.537 201.995
Bo2 Paulinia 4.043.963 81.544 910 Ourinhos 1.266.579 103.631
40°  Americana 3.982.635 203.283 920 Cubatdo 1.265.550 127.702
410 Botucatu 3.766.893 128.397 930 Guaratingueta 1.249.544 112.596
420 Ubatuba 3.723.137 79.834 94°  Tremembé 1.228.665 40.601
430 Diadema 3.596.134 394.266 950 Louveira 1.215.929 32.406
440 Embu 3.508.479 245.093 96° Fernanddpolis 1.192.271 63.414
450 Aracatuba 3.430.066 181.143 97°  S&o Jodo da Boa Vista 1.159.923 83.369
460 Itanhaém 3.335.127 85.977 980 Pirassununga 1.088.416 70.912
479 Cacapava 3.317.992 84.406 999  Porto Feliz 1.072.145 47.774
480 Rio Claro 3.275.722 189.834 1000 Avaré 1.024.435 83.744
490 Jacarei 3.242.883 210.988

50°  Salto 2.851.456 108.471 Total dos 100 maiores 1.324.455.385 31.710.101
510  Tabodo da Serra 2.783.277 224.757 Total dos demais 116.077.775 9.301.534
52°  Santa Bérbara d'Oeste 2.750.141 187.908 Total geral 1.440.533.160 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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190 Bertioga 229 9.837.281 42.945 53°  Tabapua 45 532.022 11.851
20 Paulistania 175 332.520 1.898 540  Ferndo 45 67.709 1.514
3%  Nipoa 145 583.905 4.029 559  Mongagud 44 1.889.882 43.284
40 Sud Mennucci 117 941.697 8.075 560  Jarinu 43 953.657 22.301
50 Coldmbia 102 644.868 6.314 570  Mira Estrela 43 113.225 2.659
6°  S3o Sebastido 100 7.212.224 72.236 580  Sdo Sebastido da Grama 40 518.278 12.951
7°  Barueri 97 25.773.621 264.619 59°  Campinas 40 42.132.771 1.056.644 <C
8%  Arandu 97 600.521 6.204 60°  Cagapava 39 3.317.992 84.406 E
9°  Meridiano 85 335.632 3.941 610  Patrocinio Paulista 39 497.933 12.811 8
10°  Aguas de S&o Pedro 84 215.176 2.547 62°  Nova Alianca 39 198.531 5.110 oc
11°  Bord 83 69.010 834 630 Itanhaém 39 3.335.127 85.977
120 Altair 77 256.422 3.312 64°  Cedral 39 314.369 8.119
13°  Santana de Parnaiba 76 8.404.307 110.730 65°  Atibaia 38 4.808.544 125.418 67
140 Campos Novos Paulista 74 363.182 4.940 66°  Paranapanema 38 665.422 17.558
150 Anhembi 72 406.832 5.656 670  Louveira 38 1.215.929 32.406
16°  Maced6nia 70 240.768 3.430 68°  Jodo Ramalho 36 155.796 4.301
17°  Onda Verde 70 276.362 3.953 69°  Boa Esperanga do Sul 36 500.856 13.835
182  Julio Mesquita 70 314.731 4.508 700  Galia 36 240.274 6.754
190 Caraguatatuba 68 @AEEE 94.598 710 Sdo Bernardo do Campo 85 28.248.451 801.580
20°  Nantes 65 171.221 2.627 72°  Mogi Guagu 35 4.836.348 138.494
210 S3o Paulo 64 706.246.962  10.990.249 73°  Santa Salete 35 50.107 1.441
220  Sao Caetano do Sul 64 9.667.109 151.103 74°  Santo Ant6nio de Posse 35 727.317 20.973
230  Guaragai 63 548.982 8.686 750  Sédo José do Rio Preto 35 14.325.463 414.272
24°  Cotia 63 11.224.381 179.109 760  Jaguariina 35 1.384.020 40.066
25°  Santos 62 26.064.282 417.518 77°  Angatuba 35 790.237 22.877
26°  Praia Grande 62 15.247.271 244.533 78°  Pedrandpolis 34 96.765 2.827
27°  Dolcindpolis 62 140.335 2.263 79°  Analandia 34 152.109 4.471
28°  Santa Mercedes 61 159.155 2.617 80°  Mirassolandia 34 147.358 4.338
29°  Santana da Ponte Pensa 60 97.890 1.643 81°  Palmeira d'Oeste B8 326.709 9.771
300  Itupeva 57 2.333.089 40.972 82°  Holambra 58} 330.806 9.951
319  Campos do Jordao 57 2.627.489 46.332 83° Itu 58] 5.056.048 j1I55¥ 57
320  Bofete 55 505.243 9.194 840  Sarapui 32 276.172 8.534
33°  Nova Castilho 54 59.687 1.111 850  Marilia 32 7.092.605 223.454
340 Ribeirdo Preto 53 29.728.771 558.136 860  Aruja 32 2.500.918 78.960
350 Guaruja 53 16.179.953 304.274 870  Piratininga 32 374.583 11.868
36° Ilhabela 52 1.337.224 25.550 88°  Braganca Paulista 31 4.454.111 144.066
370 Cristais Paulista 52 383.292 7.362 890  Peruibe 31 1.764.033 57.151
38°  Guatapara 52 330.084 6.386 90°  Vargem Grande Paulista 31 1.337.335 43.664
39°  Indaiatuba 51 9.158.238 180.524 91°  Nova Canaa Paulista 30 66.791 2.203
400  Turmalina 50 100.872 1.998 920  (Catiguad 30 217.664 7.191
410  Sandovalina 50 168.228 3.362 930  Tremembé 30 1.228.665 40.601
420  Santa Rita d'Oeste 50 125.310 2.521 94°  Aragoiaba da Serra 30 787.007 26.012
43°  Borebi 50 114.756 2.312 950 Alvares Florence 30 118.593 3.920
440 Paulinia 50 4.043.963 81.544 96°  Uru 30 42.183 1.397
459 S3o José dos Campos 48 29.167.554 609.229 97°  Boituva 30 1.313.790 43.959
46°  Pardinho 47 249.301 5.285 980  Altindpolis 29 456.517 15.560
470 Jundiai 47 16.348.244 347.738 99°  Botucatu 29 3.766.893 128.397
480  Ubatuba 47 3.723.137 79.834 100°  Nova Odessa 29 1.409.744 48.170
490  Quintana 46 272.297 5.906
50°  Sorocaba 46 26.563.356 576.312 Total dos 100 maiores 57 1.152,550.104  20.279.164
519  Santo André 46 30.769.106 671.696 Total dos demais 14 287.983.056  20.732.471
52°  Nuporanga 45 313.450 6.945 Total geral 35 1.440.533.160  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Taxas

Taxas sdo tributos com destinagdo vinculada ao custeio de de-
terminadas atividades realizadas pelo governo. Elas se dividem
em dois grupos. O primeiro sdo as taxas pela prestacao de
servigos cuja receita destina-se ao custeio de servigos publicos
especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a
sua disposicdo. O segundo é composto das taxas pelo exerci-
cio do poder de policia, recolhidas para custear as atividades
publicas de controle, fiscalizagdo, vistoria, inspegdo ou licenga.

Tanto as taxas pela prestagdo de servigos quanto as pelo exer-
cicio do poder de policia estdo sujeitas ndo s6 aos principios de
legalidade, anterioridade, irretroatividade e ndo confisco, comum
a todos os tributos, mas também ao carater contraprestacional
implicito nas taxas, ja que o custo dos servigos publicos é o
seu fato gerador.

Os municipios possuem competéncia para definir os critérios de
distribuicdo desses custos entre os contribuintes, considerando
sempre os principios de divisibilidade e especificidade da ativi-
dade publica, exigidos pelo artigo 145, inciso II da Constituicao
Federal. Algumas vezes, a aplicabilidade desses principios é
controversa, o que resulta em litigios legais.

Foi o que aconteceu com a Taxa de Iluminagdo Publica (TIP),
que sofreu inlmeras contestacdes, quando ganhou forga o argu-
mento de que o uso da iluminacdo publica ndo seria especifico
nem divisivel. Esse entendimento levou o Supremo Tribunal
Federal a firmar jurisprudéncia contra a sua cobrancga, em 1999.

Contudo, dada a dificuldade dos municipios em custear os servigos
de iluminagdo, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 39,
em 2002, que criou a Contribuicao para o Custeio dos Servigos
de Iluminacdo Publica (Cosip) e permitiu que sua cobranga
fosse feita através das contas de energia elétrica. Em termos
contabeis, os municipios que trocaram a TIP pela Cosip deixa-
ram de registrar os valores no item taxas, da receita tributaria,
para inseri-los no item da receita de contribuigdes economicas.

Apds dois anos consecutivos de queda na arrecadacdo de taxas
pelo conjunto dos municipios paulistas, a arrecadagdo em 2008
mostrou estabilidade ou, mais precisamente, um pequeno recuo de
0,1% sobre 2007, o que significou, em termos monetarios, queda
de R$ 815,7 mil.

O comportamento foi dispar quando observado o corte capital x
interior: enquanto as cidades do interior mostraram ampliacdo de

5,1% na arrecadacdo oriunda das taxas, equivalente a R$ 44,5
milhdes a mais, a capital do Estado mostrou queda de -21,7% ou
uma reducdo de R$ 45,3 milhoes.

Tomando como referéncia o ano de 2003, pode-se notar que o cres-
cimento do volume arrecadado em taxas dos municipios do interior
paulista se deu, também, em contraste com o movimento da cidade
de Sdo Paulo. Enquanto a capital paulista mostrou queda de 62,4%
no periodo, os demais municipios expandiram a arrecadacdo em
20,7%. Com isso, a participacao de Sdo Paulo na arrecadagdo total
de taxas caiu de 36,2% em 2003 para 15% em 2008.

Ja a participacdo do tributo na receita total da capital recuou de
3,1%, em 2003, para 0,7%, em 2008. Dois fatores contribuiram
para isso: a extingdo da Taxa de Residuos Sdlidos Domiciliares
(TRSD) em 2005, e em 2008 a queda na arrecadagao da Taxa
de Fiscalizagdo de Anuncios (TFA), em decorréncia do Programa
Cidade Limpa. Nas cidades do interior, essa participagdo passou
de 2,4% para 1,8%, o que indica uma tendéncia da perda de
importancia, embora com menor intensidade no conjunto dos
municipios do interior.

Evolucao da arrecadagao das taxas

total, interior e capital
em R$ milhoes - IPCA médio de 2008
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A evolugdo da arrecadacdo de taxas nos municipios agrupados por
faixas populacionais pode ser vista no gréfico a seguir. Ele evidencia,
em primeiro lugar, o movimento de queda da arrecadacdo na cidade
de Sdo Paulo. Os pequenos municipios, com até 10 mil habitantes,
mantiveram o recolhimento, em termos reais, no mesmo patamar
inicial, apesar de pequena queda em 2004. Os grandes municipios,
exceto a capital, com populagdo acima de 300 mil habitantes, foram
0s que mais ampliaram a arrecadacdo de taxas: um aumento de
40% entre 2008 e 2003; enquanto aqueles com populagdo entre
10 mil e 100 mil habitantes registraram aumento de cerca de 20%
no mesmo periodo.



Arrecadacao de taxas dos municipios

agrupados por faixa populacional
ano base 2003 = 100

2003 2004 2005 2006 2007 2008

—+— Até 10 mil habitantes —=— De 10 mil a 30 mil ~+— De 30 mil a 50 mil
—»— De 50 mila 100 mil  —— De 100 mil a 300 mil —e— Acima de 300 mil
Sao Paulo

Entre os municipios paulistas, aqueles com populacdo acima de
100 mil habitantes (excluida a capital) concentraram a maior
parte da arrecadacdo, representando 62,1% de toda a receita
paulista proveniente desse tributo. Somado o municipio de Sao
Paulo, a participacdo sobe para 77,1%.

A concentracdo € ainda maior quando observamos o ranking
dos dez municipios com as maiores arrecadacdes de taxas
no Estado. Conforme a tabela abaixo, em 2008, eles foram
responsaveis por 48,2% do total arrecadado, ou seja, quase

160 metade do recolhimento de taxas foi apropriado por apenas
1‘213 P dez cidades.

P E—————

80 Os destaques individuais de 2008 foram as cidades de Arara-
28 quara, que, com crescimento de 326,1% sobre 2007, recolheu
20 pouco mais de R$ 3 milhdes, devendo, ainda, ser observado

que a média no periodo 2004 a 2007 foi de R$ 500 mil ao
ano. Esse resultado ganha maior importancia quando se nota
que o crescimento em 2007 sobre 2006 foi de nada menos
que 91,9%.

Por outro lado, cidades como Carapicuiba, na Regido Metropoli-
tana de Sao Paulo, e Sumaré, proxima a Campinas, registraram
queda no volume recolhido em taxas de, respectivamente,
59,3% (volume de R$ 2,8 milhdes) e 56,7% (total de R$ 1,2
milhdo) sobre o ano anterior. No caso de Carapicuiba, a queda

RECEITA

)]
©o

se deu apds um triénio (2005-2007) de arrecadagdo em torno
de R$ 7 milhGes. J&4 em Sumaré, nos dois anos anteriores, a
arrecadacdo foi da ordem de R$ 2,5 milhdes.

Participacao dos municipios agrupados por faixa

populacional na arrecadacéao total das taxas - 2008

37,4%

15% A média per capita em 2008 foi de R$ 26,54 para o conjunto
dos municipios paulistas. Entre os 74 selecionados por Fi-
1.6% nancgas dos Municipios Paulistas, o equivalente a 56,2%
4,8% registraram um valor por habitante inferior a essa média, com
valores variando de R$ 196,04 (Sdo Caetano do Sul, na Grande
6,0% S&o Paulo) a R$ 3,38 (Hortolandia, na regido de Campinas).
Considerando os 625 municipios com informacdo declarada,

10,3% o
0.3% 79,4% mostraram valor per capita inferior a média geral.

24,6%

I De 100 mil a 300 mil O destaque na arrecadacdo per capita continua sendo Sao

Acima de 300 mil
M s30 Paulo (capital)

I Até 10 mil habitantes

I De 10 mil a 30 mil

I De 30 mil a 50 mil
De 50 mil a 100 mil

Caetano do Sul, cuja arrecadacgdo de R$ 196,04 equivaleu a 7,3
vezes a média per capita do conjunto dos municipios do Estado.
Em seguida, vieram Praia Grande e Peruibe, balnearios litora-
neo, com, respectivamente, R$ 163,10 e R$ 143,26 per capita.

As dez maiores arrecadagoes de taxas no Estado de Sdo Paulo em 2008

Taxas Participacao
emfsmindes | nototal | acumulada |
10

Sado Paulo 163,4 14,9% 14,9%

29 Campinas 65,8 6,0% 20,9%
30 Sao Bernardo do Campo 56,0 5,1% 26,0%
40 Santos 43,7 4,0% 30,0%
50 Santo André 42,2 3,8% 33,8%
60 Praia Grande 39,9 3,6% 37,4%
70 Sao Caetano do Sul 29,6 2,7% 40,1%
80 Sorocaba 29,6 2,7% 42,8%
90 Sdo Vicente 29,3 2,7% 45,5%
100 Guaruja 25,2 2,3% 47,8%
Total 1.097,6 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 B

Arrecadacao das taxas - 2003-2008

Variagéo

em R$ mil - IPCA médio de 2008

1.428.178  Até 10 mil habitantes 17.664,7 15.460,7 16.680,1 17.355,2 17.472,9 17.367,9 ]
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 44.186,8 41.681,4 45.529,1 47.075,1 50.247,3 51.909,4 33 4,7 1,0 16,8
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 56.826,1 56.755,8 64.999,8 60.888,4 63.707,8 64.973,9 2,0 5,9 1,6 25,1
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.c 90.425,6 96.714,5 94.108,6 96.880,0 106.807,0 111.861,8 47 10,2 2,1 32,9
81.544 Paulinia 3.235,3 4.175,9 3.434,8 3.306,4 3.165,6 3.476,1 9,8 0,3 0,4 42,6
103.631  Ourinhos 2.817,3 2.879,7 2.562,7 3.724,2 2.661,1 3.272,2 23,0 0,3 2,0 31,6
104.413  Votorantim 3.052,7 3.133,3 3.144,7 2.890,4 3.420,4 3.818,1 11,6 0,3 2,4 36,6
105.282  Valinhos 3.439,1 3.825,3 4.115,7 4.703,0 4.784,7 5.713,5 19,4 0,5 2,6 54,3
105.954  Vérzea Paulista 1.124,8 1.069,6 1.249,8 1.434,3 1.512,9 1.481,0 =2 0,1 1,4 14,0
107.651  Tatui 4.269,4 4.064,5 4.087,0 4.444,5 4.915,8 5.223,4 6,3 0,5 3,8 48,5
108.471  Salto 2.172,1 0,0 - 2.656,9 1.083,2 1.520,8 40,4 0,1 1,0 14,0
109.451  Birigui 1.366,4 1.457,9 1.496,5 1.804,8 2.697,7 2.433,0 9,8 0,2 1,7 22,2
109.565  Sertdozinho 2.900,7 3.097,5 3.059,7 3.743,2 3.723,1 3.994,0 73 0,4 1,9 36,5
110.325 Jandira 716,1 1.315,6 1.062,6 1.118,8 954,4 1.219,2 27,7 0,1 0,9 11,1
110.730  Santana de Parnaiba 2.972,7 4.298,4 3.203,5 5.799,0 7.500,3 7.778,9 3,7 0,7 2,5 70,3
111.016 Poé 3.218,6 3.061,2 3.458,0 3.575,2 3.260,0 3.314,9 1,7 0,3 1,7 29,9
111.402  Ribeirdo Pires 973,1 860,6 518,5 768,8 793,3 924,4 16,5 0,1 0,7 8,3
112.596  Guaratingueté 4.281,2 4.499,1 4.244,2 7.252,3 1.291,7 1.151,8 -10,8 0,1 0,8 10,2
112.804 Barretos 1.069,8 973,3 554,2 1.008,9 1.139,5 1.116,6 -2,0 0,1 0,5 9,9
113.645 Araras 671,6 733,2 467,2 489,6 529,0 612,6 15,8 0,1 03 5,4
114,069 Catanduva 3.226,0 2.876,8 2.937,1 2.921,9 3.663,1 3.883,1 6,0 0,4 1,8 34,0
125.418  Atibaia 3.546,5 3.512,9 5.313,7 9.435,5 3.126,2 3.363,0 7,6 0,3 1,5 26,8
127.702  Cubatio 1.853,1 8.820,0 2.116,9 2.373,8 2.414,1 1.991,1 -17,5 0,2 0,3 15,6
128.397 Botucatu 3.849,5 3.830,5 4.584,7 5.123,2 5.734,0 5.869,4 2,4 0,5 4,0 45,7
129.304 Franco da Rocha 1.568,6 1.730,7 2.065,7 2.125,7 2.070,2 1.952,3 5,7 0,2 1,8 15,1
133.469 Jal 3.254,7 3.477,0 5.208,6 6.145,5 8.256,9 7.703,2 6,7 0,7 4,5 57,7
138.494 Mogi Guagu 3.278,6 3.959,9 4.009,7 4.422,5 4.461,4 4.844,2 8,6 0,4 2,1 35,0
142.997  Pindamonhangaba 546,0 580,6 779,0 749,6 638,4 887,5 39,0 0,1 0,4 6,2
144,066  Braganca Paulista 3.853,8 4.256,0 4.541,6 4.599,1 5.038,3 5.308,7 5,4 0,5 2,8 36,8
146.760  Itapetininga 2.938,1 4.797,3 2.946,4 3.158,6 3.223,6 3.435,4 6,6 0,3 2,0 23,4
151.103  S&o Caetano do Sul 33.672,1 45.770,0 45.647,8 44,344,1 34.148,5 29.621,6 -13,3 2,7 41 196,0
155.224  Francisco Morato 1.116,9 1.110,5 1.161,2 1.092,3 1.014,9 1.229,1 21,1 0,1 0,8 7,9
155.457  Itu 1.133,8 953,9 1.642,1 1.852,8 2.611,4 2.446,6 6,3 0,2 1,0 15,7
159.102  Itapecerica da Serra 2.957,2 2.847,7 3.085,9 4.201,8 4.550,3 4.480,0 -1,5 0,4 2,3 28,2
175.939  Ferraz de Vasconcelos 1.649,8 1.661,8 2.319,0 3.394,7 1.672,9 2.306,6 37,9 0,2 1,5 13,1
179.109  Cotia 1.890,8 1.111,8 2.203,3 1.993,3 2.389,4 3.516,1 47,2 0,3 1,1 19,6
180.524  Indaiatuba 8.414,6 8.023,3 8.124,2 8.489,8 8.663,2 9.807,5 13,2 0,9 2,3 54,3
181.143  Aracatuba 6.821,1 7.116,1 7.265,6 7.823,4 8.326,2 9.310,2 11,8 0,8 3,4 51,4
187.908  Santa Barbara d'Oeste 515,2 467,9 504,3 503,2 494,8 717,3 45,0 0,1 0,3 3,8
189.834  Rio Claro 2.335,0 2.342,3 2.659,6 2.441,4 2.297,0 3.095,8 34,8 0,3 0,9 16,3
199.132  Araraquara 1.103,1 533,0 369,3 376,0 721,4 3.0739 3261 0,3 0,9 15,4
201.049  Hortolandia 522,7 563,5 506,7 543,1 662,5 680,0 2,6 0,1 0,2 3,4
201.995  Itapevi 3.515,2 3.353,2 3.090,6 4.142,9 1.504,1 1.323,7 -12,0 0,1 0,6 6,6
203.283  Americana 1.683,8 1.719,2 1.827,9 1.855,6 1.840,8 1.881,4 2,2 0,2 0,6 9,3
206.164  Presidente Prudente 14.825,5 15.382,4 16.311,3 16.735,2 18.111,2 20.024,8 10,6 1,8 7,2 97,1
210.988 Jacaref 2.641,1 1.972,6 3.123,2 3.372,5 3.202,3 3.386,1 5,7 0,3 1,0 16,0
218.080  S&o Carlos 800,0 1.141,0 1.321,6 1.162,0 1.386,5 1.733,6 25,0 0,2 0,5 7,9
223.454  Marilia 25.094,1 25.390,2 24.171,0 21.808,9 8.467,4 8.878,2 4,9 0,8 2,2 39,7
224.757 Tabodo da Serra 8.056,9 7.711,0 7.926,9 9.308,1 9.545,2 11.384,7 19,3 1,0 33 50,7
237135  Sumaré 673,7 1.228,8 1.835,5 2.305,5 2.699,2 1.168,2 -56,7 0,1 0,4 4,9
244.533  Praia Grande 62.494,0 67.017,7 65.659,9 67.607,4 41.478,6 39.882,6 3,8 3,6 73 163,1
245.093 Embu 1.290,0 1.182,9 1.566,5 1.712,5 2.442,0 2.222,6 9,0 0,2 1,0 9,1
264.619 Barueri 4.540,8 4.821,2 5.164,9 5.653,9 7.443,8 9.396,6 26,2 0,9 0,8 35,5
270.918  Taubaté 2.054,7 2.254,2 2.341,6 2.506,7 2.863,1 2.999,8 4,8 0,3 0,7 11,1
278.776  Limeira 6.153,2 6.678,3 6.507,0 6.634,9 7.064,1 7.890,7 11,7 0,7 1,9 28,3
279.394  Suzano 1.990,1 1.868,1 1.090,7 1.644,5 3.196,9 2.854,2 -10,7 0,3 0,9 10,2
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 260.905,7 287.333,7 287.416,9 309.975,8 257.691,5 268.124,3 4,0 24,6 1,8 31,9
304.274  Guaruja 23.016,0 22.808,9 23.332,6 26.919,9 24.765,9 25.223,2 1,8 2,3 4,1 82,9
327176 Franca 780,4 7711 864,6 1.026,8 1.403,4 1.523,1 8,5 0,1 0,5 4,7
328.522  Sdo Vicente 27.005,3 27.896,4 36.123,5 26.708,6 23.991,4 29.321,4 22,2 2,7 6,0 89,3
347.738  Jundiai 13.799,4 15.626,5 15.288,8 15.480,1 19.287,4 21.373,7 10,8 1,9 2,6 61,5
351.493 Itaquaquecetuba 1.963,9 1.893,3 2.526,1 2.538,7 2.817,4 2.841,5 0,9 0,3 1,1 8,1
355.675 Bauru 11.102,2 3.774,3 3.385,5 3.681,0 4.263,8 5.186,8 21,6 0,5 1,1 14,6
365.440 Piracicaba 5.525,6 6.801,6 25.717,6 28.886,4 10.620,8 12.801,0 20,5 1,2 2,1 35,0
371.372  Mogi das Cruzes 3.655,9 3.521,8 3.837,4 3.623,8 4.287,8 4.307,8 0,5 0,4 0,9 11,6
388.532  Carapicuiba 2.888,7 3.887,0 7.525,6 6.704,6 6.957,1 2.832,6 59,3 0,3 1,3 73
394.266 Diadema 6.017,4 6.412,5 7.219,7 8.094,1 8.223,5 7.964,8 31 0,7 1,3 20,2
412.753  Maua 2.710,2 1.262,0 2.778,2 5.560,5 4.194,1 3.701,2 -11,8 0,3 0,9 9,0
414272 S0 José do Rio Preto 4.697,2 5.494,1 5.975,9 5.648,4 4.814,4 5.405,7 12,3 0,5 0,8 13,0
417.518  Santos 41.397,1 40.403,7 40.969,6 43.671,6 41.740,4 43.680,6 4,6 4,0 3,8 104,6
558.136  Ribeirdo Preto 5.331,7 4.789,0 4.510,0 4.545,7 5.664,9 5.855,8 3,4 0,5 0,6 10,5
576.312  Sorocaba 21.497,8 24.468,7 26.731,7 28.208,0 28.844,5 29.598,5 2,6 2,7 3,7 51,4
609.229  S&o José dos Campos 13.855,5 4.113,9 7.572,2 8.801,9 8.388,3 11.047,2 31,7 1,0 1,0 18,1
671.696 Santo André 3.114,6 3.572,6 5.597,0 41.651,8 41.289,6 42.222,6 2,3 3,8 3,2 62,9
713.066 Osasco 17.284,8 21.649,8 21.084,3 16.692,7 19.803,1 14.535,1 26,6 1,3 1,4 20,4
801.580 S0 Bernardo do Campo 30.042,1 33.116,5 36.298,2 37.676,7 46.864,6 55.975,0 19,4 51 2,7 69,8
1.056.644 Campinas 44.546,0 50.601,8 50.254,2 53.645,7 57.411,1 65.812,0 14,6 6,0 31 62,3
1.279.202  Guarulhos 13.043,0 9.616,3 10.956,9 10.611,1 15.680,8 15.983,9 1,9 1,5 0,8 12,5
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 293.274,9 292.481,9 338.549,5 380.377,9 381.314,3 407.193,6 68 37,1 2,2 36,9
30.021.386  Interior 766.519,0 794.603,9 850.718,7 915.858,8 880.406,5 924.907,1 51 85,0 1,8 30,8
10.990.249  S&o Paulo 434.820,8 446.086,1 413.429,4 218.130,4 208.726,3 163.410,1 21,7 15,0 0,7 14,9
41.011.635 Total 1.201.339,8  1.240.690,0  1.264.1481  1.133.989,2  1.089.132,8  1.088.317,2 0,1 100,0 1,4 26,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ?a partir de 2002, iniciou-se a cobranga da contribui¢do para o custeio dos servigos de iluminagdo publica (Cosip) em varios municipios. A Cosip € contabilizada no item receita
de contribuigdes. breceita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3). ‘exceto Paulinia.



Ranking 2008

Taxas

7 Taxas Populagdo g Taxas Populagao
o m 2008 e e & 2008

10 S3o Paulo 163.410.055 10.990.249 53°  Atibaia 3.362.982 125.418
20 Campinas 65.811.964 1.056.644 540 Pod 3.314.925 111.016
3% S&o Bernardo do Campo 55.974.966 801.580 550 Ourinhos 3:272:247 103.631
40 Santos 43.680.613 417.518 56° Rio Claro 3.095.785 189.834
50 Santo André 42.222.590 671.696 57°  Araraquara 3.073.869 199.132
69 Praia Grande 39.882.600 244.533 580  Taubaté 2.999.801 270.918
7° Sdo Caetano do Sul 29.621.571 151.103 590 Ilhabela 2.918.147 25.550 <C
80  Sorocaba 29.598.547 576.312 60°  Aparecida 2.861.974 37.405 E
90  SZo Vicente 29.321.361 328.522 61°  Suzano 2.854.212 279.394 8
10°©  Guaruja 25.223.212 304.274 62°  Itaquaquecetuba 2.841.535 351.493 as
110 Jundiaf 21.373.707 347.738 630 Carapicuiba 2.832.596 388.532
120 Presidente Prudente 20.024.847 206.164 640  Itatiba 2.779.668 97.462
13°  Guarulhos 15.983.856 1.279.202 65°  Andradina 2.711.539 56.505 n
14°  Osasco 14.535.103 713.066 66° Mongagua 2.662.357 43.284
1155 Piracicaba 12.801.049 365.440 670 Mairipora 2.563.969 77.443
160 Itanhaém 11.967.995 85.977 680 Avaré 2.530.122 83.744
170 Tabodo da Serra 11.384.745 224.757 690 Itu 2.446.631 155.457
180 S&o José dos Campos 11.047.198 609.229 700 Birigui 2.433.026 109.451
e Ubatuba 10.512.683 79.834 710 Sdo Roque 2.408.582 67.669
200 Indaiatuba 9.807.454 180.524 720 Ferraz de Vasconcelos 2.306.552 175.939
210 Barueri 9.396.587 264.619 70 Embu 2.222.553 245.093
220 Aracatuba 9.310.180 181.143 740 Taquaritinga 2.219.554 55.372
23°  Marilia 8.878.167 223.454 759  Campos do Jorddo 2.130.158 46.332
240 Peruibe 8.187.526 57.151 760 Fernanddpolis 2.114.008 63.414
250 Diadema 7.964.836 394.266 77° Embu-Guagu 2.090.586 61.701
26° Limeira 7.890.657 278.776 78° Pirassununga 2.015.888 70.912
27° S&o Sebastido 7.795.951 72.236 790 Cerquilho 2.012.177 37.419
28°  Santana de Parnaiba 7.778.875 110.730 80°  Caieiras 2.006.442 86.698
290 Jad 7.703.249 133.469 810  Cubatdo 1.991.148 127.702
30°  Botucatu 5.869.436 128.397 82°  Franco da Rocha 1.952.265 129.304
310 Ribeirdo Preto 5.855.838 558.136 830  Itapeva 1.947.966 89.197
320 Valinhos 5.713.472 105.282 840  Americana 1.881.387 203.283
B82 Mogi Mirim 5.444.484 87.800 850  S&o José do Rio Pardo 1.855.742 53.025
349 Sdo José do Rio Preto 5.405.673 414.272 86°  Lorena 1.840.468 82.391
350 Braganga Paulista 5.308.713 144.066 870 Itararé 1.824.472 51.000
360  Tatuf 5.223.401 107.651 880  Itupeva 1.785.302 40.972
872 Bauru 5.186.829 355.675 890 Mirassol 1.757.641 54.350
380 Tupa 4.987.901 64.078 900 Espirito Santo do Pinhal 1.749.917 42.128
390 Mogi Guagu 4.844.234 138.494 910  SZo Carlos 1.733.593 218.080
400 Itapecerica da Serra 4.480.020 159.102 920 Olimpia 1.660.370 50.215
410 Mogi das Cruzes 4.307.848 371.372 930 Barra Bonita 1.652.145 36.176
420 Bertioga 4.201.569 42.945 940 Jaguariina 1.626.714 40.066
43°  Sertdozinho 3.994.006 109.565 950 Socorro 1.626.197 34.312
ggo Lins 3.912.346 72.568 96°  Caraguatatuba 1.623.794 94.598
450  Catanduva 3.883.055 114.069 97¢  Capivari 1.619.071 45.915
460 Votorantim 3.818.147 104.413 980 Cajamar 1.592.249 62.522
479  Maua 3.701.186 412.753 999  José Bonifacio 1.590.104 32.219
480 Boituva 3.587.534 43.959 100°  Cruzeiro 1.584.731 79.418
490  Cotia 3.516.121 179.109
500 Paulinia 3.476.122 81.544 Total dos 100 maiores 950.608.745 30.686.295
5il® Itapetininga 3.435.398 146.760 Total dos demais 137.708.416 10.325.340
520 Jacarei 3.386.103 210.988 Total geral 1.088.317.162 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Ranking 2008

Taxas per capita

Popumgao
Posicao per capita 2008

Taxas Populagao
2008

Posicao per ca

10 S3o Caetano do Sul 196 29.621.571 151.103 53°  Taquaritinga 40 2.219.554 55.372
20 Praia Grande 163 39.882.600 244.533 54°  Morro Agudo 40 1.043.058 26.245
3% Peruibe 143 8.187.526 57.151 550  Marilia 40 8.878.167 223.454
40 Ttanhaém 139 11.967.995 85.977 56°  Cesario Lange 39 580.944 14.795
50 Ubatuba 132 10.512.683 79.834 57°  Américo Brasiliense 39 1.269.694 32.819
60 Ilhabela 114 2.918.147 25.550 580  Ribeirdo Bonito 39 455.633 11.810
7°  Sdo Sebastido 108 7.795.951 72.236 59°  Presidente Venceslau 38 1.467.273 38.368
80  Santos 105 43.680.613 417.518 60°  Tailva 38 207.177 5.509
9°  Bertioga 98 4.201.569 42.945 610  Orlandia 37 1.387.618 37.422
10°  Presidente Prudente 97 20.024.847 206.164 62°  Braganga Paulista 37 5.308.713 144.066
11 Sdo Vicente 89 29.321.361 328.522 63°  Votorantim 37 3.818.147 104.413
120 Guaruja 83 25.223.212 304.274 649  Aguas da Prata 37 280.547 7.684
130 Boituva 82 3.587.534 43.959 65°  Sertdozinho 36 3.994.006 109.565
140 Tupd 78 4.987.901 64.078 66° Itararé 36 1.824.472 51.000
150 Aparecida 77 2.861.974 37.405 67°  S&o Roque 36 2.408.582 67.669
16°  Analandia 70 314.935 4.471 68°  Barueri 36 9.396.587 264.619
179  Santana de Parnaiba 70 7.778.875 110.730 69°  Trabiju 35 53.410 1.507
182  S&o Bernardo do Campo 70 55.974.966 801.580 700  Capivari 35 1.619.071 45.915
199 Santo André 63 42.222.590 671.696 710 Cordeirépolis 35 720.208 20.445
20°  Campinas 62 65.811.964 1.056.644 72°  Piracicaba 35 12.801.049 365.440
219 Mogi Mirim 62 5.444.484 87.800 739  Sdo José do Rio Pardo 85 1.855.742 53.025
220  Mongagua 62 2.662.357 43.284 74°  Mogi Guagu 35 4.844.234 138.494
23°  Jundiai 61 21.373.707 347.738 75°  Cajobi 34 342.346 9.939
24°  Jal 58 7.703.249 133.469 76°  Morungaba 34 445.592 12.999
25°  Laranjal Paulista 57 1.478.138 25.930 77°  Catanduva 34 3.883.055 114.069
26°  Indaiatuba 54 9.807.454 180.524 780 Embu-Guagu 34 2.090.586 61.701
27°  Valinhos 54 5.713.472 105.282 79°  Holambra 34 335.295 9.951
280  Lins 54 3.912.346 72.568 80°  Fernanddpolis 33 2.114.008 63.414
299 Cerquilho 54 2.012.177 37.419 81°  Duartina 33 423.484 12.777
300  Aguas de Linddia 53 872.447 16.335 820  Mairipord 33 2.563.969 77.443
31°  Aragatuba 51 9.310.180 181.143 83°  Olimpia 33 1.660.370 50.215
32°  Sorocaba 51 29.598.547 576.312 840  Cedral 33 265.919 8.119
339 Tabodo da Serra 51 11.384.745 224.757 859  Pinhalzinho 33 405.373 12.451
34°  José Bonifacio 49 1.590.104 32.219 86°  Mirassol 32 1.757.641 54.350
350 Tatui 49 5.223.401 107.651 87°  Ourinhos 32 3.272.247 103.631
36° Andradina 48 2.711.539 56.505 880  Santa Rita do Passa Quatro 31 863.860 27.447
37°  Socorro 47 1.626.197 BASiD! 890  Clementina 31 203.391 6.477
380 Urupés 47 582.590 12.347 90°  Tapiratiba 31 390.357 12.469
390  Potirendaba 46 690.344 15.003 910  Capela do Alto 31 530.586 16.968
40°  Campos do Jorddo 46 2.130.158 46.332 920  Badlsamo 31 253.965 8.151
41°  Botucatu 46 5.869.436 128.397 930  Pirapora do Bom Jesus 31 478.570 15.410
420 Barra Bonita 46 1.652.145 36.176 94°  Sabino 31 166.399 5.381
439 Motuca 45 207.945 4.618 950  Igaratd 31 274.150 8.896
440 Ttupeva 44 1.785.302 40.972 960  Ipelina 31 169.951 5.570
450  Pindorama 43 659.425 15.178 97°  Nova Alianga 30 155.533 5.110
46°  Monte Alegre do Sul 43 319.524 7.371 980  Avaré 30 2.530.122 83.744
470 Saltinho 43 303.877 7.029 99°  Bilac 30 220.372 7.369
480 Paulinia 43 3.476.122 81.544 100°  Pod 30 3.314.925 111.016
490  Espirito Santo do Pinhal 42 1.749.917 42.128
500  Brotas 41 919.250 22.300 Total dos 100 maiores 64 657.044.985  10.299.209
510 Jaci 41 222.923 5.427 Total dos demais 14 431.272.177  30.712.426
520  Jaguaritna 41 1.626.714 40.066 Total geral 27 1.088.317.162  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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> OBSERVAGAO SOBRE DADOS

Apresenta-se nesta edicdo, tal como no ano passado, o total das
despesas de pessoal e um componente especifico e constitutivo
desse total, os “vencimentos”. Como em todas as edi¢des anterio-
res, a despesa com pessoal total inclui aposentadorias, pensoes,
salarios-familia, obrigagdes patronais, contribuigGes para entidades
fechadas de previdéncia e aplicagdes diretas entre érgdos. Ja o
valor dos vencimentos trata do registro contido nos orgamentos
e balangos, denominado “vencimentos e vantagens fixas de pes-
soal civil”. O foco especifico nessa rubrica auxilia na analise mais
direta da evolucdo das remuneracgdes e contratagdes de pessoal
nos municipios. Além disso, relativiza, em alguma medida, um
ponto controverso na andlise da evolugdo do gasto com pessoal
referente ao tratamento contabil dado aos repasses ou as des-
pesas com inativos via fundos especificos de previdéncia, cujos
valores passaram a compor a despesa com pessoal, em muitos
municipios, a partir de 2007.

Em varios casos, essa inclusdo ocorreu apods a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) publicar a Portaria Interministerial n® 688/2005,
incluindo um novo elemento na despesa com pessoal, chamado
“aplicacdo direta decorrente de operacdo entre orgdos, fundos e
entidades integrantes dos orgamentos fiscais e da seguridade social”.
Tal alteracdo visa justamente a eliminar dupla contagem ou omissdo
no registro das despesas de pessoal.

No entanto, a STN, na mesma portaria, facultou a estados, Distrito
Federal e municipios utilizarem-se alternativamente de procedimento
anterior, recomendado pela Portaria n® 504/2003, para o0 mesmo
fim de registro contabil de repasses aos institutos de previdéncia
municipais. Desse modo, ocorreram situacoes diversas ou oscilagoes
abruptas de valores das séries, fatos que poderiam comprometer a
andlise de comportamento e tendéncia desse importante elemento
de despesa. As alteragGes foram comentadas com maiores detalhes
em nossa Ultima edigdo e, em suma, dizem respeito aos efeitos da
Portaria Interministerial n© 688/2005.

Por esses motivos, desde a edicdo anterior, Finangas dos Mu-
nicipios Paulistas apresenta também os valores exclusivos dos
vencimentos de pessoal civil, ou seja, valores que ficaram imunes
as variagOes acentuadas causadas pelos diferentes procedimentos
contdbeis a partir de 2006, principalmente em 2007.

Cabe lembrar ainda que existem casos de municipios que enviam
seus dados nao consolidados para a STN em alguns anos, passando
a apresenta-los consolidados em outros anos, o que também afeta
o desempenho da série historica.

> EVOLUGAO DA DESPESA

A despesa com pessoal do conjunto dos municipios paulistas manteve
a trajetoria ascendente observada desde 2004. Em 2008, totalizaram
R$ 29,67 bilhdes, valor que representou uma elevagao de 9,1% sobre
0 apresentado em 2007. Nota-se ainda que o acentuado aumento
de 17,4% ocorrido em 2007 comparado a 2006 em grande parte
esta relacionado as alteragdes contabeis ja relatadas.

Evolucao da despesa com pessoal
em R$ bilhoes - IPCA médio de 2008

29,67
27,19

20,26
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Taxa de crescimento da despesa com pessoal
em relacao ao ano anterior*
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: 4,8%
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Considerando-se apenas os vencimentos pagos ao pessoal das
administragdes municipais, a elevagado foi de 7,9%, atingindo um
montante de R$ 19,93 bilhdes em 2008, comparado aos R$ 18,47
bilhdes do ano anterior. As despesas com vencimentos mantém
trajetdria continua de crescimento com taxas de expansdo situadas
entre 7,5% e 7,9% ao ano nos trés ultimos exercicios.

Evolucao da despesa com vencimentos de pessoal

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008
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Taxa de crescimento da despesa com vencimentos
de pessoal em relacao ao ano anterior

7.7% 7.5% 7,9%

2004 2005 2006 2007 2008

-1,5%

A capital, que respondeu por 29,1% do total das despesas de
pessoal e 26,1% do total dos vencimentos do conjunto dos
municipios paulistas, registrou um crescimento de pouco mais
de 8% em ambos os elementos do gasto em 2008. As cidades
do interior tiveram uma expansdo média, um pouco superior,
de 9,2% para o total da despesa com pessoal e de 7,6% para o
total dos vencimentos.

Observadas em bloco, destacaram-se com elevagdes mais signifi-
cativas, acima de 10%, as localidades com até 100 mil habitantes,
um subconjunto que representou 24,4% no total dos gastos com
pessoal. No caso do agregado mais restrito de “vencimentos”, essas
variagdes acima de 10% sdo encontradas nos municipios com até
50 mil habitantes, que juntos corresponderam a 18,6% do total
da rubrica.

Observe-se que 30, entre os 73 municipios com mais de 100 mil
habitantes discriminados por Finangas dos Municipios Paulistas,
apresentaram variagdes acima da média de expansao de 9,1% para
o total da despesa de pessoal. No caso dos vencimentos, foram 31
municipios acima da média de 7,9%.

Os destaques entre os que mais aumentaram a despesa de pessoal
sdo os municipios de Sdo Vicente e Diadema, o primeiro com variagdo
de 39,2% e o segundo com um crescimento de 30,5%. Em ambos
0s casos a elevada expansdo esta relacionada a ndo consolidagdo
dos dados apresentados por essas cidades a Secretaria do Tesouro
Nacional no ano de 2007.

Terceiro maior gasto com pessoal entre os municipios paulistas
com o valor de R$ 786 milhdes em 2008, Sdo Bernardo do Campo
apresentou também uma taxa expressiva de crescimento, de 20,2%.
Também Ribeirdo Preto, a quinta cidade em magnitude dessa des-
pesa, com R$ 553,1 milhdes, apresentou elevacdo de 18,7% sobre
0 ano anterior.

As maiores expansoOes, em 2008, relativas apenas aos vencimentos
de pessoal dos municipios com mais de 100 mil habitantes, foram
encontradas em Cotia (61,5%), Tatui (27,5%), Taubaté (25,2%) e
Diadema (19,7%).

> PESO NO ORCAMENTO

Seja qual for o agregado considerado, os municipios paulistas
apresentaram taxa de expansdo dos gastos com pessoal inferior
a observada nas receitas correntes, as quais apontaram aumento
médio de 11,2% sobre 0 ano de 2007. Com isso, ocorreu um recuo
no nivel de comprometimento das receitas correntes com pessoal.

Participagao da despesa com pessoal
na receita corrente

45,4%

44,5%

42,9%
42,1%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

O gasto total com pessoal consumiu 42,1% da receita corrente
dos municipios paulistas. O percentual apresentado pela capital
nesse indicador é um pouco menor, de 38,9%, enquanto que o
total das cidades do interior € de 43,5%. Na cidade de S3o Paulo a
relacdo foi praticamente a mesma de 2007 (38,7%). Ja no interior,
o indicador recuou na comparagao com os 44,9% do ano anterior.

O comprometimento da receita corrente com pessoal ndo varia
muito segundo o porte populacional das cidades. Fato que tal-
vez indique uma relativa assimilacdo de padrdes estruturais de
gastos entre municipios. Naqueles com até 10 mil habitantes,
que tém o maior percentual relativo, eles atingem 44,6% contra
42,2% naqueles com populagdo de 30 mil a 50 mil habitantes.

Entre as cidades com mais de 300 mil habitantes destacaram-se
Ribeirdo Preto, Carapicuiba, Campinas e Santos, cuja despesa com
pessoal absorveu mais de 50% da receita corrente. Nos municipios
entre 100 mil e 300 mil habitantes essa situacdo se repetiu em
Taubaté, Barretos, Americana, Sumaré, Valinhos e Varzea Paulista.

Tendo em foco apenas os vencimentos, a participacdo média em
relagdo a receita corrente dos municipios paulistas foi de 28,3%.
Na capital foi de 23,4%, enquanto no interior alcangou 30,5%.
As cidades menores, com até 30 mil habitantes, apresentaram o
maior indicador, chegando a 33,1%. Nas localidades entre 30 mil
e 300 mil habitantes, a relacdo gira em torno de 31% e cai para
28,6% naquelas com mais de 300 mil, exceto a capital.

> NUMERO DE SERVIDORES

A “Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais — Perfil dos Muni-
cipios Brasileiros”, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



(IBGE), apontou um crescimento médio anual de 3,6% no total de
servidores municipais no Estado de S3o Paulo entre 2006 e 2008
(o levantamento ndo foi efetuado para o ano de 2007). Como em
2006 a expansdo do numero de servidores havia sido de 5,6%
sobre o ano de 2005, o periodo recente indica um arrefecimento
no aumento de contratagdes. Deve-se ter em conta, todavia, que o
ultimo biénio compreende um ano eleitoral em que condicionalidades
legais restringem, por algum periodo, novas contratagdes.

O levantamento apontou que em 2008 havia 902.878 servidores
ativos, sendo 164.153, ou seja 18,2% deles, ligados a prefeitura
da capital. Em 2005 eram 796.259 em todo o Estado, dos quais
20% (ou 159.534 servidores) estavam na capital. Com uma po-
pulacdo de cerca de 41 milhdes de habitantes, havia, em média,
22 servidores municipais ativos por habitante em 2008 para uma
relacao que era de 19,7 em 2005, em todo o Estado.

A relagao servidor/mil habitantes, quando se observam os munici-
pios por faixas populacionais, expGe o perfil de uma relagdo que é
decrescente na medida em que aumenta o contingente populacio-
nal. Em 2008, as cidades com até 100 mil habitantes tinham 31,3
servidores ativos por mil residentes, relacdo que cai para 18,2 nas
localidades com mais de 300 mil habitantes.

Os municipios maiores tendem a apresentar ganhos de escala na
prestacao de servigos por pessoal empregado em relagdo as cidades
de menor porte. Dai uma explicagdo para a maior relacdo funcionario/
habitante em municipios menores. Mas parametros objetivos para
indicar padrdes decorrentes dessa condicionante podem ser mais
complexos em regides de caracteristicas metropolitanas e de maior
densidade populacional. Seria necessario observar fatores outros,
por exemplo, o da mobilidade da populagdo entre os municipios,
seja por motivo de trabalho seja de lazer, e que trazem também
influéncia sobre esses resultados.

Nimero de servidores por mil habitantes dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008
47,4

32,6

18,2 14,9

"Aé10mil De10mil De30mil De50 mi De 100 mil Acimade  Sao Paulo
habitantes 230 mil  a50mil a100 mil* a300mil 300 mil** (capital)

*exceto Paulinia; **exceto Sao Paulo

> GASTOS PER CAPITA

A média de despesa com pessoal por habitante no conjunto
dos municipios paulistas foi de R$ 723,35 em 2008. Na capital
o valor médio foi de R$ 785,51 por habitante e nas demais
cidades foi de R$ 700,60. Nos municipios menores, aqueles
com até 10 mil habitantes, o gasto per capita chega, em mé-
dia, a R$ 910,72. Nas demais faixas a média de valores é mais
reduzida e menos dispersa, com o minimo de R$ 640,65 nas
localidades com populagdo entre 30 mil e 50 mil habitantes, e
o maximo de R$ 698,41 naquelas que abrigam entre 100 mil
e 300 mil habitantes.

Gasto com pessoal per capita dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008
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Com relacdo a despesa com vencimentos per capita dos mu-
nicipios paulistas agrupados por faixa populacional, a excecdo
da capital, repete-se o0 mesmo padrdao do gasto com pessoal
per capita. Nesse caso, o valor da cidade de S3ao Paulo de R$
473,21 ficou abaixo da média, de R$ 485,93, indicando que
0 municipio tem um elevado gasto com inativos e demais
obrigagdes patronais.

Gasto com pessoal per capita dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008
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Despesa com pessoal® - 2003-2008

Variaggo | Pa . tP795° 2008 Despesla

no tota essoal’

Populagdo 2007 A da desp. . plz:r cagita
pessoal® : 200

em R$ mil - IPCA médio de 2008 em R$

1.428.178  Até 10 mil habitantes 862.564,5 905.179,1 945.569,7  1.041.674,8  1.160.955,4  1.300.674,5 12,0 4,4 44,6 910,7
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 1.383.366,9 1.479.871,7 1.537.462,5 1.697.841,6  1.845.374,9  2.065.775,2 11,9 7,0 44,5 669,8
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 1.111.325,7 1.176.672,8  1.226.594,6  1.346.9173  1.482.193,8  1.658.300,8 11,9 5,6 42,2 640,7
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.c  1.576.066,9  1.708.435,1 1.665.197,0  1.790.617,2  1.985.296,8  2.211.224,5 11,4 7,5 43,9 650,0
81.544 Paulinia 207.615,9 227.010,6 213.889,0 312.473,2 314.960,1 339.525,4 7,8 1,1 43,8 4.163,7
103.631  Ourinhos 55.510,0 61.217,7 62.321,0 67.243,6 70.654,0 74.548,2 55 0,3 47,0 719,4
104.413  Votorantim 43.513,0 45.138,2 48.785,7 47.361,9 59.829,3 62.001,1 3,6 0,2 4377, 593,8
105.282  Valinhos 59.211,1 61.875,5 69.138,0 84.899,7 102.611,1 110.665,3 7,8 0,4 52,1 1.051,1
105.954 Varzea Paulista 26.571,1 30.249,2 34.104,7 38.355,5 43.776,9 53.981,7 23,3 0,2 51,2 509,5
107.651  Tatui 31.414,6 34.375,7 38.068,0 44.412,7 50.860,3 59.181,0 16,4 0,2 41,6 549,7
108.471 Salto 40.087,0 36.746,4 = 45.537,8 46.869,2 49.266,5 51 0,2 33,8 4542
109.451  Birigui 39.036,8 48.524,2 46.525,6 53.908,0 53.811,8 56.585,4 52 0,2 39,9 517,0
109.565  Sertdozinho 56.794,5 60.729,2 59.800,4 64.365,0 74.710,4 81.760,3 9,4 0,3 40,8 746,2
110.325 Jandira 38.465,1 38.924,0 39.572,1 38.293,7 56.779,9 58.467,2 3,0 0,2 47,7 530,0
110.730  Santana de Parnaiba 94.767,1 108.974,8 112.530,3 117.938,4 133.444,0 137.248,8 2,9 0,5 45,1 1.239,5
111.016  Pod 33.271,4 36.338,0 37.845,6 44.863,1 49.711,6 56.967,1 14,6 0,2 30,6 513,1
111.402 Ribeirdo Pires 32.625,7 32.190,7 31.907,2 32.802,7 38.301,3 44.386,9 15,9 0,1 354 398,4
112.596  Guaratinguetd 50.680,6 51.116,9 53.913,4 63.375,3 58.662,4 65.624,2 11,9 0,2 45,3 582,8
112.804 Barretos 73.908,7 82.052,0 78.874,3 93.865,1 105.665,8 115.671,0 9,5 04 56,8 1.025,4
113.645 Araras 67.741,5 74.909,8 78.106,4 90.525,1 92.476,8 83.327,6 -9,9 0,3 39,0 733,2
114.069 Catanduva 64.470,4 69.062,1 64.099,6 75.335,1 89.508,7 98.292,8 9,8 0,3 48,8 861,7
125.418  Atibaia 63.266,4 69.512,8 73.157,9 78.687,5 81.824,8 87.326,0 6,7 0,3 43,5 696,3
127.702  Cubatdo 181.557,5 308.413,3 321.661,5 285.045,6 297.808,0 318.430,3 6,9 1,1 G/ 2:493;5
128.397 Botucatu 46.279,0 50.596,7 47.526,3 51.455,9 55.443,0 61.200,0 10,4 0,2 41,6 476,6
129.304 Franco da Rocha 32.697,4 33.689,3 34.872,7 42.002,7 47.534,6 47.026,0 -1,1 0,2 46,6 363,7
133.469 Jad 45.336,3 46.139,1 49.489,4 53.304,9 55.394,8 59.740,1 7,8 0,2 353 447,6
138.494 Mogi Guagu 72.939,2 71.624,4 77.732,8 87.310,3 100.038,5 101.723,8 1,7 0,3 46,4 734,5
142.997  Pindamonhangaba 51.187,9 56.703,4 61.983,8 72.484,8 81.143,7 86.444,5 6,5 0,3 39,1 604,5
144.066 Braganga Paulista 62.368,1 63.793,3 74.113,9 79.622,5 79.857,8 84.295,3 56 0,3 44,7 585,1
146.760 Itapetininga 45.066,9 50.023,4 51.293,7 56.551,9 63.715,0 67.242,8 55 0,2 41,8 458,2
151.103  S&o Caetano do Sul 184.139,4 191.910,6 202.563,8 236.484,8 263.981,0 294.896,0 11,7 1,0 42,2 1.951,6
155.224  Francisco Morato 39.285,4 43.981,8 46.753,2 47.899,3 52.588,6 61.817,6 17,5 0,2 48,7 398,2
155.457 Itu 58.182,9 65.202,0 64.117,3 81.499,0 79.932,6 83.742,7 4,8 0,3 37,5 538,7
159.102  Itapecerica da Serra 59.263,0 65.635,1 66.494,2 72.737,2 71.204,8 78.592,7 10,4 0,3 45,6 494,0
175.939  Ferraz de Vasconcelos 20.159,0 22.839,5 28.429,5 39.007,8 40.925,8 47.150,4 15,2 0,2 36,8 268,0
179.109 Cotia 53.590,8 50.884,1 82.615,4 120.785,0 149.720,1 128.271,4 -14,3 0,4 41,0 716,2
180.524 Indaiatuba 96.090,1 98.181,1 96.538,5 107.329,0 138.826,1 149.316,3 7,6 0,5 38,5 827,1
181.143  Aracatuba 105.729,3 102.090,2 104.367,0 105.959,6 110.227,7 116.227,0 54 0,4 43,8 641,6
187.908  Santa Bérbara d'Oeste 72.244,7 73.558,5 77.847,9 77.398,7 83.949,3 91.717,4 9,3 0,3 40,5 488,1
189.834 Rio Claro 104.405,7 111.238,7 121.192,7 129.930,4 141.667,3 144.956,0 2,3 0,5 44,4 763,6
199.132  Araraquara 105.581,3 113.289,4 115.846,1 124.487,2 138.683,5 154.493,2 11,4 0,5 48,3 775,8
201.049  Hortolandia 68.637,4 87.181,5 94.365,0 91.666,8 107.924,7 119.608,8 10,8 04 39,2 594,9
201.995 Itapevi 59.720,1 70.262,2 65.925,9 74.387,9 89.879,1 102.484,5 14,0 0,3 47,9 507,4
203.283  Americana 132.725,3 150.351,2 153.996,7 152.809,2 163.602,6 177.846,6 8,7 0,6 55,1 874,9
206.164  Presidente Prudente 81.695,4 86.876,9 95.096,4 93.210,2 110.254,8 117.314,2 6,4 0,4 47,2 569,0
210.988 Jacarei 112.512,5 118.625,6 116.444,7 107.690,3 136.388,8 129.928,4 S/ 04 39,3 615,8
218.080 S&o Carlos 102.566,7 99.965,6 104.078,7 118.315,3 134.401,7 148.762,6 10,7 0,5 45,1 682,1
223.454  Marilia 109.674,4 122.976,6 128.346,2 136.613,9 155.951,1 189.167,6 21,3 0,6 49,4 846,6
224.757 Tabodo da Serra 108.902,9 120.944,3 105.076,9 117.984,1 121.647,3 140.747,9 15,7 0,5 44,1 626,2
237.135  Sumaré 95.454,7 103.136,2 117.127,8 132.699,4 149.388,0 168.365,9 12,7 0,6 53,8 710,0
244.533  Praia Grande 129.938,1 144.226,4 159.979,0 172.534,9 197.892,0 188.283,5 -4,9 0,6 37,3 770,0
245.093 Embu 71.968,5 76.248,9 78.994,8 84.345,1 96.240,5 98.619,2 2,5 0,3 48,2 402,4
264.619  Barueri 268.677,5 270.648,0 304.619,6 297.042,1 299.193,3 305.388,3 2,1 1,0 27,7 1.154,1
270.918 Taubaté 138.675,9 152.415,7 167.012,8 182.611,6 196.987,4 240.118,7 21,9 0,8 58,5 886,3
278.776  Limeira 109.350,7 108.454,6 103.195,4 121.255,1 131.954,8 143.561,8 8,8 0,5 344 515,0
279.394  Suzano 115.118,8 114.365,5 119.343,4 132.182,2 126.415,3 118.519,4 -6,2 0,4 37,8 424,2
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 4.013.058,0 4.388.410,3  4.608.4453  4.968.4149  5480.262,0 5.861.301,8 7,0 19,8 42,7 698,4
304.274  Guaruja 181.795,1 195.921,7 201.931,1 216.866,4 218.377,8 233.148,3 6,8 0,8 43,1 766,2
327.176  Franca 113.110,6 122.950,7 120.241,7 121.061,5 131.145,6 125.550,1 -4,3 0,4 41,3 383,7
328.522  S&o Vicente 126.339,5 124.311,0 134.107,5 147.570,8 148.736,7 207.102,1 39,2 0,7 46,7 630,4
347.738  Jundiai 239.423,4 264.783,6 267.968,2 275.217,0 311.666,8 321.217,2 31 1,1 39,6 923,7
351.493 Itaquaquecetuba 70.351,6 69.904,8 71.606,4 86.281,1 101.216,2 108.170,8 6,9 0,4 45,3 307,7
355.675 Bauru 151.628,9 163.281,8 145.334,8 159.268,2 193.577,5 213.369,1 10,2 0,7 49,5 599,9
365.440 Piracicaba 168.209,4 187.932,8 178.617,2 189.805,3 199.275,7 216.692,3 8,7 0,7 35,7 593,0
371.372  Mogi das Cruzes 138.623,6 149.700,4 160.285,5 159.271,3 169.694,7 185.666,5 9,4 0,6 40,7 499,9
388.532  Carapicuiba 63.775,1 73.161,8 72.501,7 83.390,7 92.261,7 103.205,7 11,9 0,3 54,9 265,6
394.266 Diadema 162.751,6 185.209,4 195.931,5 205.539,8 201.880,6 263.475,2 30,5 0,9 44,4 668,3
412.753 Maud 117.956,9 126.620,1 138.843,6 151.514,3 140.071,6 134.667,6 -3,9 0,5 33,8 326,3
414.272  S&o José do Rio Preto 158.986,6 173.624,9 165.771,6 175.152,9 205.100,8 216.966,3 58 0,7 36,4 523,7
417.518  Santos 337.681,6 343.406,4 384.642,7 400.586,0 473.617,8 514.518,5 8,6 1,7 51,1 1.232,3
558.136  Ribeirdo Preto 330.778,5 374.662,6 347.951,6 373.480,8 465.762,1 553.082,9 18,7 1,9 574 990,9
576.312  Sorocaba 249.169,2 265.675,8 269.612,5 214.738,5 268.848,4 263.553,8 -2,0 0,9 34,1 457,3
609.229  Sdo José dos Campos 389.963,6 399.503,1 467.619,0 429.452,5 414.155,4 413.104,7 -0,3 1,4 371 678,1
671.696  Santo André 318.913,7 304.785,0 331.745,2 373.500,8 466.294,5 481.117,1 32 1,6 39,4 716,3
713.066  Osasco 269.456,4 297.928,4 320.182,0 301.420,1 412.596,3 452.030,3 9,6 1,5 48,5 633,9
801.580 Sdo Bernardo do Campo 496.308,8 598.899,3 577.028,2 560.411,9 654.078,4 785.994,3 20,2 2,6 43,8 980,6
1.056.644 Campinas 761.961,7 797.994,5 912.097,9 867.925,0 1.014.171,9  1.100.086,8 8,5 3,7 54,6 1.041,1
1.279.202  Guarulhos 596.304,2 611.314,9 621.617,4 651.680,6 701.756,5 703.417,9 0,2 2,4 37,8 549,9
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 5.443.490,1  5.831.572,7 6.085.6374  6.144.1352  6.984.287,1  7.596.137,6 88 25,6 43,9 687,8
30.021.386  Interior 14.597.488,0 15.717.152,4 16.282.795,3 17.302.074,3 19.253.330,2 21.032.939,7 9,2 70,9 43,5 700,6
10.990.249  S&o Paulo 5.661.848,5 6.000.536,1  5.803.0176  5.845.780,5  7.932.627,3  8.632.959,0 8,8 29,1 38,9 785,5
41.011.635 Total 20.259.336,5 21.717.688,5 22.085.813,0 23.147.854,8 27.185.957,4 29.665.898,8 91 100,0 42,1 7234

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ¢inclui aposentadorias, pensoes, saldrio-familia, obrigagdes patronais, contribuicbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagGes direta entre orgaos. receita corrente
equivale a receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “"Nota metodoldgica”, na pagina 3). ‘exceto Paulinia.



Despesa com vencimentos pessoal civil - 2003-2008

Variagdo|_Participacdo 2008
no total da p
:

m il - IPCA médio de 2008

1.428.178  Até 10 mil habitantes 655.065,7 687.803,8 721.664,0 799.954,8 874.795,6 964.603,9 10,3 4,8 33,1 675,4
3.084.112 De 10 mil a 30 mil hab. 1.045.342,3  1.110.818,4 1.178.053,7 1.301.245,9  1.396.009,2 1.537.427,9 10,1 7,7 33,1 498,5
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 803.991,7 862.538,9 923.103,2  1.015.428,0  1.089.205,4  1.202.522,2 10,4 6,0 30,6 464,6
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.? 1.213.834,1  1.298.283,0  1.285.153,5 1.387.772,3  1.476.935,1  1.588.531,3 7,6 8,0 31,5 467,0
81.544  Paulinia 166.419,3 184.712,3 171.389,6 229.134,6 247.736,4 262.963,2 6,1 1,3 33,9 3.224,8
103.631  Ourinhos 35.680,2 38.357,7 40.674,7 44.554,7 45.907,7 48.405,8 54 0,2 30,5 467,1
104.413  Votorantim 35.364,3 36.545,9 37.597,2 38.468,9 45.682,3 46.223,0 1,2 0,2 32,6 442,7
105.282  Valinhos 41.791,9 43.797,2 46.953,8 59.220,0 70.336,8 78.675,1 11,9 0,4 371 747,3
105.954  Varzea Paulista 23.070,8 26.460,2 29.506,8 33.194,2 38.117,7 46.519,9 22,0 0,2 44,2 439,1
107.651  Tatui 24.569,3 27.707,1 25.709,0 31.104,9 38.303,2 48.853,9 27,5 0,2 344 453,8
108.471  Salto 31.937,2 36.746,4 - 33.695,6 36.738,4 40.331,7 9,8 0,2 27,7 3718
109.451  Birigui 32.216,9 36.468,3 33.454,9 35.660,9 37.276,8 39.773,9 6,7 0,2 28,0 363,4
109.565  Sertdozinho 39.819,1 42.267,6 45.187,4 46.762,4 49.912,5 53.597,0 74 0,3 26,8 489,2
110.325 Jandira 31.128,7 32.391,5 34.558,2 35.911,2 37.718,1 43.374,7 15,0 0,2 354 393,2
110.730  Santana de Parnaiba 79.755,1 90.763,0 99.502,5 105.565,3 112.967,9 117.095,8 B 0,6 38,5 1.057,5
111.016 Poa 33.271,4 27.963,1 29.804,2 36.248,1 38.655,5 41.371,5 7,0 0,2 22,2 372,7
111.402  Ribeirdo Pires 27.217,1 27.530,0 26.294,4 28.626,3 30.478,6 35.414,3 16,2 0,2 28,2 3179
112.596  Guaratinguetd 37.566,1 37.967,7 40.134,2 47.220,9 46.164,9 52.016,9 12,7 0,3 359 462,0
112.804 Barretos 54.860,6 61.196,3 64.413,2 77.730,3 82.541,4 83.1379 0,7 0,4 40,8 737,0
113.645 Araras 44.793,4 51.283,0 55.334,6 60.575,6 56.899,6 59.634,2 4,8 0,3 279 524,7
114.069 Catanduva 37.650,9 40.291,4 41.101,9 53.811,6 59.755,4 61.687,1 32 0,3 30,6 540,8
125.418 Atibaia 46.531,5 51.068,2 54.062,6 58.109,6 63.605,0 65.238,5 2,6 0,3 32,5 520,2
127.702  Cubatdo 125.394,5 170.167,8 183.062,0 199.001,2 201.352,5 184.378,6 -8,4 0,9 27,6 1.443,8
128.397 Botucatu 27.392,6 29.322,5 29.602,7 32.295,7 33.492,8 36.524,0 9,1 0,2 24,8 284,5
129.304  Franco da Rocha 25.956,2 26.719,9 30.295,0 36.484,5 38.241,2 38.070,1 -0,4 0,2 37,7 294,4
133.469 Jal 33.017,9 33.858,1 37.377,2 49.234,4 41.096,4 44.669,2 8,7 0,2 26,4 334,7
138.494 Mogi Guagu 55.372,7 57.568,9 60.653,2 64.965,5 72.050,6 75.578,2 4,9 0,4 34,5 545,7
142.997  Pindamonhangaba 39.016,0 42.771,0 46.636,8 50.886,1 57.408,7 55.669,0 -3,0 0,3 25,2 389,3
144.066 Braganga Paulista 43.718,8 45.232,2 53.674,5 57.883,2 59.086,4 62.357,1 55 0,3 33,1 432,8
146.760  Itapetininga 34.556,0 38.966,0 39.793,8 46.969,0 49.890,2 52.468,3 52 0,3 32,6 357,55
151.103  Sdo Caetano do Sul 119.045,6 123.549,4 130.717,3 236.484,8 174.691,4 198.124,8 13,4 1,0 28,4 1.311,2
155.224  Francisco Morato 34.855,8 39.658,9 42.575,8 43.984,9 45.562,4 53.336,8 17,1 0,3 42,0 343,6
155.457 Ttu 44.573,9 49.886,0 4912274 63.125,3 60.757,1 64.610,4 6,3 0,3 28,9 415,6
159.102 Itapecerica da Serra 46.351,9 50.585,8 52.570,5 56.428,4 54.863,4 53.666,3 =2,2 0,3 31,1 337,3
175.939 Ferraz de Vasconcelos 15.146,8 16.445,7 22.700,8 30.888,2 29.219,9 31.556,0 8,0 0,2 24,6 179,4
179.109 Cotia 46.213,9 44.788,9 74.940,4 104.820,7 68.138,0 110.025,8 61,5 0,6 35,2 614,3
180.524 Indaiatuba 75.185,1 76.808,9 86.547,1 95.518,7 97.863,2 104.500,5 6,8 0,5 26,9 578,9
181.143  Aracatuba 76.829,4 75.325,0 78.252,9 81.373,1 82.827,8 83.625,8 1,0 0,4 31,5 461,7
187.908  Santa Barbara d'Oeste 50.589,9 51.139,0 55.296,1 54.420,8 58.206,5 63.969,3 9,9 0,3 28,3 340,4
189.834 Rio Claro 67.159,1 73.544,0 78.516,4 89.022,0 141.667,3 90.370,1 -36,2 0,5 27,7 476,0
199.132  Araraquara 60.770,7 67.112,0 67.795,7 75.811,1 88.454,3 102.159,1 15,5 0,5 32,0 513,0
201.049 Hortolandia 61.652,9 74.116,0 79.230,1 85.360,9 95.226,1 102.855,5 8,0 0,5 33,7 511,6
201.995 Itapevi 52.176,6 60.095,3 60.292,5 67.843,4 77.053,8 75.987,9 -1,4 0,4 35,5 376,2
203.283  Americana 97.670,8 107.679,5 113.134,9 111.452,9 120.145,9 131.299,3 9,3 0,7 40,7 645,9
206.164  Presidente Prudente 52.219,9 57.182,6 62.896,0 69.094,4 74.266,2 78.802,7 6,1 0,4 31,7 382,2
210.988 Jacarei 95.564,3 101.248,3 100.382,7 100.020,5 105.913,5 108.533,6 2,5 0,5 32,8 514,4
218.080 S&o Carlos 73.925,4 80.193,8 78.920,6 88.230,7 101.266,8 112.104,6 10,7 0,6 34,0 514,1
223.454 Marilia 76.651,5 86.065,9 98.557,1 105.846,6 124.059,2 146.200,3 17,8 0,7 38,2 654,3
224.757 Tabodo da Serra 89.888,5 99.792,0 97.624,2 103.352,8 99.307,3 104.718,8 54 0,5 32,8 465,9
237.135  Sumaré 65.741,7 70.134,2 74.302,6 85.952,8 103.883,0 117.161,3 12,8 0,6 37,4 494,1
244.533  Praia Grande 113.897,8 127.563,3 137.534,4 148.687,3 161.690,2 134.2358 -17,0 0,7 26,6 548,9
245.093 Embu 56.698,0 60.917,6 63.719,3 66.593,0 75.124,1 77.384,8 3,0 04 379 315,7
264.619  Barueri 208.204,1 209.892,2 227.596,9 229.953,6 236.926,3 243.416,0 2,7 1,2 22,0 919,9
270.918 Taubaté 93.121,9 102.566,3 123.829,4 134.278,9 123.604,4 154.766,3 25,2 0,8 37,7 571,3
278.776  Limeira 74.959,2 93.473,3 96.309,6 109.404,3 103.183,5 97.841,5 -5,2 0,5 23,4 351,0
279.394  Suzano 85.803,2 84.942,1 89.480,5 98.745,7 89.982,3 80.675,5 -10,3 0,4 25,7 288,8
8.392.325 De 100 mil e 300 mil hab. 2.976.546,9  3.238.117,1  3.468.987,8  3.900.8759  4.037.564,7 4.232.994,1 4,8 21,2 30,8 504,4
304.274  Guaruja 129.857,1 133.378,7 141.472,6 150.721,4 161.541,3 156.166,9 =53 0,8 28,9 513,2
327.176  Franca 72.897,5 78.002,1 80.751,6 79.988,6 89.082,5 84.696,9 <48 04 27,9 258,9
328.522  S&o Vicente 98.628,2 99.892,8 103.251,2 117.491,7 118.322,2 138.648,3 17,2 0,7 31,3 422,0
347.738  Jundiai 145.163,5 156.436,2 153.441,1 166.334,9 194.158,1 216.884,2 11,7 1,1 26,7 623,7
351.493 Itaquaquecetuba 57.872,2 57.514,5 62.578,2 75.442,5 83.734,6 80.693,3 -3,6 04 33,8 229,6
355.675 Bauru 110.618,3 112.109,4 117.134,6 127.122,5 132.183,3 144.209,8 9,1 0,7 334 405,5
365.440 Piracicaba 124.134,0 139.442,1 132.572,3 139.486,7 145.664,1 156.787,3 7,6 0,8 25,8 429,0
371.372  Mogi das Cruzes 104.743,9 113.209,4 116.648,8 114.747,1 128.168,3 131.061,5 2,3 0,7 28,7 352,9
388.532  Carapicuiba 50.229,1 57.282,8 56.977,7 66.033,0 73.250,6 82.897,6 13,2 0,4 44,1 213,4
394.266 Diadema 141.295,7 136.391,3 142.628,9 147.729,5 155.386,0 185.952,2 19,7 0,9 BiYS 471,6
412.753 Maua 94.188,6 103.579,3 117.902,5 117.730,4 107.856,3 113.263,0 5,0 0,6 28,4 274,4
414.272  S&o José do Rio Preto 113.330,6 126.996,3 132.463,5 139.761,8 147.002,7 154.526,4 51 0,8 26,0 373,0
417518 Santos 188.236,7 187.896,9 205.831,7 215.525,7 236.636,6 259.842,5 9,8 1,3 25,8 622,4
558.136  Ribeirdo Preto 213.994,4 236.294,4 241.753,4 258.719,0 275.566,1 306.104,5 11,1 1,5 31,8 548,4
576.312  Sorocaba 185.613,6 202.148,8 215.555,7 185.965,9 202.785,1 221.704,4 9,3 1,1 28,7 384,7
609.229  S&o José dos Campos 284.809,9 294.958,7 296.807,0 295.408,3 288.585,0 283.938,8 -1,6 1,4 25,5 466,1
671.696 Santo André 205.244,0 206.830,4 212.238,1 248.974,4 260.116,7 278.317,4 7,0 1,4 22,8 414,4
713.066 Osasco 209.890,9 236.751,8 253.485,9 272.814,6 304.416,4 327.376,1 7,5 1,6 35,1 459,1
801.580 S&o Bernardo do Campo 375.115,6 392.128,0 388.633,0 380.794,0 374.063,3 432.605,7 15,7 2,2 24,1 539,7
1.056.644 Campinas 565.306,7 597.146,8 694.501,3 640.862,3 647.362,5 723.419,5 11,7 3,6 35,9 684,6
1.279.202  Guarulhos 401.704,2 381.242,5 390.589,8 406.716,2 435.486,8 459.903,9 5,6 2,3 24,7 359,5
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 3.872.874,8  4.049.633,2  4.257.2189  4.348.370,3  4.561.368,3  4.939.000,3 83 24,8 28,6 447,2
30.021.386 Interior 10.734.074,8 11.431.906,8 12.005.570,7 12.982.781,7 13.683.614,8 14.728.042,9 7,6 73,9 30,5 490,6
10.990.249  S&o Paulo 3.707.797,3  3.938.103,3 3.961.631,1  4.207.408,0  4.790.104,3  5.200.665,0 8,6 26,1 23,4 473,2
41.011.635 Total 14.441.872,10 15.370.010,05 15.967.201,77 17.190.189,75 18.473.719,04 19.928.707,88 79 100,0 28,3 485,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “receita corrente equivale a receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “"Nota metodoldgica”, na pagina 3). *exceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

Nimero de servidores municipais - 2004-2008¢

Variaca Variaca
5 2008 50087 2008 D
Populagao 2006

Total de servidores ativos Servidores por mil habitantes

1.428.178  Até 10 mil habitantes 58.143 57.987 62.589 . 8,2 42,8 42,3 45,2 47,4 49
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 85.374 86.930 92.461 100.561 8,8 28,5 28,6 30,1 32,6 8,5
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 62.985 62.741 66.124 70.782 7,0 25,2 24,7 25,5 278 7l
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.? 77.715 78.899 81.034 89.897 10,9 23,9 23,2 23,4 26,4 13,0
81.544 Paulinia 4.280 4.714 4.756 5.239 10,2 72,8 77,9 76,5 64,2 -16,1
103.631  Ourinhos 2.759 2.601 3.001 2.658 -11,4 26,9 24,9 28,2 25,6 -9,1
104.413  Votorantim 1.826 2.208 2.338 2.570 9,9 17,6 20,9 21,8 24,6 12,8
105.282  Valinhos 2.413 2.527 2.691 2.642 -1,8 26,6 27,3 28,6 25,1 51272
105.954 Varzea Paulista 1.391 1.663 1.859 2.114 13,7 13,2 15,4 16,8 20,0 18,5
107.651  Tatuf 1.653 1.590 2.115 2.780 31,4 16,1 15,1 19,7 25,8 30,8
108.471 Salto 2.100 1.899 2.187 2.516 15,0 20,2 17,9 20,1 23,2 15,1
109.451  Birigui 2.827 2.567 2.623 3.047 16,2 27,1 24,1 24,2 27,8 15,1
109.565  Sertdozinho 2.510 2.166 2.048 2.107 2,9 24,4 20,7 19,2 19,2 -0,1
110.325 Jandira 2.326 2.245 2.255 2.553 13,2 21,8 20,4 19,9 23,1 16,3
110.730  Santana de Parnaiba 5.497 4.107 5.880 5.877 -0,1 58,6 41,9 57,5 53,1 S
111.016 Poa 1.701 1.605 1.835 1.709 -6,9 16,1 14,9 16,6 15,4 -7,5
111.402 Ribeirdo Pires 1.971 2.101 2.268 2.595 14,4 17,2 18,0 19,1 23,3 22,1
112.596  Guaratinguetd 2.184 2.547 2.885 3.268 13,3 19,8 22,8 25,5 29,0 13,7
112.804 Barretos 2.929 3.334 2.981 3.406 14,3 27,1 30,5 27,1 30,2 11,6
113.645 Araras 3.114 3.162 3.145 3.137 -0,3 27,6 27,6 27,0 27,6 2,3
114.069 Catanduva 2.660 3.720 2.954 3.470 17,5 23,4 32,3 25,3 30,4 20,5
125.418  Atibaia 2.193 2.491 2.536 2.434 -4,0 17,7 19,6 19,5 19,4 -0,7
127.702  Cubatdo 4.240 4.265 4.481 4.531 1,1 36,2 35,8 37,0 35,5 <2
128.397 Botucatu 1.556 1.593 1.625 1.658 2,0 13,3 13,4 13,4 12,9 =316
129.304 Franco da Rocha 1.472 1.729 1.983 2.079 4,8 12,3 14,1 15,9 16,1 1,2
133.469 Jal 2.342 2.309 2.527 2.818 11,5 19,3 18,7 20,2 21,1 4,8
138.494 Mogi Guagu 3.601 3.680 3.930 4.326 10,1 26,4 26,5 27,8 31,2 12,5
142.997 Pindamonhangaba 2.352 2.445 2.724 3.093 13,5 17,0 17,3 19,0 21,6 14,1
144.066 Braganga Paulista 2.244 2.366 2.729 2.758 1,1 16,3 16,8 19,0 19,1 0,8
146.760  Itapetininga 2.263 2.222 2.859 2.768 -3,2 16,4 15,8 20,0 18,9 -5,6
151.103  S&o Caetano do Sul 5.705 4.537 4.998 5.878 17,6 42,1 33,8 37,5 38,9 3,7
155.224  Francisco Morato 1.958 2.038 2.047 2.560 25,1 12,3 12,4 12,0 16,5 374
155.457  Ttu 5.652 3.548 3.890 3.514 -9,7 37,7 23,2 24,9 22,6 -9,3
159.102 Itapecerica da Serra 3.216 2.382 3.316 3.438 3,7 21,1 15,1 20,4 21,6 5,7
175.939  Ferraz de Vasconcelos 869 1.596 1.976 1.875 51 52 9,3 11,2 10,7 -4,8
179.109  Cotia 4.984 3.546 5.069 5.190 2,4 29,3 20,3 28,2 29,0 2,7
180.524 Indaiatuba 4.160 4.292 4.860 4.774 -1,8 24,4 24,4 26,8 26,4 -14
181.143  Aracatuba 4.052 3.166 3.723 3.480 -6,5 22,8 17,6 20,5 19,2 SO
187.908 Santa Barbara d'Oeste 3.418 3.145 3.369 3.756 11,5 18,7 16,9 17,9 20,0 11,8
189.834 Rio Claro 3.766 3.917 4.115 5.225 27,0 20,5 20,9 21,6 27,5 27,3
199.132  Araraquara 5.527 5.222 4.739 5.819 22,8 28,4 26,5 23,7 29,2 23,1
201.049 Hortoléndia 3.758 3.921 4.743 4.362 -8,0 20,1 20,2 23,5 217 S
201.995 Itapevi 3.238 3.372 3.662 4.202 14,7 17,0 17,2 18,1 20,8 15,1
203.283  Americana 5.391 5.011 5.842 6.288 7,6 27,3 25,0 28,7 30,9 79
206.164  Presidente Prudente 4.735 4.838 5.108 5.262 3,0 23,5 23,7 24,7 25,5 33
210.988 Jacarei 5.238 4.860 4.950 4.743 =) 25,5 2818 234 2255 -3,9
218.080 S&o Carlos 4.159 3.834 3.989 4.480 12,3 19,7 17,9 18,2 20,5 12,6
223.454  Marilia 6.650 6.938 7.141 7.041 -14 30,8 31,5 31,9 31,5 -1,1
224.757 Tabodo da Serra 4.544 4.472 4.497 5.395 20,0 20,9 20,2 20,0 24,0 20,3
237.135 Sumaré 3.189 3.399 3.796 3.776 -0,5 14,2 14,7 16,0 15,9 -0,2
244.533  Praia Grande 7.444 8.679 8.406 7.352 21275 32,4 36,5 34,3 30,1 1272
245.093 Embu 3.254 3.471 3.533 3.771 6,7 13,9 14,5 14,4 15,4 7,1
264.619  Barueri 8.114 8.334 8.564 8.800 2,8 32,7 32,5 32,3 33,3 31
270.918 Taubaté 6.187 4.637 7.963 9.858 23,8 23,5 17,3 29,3 36,4 24,1
278.776  Limeira 5.078 4.546 5.493 5.774 5,1 18,8 16,5 19,6 20,7 5,4
279.394  Suzano 2.486 3.551 4.118 3.634 -11,8 9,4 13,0 14,7 13,0 -11,5
8.392.325 De 100 mil a 300 mil hab. 178.896 174.394 192.366 203.161 5,6 22,3 21,2 22,9 24,2 55
304.274 Guaruja 5.542 5.471 4.922 6.007 22,0 18,9 18,3 16,1 19,7 22,4
327.176  Franca 3.759 3.312 3.444 3.987 15,8 119 10,3 10,5 12,2 16,1
328.522  S&o Vicente 5.301 5.042 6.634 6.838 31 16,5 15,5 20,1 20,8 33
347.738  Jundiai 5.181 5.220 6.468 6.405 -1,0 15,2 15,1 18,6 18,4 -0,7
351.493 Itaquaquecetuba 3.501 3.692 4.280 6.674 55,9 10,7 10,8 12,1 19,0 56,5
355.675 Bauru 6.681 6.237 6.387 6.723 5.5 19,4 17,8 17,9 18,9 56
365.440 Piracicaba 5.241 5.023 5.985 5.633 -5,9 14,8 13,9 16,3 15,4 -5,6
371.372  Mogi das Cruzes 3.684 2.872 3.686 3.363 -8,8 10,2 7,8 9,9 9,1 -8,5
388.532  Carapicuiba 5.241 7.611 4.280 6.009 40,4 13,9 19,9 11,0 15,5 40,8
394.266 Diadema 6.779 7.404 8.331 8.848 6,2 17,7 19,0 21,1 22,4 6,5
412.753 Maua 4.417 6.620 6.498 6.928 6,6 11,1 16,3 15,7 16,8 6,9
414.272  Sdo José do Rio Preto 4.203 4.571 4.740 4.780 0,8 10,6 11,2 11,4 11,5 1,1
417.518 Santos 11.021 10.033 11.944 15.823 32,5 26,3 24,0 28,5 37,9 32,7
558.136  Ribeirdo Preto 14.290 8.809 8.749 9.522 8,8 26,3 16,0 15,6 171 9,1
576.312  Sorocaba 6.951 7.077 6.360 7.302 14,8 12,6 12,5 11,0 12,7 15,2
609.229  Sdo José dos Campos 14.406 11.795 15.859 13.369 -15,7 24,5 19,7 26,0 21,9 -15,5
671.696  Santo André 10.953 9.376 11.170 11.715 4,9 16,4 14,0 16,6 17,4 51
713.066  Osasco 16.001 16.481 15.539 17.462 124 23,0 23,4 217 24,5 12,7
801.580 S&o Bernardo do Campo 12.136 14.035 14.216 15.024 57 15,7 17,8 17,7 18,7 6,0
1.056.644 Campinas 16.099 15.713 15.621 16.027 2,6 15,6 15,0 14,7 15,2 2,9
1.279.202  Guarulhos 19.863 14.666 20.788 22.928 10,3 16,3 11,7 16,2 17,9 10,6
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 181.250 171.060 185.901 201.367 83 16,9 15,7 16,8 18,2 8,6
30.021.386  Interior 648.643 636.725 685.231 738.725 7,8 22,4 21,6 22,8 24,6 7,9
10.990.249  S&o Paulo 156.474 159.534 155.908 164.153 53 14,4 14,6 14,2 14,9 55
41.011.635 Total 805.117 796.259 841.139 902.878 73 20,3 19,7 20,5 22,0 7,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informag6es Bdsicas Municipais - Perfil dos Municipios
Brasileiros. Nota: *ndo foi realizada a pesquisa em 2007 pelo IBGE. exceto Paulinia.



Ranking 2008

Despesa com pessoal®

Despesa Despesa

Posicao com pessoal® Poggl;\géo Posicao com pessoal® Pogt(;loaé_:éo
em R$ emR$
1°  S&o Paulo 8.632.959.049 10.990.249 53°  Atibaia 87.326.010 125.418
20 Campinas 1.100.086.793 1.056.644 540 Pindamonhangaba 86.444.547 142.997
30 Sé&o Bernardo do Campo 785.994.324 801.580 550 Braganga Paulista 84.295.265 144.066
40 Guarulhos 703.417.911 1.279.202 56°  Itu 83.742.707 155.457
50 Ribeirdo Preto 553.082.875 558.136 57°  Araras 83.327.583 113.645
6°  Santos 514.518.477 417.518 580  Sertdozinho 81.760.325 109.565
7 Santo André 481.117.147 671.696 590 Mogi Mirim 78.666.975 87.800 qu:)
80 Osasco 452.030.263 713.066 60° Itapecerica da Serra 78.592.712 159.102 E
90 S&o José dos Campos 413.104.736 609.229 610 Ourinhos 74.548.217 103.631 cLI/J)
100 Paulinia 339.525.363 81.544 62°  Itanhaém 67.514.183 85.977 (am)]
110 Jundiai 321.217.211 347.738 630 Itatiba 67.279.803 97.462
120 Cubatéo 318.430.262 127.702 640 Itapetininga 67.242.844 146.760
130 Barueri 305.388.250 264.619 650 Guaratingueta 65.624.193 112.596 79
140 S&o Caetano do Sul 294.896.020 151.103 66° Cajamar 64.182.796 62.522
159 Sorocaba 263.553.755 576.312 67°  Bertioga 63.775.699 42.945
16°  Diadema 263.475.208 394.266 68°  Itapeva 62.024.997 89.197
170 Taubaté 240.118.723 270.918 69° Votorantim 62.001.099 104.413
180 Guaruja 233.148.254 304.274 700 Francisco Morato 61.817.586 155.224
190 S&o José do Rio Preto 216.966.312 414.272 710 Itapira 61.711.888 71.850
200 Piracicaba 216.692.349 365.440 720 Botucatu 61.200.011 128.397
21°  Bauru 213.369.135 355.675 73°  Assis 61.064.960 97.725
22°  Sdo Vicente 207.102.098 328.522 74°  Sdo Jodo da Boa Vista 60.978.652 83.369
230 Marilia 189.167.602 223.454 750 Jau 59.740.084 133.469
240 Praia Grande 188.283.494 244.533 760 Tatui 59.180.969 107.651
250 Mogi das Cruzes 185.666.510 371.372 77° Caraguatatuba 59.054.136 94.598
26°  Americana 177.846.585 203.283 78°  Jandira 58.467.211 110.325
27°  Sumaré 168.365.878 237.135 79°  Poa 56.967.055 111.016
280 Araraquara 154.493.198 199.132 80°  Birigui 56.585.381 109.451
29°  Indaiatuba 149.316.269 180.524 81°  Ubatuba 56.414.421 79.834
300 S&o Carlos 148.762.601 218.080 820 Peruibe 54.595.566 57.151
31°  Rio Claro 144.956.004 189.834 83°  Varzea Paulista 53.981.739 105.954
320 Limeira 143.561.843 278.776 84°  Jaguariuna 53.217.941 40.066
33°  Tabodo da Serra 140.747.881 224.757 850  Jaboticabal 51.366.696 72.614
34°  Santana de Parnaiba 137.248.821 110.730 86°  Amparo 51.070.080 65.466
350 S3o Sebastido 136.314.504 72.236 87°  Leme 49.702.642 88.299
369 Maud 134.667.595 412.753 880 Salto 49.266.519 108.471
379 Jacarei 129.928.418 210.988 890  (Caieiras 48.219.187 86.698
380 Cotia 128.271.407 179.109 90°  Cagapava 47.803.379 84.406
399  Franca 125.550.065 327.176 91°  Ferraz de Vasconcelos 47.150.353 175.939
40°  Hortolandia 119.608.767 201.049 92°  Franco da Rocha 47.025.958 129.304
410 Suzano 118.519.359 279.394 93°  Bebedouro 46.145.545 77.430
42°  Presidente Prudente 117.314.154 206.164 94°  Cruzeiro 45.973.226 79.418
430 Aragatuba 116.227.022 181.143 950 Lengdis Paulista 45.443.630 62.594
44°  Barretos 115.671.003 112.804 96°  Mococa 44.786.951 68.481
450 Valinhos 110.665.283 105.282 97°  Ribeirdo Pires 44.386.945 111.402
460 Itaquaquecetuba 108.170.822 351.493 980 Campos do Jorddo 43.281.417 46.332
470 Carapicuiba 103.205.744 388.532 990 S&do Roque 42.908.226 67.669
480 Itapevi 102.484.509 201.995 1000 Avaré 42.553.012 83.744
49°  Mogi Guagu 101.723.826 138.494
500  Embu 98.619.192 245.093 Total dos 100 maiores 23.935.974.339 32.454.897
510  Catanduva 98.292.752 114.069 Total dos demais 5.729.924.435 8.556.738
52°  Santa Bérbara d'Oeste 91.717.396 187.908 Total geral 29.665.898.773 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ®inclui aposentadorias, pensbes, saldrio-familia, obrigagdes patronais, contribuicbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagoes direta entre drgdos.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

Ranking 2008

Despesa com pessoal® per capita

. Gscoale | | Despesa COM | populacio - Populagdo
Posicio essoal 2008 Posicio pessoal 2008
19 Paulinia 4.164 339.525.363 81.544 53°  Jumirim 1.377 3.144.163 2.283
20 Nova Castilho 2.994 3.326.535 1.111 54°  S&o Jodo das Duas Pontes 1.368 3.604.449 2.635
3% Bord 2.564 2.138.411 834 550 Buritizal 1.365 5.539.101 4.059
40 Cubatdo 2.494 318.430.262 127.702 56°  Nova Guataporanga 1.361 2.961.031 2.176
50 Mesopolis 2.238 3.992.335 1.784 57°  Colémbia 1.353 8.540.089 6.314
6° Aguas de S&o Pedro 2.093 5.332.043 2.547 580  Oscar Bressane 1.341 3.406.755 2.540
7°  Zacarias 1.961 4.673.933 2.384 590  Jaguarilina 1.328 53.217.941 40.066
80  S&o Caetano do Sul 1.952 294.896.020 151.103 60°  Motuca 1.325 6.119.710 4.618
90  S@o Sebastido 1.887 136.314.504 72.236 61°  Arco-fris 1.299 2.630.973 2.026
10°  Sandovalina 1.870 6.286.538 3.362 62°  Brejo Alegre 1.298 3.309.621 2.550
11°  Bento de Abreu 1.860 5.449.336 21929 63°  Floreal 1.296 3.781.024 2.918
120 Mongdes 1.859 3.947.854 2.124 640  Sebastiandpolis do Sul 1.292 3.953.303 3.059
130 Turmalina 1.848 3.693.190 1.998 65°  Altair 1.284 4.253144 S22
14°  Uru 1.845 2.577.073 1.397 66°  Nova Canad Paulista 1.279 2.817.752 2.203
15°  Ouroeste 1.839 13.756.772 7.482 670  Ubarana 1.257 6.032.254 4.799
16°  Rubinéia 1.828 4.779.587 2.614 68°  Pedrinhas Paulista 1.255 3.668.943 2.923
170 Ilha Comprida 1.790 17.505.824 9.782 69°  Arapei 1.251 3.236.476 2.587
180 Trabiju 1.739 2.621.143 1.507 70°  Paulistania 1.244 2.361.536 1.898
199 Turidba 1.715 3.478.163 2.028 719  Santana de Parnaiba 1.239 137.248.821 110.730
20°  Nova Independéncia 1.686 4.521.180 2.681 72°  Louveira 10235 40.025.064 32.406
21°  Estrela do Norte 1.680 4.184.174 2.490 73°  Santos 1.232 514.518.477 417.518
220 Aluminio 1.634 26.677.780 16.331 74°  Magda 1.224 3.899.413 3.187
23°  Dirce Reis 1.630 2.647.084 1.624 750  Lutécia 1.220 3.491.220 2.861
240 Sdo Jodo de Iracema 1.624 2.919.171 1.798 760  Oleo 1.214 3.313.944 2.729
250 Santana da Ponte Pensa 1.622 2.664.241 1.643 77°  Holambra 1.212 12.057.697 9.951
269  Unido Paulista 1.610 2.427.751 1.508 780  Cruzdlia 1.209 2.880.872 2.382
27°  Guarani d'Oeste 1.609 3.246.156 2.018 79°  Narandiba 1.209 4.993.622 4.131
28°  Santo Antonio do Aracangua 1.602 11.696.244 7.303 80°  Aspasia 1.206 2.208.044 1.831
29°  Borebi 1.586 3.666.790 2.312 810  Bardo de Antonina 1.201 3.401.377 2.833
30° Santa Cruz da Esperanga 1575 2.742.501 1741 820  Queiroz 1.187 3.335.644 2.811
319  Analandia 1.569 7.015.010 4.471 839  Corumbataf 1.186 4.874.475 4.109
320  Quadra 1.560 4.336.248 2.779 84°  Nantes 1.185 3.114.200 2.627
33°  Santa Salete 1.555 2.240.137 1.441 850  Adolfo 1.185 4.397.350 3.711
340  Vitdria Brasil 1.527 2.540.294 1.664 86°  Timburi 1.185 3.041.690 2.567
350  Mira Estrela 1.519 4.038.754 2.659 879  Pardinho 1.181 6.243.797 5.285
36° Lourdes 1.518 3.083.478 2.031 880  Candido Rodrigues 1.165 3.213.206 20/ 57
379  Marindpolis 1.494 3.231.930 2.163 890  Castilho 1.164 18.696.536 16.064
380  Icém 1.490 9.761.933 6.553 90°  Piquerobi 1.163 4.370.056 3.756
390 Parisi 1.485 3.166.510 2.132 91°  Platina 1.156 3.883.974 3.359
400  Bertioga 1.485 63.775.699 42.945 920  Barueri 1.154 305.388.250 264.619
41°  Florinia 1.479 4.264.201 2.883 930  Ilha Solteira 1.154 28.910.620 25.057
420 S&o Jodo do Pau d'Alho 1.471 3.223.004 2.191 94°  Pirapora do Bom Jesus 1.154 17.778.716 15.410
43°  Santa Rita d'Oeste 1.459 3.678.167 2.521 950  Ribeirdo dos Indios 1.154 2.664.804 2.310
440 Ferndo 1.454 2.201.159 1.514 96°  Santa Cruz da Conceigao 1.153 4.724.840 4.099
450 Aragariguama 1.452 18.919.225 13.027 970  Monte Castelo 1.153 4.760.287 4.130
460  Santa Clara d'Oeste 1.442 3.086.694 2.141 980  Emiliandpolis 1.151 3.636.959 3.159
470  Luis Antonio 1.430 16.431.490 11.489 990  Dolcindpolis 1.141" 2.583.060 2.263
480  Pedrandpolis LAIA) 3.998.126 2.827 100°  Itapura 1.140 4.484.085 3.935
490 Taciba 1.408 7.935.539 5.637
500 Itaju 1.385 3.751.787 2.709 Total dos 100 maiores 1,593 2.699.588.749 1.695.089
510  Jeriquara 1.382 4.456.775 3.225 Total dos demais 686 26.966.310.024  39.316.546
520  Santa Mercedes 1.381 3.615.265 2.617 Total geral 723 29.665.898.773  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: @inclui aposentadorias, pensoes, salario-familia, obrigagdes patronais, contribuigbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagbes direta entre orgaos.



Ranking 2008

Despesa com vencimentos de pessoal

Despesa = Despesa o
Posicao com vencimentos Poggl;!gao Posicao com vencimentos Pogghagao
em R$ em R$
10 S&o Paulo 5.200.664.995 10.990.249 53°  Santa Bérbara d'Oeste 63.969.288 187.908
20 Campinas 723.419.518 1.056.644 540 Braganga Paulista 62.357.115 144.066
30 Guarulhos 459.903.894 1.279.202 550 Catanduva 61.687.073 114.069
40 S&o Bernardo do Campo 432.605.728 801.580 56°  Araras 59.634.246 113.645
52 Osasco 327.376.143 713.066 572 Mogi Mirim 56.342.612 87.800
60 Ribeirdo Preto 306.104.527 558.136 580 Pindamonhangaba 55.668.984 142.997
7° S&o José dos Campos 283.938.787 609.229 590 Itapecerica da Serra 53.666.288 159.102 3:)
80  Santo André 278.317.401 671.696 60°  Sertdozinho 53.597.023 109.565 E
90 Paulinia 262.963.194 81.544 61°  Francisco Morato 53.336.770 155.224 CLG
100 Santos 259.842.507 417.518 620 Itapetininga 52.468.340 146.760 (am]
11°  Barueri 243.415.992 264.619 63°  Guaratinguetd 52.016.855 112.596
120 Sorocaba 221.704.395 576.312 64° Cajamar 51.302.822 62.522
130 Jundiaf 216.884.246 347.738 65°  Bertioga 50.838.538 42.945 81
140 S&o Caetano do Sul 198.124.758 151.103 66°  Tatui 48.853.869 107.651
150 Diadema 185.952.183 394.266 67°  Ourinhos 48.405.843 103.631
16°  Cubatdo 184.378.595 127.702 68°  Varzea Paulista 46.519.885 105.954
170 Piracicaba 156.787.258 365.440 690 Votorantim 46.222.954 104.413
180  Guaruja 156.166.916 304.274 700  Itapira 46.096.253 71.850
190 Taubaté 154.766.282 270.918 710 Caraguatatuba 45.813.380 94.598
20°  S&o José do Rio Preto 154.526.442 414.272 720 Jal 44.669.160 133.469
210 Marilia 146.200.261 223.454 73°  Itanhaém 44.349.030 85.977
220 Bauru 144.209.841 355.675 740 Ubatuba 44.347.902 79.834
230 S&o Vicente 138.648.265 328.522 75° Jandira 43.374.655 110.325
24°  Praia Grande 134.235.796 244,533 76°  Assis 43.354.280 97.725
250 Americana 131.299.317 203.283 77°  Peruibe 42.431.433 57.151
26°  Mogi das Cruzes 131.061.484 371.372 780  Itatiba 41.741.734 97.462
27° Sumaré 117.161.316 237.135 790 Poa 41.371.462 111.016
280  Santana de Parnaiba 117.095.759 110.730 80°  Leme 41.229.078 88.299
290 Maud 113.262.996 412.753 810 Jaguariina 40.371.603 40.066
300  Sdo Carlos 112.104.642 218.080 820  Salto 40.331.700 108.471
319 Cotia 110.025.758 179.109 83°  Birigui 39.773.946 109.451
320 Jacarei 108.533.583 210.988 84°  Franco da Rocha 38.070.086 129.304
33°  Sdo Sebastido 105.598.419 72.236 85°  Sdo Jodo da Boa Vista 37.735.315 83.369
34°  Tabodo da Serra 104.718.756 224.757 86°  Botucatu 36.523.979 128.397
350 Indaiatuba 104.500.477 180.524 870 Amparo 36.392.887 65.466
36°  Hortolandia 102.855.473 201.049 880  Mairipord 35.853.606 77.443
370 Araraquara 102.159.129 199.132 890 Cagapava 35.832.487 84.406
380 Limeira 97.841.523 278.776 90°  Caieiras 35.792.786 86.698
390 Rio Claro 90.370.073 189.834 910 Ribeirdo Pires 35.414.305 111.402
400 Franca 84.696.894 327.176 920 Cruzeiro 34.632.517 79.418
41°  Aragatuba 83.625.837 181.143 930 Lengdis Paulista 34.444.279 62.594
420 Barretos 83.137.928 112.804 94°  Lorena 32.231.362 82.391
43°  Carapicuiba 82.897.589 388.532 950  Itapeva 32.067.331 89.197
44°  Itaquaquecetuba 80.693.277 351.493 96°  Ferraz de Vasconcelos 31.556.035 175.939
450 Suzano 80.675.453 279.394 97°  S&o Roque 31.389.194 67.669
46°  Presidente Prudente 78.802.689 206.164 98°  Bebedouro 31.224.256 77.430
470 Valinhos 78.675.052 105.282 990 Campo Limpo Paulista 30.896.469 73.885
480 Embu 77.384.786 245.093 100°  Jaboticabal 30.806.689 72.614
490  Ttapevi 75.987.918 201.995
50°  Mogi Guagu 75.578.200 138.494 Total dos 100 maiores 15.728.738.799 32.490.059
510  Atibaia 65.238.465 125.418 Total dos demais 4.199.969.079 8.521.576
520 Itu 64.610.382 155.457 Total geral 19.928.707.878 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Ranking 2008

Despesa com vencimentos de pessoal per capita

Despesa com | pespesa com

Despesa C":Jo“" Despesa com

Posicédo vencimentos | \encimentos Pogl&bagio Posicédo VeNCIMenos | vencimentos P°';gloas§§°
10 Paulinia 3.225 262.963.194 81.544 53°  S&o Jodo do Pau d'Alho 1.056 2.313.076 2.191
2°  Nova Castilho 2.562 2.846.888 1.111 540 Arapei 1.035 2.678.744 2.587
3% Bord 1.980 1.650.949 834 550 Buritizal 1.022 4.148.824 4.059
40 Mesopolis 1.703 3.037.531 1.784 560  Luis Antonio 1.019 11.709.575 11.489
50 Aguas de S&o Pedro 1.684 4.288.404 2.547 57°  Nova Canaa Paulista 1.010 2.225.611 2.203
6°  Rubinéia 1.579 4.126.234 2.614 580  Jaguaritina 1.008 40.371.603 40.066
79 Ouroeste 1.559 11.663.757 7.482 599  Pirapora do Bom Jesus 1.008 15.526.812 15.410
80  Zacarias 1.541 3.672.896 2.384 60°  Santa Mercedes 1.005 2.629.065 2,617
90 Turmalina 1.509 3.014.055 1.998 61°  Taciba 1.003 5.655.864 5.637

10°  Ilha Comprida 1.475 14.433.037 9.782 62°  Nova Guataporanga 1.003 2.183.039 2.176
110 S&o Sebastido 1.462 105.598.419 72.236 63°  Bardo de Antonina 1.002 2.839.290 2.833
120 Cubatdo 1.444 184.378.595 127.702 64°  Brejo Alegre 998 2.545.020 2.550
130 Sandovalina 1.430 4.806.594 3.362 650  Arco-fris 996 2.018.826 2.026
14°  Santana da Ponte Pensa 1.424 2.339.977 1.643 66°  Nantes 985 2.587.408 2.627
150 Bento de Abreu 1.412 4.135.514 2.929 670  Itaju 984 2.665.491 2.709
16°  MongGes 1.399 2.970.927 2.124 68°  S3o Jodo das Duas Pontes 984 2.592.309 2.635
17°  S&o Jodo de Iracema 1.383 2.487.528 1.798 69° Ilha Solteira 982 24.605.446 25.057
18°  Santa Salete 1.372 1.977.730 1.441 700  Narandiba 979 4.045.706 4.131
199 Estrela do Norte 1.355 3.375.078 2.490 710 Altair 966 3.200.346 3.312
200  Trabiju 1.348 2.031.049 1.507 720 Tlhabela 961 24.543.038 25.550
210 Santo Antonio do Aracangud 1.344 9.812.887 7.303 73°  Motuca 960 4.434.179 4.618
220 Uru 1.319 1.842.162 1.397 74°  Santa Fé do Sul 956 27.686.955 28.966
23°  Sdo Caetano do Sul 1.311 198.124.758 151.103 75°  Queiroz 951 2.673.985 2.811
24°  Turidba 1.282 2.600.570 2.028 76°  Paulistania 948 1.799.863 1.898
250 Parisi 1.274 2.715.507 2.132 77°  Corumbataf 943 3.873.381 4.109
26°  Aragariguama 1.263 16.452.440 13.027 780  Ribeirdo dos ndios 941 2.174.114 2.310
27°  Nova Independéncia 1.259 3.375.029 2.681 79°  Oscar Bressane 939 2.384.681 2.540
28°  Quadra 1.251 3.476.652 2.779 80°  Louveira 935 30.307.430 32.406
29°  Borebi 1.249 2.886.854 2312 81°  Ubarana 935 4.487.565 4.799
300 Aluminio 1.246 20.353.890 16.331 82°  Rifaina 932 3.527.401 3.783
31°  Guarani d'Oeste 1.239 2.500.036 2.018 83°  Aspésia 932 1.706.759 1.831
320  Ferndo 1.236 1.870.866 1.514 84°  Adolfo 929 3.449.087 3.711
33°  Dirce Reis 1.229 1.996.059 1.624 850  Barueri 920 243.415.992 264.619
34°  Mira Estrela 1.222 3.250.365 2.659 86°  Dolcindpolis 919 2.080.264 2.263
350 Lourdes 1.221 2.479.721 2.031 87°  Rosana 919 17.852.049 19.428
36° Vitdria Brasil 1.215 2.022.064 1.664 88°  Onda Verde 912 3.606.436 3.953
379  Unido Paulista 1.212 1.828.037 1.508 899  Aguas de Santa Bérbara 909 5.072.565 5.580
38°  Analandia 1.212 5.418.939 4.471 90°  Sdo José do Barreiro 906 4.040.800 4.461
399  Santa Rita d'Oeste 1.204 3.034.338 2.521 91°  Floreal 906 2.642.454 2.918
400  Bertioga 1.184 50.838.538 42.945 92° Magda 903 2.876.980 3.187
41°  Marindpolis 1.172 2.535.642 2.163 93°  Santa Cruz da Conceigao 902 3.697.764 4.099
42°  Jumirim 1.155 2.635.926 2.283 940  Emilianépolis 897 2.834.359 3.159
430 Santa Clara d'Oeste 1.151 2.463.561 2.141 950 Oleo 896 2.444.835 2.729
440 Jeriquara 1.140 3.676.632 3.225 96°  Macedonia 886 3.039.041 3.430
450 Pedrandpolis 1.097 3.100.342 2.827 970  Planalto 882 3.744.885 4.247
46°  Icém 1.096 7.178.819 6.553 980  Pardinho 874 4.620.083 5.285
47°  Colémbia 1.086 6.856.095 6.314 99°  Anhembi 872 4.932.540 5.656
480  Sebastiandpolis do Sul 1.076 3.291.638 3.059 100°  Céndido Rodrigues 869 2.396.780 2.757
490  Florinia 1.064 3.068.616 2.883

50° Santa Cruz da Esperanga 1.058 1.841.488 1.741 Total dos 100 maiores 1.257 1.685.819.063 1.340.648
51°  Santana de Parnaiba 1.057 117.095.759 110.730 Total dos demais 460 18.242.888.815 39.670.987
520 Holambra 1.056 10.508.153 9.951 Total geral 486 19.928.707.878  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Ranking 2008

Numero de servidores

G . Populagdo
e m 2008

Populagao

Posicao Servidores 2008

10 Séo Paulo 164.153 10.990.249 530 Guaratingueta 3.268 112.596
20 Guarulhos 22.928 1.279.202 54°  Araras 3.137 113.645
30 Osasco 17.462 713.066 550 Pindamonhangaba 3.093 142.997
40 Campinas 16.027 1.056.644 56°  Itanhaém 3.082 85.977
50 Santos 15.823 417.518 57°  S&o Sebastido 3.057 72.236
60 S&o Bernardo do Campo 15.024 801.580 580 Birigui 3.047 109.451
70 S&0 José dos Campos 13.369 609.229 590 Bebedouro 2.844 77.430
80 Santo André 11.715 671.696 60°  Jal 2.818 133.469
9°  Taubaté 9.858 270.918 61°  Tatui 2.780 107.651
100 Ribeirdo Preto 9.522 558.136 620 Assis 2.774 97.725
110 Diadema 8.848 394.266 63° Itapetininga 2.768 146.760
120 Barueri 8.800 264.619 640 Braganga Paulista 2.758 144.066
130 Praia Grande 7.352 244.533 650 Itapeva 2.660 89.197
149 Sorocaba 7.302 576.312 66°  Ourinhos 2.658 103.631
150 Marilia 7.041 223.454 67°  Valinhos 2.642 105.282
16° Maua 6.928 qi2%/58 68° Ribeirdo Pires 2.595 111.402
170 Sdo Vicente 6.838 328.522 690 Votorantim 2.570 104.413
180 Bauru 6.723 355.675 70°  Francisco Morato 2.560 155.224
190 Itaquaquecetuba 6.674 351.493 710 Jandira 2.553 110.325
20°  Jundiai 6.405 347.738 720 Avaré 2.526 83.744
219 Americana 6.288 203.283 73°  Salto 2.516 108.471
220 Carapicuiba 6.009 388.532 74°  Leme 2.498 88.299
82 Guaruja 6.007 304.274 75° Atibaia 2.434 125.418
240 Sao Caetano do Sul 5.878 151.103 760 Mogi Mirim 2.407 87.800
259  Santana de Parnaiba 5.877 110.730 77°  Cruzeiro 2.329 79.418
260  Araraquara 5.819 199.132 780 Cagapava 2.254 84.406
27°  Limeira 5.774 278.776 79°  Amparo 2.234 65.466
28°  Piracicaba 5.633 365.440 80°  Vinhedo 2.225 62.240
290 Tabodo da Serra 5.395 224.757 810 Cajamar 2.205 62.522
300 Presidente Prudente 5.262 206.164 820 Campos do Jorddo 2.203 46.332
319 Paulinia 5.239 81.544 83°  Itapira 2.189 71.850
320  Rio Claro 5.225 189.834 840  Sdo Roque 2.159 67.669
330 Cotia 5.190 179.109 850  Varzea Paulista 2.114 105.954
340 S&o José do Rio Preto 4.780 414.272 86° Sertdozinho 2.107 109.565
359 Indaiatuba 4.774 180.524 870 Itatiba 2.098 97.462
36°  Jacarei 4.743 210.988 88°  Franco da Rocha 2.079 129.304
370 Cubatdo 4.531 127.702 890 Caraguatatuba 2.072 94.598
380 Sdo Carlos 4.480 218.080 90°  Ubatuba 2.041 79.834
39°  Hortolandia 4.362 201.049 910  Lorena 1.984 82.391
400 Mogi Guagu 4.326 138.494 920 Votuporanga 1.932 80.819
410 Itapevi 4.202 201.995 930 Ferraz de Vasconcelos 1.875 175.939
420 Franca 3.987 327.176 940 Mairipora 1.843 77.443
430 Sumaré 3.776 237.135 950  Jaboticabal 1.803 72.614
44°  Embu 3.771 245.093 96°  Matdo 1.780 77.682
450 Santa Barbara d'Oeste 3.756 187.908 97°  Dracena 1.751 43.989
460 Suzano 3.634 279.394 980 Olimpia 1.750 50.215
470 Itu 3.514 155.457 999 Peruibe 1.745 57.151
480  Aragatuba 3.480 181.143 1000 Lengdis Paulista 1.743 62.594
49°  Catanduva 3.470 114.069
500 Itapecerica da Serra 3.438 159.102 Total dos 100 maiores 632.741 32.368.704
51°  Barretos 3.406 112.804 Total dos demais 270.137 8.642.931
520 Mogi das Cruzes 3.363 371.372 Total geral 902.878 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Basicas Municipais - Perfil dos Municipios
Brasileiros.
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Ranking 2008

Servidores por mil habitantes

Servidores - Servidores A
Posicao por mil Servidores Pogglggao Posicao por mil Servidores Pog;l:gao
habitantes h
530 328

10 Nova Castilho 149 165 1.111 Analandia 73 4.471
20 Aguas de S&o Pedro 124 317 2.547 54°  Sdo Jodo das Duas Pontes 73 192 2.635
3%  Sandovalina 121 408 3.362 550 Piquerobi 72 272 3.756
40 Turmalina 109 217 1.998 56°  Bardo de Antonina 72 205 2.833
50 Rubinéia 108 282 2.614 57°  Santo Expedito 72 210 2.918
6°  Estrela do Norte 107 266 2.490 58°  Flora Rica 72 147 2.044
7°  Uru 102 142 1.397 590  Cruzélia 72 171 2.382
80  Trabiju 102 153 1.507 60°  Arco-fris 72 145 2.026
90  Zacarias 101 241 2.384 61°  Taciba 71 403 5.637
10°  Santa Cruz da Esperanga 99 172 1.741 620  Sebastiandpolis do Sul 71 216 3.059
110 Santa Salete 98 141 1.441 63°  Lutécia 71 202 2.861
120 Bora 97 81 834 64°  Aguas de Santa Barbara 70 391 5.580
13°  Florinia 97 280 2.883 650  Ubarana 70 336 4.799
14°  Ferndo 94 142 1.514 66°  Sdo Joao do Pau d'Alho 70 153 2.191
150 Cassia dos Coqueiros 93 255 2.752 679  Areias 69 256 3.684
160  Mesopolis 91 163 1.784 68°  Taquarivai 69 375 5.446
179 Nova Independéncia 90 241 2.681 69°  Sagres 69 161 2.349
180  Arapei 89 229 2.587 700  Mariapolis 68 266 3.896
19°  Santa Rita d'Oeste 85 215 2.521 710 Narandiba 68 280 4.131
20°  Mira Estrela 85 226 2.659 72°  Pedrinhas Paulista 67 197 2.923
210 Aspésia 85 155 1.831 73°  Ilha Comprida 67 656 9.782
220 Marinépolis 85 183 2.163 740  TItaju 67 181 2.709
23°  Santa Clara d'Oeste 85 181 2.141 75°  Ouroeste 66 497 7.482
240 Pedrandpolis 84 238 2.827 760  Brejo Alegre 66 168 2.550
259  Nova Guataporanga 83 181 2.176 77°  Mombuca 65 224 3.440
26°  Unido Paulista 82 1223} 1.508 780  Adolfo 65 240 3.711
27°  Dolcindpolis 82 185 2.263 79°  Holambra 65 642 9.951
28°  Santana da Ponte Pensa 82 134 1.643 80°  Ribeirdo dos Indios 65 149 2.310
29°  Dirce Reis 81 132 1.624 81°  Maceddnia 64 221 3.430
300  Candido Rodrigues 81 224 2.757 820  Platina 64 216 3.359
31°  Mongbes 81 171 2.124 830  Paulinia 64 5.239 81.544
320 Paulistania 80 152 1.898 84°  Borebi 64 148 2.312
330 Itapura 79 311 BI9E5 850  Icém 64 419 6.553
340  Vitdria Brasil 79 131 1.664 86°  Iporanga 64 304 4.772
350  Lourdes 78 159 2.031 87°  Espirito Santo do Turvo 62 271 4.361
36°  Queiroz 78 220 2.811 880  Pardinho 62 326 5.285
37°  Nantes 78 205 2.627 890  Mirassolandia 62 267 4.338
38°  Santo Antonio do Aracangud 78 566 7.303 90°  Sarutaid 61 231 3.789
39°  Santa Mercedes 77 202 2.617 910 Guapiara 61 1.262 20.832
400  Gabriel Monteiro 77 208 2.703 920 Murutinga do Sul 61 258 4.264
410 Oscar Bressane 77 195 2.540 930  Ipud 60 934 15.522
420 Embalba 76 186 2.448 94°  Pontes Gestal 59 151 2.557
430 Parisi 76 161 2.132 952  Ariranha 59 514 8.753
440 Turilba 75 153 2.028 96°  Alvares Florence 59 230 3.920
450  Guarani d'Oeste 75 152 2.018 970  S&o José do Barreiro 59 261 4.461
460  S&o Jodo de Iracema 75 135 1.798 980  Aluminio 58 943 16.331
47°  Ribeirdo Grande 74 524 7.035 99°  Rosana 57 1.115 19.428
480  Rubidcea 74 196 2.633 100°  Taquaral 57 168 2.953
490  Bento de Abreu 74 218 2.929
500 Jeriquara 74 239 3.225 Total dos 100 maiores 70 32.099 458.001
510 Emiliandpolis 74 233 3.159 Total dos demais 21 870.779 40.553.634
52°  Jumirim 74 168 2.283 Total geral 22 902.878 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de InformagGes Basicas Municipais - Perfil dos Municipios
Brasileiros.



Custeio

> DESPESA COM CUSTEIO

Esta publicacdo considera como despesas de custeio toda a despesa
corrente, exceto as de pessoal, os pagamentos de juros e as trans-
feréncias a pessoas como inativos, pensionistas e salario-familia.
Assim, incluem os gastos com servigos de terceiros, despesas com
material de consumo e diversas transferéncias correntes.

No ano de 2008, os municipios paulistas gastaram R$ 30,57 bilhGes
com o custeio, 0 que representou um crescimento de 13,6% em
relagdo ao ano anterior. Essa expressiva taxa de crescimento foi
fortemente influenciada pelo comportamento observado na cidade
de Sdo Paulo, cuja taxa de crescimento entre 2007 e 2008 foi de
18,1%, sendo que os valores da capital responderam por quase 34%
do despendido pelo conjunto dos municipios paulistas. Nos demais
municipios, a taxa média de crescimento do custeio foi de 11,5%
acima da inflagdo, também uma variagao expressiva.

Evolucao da despesa com custeio
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008

30,57
26,91

24,65
18,73

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Os principais itens de custeio sao os servigos de terceiros e as des-
pesas com material de consumo, que juntos representaram 85,7%
do total desse gasto. Entre 2007 e 2008, as despesas com servigos
de terceiros tiveram um crescimento de 12,3%, enquanto os gastos
com material de consumo cresceram 10,6%, sempre descontados
os efeitos inflacionarios.

Evolucao dos principais itens da despesa com custeio

em R$ bilhoes - IPCA médio de 2008

22 2,1 3.4 ;

2003 2004 2005 2006 2007 2008

® Servigos de terceiros  ® Material de Consumo = Outros

Composigao da despesa com custeio - 2008

Servigos de
terceiros
71,2%

Material de
consumo
14,5%

Outros
14,3%

A despesa de custeio vem ocupando cada vez mais espago nos
orcamentos municipais. Em 2008, em 46,6% dos municipios,
ou seja, quase a metade deles, ela superava os gastos com
pessoal. Na cidade de Sao Paulo, o custeio consumiu 46,3%
da receita corrente, enquanto que em 2000 absorvia 30,9%.
Nas demais cidades paulistas, em 2000, ele representava, em
média, 36,2% da receita corrente, percentual que saltou para
42%, em 2008.

O gasto com pessoal, por sua vez, percorreu o caminho in-
verso: no conjunto dos municipios paulistas, exceto a capital,
em 2000 representava 50,9% da receita corrente, participacao
que recuou para 43,5% em 2008. Na cidade paulistana, nos
mesmos dois anos, o percentual sofreu ligeiro aumento, de
37,2% para 38,9%.

Participacao da despesa com pessoal e custeio

na receita corrente dos municipios do interior
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Participacao da despesa com pessoal
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O crescimento dessa despesa ao longo dos anos esta associado ao
crescimento dos investimentos que, somente em 2008, mostrou
variacdo de 30,6% sobre o ano anterior e, no periodo 2004-2008,
registrou alta de 90,6%, média anual de 13,8% acima da inflagdo.
Novos investimentos sempre exigem maiores gastos de custeio
para sua manutencdo e operagdo. A isso se junta uma tendéncia
de terceirizacdo de um amplo espectro de servigos publicos que
pode ter sido influenciada pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LC
n° 101/2000), ao impor limites aos gastos com pessoal, bem como
pela necessidade do setor publico por servigos especializados e de
maior eficiéncia.

Entre 2007 e 2008, os municipios menores, com populacdo até 10 mil
habitantes, obtiveram o maior aumento percentual nos custeios, de
16,1%, comparado aos demais municipios agrupados por intervalos
populacionais. O segundo maior crescimento foi verificado nas cida-
des com populagdo entre 100 mil e 300 mil habitantes, de 13,2%.

Dentre todos os municipios com populacdo acima de 100 mil ha-
bitantes, o maior destaque em 2008 foi a performance de Jandira,

localizada na regido metropolitana de S3ao Paulo que registrou
crescimento na despesa com custeio na ordem de 59,9% (R$ 19,3
milhGes adicionais). Desempenho semelhante mostrou Cotia, com
crescimento de 52,6%, o que significou um gasto adicional em
relacao a 2008 da ordem de R$ 55,4 milhGes. Merecem registro,
ainda, a ampliacdo dos gastos de Poa (45,5% ou R$ 21,2 milhdes),
além de Ferraz de Vasconcelos, Araras e Rio Claro, com taxas de
variagdo acima de 30%.

Entre os municipios com mais de 100 mil habitantes, apenas
oito gastaram, em 2008, menos do que no ano anterior. A
maior retracdo foi em Franca, onde foi despendido o equiva-
lente a R$ 24,9 milhdes a menos que em 2007, com queda de
21%. Em Tabodo da Serra, os gastos encolheram 14,6% ou
R$ 20,3 milhdes.

A despesa com custeio esta fortemente concentrada em poucas
cidades. Pouco mais de 50% do total despendido, em 2008, foi
efetuado pelas dez primeiras colocadas no ranking. A capital
paulista, que despendeu R$ 10,3 bilhdes, foi responsavel, sozinha,
por 33,7% do gasto global dos municipios paulistas.

A média da despesa de custeio por habitante dos municipios
paulistas foi de R$ 745,45, sendo que os maiores valores, de
modo geral, ocorreram em cidades de pequeno porte. Essa
tendéncia reflete o fato de existirem necessidades minimas
de operacdo dos equipamentos e estruturas municipais
nas pequenas localidades e a vinculagdo das receitas de
transferéncias a parte importante das despesas de custeio,
aliado ao fato de haver menor ganho de escala. Tudo isso
torna inevitavel um gasto per capita maior nas pequenas
cidades. Observa-se que, entre as dez maiores despesas por
habitante, sete foram realizadas por cidades com menos de
2 mil habitantes.

As dez maiores despesas com custeio® no Estado de Sdo Paulo em 2008

Despesa com custeio® Participacdo
emR§mihdes | nototal | acumulada |
10

Sdo Paulo 10.289,7 33,7% 33,7%

20 Campinas 823,3 2,7% 36,4%
30 Guarulhos 797,5 2,6% 39,0%
40 Sdo Bernardo do Campo 696,5 2,3% 41,2%
50  Santo André 607,8 2,0% 43,2%
60 S&o José dos Campos 536,7 1,8% 45,0%
79  Santos 420,4 1,4% 46,4%
80 Ribeirdo Preto 416,5 1,4% 47,7%
90 Osasco 395,8 1,3% 49,0%
10°  Barueri 347,6 1,1% 50,1%
Total 30.572,0 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ despesa de custeio abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal

e encargos, inativos, pensionistas, saldrio-familia, aplicacdo direta entre érgdos e pagamentos de juros.



Despesa de custeio® - 2003-2008

iaca Despesa
custeio®
Populagao Municipio 2OUE -

em R$ mil - IPCA médio de 2008

1.428.178  Até 10 mil habitantes 797.902,3 846.154,5 908.628,6  1.017.101,2  1.109.946,3  1.288.588,1 16,1 4,2 44,2 902,3
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 1.292.686,0  1.381.749,0  1.476.880,9 1.661.994,3 1.796.318,0 2.010.573,3 11,9 6,6 43,3 651,9
2.588.455  De 30 mil a 50 mil hab. 1.060.756,9  1.136.6644  1.232.440,5 1.351.171,1 1.511.101,6 1.691.302,8 11,9 5,5 43,1 653,4
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.c  1.392.653,5  1.508.986,8  1.559.898,3  1.764.325,3  1.948.477,9  2.135.099,5 9,6 7,0 0,4 627,6
81.544 Paulinia 144.735,9 150.416,2 168.945,2 168.618,8 171.149,3 236.754,8 38,3 0,8 305  2.903,4
103.631  Ourinhos 45.176,4 47.475,9 52.088,3 57.792,1 67.459,4 66.733,6  -1,1 0,2 2,1 644,0
104.413  Votorantim 44.664,5 45.602,3 50.196,0 55.233,2 62.335,3 66.678,4 7,0 0,2 47,0 638,6
105.282  Valinhos 48.289,1 54.803,2 58.820,3 67.541,6 77.236,5 77.980,4 1,0 0,3 36,7 740,7
105.954  Vérzea Paulista 24.057,7 25.939,4 25.954,9 33.895,2 38.624,3 36.522,2 54 0,1 34,7 344,7
107.651  Tatui 25.403,9 24.510,3 36.308,7 46.055,4 44.813,1 53.321,7 19,0 0,2 37,5 495,3
108.471 Salto 37.315,3 49.357,0 - 64.414,6 70.503,9 74.276,3 5,4 0,2 51,0 684,8
109.451  Birigui 38.273,7 42.959,6 44.016,7 43.497,0 49.422,9 52.400,4 6,0 0,2 36,9 478,8
109.565  Sertdozinho 43.499,7 49.729,3 54.839,3 59.549,8 67.550,7 75.4442 11,7 0,2 37,7 688,6
110.325 Jandira 33.306,7 37.259,8 40.068,2 40.669,0 32.291,3 51.624,5 59,9 0,2 2,1 467,9
110.730  Santana de Parnaiba 72.317,9 87.728,8 80.418,0 91.605,5 91.812,5 100.998,8 10,0 03 33,2 912,1
111.016 Poéa 29.404,7 33.586,9 39.934,1 49,056,1 46.597,5 67.802,1 45,5 0,2 36,4 610,7
111.402  Ribeirdo Pires 36.765,3 35.916,2 43.131,2 42.398,4 48.076,5 552573 14,9 0,2 44,0 496,0
112,596  Guaratingueté 49.247,1 46.129,6 48.817,3 59.555,1 54.779,4 61.869,5 12,9 0,2 4,7 549,5
112.804 Barretos 53.475,8 60.879,9 69.206,3 72.101,3 85.006,9 90.666,1 6,7 03 44,5 803,7
113.645 Araras 68.940,0 65.237,7 76.260,5 77.174,5 80.743,5 108.696,5 34,6 0,4 50,8 956,5
114,069 Catanduva 58.048,6 61.257,4 57.717,0 57.764,3 64.807,2 771040 19,0 0,3 38,3 675,9
125.418  Atibaia 46.570,8 52.960,7 56.277,8 63.996,9 72.115,9 83.1180 153 0,3 41,4 662,7
127.702  Cubatsio 91.801,5 145.990,9 144.317,9 177.548,6 201.180,4 186.7852  -7,2 0,6 280  1.462,7
128.397 Botucatu 31.916,8 34.356,8 42.929,7 48.138,3 52.089,0 60.560,7 16,3 0,2 41,2 471,7
129.304 Franco da Rocha 23.642,6 25.307,4 26.045,6 30.861,6 34.440,6 39.201,2 13,8 0,1 38,8 303,2
133.469 Jall 48.766,4 56.416,8 60.968,7 69.933,2 72.514,2 79.868,5 10,1 0,3 47,2 598,4
138.494 Mogi Guacu 62.126,6 65.133,5 77.476,1 74.400,2 86.143,2 93.958,7 9,1 0,3 42,8 678,4
142,997  Pindamonhangaba 49.375,7 53.183,9 57.113,0 71.602,8 79.477,5 942879 18,6 0,3 4,7 659,4
144,066  Braganca Paulista 49.142,7 54.704,3 54.946,1 58.730,3 66.207,5 774139 16,9 0,3 41,0 537,4
146.760 Itapetininga 42.951,4 45.195,5 42.491,1 44.826,1 61.745,0 71.986,1 16,6 0,2 44,7 490,5
151.103  S&o Caetano do Sul 186.867,0 225.894,2 220.063,7 245.369,3 285.286,3 335.4043 17,6 1,1 480 22197
155.224  Francisco Morato 29.480,6 34.363,2 30.604,2 40.791,3 45.107,3 51.478,5 14,1 0,2 40,6 331,6
155.457  Itu 64.077,7 76.004,3 80.365,6 97.839,6 83.748,8 95.178,6 13,6 0,3 4,6 612,3
159.102  Itapecerica da Serra 39.759,2 41.063,4 41.975,0 48.233,9 57.399,9 65.006,8 13,3 0,2 37,7 408,6
175.939  Ferraz de Vasconcelos 36.392,9 41.482,7 35.437,8 44.729,8 47.434,3 64.121,1 352 0,2 50,0 364,5
179.109  Cotia 104.903,2 111.992,4 98.391,3 93.061,5 105.422,4 160.859,3 52,6 0,5 51,4 898,1
180.524  Indaiatuba 94.072,3 101.756,0 106.895,1 132.344,2 145.349,4 143.121,3  -1,5 0,5 36,9 792,8
181.143  Aracatuba 98.842,3 93.536,2 102.213,6 117.000,2 113.031,4 107.1278  -52 0,4 40,4 591,4
187.908  Santa Barbara d'Oeste 46.584,1 50.946,7 47.830,5 62.216,1 76.176,2 90.901,1 19,3 0,3 40,2 483,8
189.834  Rio Claro 65.428,4 79.214,0 83.598,0 92.177,3 102.827,3 136.121,1 32,4 0,4 41,7 717,1
199.132  Araraquara 112.316,8 127.057,2 115.898,7 117.445,5 127.480,0 1423081 11,6 0,5 44,5 714,6
201.049  Hortolandia 48.518,6 74.279,8 81.668,0 100.466,2 106.214,1 129.4154 21,8 0,4 0,4 643,7
201.995 Itapevi 59.360,1 60.347,1 48.938,7 68.451,3 72.660,6 79.609,6 9,6 03 37,2 394,1
203.283  Americana 100.348,3 96.788,5 112.183,5 111.672,0 125.870,5 139.736,9 11,0 0,5 43,3 687,4
206.164  Presidente Prudente 106.047,9 124.357,0 88.071,4 77.986,8 83.880,1 87.923,4 4,8 0,3 35,4 426,5
210.988  Jacaref 89.691,4 92.970,2 91.398,9 92.663,1 121.134,8 147.748,1 22,0 0,5 44,6 700,3
218.080  S&o Carlos 77.431,8 93.696,2 102.982,6 109.822,7 125.597,4 135.727,0 8,1 0,4 41,1 622,4
223.454 Marilia 146.439,5 151.407,3 165.475,1 144.363,8 138.300,3 170.136,1 23,0 0,6 44,4 761,4
224.757  Tabodo da Serra 61.874,6 74.068,0 75.656,3 107.626,4 139.244,6 118.959,9 -14,6 0,4 37,3 529,3
237135  Sumaré 57.241,9 61.120,5 70.644,0 86.190,3 102.297,3 117.064,1 144 0,4 37,4 493,7
244.533  Praia Grande 90.294,8 116.524,9 118.601,5 138.450,4 163.453,8 183.9245 12,5 0,6 36,4 752,1
245.093 Embu 47.645,4 51.713,0 56.898,9 56.920,8 60.989,0 743323 21,9 0,2 36,4 303,3
264.619  Barueri 210.409,4 239.336,6 239.982,7 229.162,9 280.741,7 347.564,5 23,8 1,1 31,5 13135
270.918 Taubaté 83.632,0 90.327,0 106.911,6 121.779,7 137.559,6 140.277,6 2,0 0,5 34,2 517,8
278.776  Limeira 117.029,6 140.002,9 130.455,5 147.580,6 179.781,9 196.802,2 9,5 0,6 47,2 706,0
279.394  Suzano 64.734,1 71.989,7 63.187,0 82.081,3 110.386,9 121.890,9 10,4 0,4 38,9 436,3
8.392,325 De 100 mila300 milhab.  3.393.905,0  3.823.862,2  3.899.547,1 4.324.767,9 4.845350,1 5487.296,6 132 17,9 39,9 653,8
304.274  Guaruja 203.198,4 208.302,3 215.668,8 231.985,0 235.184,3 255.128,4 8,5 0,8 47,2 838,5
327.176  Franca 103.087,7 111.804,3 101.946,2 110.645,7 118.461,4 93.561,7 -21,0 03 30,8 286,0
328.522  Sdo Vicente 123.624,7 132.390,3 147.053,2 127.881,9 151.568,0 2177250 43,6 0,7 49,1 662,7
347.738  Jundiai 196.047,2 203.029,4 213.130,3 235.162,7 253.441,9 310.708,2 22,6 1,0 38,3 893,5
351.493 Itaquaquecetuba 62.894,9 66.089,8 73.004,5 98.551,4 105.280,2 110.425,8 4,9 0,4 46,2 314,2
355.675 Bauru 93.692,6 105.079,0 107.473,9 113.627,3 130.764,2 140.997,2 7,8 0,5 32,7 396,4
365.440 Piracicaba 195.463,3 204.051,5 198.842,5 215.928,2 247.637,9 258.305,9 43 08 42,6 706,8
371.372  Mogi das Cruzes 83.863,7 103.409,7 144.646,4 123.927,4 174.881,5 197.728,7 13,1 0,6 43,3 532,4
388.532  Carapicuiba 45.275,0 45.911,9 71.892,5 68.769,4 73.674,6 78.342,0 6,3 0,3 41,7 201,6
394.266 Diadema 162.321,7 200.253,2 216.399,5 210.840,2 204.310,0 229.556,9 12,4 08 38,6 582,2
412.753 Maua 132.084,2 157.939,6 196.683,6 219.365,1 203.697,0 236.122,4 159 0,8 59,2 572,1
414272 S&o José do Rio Preto 210.303,3 203.014,4 214.932,9 239.744,4 263.536,2 295.418,7 12,1 1,0 49,6 713,1
417,518  Santos 350.981,6 347.331,5 365.682,7 405.607,7 406.138,6 420.418,9 3,5 1,4 41,8  1.006,9
558.136  Ribeirdo Preto 300.327,8 329.609,1 314.771,7 333.413,0 375.349,9 416.466,6 11,0 1,4 43,2 746,2
576.312  Sorocaba 272.943,0 295.354,2 316.673,3 268.127,7 289.716,7 314.149,3 8,4 1,0 40,7 545,1
609.229 S0 José dos Campos 360.710,4 387.173,0 417.947,4 418.258,7 482.980,4 536.722,2 11,1 1,8 48,2 881,0
671.696 Santo André 224.113,0 243.210,9 335.966,9 498.083,3 555.113,9 607.763,4 9,5 2,0 49,8 904,8
713.066 Osasco 192.002,1 201.109,1 217.191,1 279.642,3 398.622,7 395.829,3 0,7 1,3 42,4 555,1
801.580  Sdo Bernardo do Campo 540.348,8 606.985,0 571.856,7 614.686,6 653.639,8 696.456,4 6,6 2,3 38,8 868,9
1.056.644 Campinas 416.140,3 469.904,9 519.553,2 644.049,5 807.540,5 823.305,8 2,0 2,7 40,8 779,2
1.279.202  Guarulhos 434.222,9 478.754,2 560.004,6 615.682,9 682.797,9 7975355 16,8 2,6 42,9 623,5
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 4.703.646,6  5.100.707,3 5.521.322,0 6.073.980,4 6.814.337,7  7.432.668,3 91 24,3 43,0 673,0
30.021.386  Interior 12.786.286,3 13.948.540,4 14.767.662,6 16.361.958,9 18.196.680,8 20.282.283,5 11,5 66,3 42,0 675,6
10.990.249  S&o Paulo 5.947.066,5 6.322.157,4  7.232.649,6  8.291.800,1  8.714.094,6 10.289.695,7 18,1 33,7 46,3 936,3
41.011.635 Total 18.733.352,8  20.270.697,8 22.000.312,2 24.653.759,0 26.910.7754 30.571.9792 13,6 100,0 43,3 745,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia, aplicagdo direta entre drgdos e pagamentos de
Jjuros. breceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, pagina 3). ‘exceto Paulinia.
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Ranking 2008

Despesa com custeio?®

" Despesa_ Populagio . Despesa_ Populagao
Posicao com custeio® 2008 Posicao com custeio?® 2008
em R$ em R$
10 Sdo Paulo 10.289.695.725 10.990.249 53°  Atibaia 83.117.997 125.418
20 Campinas 823.305.793 1.056.644 54°  Jal 79.868.520 133.469
30 Guarulhos 797.535.453 1.279.202 550 Itapevi 79.609.642 201.995
40 Sdo Bernardo do Campo 696.456.437 801.580 56°  Carapicuiba 78.342.003 388.532
50 Santo André 607.763.410 671.696 570 Valinhos 77.980.402 105.282
(3 S&o José dos Campos 536.722.166 609.229 580 Braganga Paulista 77.413.916 144.066
79 Santos 420.418.861 417.518 590  Catanduva 77.103.959 114.069
80 Ribeirdo Preto 416.466.594 558.136 60°  Sertdozinho 75.444.157 109.565
90  Osasco 395.829.339 713.066 61°  Embu 74.332.268 245.093
100 Barueri 347.564.491 264.619 620 Salto 74.276.316 108.471
110 Sdo Caetano do Sul 335.404.273 151.103 630 Itapetininga 71.986.138 146.760
120 Sorocaba 314.149.343 576.312 640 Cajamar 70.398.378 62.522
139 Jundiaf 310.708.168 347.738 65°  Poa 67.802.085 111.016
140 SZo José do Rio Preto 295.418.656 414.272 66°  Bertioga 66.831.162 42.945
150 Piracicaba 258.305.852 365.440 67°  Ourinhos 66.733.616 103.631
16°  Guaruja 255.128.407 304.274 68°  Ubatuba 66.718.259 79.834
179 Paulinia 236.754.771 81.544 69°  Votorantim 66.678.431 104.413
180 Maud 236.122.378 412.753 700 Itapecerica da Serra 65.006.768 159.102
19¢  Diadema 229.556.925 394.266 710 Ferraz de Vasconcelos 64.121.116 175.939
20°  Sdo Vicente 217.725.038 328.522 72°  Guaratinguetd 61.869.492 112.596
210 Mogi das Cruzes 197.728.734 371.372 82 Itatiba 61.663.193 97.462
220 Limeira 196.802.197 278.776 740 Avaré 60.911.245 83.744
23°  Cubatdo 186.785.171 127.702 75°  Botucatu 60.560.739 128.397
240 Praia Grande 183.924.465 244.533 760 Cagapava 59.732.379 84.406
250 Marilia 170.136.094 223.454 77°  Itanhaém 59.020.448 85.977
26°  Cotia 160.859.281 179.109 780 Jaboticabal 58.540.534 72.614
270 Jacarei 147.748.057 210.988 790 Mogi Mirim 55.616.786 87.800
280 Indaiatuba 143.121.291 180.524 800 Ribeirdo Pires 55.257.342 111.402
290  Araraquara 142.308.144 199.132 81°  Tatui 53.321.668 107.651
300  Bauru 140.997.226 355.675 820  Sdo Roque 52.731.586 67.669
319 Taubaté 140.277.614 270.918 83°  Leme 52.550.002 88.299
320 Americana 139.736.898 203.283 840  Birigui 52.400.365 109.451
580 Rio Claro 136.121.077 189.834 850 Jandira 51.624.516 110.325
340 Sao Carlos 135.727.039 218.080 86° Itapeva 51.540.011 89.197
350 Hortolandia 129.415.397 201.049 87°  Francisco Morato 51.478.530 155.224
360  Sdo Sebastido 124.211.649 72.236 880  Lorena 50.458.267 82.391
37°  Suzano 121.890.910 279.394 89°  Amparo 48.930.019 65.466
380 Tabodo da Serra 118.959.890 224.757 90°  Matdo 48.218.905 77.682
399 Sumaré 117.064.096 237.135 91°  S3o Jodo da Boa Vista 46.868.250 83.369
400 Itaquaquecetuba 110.425.830 351.493 920  Assis 46.752.422 97.725
410 Araras 108.696.527 113.645 93°  Votuporanga 46.479.592 80.819
420 Aracatuba 107.127.810 181.143 940  Itapira 45.157.459 71.850
430 Santana de Parnaiba 100.998.821 110.730 950 Lengdis Paulista 43.475.561 62.594
440 Caraguatatuba 98.258.527 94.598 96°  Bebedouro 43.194.757 77.430
450 Itu 95.178.554 155.457 970 Louveira 42.999.689 32.406
460 Pindamonhangaba 94.287.916 142.997 980 Monte Mor 42.142.406 45.811
470 Mogi Guagu 93.958.743 138.494 999 Campos do Jorddo 42.088.375 46.332
480  Franca 93.561.718 327.176 1000  Aruja 41.204.839 78.960
490 Jaguariina 91.831.534 40.066
50°  Santa Bérbara d'Oeste 90.901.132 187.908 Total dos 100 maiores 24.989.218.332 32.325.960
51°  Barretos 90.666.052 112.804 Total dos demais 5.582.760.851 8.685.675
520 Presidente Prudente 87.923.352 206.164 Total geral 30.571.979.182 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: *despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia, aplicagéo direta entre 6rgéos e pagamentos de juros.



Ranking 2008

Despesa com custeio? per capita

De:ﬂ‘s’te OM | pespesa com Populacs
Posicdo a custeio® °';:;oasga°

Despesa com

Posicdo custeio® Poggloagio
19 Bord 3.080 2.568.740 834 53°  Arapei 1.379 3.566.259 2.587
20 Paulinia 2.903 236.754.771 81.544 540 Colémbia 1.376 8.686.541 6.314
3% Nova Castilho 2.365 2.627.931 1.111 550 Vitdria Brasil 1.360 2.262.392 1.664
40 Jaguarilina 2.292 91.831.534 40.066 56°  Narandiba 1.357 5.606.804 4.131
50  S&o Caetano do Sul 2.220 335.404.273 151.103 570  Marapoama 1.353 3.693.886 2.731
6°  Ferndo 2.131 3.225.856 1.514 580  Linddia 1.344 7.963.332 5.924
7°  Trabiju 2.096 3.158.506 1.507 590  Itapirapud Paulista 1.344 5.227.517 3.890 cq/:)
8%  Unido Paulista 2.037 3.071.289 1.508 60°  Corumbatai 1.342 5.514.850 4.109 E
90 Paulistania 2.006 3.806.787 1.898 61°  Oscar Bressane 1.337 3.395.388 2.540 CI_G
10°©  Uru 1.999 2.792.362 1.397 620  Iporanga 1.331 6.349.967 4.772 (an]
119 Aguas de S&o Pedro 1.997 5.086.635 2.547 63°  Borebi 1.329 3.071.813 2.312
120  Nantes 1.910 5.018.542 2.627 64°  Louveira 1.327 42.999.689 32.406
139 Mira Estrela 1.901 5.054.073 2.659 65°  Taciba 1.324 7.464.557 5.637 89
140 Zacarias 1.804 4.300.486 2.384 660  Barueri 1.313 347.564.491 264.619
150 Santa Clara d'Oeste 1.789 3.830.243 2.141 67°  Gavido Peixoto 1.302 5.517.388 4.236
16°  Luis Ant6nio 1.788 20.547.943 11.489 68°  Luciandpolis 1.293 3.126.866 2.418
170 S&o Sebastido 1.720 124.211.649 72.236 690  Cruzalia 1.291 3.074.939 2.382
18°  Santa Cruz da Esperanga 1.709 2.975.823 1.741 70°  Mongdes 1.290 2.739.247 2.124
199 OQuroeste 1.695 12.681.959 7.482 71°  Florinia 1.281 3.693.439 2.883
20°  Arco-fris 1.664 3.370.640 2.026 72°  Pardinho 1.276 6.741.026 5.285
210 Rubidcea 1.641 4.319.574 2.633 73°  Turmalina 1.272 2.541.824 1.998
220 Mesodpolis 1.638 2.921.310 1.784 74°  Analandia 1.268 5.668.363 4.471
239 Rubinéia 1.628 4.254.444 2.614 75°  Ilha Comprida 1.258 12.304.966 9.782
240 Turilba 1.596 3.236.268 2.028 760  Guarani d'Oeste 1.242 2.505.603 2.018
250 Tlhabela 1.568 40.066.139 25.550 77°  Sagres 1.240 2.912.894 2.349
260  Icém 1.565 10.257.202 6.553 78°  Holambra 1.239 12.325.086 9.951
27°  Bertioga 1.556 66.831.162 42.945 79°  Jumirim 1.233 2.814.905 2.283
280  Candido Rodrigues 1.541 4.247.642 2.757 80°  Nova Independéncia 1.225 3.283.308 2.681
29°  Lourdes 1.529 3.104.603 2.031 81°  Alvares Florence 1.224 4.797.610 3.920
300  Buritizal 1.526 6.193.881 4.059 820  Suzanapolis 13214 4.507.043 3t714
31°  Queiroz 1.521 4.275.175 2.811 830 Itaju 1.213 3.286.759 2.709
320 Aspasia 1.518 2.779.416 1.831 840 Aguas de Santa Barbara 1.206 6.727.115 5.580
339 Pedrinhas Paulista 1.500 4.383.909 2.923 85°  Indiapord 1.201 4.760.639 3.963
340  Bento de Abreu 1.497 4.386.118 2.929 86°  Itapura 1.196 4.705.833 3.935
350 Ribeirdo dos indios 1.497 3.458.915 2.310 87°  Mombuca 1.192 4.101.435 3.440
36° Sandovalina 1.496 5.031.054 3.362 889  Ribeirdo Corrente 1.178 4.931.590 4.188
37°  Parisi 1.484 3.163.220 2.132 89°  Brejo Alegre 1.173 2.990.365 2.550
38°  Sdo Jodo de Iracema 1.480 2.661.324 1.798 90°  Jeriquara 1.171 3.777.683 3.225
390 Marindpolis 1.472 3.183.636 2.163 910  Elisiario 1.163 3.781.195 3.251
40°  Nova Canad Paulista 1.467 3.231.675 2.203 920  Gabriel Monteiro 1.142 3.086.852 2.703
410  Sebastiandpolis do Sul 1.464 4.477.722 3.059 93°  Jambeiro 1.140 6.165.879 5.409
420 Cubatdo 1.463 186.785.171 127.702 94°  Santa Mercedes 1.134 2.967.142 2.617
43°  Onda Verde 1.459 5.767.849 3.953 950  Espirito Santo do Turvo 1.131 4.931.483 4.361
440 Altair 1.445 4.787.021 3.312 96°  Cajamar 1.126 70.398.378 62.522
450 Adolfo 1.437 5.331.187 3.711 97°  Anhembi 1.126 6.367.588 5.656
460  Dirce Reis 1.436 2.332.834 1.624 980  Platina 1.125 3.778.975 3.359
47°  Ariranha 1.424, 12.466.322 8.753 99°  Estrela do Norte 1.122 2.793.690 2.490
480  Rifaina 1.411 5.339.624 3.783 100°  Emilianépolis 1.120 3.537.304 3.159
490  Santana da Ponte Pensa 1.398 2.297.199 1.643
50° Guararema 1.398 37.067.590 26.523 Total dos 100 maiores 1.632 2.003.081.483 1.227.665
510  Lutécia 1.391 3.978.638 2.861 Total dos demais 718 28.568.897.699  39.783.970
52°  Dolcindpolis 1.384 3.131.723 2.263 Total geral 745 30.571.979.182  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia, aplicagéo direta entre drgédos e pagamentos de juros.



Especial

Prefeitura de Sao Bernardo do Campo tem trabalhado

na modernizagdo administrativa desde o inicio da atual

gestdo, em janeiro de 2009, para melhorar o atendimento
e a prestacdo de servigos ao cidadao, diminuir a burocracia e
melhorar as condigdes de trabalho dos servidores. A mudanca
passa por investimentos em capacitagdo e aprimoramento
técnico do servidor, readequagdo dos ambientes de trabalho,
e diminuicdo de tramites e fluxos burocraticos, com adocdo de
tecnologia da informagdo e comunicagao.

A discussao do trabalho comegou com reunides entre secre-
tarios, diretores e chefias, que levantaram 70 projetos em varias
areas. Em seguida, foram criados grupos de trabalho formados
pelas pessoas diretamente envolvidas nas atividades, de modo a
ampliar a participacdo dos servidores na solugao dos problemas.

Prefeitura de Sao Bernardo do Campo
investe em modernizac¢do
administrative

A Prefeitura visa a proporcionar bom ambiente de trabalho e oferecer atendimento condizente com as expectativas da populacao

e

Diretamente com o servidor, a Administracao realizou
dezenas de plenarias e centenas de oficinas como parte dos
Encontros: Trabalho e Cidadania, série de reunides com servi-
dores, promovidas pela Administracdo no Centro de Formagao
dos Profissionais da Educacao (Cenforpe).

Durante as reunides, cada area, por meio de seu secre-
tario, apresentou os projetos prioritarios em desenvolvimento
para os demais servidores. Esses projetos foram definidos em
oficinas de planejamento estratégico organizadas pelo governo
e pela Secretaria de Planejamento e Tecnologia da Informagao.

O Programa de Modernizagdo Administrativa, suas justi-
ficativas, objetivos e acdes, também foram apresentados. Por
fim, oficinas de sensibilizacdo incentivaram os trabalhadores
a pensar sobre como fazer da Prefeitura um bom lugar para



trabalhar e a relacdo Prefeitura/cidade/servidor de modo critico.

Os encontros também serviram para que os servidores
tragcassem um amplo perfil de suas necessidades, dificuldades
e anseios nas relacdes de trabalho. Entre as expectativas, os
trabalhadores apontaram que esperam mais capacitagao, trei-
namento e cursos.

A Secretaria de Administracdo e Modernizagdo Adminis-
trativa da Prefeitura esclarece que todas as informagdes reco-
Ihidas durante as reunides foram repassadas para os gestores
de cada secretaria. O objetivo é fazer com que as informagGes
levantadas possam ser utilizadas para melhorar as relagbes
entre os servidores.

Além disso, algumas agoes ja foram definidas levando em
consideracdo as questdes levantadas pelos trabalhadores. Uma
delas se refere a valorizagdo dos servidores por meio de um
programa de escolarizagdo ministrado pela Prefeitura.

Ainda com o objetivo de valorizar o funcionalismo, um
ponto levantado pelos servidores é a formalizagdo de um plano
de cargos e carreiras, que esta sendo discutido na mesa de
negociacao permanente entre o Executivo municipal e os re-
presentantes da categoria.

Por fim, outra demanda apontada pelos servidores e tra-
tada como prioridade pela Prefeitura para 2010 € o Plano Anual
de Capacitacdo dos Servidores e, futuramente, uma Escola de
Administragdo Publica. Os cursos e as oficinas de capacitagdo
atingirdo todos os niveis do funcionalismo e estao sendo deter-
minados por meio de uma ampla pesquisa junto as secretarias.

Informatizagéo

Além de melhorar a gestdo de projetos novos ou em
andamento, a Prefeitura esta investindo na infraestrutura
de tecnologia de comunicagdo e na informatizagao. Exemplo

Administracdo realizou dezenas de plenarias com os servidores

disso é a compra de computadores para todos os setores da
Prefeitura.

Outro projeto é o aproveitamento de infraestrutura de co-
nexdo ja utilizada no trénsito da cidade para ligar virtualmente a
sede da Prefeitura, no Pago Municipal, com os diversos setores e
secretarias espalhados pela cidade. A medida permitira a rapida
comunicacdo e troca de informacgdes e dados entre os varios
setores da Administracdo, o que reduzird custos e agilizara o
encaminhamento de servigos. Somam-se a essas melhorias a

recuperacao estrutural de imdveis, como o préprio Pagco Muni-
cipal, e a troca de mobiliarios.

O trabalho desenvolvido pela Prefeitura de Sao Bernar-
do do Campo visa a chegar a um bom ambiente de trabalho
para os trabalhadores da Administragdo e, ao mesmo tempo,
oferecer um atendimento condizente com as expectativas da
populagao.

Oficinas visam a integragdo e ao planejamento estratégico da Prefeitura



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 B

Investimentos

Nos Ultimos trés anos os municipios paulistas mantiveram um ritmo
muito acelerado de expansao dos investimentos e, em 2008, bateram
o recorde histdrico com quase R$ 10 bilhdes aplicados em obras e
aquisigdo de equipamentos, valor que correspondeu a 54,9% dos
investimentos efetuados pelos municipios do Sudeste e a 29,2%
do total do Brasil.

Ajuda a entender esse notavel desempenho a excelente performance
da receita, que se estendeu até 2008, aliada ao fato de os governos
ja se planejarem para intensificar os investimentos no ultimo ano
de governo, na busca de melhorar sua imagem. Sobre a receita
municipal consulte a pagina 4.

Cabe notar que nas edicGes de Finangas dos Municipios Paulistas
os investimentos incluem as inversdes financeiras, por se referirem,
sobretudo, a gastos com investimentos.

Evolucao da despesa com investimentos
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008

9,87

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Para se ter uma ideia da escalada dos investimentos nos anos recen-
tes, basta comparar o volume investido pelos municipios paulistas
nos ultimos quatro anos frente aos valores realizados nos quatro
anos anteriores. No periodo 2005/2008 eles totalizaram R$ 27,71
bilhdes, valor 39,4% maior que o efetivado no periodo 2001/2004,
de R$ 19,88 bilhdes.

0 aumento dos investimentos foi generalizado em 2008. Nas pequenas
cidades paulistas, com até 10 mil habitantes, o crescimento médio
foi de 72,1%. Em 2007 elas haviam investido R$ 300,7 milhdes,
enquanto que, em 2008, foram R$ 517,5 milhdes.

A cidade de S3o Paulo ampliou seus investimentos em 13,5% em
2008. Foram R$ 332 milhGes em novos recursos e o volume aplica-
do atingiu R$ R$ 2,79 bilhdes, o equivalente a 28,3% do total dos
investimentos efetuados pelos municipios paulistas naquele ano e
a 11,5% do total de seus gastos.

Nas demais 21 cidades com populagao acima de 300 mil habitantes,
0 aumento médio dos investimentos foi de 29,9% e responderam

por 12,9% do total das despesas dessas cidades. Em Ribeirdo Preto
eles atingiram R$ 105,9 milhdes, com alta de 176,5% em relagao
ao ano anterior, a alta mais intensa entre esse grupo de municipios.
As taxas também foram elevadas em Itaquaquecetuba (149,6%),
Santos (125,9%), Sao Vicente (108,8%) e Franca (101,9%). Em
Guarulhos a alta de 91,1% significou R$ 174,8 milhGes de recursos
adicionais direcionados para investimentos, valor superado, em
termos absolutos, apenas pela cidade de Sao Paulo.

Ainda nesse grupo de cidades de maior porte populacional, acusaram
queda nos investimentos, em relacdo ao ano anterior, as cidades
de S3o José do Rio Preto (-28,5%), Santo André (-22,5%), Bauru
(-16,8%), Mogi das Cruzes (-14,9%), Guaruja (-14,8%) e Campi-
nas (-10,9%). A excegdo de Bauru, em todas as demais cidades
a queda deveu-se aos elevados niveis de investimento que elas
apresentaram em 2007, ano base de comparagao dos investimentos
efetuados em 2008.

Nas cidades com populagdo entre 100 mil e 300 mil habitantes, a
expansdo média dos investimentos foi de 40,8%. Em Votorantim
eles mais do que triplicaram (269,9%). Em 2007, a cidade havia
aplicado R$ 8,8 milhdes, cifra que saltou para R$ 32,6 milhdes em
2008. Jandira quase triplicou (191,8%) os investimentos e, em Ara-
raquara (157,1%), Ourinhos (124,5%), Sertdozinho (112,8%), Itu
(110,7%) e Franco da Rocha (103,2%), eles mais do que dobraram
entre 2007 e 2008.

Com cerca de 265 mil habitantes, Barueri foi a terceira cidade que
mais destinou recursos adicionais para investimentos, em 2008,
atras apenas da capital e de Guarulhos. Os investimentos da cidade
saltaram de R$ 257,8 milhdes, em 2007, para R$ 416,7 milhdes,
em 2008, gerando um saldo positivo de R$ 158,8 milhdes a mais
aplicados em obras e equipamentos. Em 2008, os investimentos
corresponderam a 39% do total da despesa realizada pela cidade.
A média dos municipios do Estado foi de 13,4%.

Ainda no grupo das cidades entre 100 mil e 300 mil habitantes,
apresentaram quedas mais expressivas nos investimentos os mu-
nicipios de Suzano (-31,7%), Araras (-13,2%), Séo Carlos (-13,2%)
e Taubaté (-11,6%). Em todos eles a queda deveu-se aos elevados
niveis de investimento que praticaram em 2007.

> FONTES DE FINANCIAMENTO DOS
INVESTIMENTOS

A composigao dos recursos utilizados para financiar os investimentos
dos municipios paulistas se altera conforme o porte populacional
das cidades. Nas pequenas é maior a influéncia das transferéncias



federais e estaduais, notadamente desse Ultimo, ao passo que nas
grandes é maior a incidéncia dos recursos proprios.

O conceito de investimentos com recursos proprios, utilizado por
Financas dos Municipios Paulistas, refere-se ao valor total dos
investimentos (que inclui as inversdes financeiras) menos o valor
das receitas de capital. Desse modo, € possivel avaliar quanto os
municipios investiram de suas receitas correntes, sem contar com as
operagoes de crédito que tenham realizado e/ou as transferéncias
de capital recebidas do Estado ou da Unido.

No periodo 2005-2008, os recursos repassados pelo governo do
Estado de Sdo Paulo (R$ 393,6 milhdes) responderam por 30,4%
do total dos investimentos realizados pelos municipios paulistas com
até 10 mil habitantes e os federais por 17%. Ou seja, os demais
niveis de governo financiaram quase a metade dos investimentos
das pequenas cidades paulistas através de transferéncias volun-
tarias para serem aplicadas na realizagdo de obras e aquisicdo de

equipamentos, enquanto que 0s recursos proprios responderam,
em média, por 49%.

Essa relagdo vai se modificando na medida em que aumenta o
porte populacional dos municipios. As cidades com mais de 300
mil habitantes, exceto a capital, em geral sdo mais auténomas
para a realizacao dos investimentos. Nessas, a participacdo dos
recursos proprios, no periodo, chegou a 77,8%, em média. Em
contrapartida, os recursos com origem nas transferéncias do
Estado e da Unido tiveram uma participacao bem baixa, de 4%
e 8,8%, respectivamente.

Na capital, no periodo 2005-2008, a participacéo dos recursos pro-
prios no total dos investimentos foi de 68%. Como segunda fonte
de recursos aparecem as alienagdes de bens (8,1%), seguidas pelas
transferéncias voluntarias da Unido (6,4%) e do Estado (4,6%). As
operagOes de crédito e as outras receitas de capital responderam
por 1,1% e 11,8%, respectivamente.

Participacao dos recursos destinados aos investimentos
Municipios agrupados por faixa populacional
Total do periodo 2005-2008

. Até 10 mil De 10 n?il De 30 n]il
Origem dos recursos habitantes E] 3_0 mil E] 5_0 mil

habitantes | habitantes

Recursos proprios 49,0% 63,8% 77,1%
Receitas de capital 51,0% 36,2% 22,9%
Tranferéncias de capital 48,0% 32,8% 18,7%
Unido 17,0% 9,8% 6,2%
Estado 30,4% 22,4% 11,9%
Operagoes de Crédito 0,1% 0,8% 2,0%
Alienagao de Bens 2,3% 1,8% 1,3%
Outras 0,6% 0,8% 0,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

De 50 mil | De 100 mil | Acima de
a 100 mil a 300 mil 300 mil Sao Paulo Total
habitantes | habitantes | habitantes
76,6% 80,9% 77,8% 68,0% 73,8%
23,4% 19,1% 22,2% 32,0% 26,2%
18,0% 12,2% 13,5% 11,0% 15,7%
6,4% 7,0% 8,8% 6,4% 7,7%
10,6% 4,8% 4,0% 4,6% 7,6%
2,7% 4,1% 4,9% 1,1% 2,7%
0,8% 1,4% 2,3% 8,1% 3,5%
2,0% 1,5% 1,6% 11,8% 4,3%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

Composicao dos recursos destinados aos investimentos municipais - 2005-2008

Total

Origem dos recursos

em R$ milhGes - IPCA médio de 2008

Recursos proprios 2.651,9 4.850,8 6.106,3
Receitas de capital 1.498,9 1.291,1 1.448,1
Tranferéncias de capital 495,0 908,4 906,9
Unido 242,5 390,0 413,6
Estado 228,1 483,9 468,5
Operagoes de crédito 105,2 121,5 212,5
Alienagao de bens 694,9 59,1 55,3
Outras 203,8 202,1 273,4
Total 4.150,8 6.141,9 7.554,4

Participacao no | Participagdo no total
total investido | investido no periodo

em 2008 2005-2008
6.837,6 20.446,6 69,3 73,8
3.029,0 7.267,1 30,7 26,2
2.047,8 4.358,2 20,8 15,7
1.086,1 2.132,2 11,0 7,7
936,3 2.116,9 9,5 7,6
312,0 751,1 3,2 2,7
152,1 961,4 1,5 3,5
517,1 1.196,4 5.2 4,3
9.866,6 27.713,7 100,0 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).
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> CAMPEOES DE INVESTIMENTO NO

QUADRIENIO 2005-2008

Financas dos Municipios Paulistas realizou um balango dos ¢ Taxa de crescimento dos investimentos calculada pela diferenca

investimentos municipais referente ao periodo administrativo de relativa entre os investimentos realizados no periodo 2008/2005

2005 a 2008. Os municipios foram classificados em cinco quesitos menos os efetivados nos anos 2001/2004.

e destacados aqueles com os trés melhores desempenhos em seis o Investimento com recursos proprios na receita corrente. Mede

faixas populacionais. o esforgo em investir empreendido pelas administragdes muni-
cipais, a partir do percentual da receita corrente destinado aos

O objetivo é avaliar os investimentos sob diversas dticas. Os que- investimentos realizados com recursos prdprios, no quadriénio.

sitos sdo:

o Volume total investido no quadriénio. Cada municipio concorreu com os demais dentro de sua faixa po-

o Investimento por habitante no quadriénio. pulacional. Foram estabelecidos os seguintes intervalos: ate 10 mil

e Recursos adicionais destinados a investimentos, calculados pela habitantes, de 10 mil a 30 mil, de 30 mil a 50 mil, de 50 mil a 100

diferenca absoluta entre os investimentos realizados no periodo mil, de 100 mil a 300 mil e acima de 300 mil habitantes.

2008/2005 menos os efetivados nos anos 2001/2004.

Os campeoes de investimento no periodo 2005-2008
Municipios com até 10 mil habitantes

. Recursos - Part. dos invest. com
Volume total Investimento 0 q 7 Taxa de crescimento e

. . . " adicionais destinados N : recursos proprios na
Classifi- investido por habitante s . dos investimentos* "

= poagyd a investimentos* receita corrente

cacao em R$ milhGes em R$ em R$ milhdes
IPCA médio de 2008 IPCA médio de 2008 IPCA médio de 2008 em %

Ouro Ilha Comprida 21,5 Nova Castilho 5.638,9 Guaraci 14,2  Altair 755,6 Altair 26,7
Prata Guaraci 18,5 Mira Estrela 4.601,9 Altair 9,0 Bralna 584,5 Terra Roxa 20,9
Bronze Ouroeste 12,3 Bord 3.924,2 Ariranha 8,6 Candido Rodrigues 583,9 Gavido Peixoto 20,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: *em relagdo ao periodo 2001-2004.

Os campeoes de investimento no periodo 2005-2008
Municipios de 10 mil a 30 mil habitantes

Volume total Investimento g dicior?aeigugcse:tsina dos Taxa de crescimento l:::tu'rgg: ":‘éei;'):(::
Classifi- investido por habitante . . dos investimentos* 0S prop
- o~ a investimentos* receita corrente
cagao em R$ milhGes em R$ S
IPCA médio de 2008 IPCA médio de 2008 IPCA médio de 2008
Ouro Aluminio 654 Aluminio 4.053,3 Aluminio 33,5 [ 4654  Aluminio 29,9
Paranapanema
Prata Guararema 46,2 Guararema 1.798,8 Cordeirdpolis 21,3 Guaigara 443,8 Guararema 20,2
Bronze Ilhabela 38,7 Ilhabela 1.508,2 Santa Gertrudes 13,4 Pindorama 374,7 Ibaté 16,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: *em relagdo ao periodo 2001-2004.

Os campeoes de investimento no periodo 2005-2008
Municipios de 30 mil a 50 mil habitantes

q Recursos . Part. dos invest. com
Volume total Investimento . ) ) Taxa de crescimento -

. . . " adicionais destinados . " recursos proprios na
Classifi- investido por habitante N . dos investimentos "

= p— a investimentos receita corrente

cagao em R$ milhGes em R$ em R$ milhdes
IPCA médio de 2008 IPCA médio de 2008 IPCA médio de 2008 em %
Ouro Louveira 104,9 Louveira 3.445,7 Louveira 75,4 Louveira 256,2 Louveira 24,5
Prata Jaguariiina 86,8 Jaguaritina 2.352,7 Jaguariina 34,7 Promissdo 247,0 Aguai 16,7
Paraguagu Vargem Grande

Bronze Mongagua 47,1 Mongagud 1.085,7 Porto Feliz 28,5 204,3 16,0

Paulista do Sul

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: *em relagdo ao periodo 2001-2004.



Os campeoes de investimento no periodo 2005-2008

Municipios de 50 mil a 100 mil habitantes

Investimento
por habitante
em R$
IPCA médio de 2008

Volume total
investido
em R$ milhdes
IPCA médio de 2008

Classifi-
cacgao

Ouro Paulinia 594,2  Paulinia 8.961,0
Prata Sdo Sebastido 152,0 S&o Sebastido 2.127,3
Bronze Caraguatatuba 86,9 Peruibe 1.066,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE). Nota: *em relagdo ao periodo 2001-2004.

Recursos

adicionais destinados | 12Xa de crescimento

a investimentos* dos investimentos*

em R$ milhGes
IPCA médio de 2008

Paulinia 102,4 Pirassununga 318,3
Sdo Sebastido 69,9 Matao 247,7
Avaré 42,7 Cruzeiro 205,5

Os campeoes de investimento no periodo 2005-2008

Municipios de 100 mil a 300 mil habitantes

Investimento
por habitante
em R$
IPCA médio de 2008

Volume total
investido
em R$ milhGes
IPCA médio de 2008

Classifi-

cagao

Ouro Barueri 1.029,9 Barueri 3.952,3

Prata Praia Grande 369,4 So0 Caetano 2.333,5
do Sul

Bronze | 20 Caetano 331,8 Praia Grande 1.533,6

do Sul

Recursos
adicionais destinados
a investimentos*
em R$ milhes
IPCA médio de 2008

Taxa de crescimento

dos investimentos*

Barueri 499,2 Jau 219,6%

S&o Carlos 102,4 SentaBarbara e
d'Oeste

0GR 98,6 Itu 172,3%

do Sul

Part. dos invest. com
recursos proprios na
receita corrente

Paulinia 21,5
Itatiba 154
Avaré 15,2

DESPESA

Part. dos invest. com
recursos proprios na
receita corrente

O
(5}

Barueri 29,6%
Poa 19,4%
Praia Grande 16,4%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE). Nota: *em relagéo ao periodo 2001-2004.

Os campeoes de investimento no periodo 2005-2008

Municipios com mais de 300 mil habitantes

Investimento
por habitante
em R$
IPCA médio de 2008

Volume total
investido
em R$ milhGes
IPCA médio de 2008

Classifi-

cagao

Sédo Bernardo

Ouro Sédo Paulo 7.871,6 1.205,7
do Campo
Prata Sao Bernardo 957,5 Sao José 965,3
do Campo dos Campos
Bronze Guarulhos 821,0 Jundiai 951,0

Recursos
adicionais destinados
a investimentos*
em R$ milhes
IPCA médio de 2008

Taxa de crescimento
dos investimentos*

Sao Paulo 1.633,3 Franca 165,4
Santo André 282,8 Piracicaba 142,1
Sao José dos 249,9 Sgo José do 127,9
Campos Rio Preto

Part. dos invest. com
recursos proprios na
receita corrente

Piracicaba 134
Sao José dos 13,0
Campos

Sdo Bernardo

do Campo e

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE). Nota: *em relagdo ao periodo 2001-2004.
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Despesa de investimentos?® - 2003-2008

Variagao | Pa . tPT95° 2008 I:_)espetsa
= 2007 2008 2008/ no tota rec. | Invest.”
s 2007 | dadese | oiar |pepsapie

em R$ mil - IPCA médio de 2008 em %

1.428.178  Até 10 mil habitantes 169.778,0 186.192,3 176.496,6 299.049,4 300.716,8 517.509,3 72,1 52 16,0 362,4
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 289.152,5 304.335,3 288.007,9 437.025,4 435.588,6 689.081,6 58,2 7,0 13,8 223,4
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 247.960,7 262.318,0 247.184,8 344.528,9 408.338,1 589.107,2 44,3 6,0 14,2 227,6
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.¢ 331.443,3 331.533,8 260.653,0 421.023,7 503.361,9 701.350,9 39,3 7,1 13,1 206,2
81.544 Paulinia 131.508,8 180.771,1 224.042,6 139.311,1 130.518,1 100.281,0  -23,2 1,0 12,6 1.229,8
103.631  Ourinhos 5.503,4 4.393,1 4.479,1 5.233,1 6.225,5 13.973,3 1245 0,1 8,6 134,8
104.413  Votorantim 7.806,5 9.883,0 5.718,5 7.414,4 8.823,6 32,6356  269,9 0,3 20,1 312,6
105.282  Valinhos 17.050,1 14.095,0 9.610,4 13.065,6 14.177,7 23.130,9 63,2 0,2 10,6 219,7
105.954 Varzea Paulista 4.950,6 4.156,2 3.702,9 6.566,8 8.783,9 10.749,8 22,4 0,1 10,0 101,5
107.651  Tatuf 8.058,6 4.558,9 12.540,0 11.459,2 7.837,0 11.742,8 49,8 0,1 8,5 109,1
108.471 Salto 3.872,7 6.236,4 - 9.384,6 12.970,8 13.607,6 49 0,1 8,38 125,4
109.451  Birigui 4.397,9 3.987,4 2.957,3 11.016,1 13.710,3 14.792,5 7,9 0,1 10,3 135,2
109.565  Sertdozinho 10.140,6 8.096,9 8.141,6 12.513,7 17.623,1 37.507,0 112,8 0,4 18,0 342,3
110.325 Jandira 4.550,1 1.887,4 2.454,9 5.899,5 3.945,5 11.512,0 191,8 0,1 8,7 104,3
110.730  Santana de Parnaiba 28.333,4 34.427,0 26.431,7 25.045,9 40.741,9 39.251,6 -3,7 04 12,6 354,5
111.016 Pod 13.524,9 11.621,8 14.622,1 23.378,7 24.194,1 45.945,5 89,9 0,5 24,3 413,9
111.402 Ribeirdo Pires 10.790,5 10.446,3 10.763,5 16.850,5 21.556,4 25.054,7 16,2 0,3 18,3 224,9
112.596  Guaratinguetd 10.307,6 9.750,6 7.872,0 14.883,1 20.948,3 19.907,1 -5,0 0,2 13,6 176,8
112.804 Barretos 31.428,7 17.037,6 14.464,7 16.372,7 13.136,2 21.700,0 65,2 0,2 9,8 192,4
113.645 Araras 24.355,9 15.140,7 8.782,3 13.481,7 17.849,3 15.4978  -13,2 0,2 7,2 136,4
114.069 Catanduva 7.585,5 10.989,2 9.262,1 14.318,1 20.866,3 22.072,6 58 0,2 10,2 193,5
125.418  Atibaia 22.216,6 20.794,7 15.006,2 18.931,9 31.068,3 35.998,2 15,9 0,4 16,4 287,0
127.702  Cubatdo 15.972,0 24.674,4 34.841,5 30.940,5 17.559,3 19.158,4 9,1 0,2 2,5 150,0
128.397 Botucatu 9.479,4 14.401,2 11.668,1 14.991,1 18.186,7 23.140,0 27,2 0,2 15,6 180,2
129.304  Franco da Rocha 8.373,5 6.744,0 4.540,0 7.113,4 7.319,7 14.873,2  103,2 0,2 13,6 115,0
133.469 Jal 6.192,1 6.747,6 8.637,7 14.231,2 20.707,7 29.995,3 44,9 0,3 17,4 224,7
138.494 Mogi Guagu 11.066,3 11.539,4 10.006,7 14.228,7 9.970,6 17.840,5 78,9 0,2 7,7 128,8
142.997  Pindamonhangaba 19.826,1 14.283,0 21.344,9 23.995,1 19.741,6 35.691,7 80,8 0,4 15,9 249,6
144.066 Braganga Paulista 9.726,8 12.587,6 13.267,5 14.994,9 16.911,0 24.715,3 46,1 0,3 12,9 171,6
146.760  Itapetininga 10.730,9 10.279,2 7.680,2 14.205,1 16.848,5 27.130,5 61,0 0,3 16,0 184,9
151.103  S&o Caetano do Sul 82.275,7 80.587,3 70.026,3 54.943,4 108.254,8 98.572,1 -8,9 1,0 13,7 652,4
155.224  Francisco Morato 9.091,1 2.699,4 6.505,8 20.757,5 20.676,7 18.931,6 -8,4 0,2 12,5 122,0
155.457 Itu 2.833,0 12.335,7 8.837,9 10.058,5 19.703,8 41.5158  110,7 0,4 17,6 267,1
159.102  Itapecerica da Serra 14.965,2 11.204,0 16.930,5 18.473,4 17.643,6 26.330,0 49,2 0,3 13,7 165,5
175.939  Ferraz de Vasconcelos 11.185,2 9.643,3 13.224,8 22.661,3 14.535,3 26.815,8 84,5 0,3 17,9 152,4
179.109 Cotia 10.211,5 13.222,3 13.809,8 15.119,4 13.014,5 22.229,7 70,8 0,2 71 124,1
180.524 Indaiatuba 25.288,8 36.626,6 29.490,3 36.370,3 50.332,6 64.774,8 28,7 0,7 15,1 358,8
181.143  Aracatuba 18.214,9 18.714,9 10.811,2 13.540,4 15.802,8 26.317,7 66,5 0,3 9,6 145,3
187.908 Santa Bérbara d'Oeste 14.629,1 13.950,9 25.330,9 31.971,8 41.097,3 47.096,9 14,6 0,5 20,0 250,6
189.834 Rio Claro 12.381,5 15.225,2 12.994,6 25.664,6 34.465,7 45.412,0 31,8 0,5 13,6 239,2
199.132  Araraquara 13.391,2 17.813,1 16.104,4 20.731,7 30.756,5 79.081,3 1571 0,8 22,2 397,1
201.049  Hortoléndia 42.212,5 48.132,8 24.268,5 23.029,0 37.259,1 41.773,4 12,1 0,4 13,0 207,8
201.995 Itapevi 13.918,1 18.242,8 12.763,6 18.991,7 25.691,9 47.253,5 83,9 0,5 20,1 2339
203.283  Americana 17.488,7 14.896,0 18.256,0 15.279,7 15.883,0 19.096,3 20,2 0,2 58 93,9
206.164  Presidente Prudente 16.986,6 10.442,3 23.092,1 34.101,7 26.346,4 44.691,8 69,6 0,5 16,1 216,8
210.988 Jacarei 17.418,3 11.126,0 10.556,7 11.582,6 31.670,6 56.218,9 77,5 0,6 16,0 266,5
218.080 S&o Carlos 23.956,5 22.275,8 46.373,3 33.452,5 54.994,6 47.756,5 -13,2 0,5 13,4 219,0
223.454  Marilia 24.763,2 26.784,7 9.298,1 25.201,3 22.264,0 33.581,5 50,8 0,3 8,3 150,3
224.757 Tabodo da Serra 20.496,7 18.626,9 22.551,6 15.912,0 23.555,8 43.483,4 84,6 0,4 12,6 193,5
237.135 Sumaré 13.619,8 9.639,5 424971 7.041,4 20.332,5 18.783,7 -7,6 0,2 59 79,2
244.533  Praia Grande 64.021,6 70.971,7 84.204,1 69.608,1 72.575,4 143.043,4 97,1 1,4 26,3 585,0
245.093 Embu 17.409,4 21.792,0 14.182,7 13.616,3 21.856,5 37.237,5 70,4 0,4 16,2 151,9
264.619  Barueri 117.390,9 138.607,9 150.604,3 204.794,5 257.832,3 416.667,8 61,6 4,2 36,8 1.574,6
270.918 Taubaté 63.559,9 67.683,9 43.785,8 38.314,6 51.352,7 45.388,7 -11,6 0,5 10,5 167,5
278.776  Limeira 32.021,9 34.239,5 41.892,5 47.073,9 48.254,6 62.384,7 29,3 0,6 14,8 2238
279.394  Suzano 19.791,8 26.115,9 27.977,3 35.667,6 64.067,9 43.7489  -31,7 0,4 13,7 156,6
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab.  1.025.764,0 1.060.359,0 1,088.899,0 1.224.474,5 1,551.924,3  2.185.811,4 40,8 22,2 15,1 260,5
304.274 Guaruja 41.889,1 46.335,5 32.106,2 31.077,7 58.721,6 50.006,9 -14,8 0,5 8,1 164,3
327.176  Franca 5.722,9 8.975,6 10.077,6 20.628,9 20.176,5 40.745,1  101,9 0,4 13,2 124,5
328.522  S&o Vicente 16.953,6 23.654,7 11.839,3 14.638,5 16.632,6 34.723,3 108,8 0,4 71 105,7
347.738  Jundiai 56.074,2 71.064,8 52.056,6 76.856,6 76.964,3 123.487,0 60,4 1,3 14,8 355,1
351.493 Itaquaquecetuba 19.239,6 21.301,4 15.385,9 27.394,5 17.829,8 44.497,6  149,6 0,5 17,0 126,6
355.675 Bauru 18.449,8 18.329,6 25.081,3 30.698,0 31.959,7 26.589,0 -16,8 0,3 5/, 74,8
365.440 Piracicaba 38.466,9 30.815,6 39.048,3 70.818,3 74.342,3 136.310,1 83,4 1,4 21,9 373,0
371.372  Mogi das Cruzes 45.102,2 38.791,4 45.505,6 51.653,1 81.712,4 69.523,9 -149 0,7 14,2 187,2
388.532  Carapicuiba 23.168,3 18.208,7 22.130,3 37.781,9 22.619,2 28.118,4 24,3 0,3 13,3 72,4
394.266 Diadema 22.063,2 29.141,1 28.7974 46.333,3 51.095,4 56.107,8 9,8 0,6 9,0 142,3
412.753 Maud 28.376,2 38.897,9 30.846,5 43.933,3 22.161,2 33.166,0 49,7 0,3 8,3 80,4
414.272  S&o José do Rio Preto 36.113,5 34.323,4 27.397,6 53.113,5 100.080,7 71.511,2  -28,5 0,7 11,1 172,6
417.518  Santos 44.760,8 53.985,3 43.211,3 35.678,2 41.372,6 93.447,7  125,9 0,9 8,2 223,8
558.136  Ribeirdo Preto 50.875,6 28.543,8 49.884,1 58.354,0 38.313,4 105.929,6  176,5 Ll 10,8 189,8
576.312  Sorocaba 72.626,1 92.289,5 61.531,7 66.173,8 95.535,4 126.943,8 32,9 1,3 15,8 220,3
609.229  Sdo José dos Campos 72.831,0 86.526,0 93.800,8 115.865,8 153.397,8 220.263,7 43,6 2,2 19,6 361,5
671.696  Santo André 63.904,4 53.359,0 94.063,1 86.728,8 189.547,4 146.840,0  -22,5 1,5 11,0 218,6
713.066  Osasco 55.271,9 97.872,7 63.619,5 86.605,7 92.143,6 140.809,6 52,8 1,4 13,9 197,5
801.580 S&o Bernardo do Campo 246.365,0 362.528,9 176.580,4 250.045,3 264.441,3 266.390,4 0,7 2,7 12,8 3323
1.056.644 Campinas 46.326,0 67.164,9 59.887,8 67.727,4 125.557,3 111.861,6  -10,9 1,1 52 105,9
1.279.202  Guarulhos 107.748,6 125.464,3 101.478,9 161.026,3 191.837,0 366.678,7 91,1 3,7 18,6 286,6
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 1.112.329,1 1.347.574,1 1.084.330,3 1.433.132,8 1.766.441,3  2.293.951,3 29,9 23,2 12,3 207,7
30.021.386 Interior 3.307.936,4 3.673.083,6  3.369.614,1  4.298.545,9  5.096.889,2 7.077.092,6 38,9 71,7 13,7 235,7
10.990.249  S&o Paulo 1.869.156,5  2.108.800,8 781.187,5 1.843.356,9  2.457.517,8  2.789.488,1 13,5 28,3 11,7 253,8
41.011.635 Total 5.177.092,9  5.781.884,4 4.150.801,5 6.141.902,8 7.554.407,0  9.866.580,7 30,6 100,0 13,1 240,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ¢as inversGes financeiras estdo incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto. breceita total ajustada dos efeitos da conta Fundeb. (ver “Nota
metodoldgica, na pagina 3). ‘exceto Paulinia.



Ranking 2008

Investimentos?

Posicdo Investimentos® Populagao Posicgo Investimentos® Populagao
em R$ 2008 em R$ 2008
10 S&o Paulo 2.789.488.136 10.990.249 53°  Carapicuiba 28.118.438 388.532
20 Barueri 416.667.815 264.619 54°  Itapetininga 27.130.511 146.760
30 Guarulhos 366.678.709 1.279.202 550 Ferraz de Vasconcelos 26.815.752 175.939
40 S&o Bernardo do Campo 266.390.431 801.580 56°  Bauru 26.588.952 355.675
50 S&o José dos Campos 220.263.712 609.229 57° Itapecerica da Serra 26.329.997 159.102
60 Santo André 146.839.976 671.696 580  Aracatuba 26.317.677 181.143
71 Praia Grande 143.043.400 244.533 590 Vargem Grande do Sul 25.471.428 38.925
80  Osasco 140.809.615 713.066 60°  Ribeirdo Pires 25.054.686 111.402
90 Piracicaba 136.310.069 365.440 610 Braganga Paulista 24.715.264 144.066
100 Sorocaba 126.943.780 576.312 62°  Cajamar 24.228.325 62.522
11 Jundiaf 123.486.983 347.738 63°  Guararema 24.162.672 26.523
120 Campinas 111.861.607 1.056.644 64° Itanhaém 23.174.735 85.977
130 Ribeirdo Preto 105.929.598 558.136 65°  Botucatu 23.140.036 128.397
140 Paulinia 100.281.010 81.544 66°  Valinhos 23.130.872 105.282
150 S&o Caetano do Sul 98.572.059 151.103 67°  Cotia 22.229.667 179.109
160 Santos 93.447.724 417.518 68° Catanduva 22.072.582 114.069
170 Araraquara 79.081.324 199.132 690 Aruja 22.063.050 78.960
180  S&o José do Rio Preto 71.511.238 414.272 700 Peruibe 21.847.225 57.151
199 Mogi das Cruzes 69.523.875 371.372 71°  Barretos 21.699.961 112.804
20°  Indaiatuba 64.774.766 180.524 72°  Votuporanga 20.758.367 80.819
210 Sdo Sebastido 64.080.987 72.236 752 Mairipora 20.521.189 77.443
220 Limeira 62.384.676 278.776 740 Aluminio 20.511.253 16.331
23°  Jacarei 56.218.872 210.988 750  Avaré 20.201.643 83.744
240 Diadema 56.107.759 394.266 760 Guaratingueta 19.907.097 112.596
250 Guaruja 50.006.875 304.274 77°  Cubatéo 19.158.428 127.702
26°  Sdo Carlos 47.756.539 218.080 780 Americana 19.096.286 203.283
270 Itapevi 47.253.523 201.995 790 Francisco Morato 18.931.570 155.224
280  Santa Bérbara d'Oeste 47.096.867 187.908 80°  Sumaré 18.783.660 237.135
299 Poa 45.945.528 111.016 810 Mogi Guagu 17.840.496 138.494
300  Rio Claro 45.412.018 189.834 820  Jaboticabal 17.807.102 72.614
319 Taubaté 45.388.686 270.918 83°  (Caieiras 17.616.320 86.698
522 Presidente Prudente 44.691.810 206.164 840 Mongagud 17.565.297 43.284
33°  Itaquaquecetuba 44.497.614 351.493 850  Porto Ferreira 17.301.999 50.791
340 Suzano 43.748.947 279.394 86°  Amparo 16.846.704 65.466
350  Tabodo da Serra 43.483.355 224.757 870 Presidente Epitacio 16.635.261 40.775
36°  Hortolandia 41.773.425 201.049 880  Sdo Jodo da Boa Vista 16.606.877 83.369
37° It 41.515.791 155.457 890  Cerquilho 16.440.253 37.419
380  Franca 40.745.078 327.176 90°  Campo Limpo Paulista 16.378.879 73.885
8O0 Santana de Parnaiba 39.251.609 110.730 910 Porto Feliz 16.140.857 47.774
40°  Sertdozinho 37.506.965 109.565 92°  Tupa 16.004.204 64.078
410 Embu 37.237.549 245.093 930 Lengdis Paulista 15.542.860 62.594
420 Atibaia 35.998.249 125.418 940  Sdo Roque 15.512.469 67.669
43°  Pindamonhangaba 35.691.691 142.997 950  Araras 15.497.790 113.645
440 S&o Vicente 34.723.262 328.522 960 Novo Horizonte 15.271.214 35.942
450 Louveira 34.337.011 32.406 970 Ubatuba 15.167.042 79.834
469 Marilia 33.581.461 223.454 980 Assis 14.973.166 97.725
479  Maud 33.165.985 412.753 99°  Franco da Rocha 14.873.223 129.304
480 Votorantim 32.635.617 104.413 100°  Birigui 14.792.537 109.451
499 Caraguatatuba 32.203.720 94.598
500  Jaguaritna 30.826.163 40.066 Total dos 100 maiores 7.983.453.266 31.928.062
510 Jau 29.995.297 133.469 Total dos demais 1.883.127.460 9.083.573
520  Itatiba 29.308.635 97.462 Total geral 9.866.580.725 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ?as inversdes financeiras estao incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 a

Ranking 2008

Investimentos® per capita

- i - e
Posicio per capita 2008 Posicao 2008

19 Nova Castilho 2.287 2.540.615 1.111 53°  Alambari 681 2.946.904 4.325
20 Gavido Peixoto 1.671 7.077.083 4.236 54°  Piacatu 679 3.663.009 5.398
30 Aguas de S&o Pedro 1.634 4.161.338 2.547 550 Holambra 678 6.743.590 9.951
40 Timburi 1.627 4.177.748 2.567 560  Paulisténia 672 1.276.361 1.898
50  Bora 1.611 1.343.488 834 57°  Rifaina 658 2.490.204 3.783
60  Barueri 1.575 416.667.815 264.619 58°  Vargem Grande do Sul 654 25.471.428 38.925
7°  Mira Estrela 1.477 3.927.695 2.659 590  Sdo Caetano do Sul 652 98.572.059 151.103
80  Guarani d'Oeste 15344 2.712.797 2.018 60°  Santo Antdnio do Pinhal 629 4.311.394 6.849
99  Nova Luzitania 1.293 4.785.193 3.701 610  Boracéia 625 2.736.554 4.377
100 Aluminio 1.256 20.511.253 16.331 62°  Castilho 622 9.988.941 16.064
110 Paulinia 1.230 100.281.010 81.544 63°  Oscar Bressane 611 1.550.817 2.540
120 Nova Canad Paulista 1.164 2.564.645 2.203 64°  Florinia 604 1.741.730 2.883
13°  Louveira 1.060 34.337.011 32.406 65°  Bratna 603 3.003.960 4.985
14°  Sgo Jodo de Iracema 1.058 1.902.184 1.798 66°  Motuca 602 2.778.306 4.618
150  Santa Salete 1.052 1.516.460 1.441 67°  Ilha Comprida 594 5.809.875 9.782
16°  Guzolandia 958 4.658.727 4.863 68°  Piquerobi 592 2.222.229 3.756
170 Uru 954 1.332.147 1.397 69°  Lourdes 590 1.197.964 2.031
180  Maceddnia 952 3.266.527 3.430 700  Ipeuna 587 3.269.566 5.570
199 Aspésia 941 IV2E8855! 1.831 71°  Marapoama 587 1.602.844 P27/,
20°  Candido Rodrigues 930 2.563.375 2.757 720  Lutécia 586 1.677.230 2.861
210 Campos Novos Paulista 928 4.584.566 4.940 73°  Praia Grande 585 143.043.400 244.533
220 Mongoes 927 1.969.921 2.124 74°  Itaju 580 1.571.746 2.709
23°  Jumirim 919 2.098.523 2.283 75°  Populina 580 2.480.108 4.275
240 Sandovalina 914 3.073.201 3.362 76°  Nova Guataporanga 578 1.258.040 2.176
250 Linddia 914 5.414.906 5.924 77°  Borebi 577 1.333.106 2.312
26°  Guararema 911 24.162.672 26.523 780  Parisi 571 1.216.747 2.132
2709  Mirassolandia 891 3.863.670 4.338 79°  Santa Rita d'Oeste 568 1.430.918 2.521
280  Sdo Sebastido 887 64.080.987 72.236 80°  Ribeirdo do Sul 556 2.586.404 4.651
29°  Floreal 883 2.575.466 2.918 810  Indiapord 550 2.178.739 3.963
30© Mombuca 874 3.005.447 3.440 820  Arco-fris 527 1.067.646 2.026
31°  Ouroeste 860 6.437.747 7.482 830  Itirapud 519 3.043.202 5.862
320 Nova Independéncia 856 2.295.919 2.681 840  Quintana 516 3.045.379 5.906
33°  Santdpolis do Aguapei 832 3.493.632 4.199 850  Sdo José do Barreiro 512 2.285.243 4.461
340 Mesopolis 824 1.470.488 1.784 86°  Santa Fé do Sul 508 14.704.948 28.966
359  Dirce Reis 821 1.333.523 1.624 879  Torre de Pedra 505 1.543.903 3.058
36°  Presidente Alves 808 3.638.455 4.502 880  Santo Antonio do Aracangud 505 3.684.969 7.303
37°  Guaraci 806 7.584.516 9.409 890  Cruzélia 494 1.176.390 2.382
38°  Anhembi 803 4.542.003 5.656 90°  Ariranha 486 4.257.847 8.753
390  Ribeirdo Corrente 793 3.322.887 4.188 91°  Rubinéia 482 1.260.095 2.614
40°  Ferndao 791 1.198.197 1.514 920  Sales 479 2.552.975 5.325
410 Jaguarilina 769 30.826.163 40.066 93°  Estrela d'Oeste 477 4.284.838 8.976
420 Jaborandi 768 5.142.740 6.693 940 Aguas de Santa Barbara 476 2.654.795 5.580
430  Sebastiandpolis do Sul 763 2.333.048 3.059 950 Nova Alianca 475 2.425.724 5.110
440 Bardo de Antonina 742 2.100.758 2.833 96°  Adolfo 471 1.748.807 3.711
450  Taquaral 731 2.158.291 2.953 970  Santana da Ponte Pensa 464 761.659 1.643
46°  Terra Roxa 726 6.201.954 8.545 980  Mendonga 462 1.929.165 4.177
47°  Quadra 721 2.004.683 2.779 990  Galia 461 3.111.823 6.754
48°  Trabiju 707 1.065.239 1.507 100°  Santa Clara d'Oeste 460 983.979 2.141
490  Rubidcea 703 1.851.102 2.633
50°  Brejo Alegre 702 1.789.612 2.550 Total dos 100 maiores 908 1.227.999.281 1.352.799
519  Luciandpolis 689 1.664.925 2.418 Total dos demais 218 8.638.581.445 39.658.836
520  Sdo Francisco 686 1.985.618 2.893 Total geral 241 9.866.580.725 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “as inversdes financeiras estdo incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.
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Divida
> ENCARGOS E AMORTIZA(;f)ES DA DiVIDA

Os valores pagos pelos municipios a titulo de juros e amortizagdes
referem-se as dividas de longo prazo, chamadas de divida fundada
ou consolidada, cujos vencimentos sao superiores a um ano. Na
maioria dos casos esse endividamento refere-se a débitos previden-
ciarios dos municipios junto ao Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS) e as operagdes de crédito realizadas junto as instituigdes
financeiras de fomento.

Em 2008, os municipios paulistas despenderam R$ 3,61 bilhGes
para o pagamento dos encargos e amortizagOes da divida fundada,
8,2% a mais que o total gasto em 2007, o equivalente a R$ 272,1
milhdes adicionais.

A cidade de Sao Paulo, que apresentou expansdo de 8,1%, foi
responsavel por 68,3% (ou R$ 2,46 bilhdes) do total das despesas
dos municipios paulistas nesse item. A maior parte da despesa foi
usada para o pagamento de juros (R$ 2,12 bilhdes), enquanto que
o restante (R$ 339,6 milhdes) foi destinado as amortizagGes.

Evolugao da despesa com encargos

e amortizac6es da divida na capital e no interior
em R$ milhoes - IPCA médio de 2008
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Taxa de crescimento dos encargos e das amortizagées

da divida dos municipios paulistas
agrupados por faixa populacional - 2008/2007
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habitantes a30mil  a50mil a100 mi* a300mil 300 mil** (capital)

*exceto Paulinia; **exceto Sao Pauio

Nos demais municipios, as despesas com encargos e amortizagdes
alcangaram de R$ 1,14 bilhdo, com uma taxa de crescimento de 8,3%
em relagdo a 2007. O maior aumento ocorreu nas cidades com até 100
mil habitantes, cujas taxas variaram, segundo as faixas populacionais,

entre 11% e 16%. Nos municipios entre 100 mil e 300 mil habitantes,
a variagao foi de 7,6% e nos com mais de 300 mil habitantes, exceto
a capital, foi de 5,5%, o menor dentre todos os grupos.

Além da cidade de Sao Paulo, os gastos com juros e amortizacao
atingiram valores significativos em Campinas (R$ 97,6 milhdes),
Guarulhos (R$ 67,3 milhdes), Sao Bernardo do Campo (R$ 50,8
milhdes), Jundiai (R$ 37,1 milhdes), Cubatao (R$ 34,2 milhdes),
Osasco (R$ 32 milhGes), Bauru (R$ 23,2 milhdes), Maua (R$ 21,2
milhdes), Diadema (R$ 20,5 milhdes) e Santos (R$ 20,3 milhdes).

O Senado Federal, por meio da Resolucao n° 43, de 2001, estabe-
leceu o limite maximo de 11,5% de comprometimento da receita
corrente com o pagamento de juros, encargos e amortizagoes da
divida consolidada municipal (artigo 79, II). Em S3o Paulo e Pontal
o percentual chegou a 11,1% em 2008. Na capital paulistana o
desembolso com juros e amortizagdes equivaleu a 88,3% de todo
o investimento efetuado no mesmo ano.

Nota-se que a participagao dos encargos e das amortizagdes da divida
na receita corrente aumenta de acordo com o porte populacional do
municipio. Entre aqueles com até 10 mil habitantes, a participacdo foi,
em média, de 1,5%, aumentando até chegar a 2,8% entre aqueles
com populagdo superior a 300 mil habitantes, excluida a capital.

Em Bauru, Maua, Campinas e Jundiai esses gastos consumiram cerca
de 5% de toda a receita corrente, do ano de 2008. O mesmo nivel
de comprometimento também foi verificado em Sumaré, Cubatdo,
Aracatuba, Birigui, Presidente Prudente e S3o Carlos, cidades com
populagdo entre 100 mil e 300 mil habitantes. Os municipios de
Presidente Alves, Urania, Brodowski, Mococa, Manduri, Tapirai,
Indiana, Sao Pedro, Andradina e Jales, todos com menos de 100 mil
habitantes, também apresentaram um expressivo comprometimento
da receita corrente com pagamento de juros e amortizagdes, que
flutuou entre 6% e 8%.

Participagao dos encargos e das amortizacoes da

divida na receita corrente dos municipios
paulistas agrupados por faixa populacional - 2008

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.**

Séo Paulo 11,1%

*exceto Paulinia; **exceto Sao Paulo

DESPESA
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

Encargos e amortizacoes da divida - 2003-2008

Variaggo | Pa ] tP795° 2008 Enc.

o 2007 2008 2008/ no tota amort.
Populagao do enc. * | per capita

© 2007 5 | percan!

em R$ mil - IPCA médio de 2008

1.428.178  Até 10 mil habitantes 32.745,8 33.928,4 36.213,8 37.620,3 39.847,1 44.297,8 11,2 1,2 1,5 31,0
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 55.883,9 55.960,0 67.465,7 67.517,1 73.299,5 83.110,2 134 2,3 1,8 26,9
2.588.455  De 30 mil a 50 mil hab. 51.170,5 57.995,9 63.408,0 72.456,3 74.542,9 86.329,0 15,8 24 2,2 33,4
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.? 61.703,8 66.238,9 70.683,7 82.497,7 98.278,3 111.353,2 13,3 3,1 2,2 32,7
81.544 Paulinia 12.248,6 7.970,0 9.658,7 5.505,1 2.512,9 2.029,9 =19;2 0,1 0,3 24,9
103.631  Ourinhos 1.396,8 966,9 867,3 1.017,5 1.626,2 827,5 -49,1 0,0 0,5 8,0
104.413  Votorantim 89,2 83,9 77,8 68,1 17,6 6756 3.735,3 0,0 0,5 6,5
105.282  Valinhos 16.889,7 15.955,4 17.751,5 14.064,6 7.205,4 6.797,0 5,7 0,2 32 64,6
105.954 Varzea Paulista 5.022,5 6.330,3 6.100,8 6.743,0 3.901,1 2.923,1 -25,1 0,1 2,8 27,6
107.651  Tatui 0,0 0,0 958,3 1.368,4 1.464,7 1.545,6 55 0,0 1,1 14,4
108.471 Salto 2.091,9 2.286,5 = 4.204,3 3.656,3 4.215,3 15,3 0,1 2,9 38,9
109.451  Birigui 3.422,8 4.392,9 4.672,0 4.768,0 4.116,0 6.846,4 66,3 0,2 4,8 62,6
109.565  Sertdozinho 2.642,3 1.848,1 2.029,9 2.345,2 2.289,6 2.722,5 18,9 0,1 1,4 24,8
110.325 Jandira 1.407,7 443,0 576,6 2.235,6 3.354,4 3.570,1 6,4 0,1 2,9 324
110.730  Santana de Parnaiba 1.625,2 2.305,1 3.231,9 4.005,2 4.428,8 4.425,8 -0,1 0,1 1,5 40,0
111.016  Pod 1.241,3 1.065,1 1.025,8 1.015,3 973,0 932,6 -4,2 0,0 0,5 8,4
111.402 Ribeirdo Pires 6.839,0 8.060,9 4.405,9 4.695,5 4.883,4 5.161,0 57 0,1 4,1 46,3
112.596  Guaratinguetd 1.778,8 1.711,4 2.234,0 4.731,2 3.279,5 3.077,7 -6,2 0,1 2,1 27,3
112.804 Barretos 1.283,7 1.097,4 203,9 227,4 246,9 298,4 20,8 0,0 0,1 2,6
113.645 Araras 1.870,4 1.794,5 10.486,4 4.270,6 3.880,5 3.178,4 -18,1 0,1 1,5 28,0
114.069 Catanduva 3.202,7 2.128,2 3.722,0 4.881,8 7.359,2 8.099,9 10,1 0,2 4,0 71,0
125.418  Atibaia 3.991,3 1.467,8 1.538,9 1.476,8 1.496,5 2.218,2 48,2 0,1 1,1 17,7
127.702  Cubatdo 52.495,6 52.754,1 52.358,1 17.058,9 25.642,9 34.182,0 33,3 0,9 51 267,7
128.397 Botucatu 2.351,0 1.853,7 1.727,2 2.021,6 1.983,0 1.787,6 -9,9 0,0 1,2 13,9
129.304 Franco da Rocha 3.112,1 4.700,6 3.539,6 3.755,3 3.098,2 3.348,3 8,1 0,1 33 25,9
133.469 Jal 2.646,6 2.467,9 2.440,2 2.818,1 3.304,7 3.549,5 74 0,1 2,1 26,6
138.494 Mogi Guagu 5.743,6 4.564,1 6.159,4 8.037,3 8.363,2 7.212,5 -13,8 0,2 3,3 52,1
142.997  Pindamonhangaba 2.060,5 2.239,3 4.000,4 4.482,3 4.671,7 4.446,8 -4,8 0,1 2,0 31,1
144.066 Braganga Paulista 4.573,9 4.839,3 1.545,2 1.518,2 1.302,0 1.848,3 42,0 0,1 1,0 12,8
146.760 Itapetininga 2.069,3 1.896,4 3.792,4 4.381,2 5.420,3 4.473,4 -17,5 0,1 2,8 30,5
151.103  S&o Caetano do Sul 12.697,0 11.533,1 10.371,5 8.191,5 7.519,6 5.681,7 -24,4 0,2 0,8 37,6
155.224  Francisco Morato 2.531,0 2.513,4 2.761,0 2.950,9 3.536,4 3.763,7 6,4 0,1 3,0 24,2
155.457 Itu 1.909,8 6.100,6 4.860,4 5.549,5 7.237,0 6.270,9 -13,3 0,2 2,8 40,3
159.102  Itapecerica da Serra 4.591,9 1.952,6 2.670,1 4.550,4 4.814,1 5.743,5 19,3 0,2 33 36,1
175.939  Ferraz de Vasconcelos 3.165,0 3.563,0 3.589,1 3.994,7 6.578,8 3.855,8 -41,4 0,1 3,0 21,9
179.109  Cotia 1.209,3 1.140,7 797,6 1.305,1 3.101,6 5.501,3 77,4 0,2 1,8 30,7
180.524 Indaiatuba 3.499,1 3.899,1 3.917,3 4.100,0 4.337,2 5.170,6 19,2 0,1 1,3 28,6
181.143  Aracatuba 10.005,5 9.109,4 9.709,6 10.481,5 11.042,6 12.982,0 17,6 0,4 49 71,7
187.908  Santa Bérbara d'Oeste 4.974,4 6.079,1 8.260,3 8.921,9 9.361,4 8.828,7 =5,7 0,2 3,9 47,0
189.834 Rio Claro 8.108,1 9.894,6 9.461,2 6.648,0 8.319,1 6.413,6 -22,9 0,2 2,0 33,8
199.132  Araraquara 0,0 1.918,7 2.597,1 2.927,7 3.212,1 3.843,0 19,6 0,1 1,2 19,3
201.049  Hortoléndia 3.036,6 11.491,1 3.989,6 6.511,2 9.1444 10.648,7 16,5 0,3 3,5 53,0
201.995 Itapevi 3.358,3 3.191,1 3.889,3 3.754,3 2.804,2 2.636,8 -6,0 0,1 1,2 13,1
203.283  Americana 9.472,7 5.609,6 5.599,1 11.676,8 12.741,4 12.737,4 0,0 0,4 39 62,7
206.164  Presidente Prudente 5.464,7 5.455,3 9.073,9 9.669,1 10.861,5 11.352,0 4,5 0,3 4,6 55,1
210.988  Jacarei 6.679,2 5.602,0 9.238,0 11.154,9 10.873,3 9.429,0 -13,3 0,3 2,8 44,7
218.080 S&o Carlos 13.414,7 16.861,4 16.473,8 14.889,3 11.177,3 14.890,2 33,2 0,4 4,5 68,3
223.454  Marilia 4.394,4 2.972,7 4.214,2 6.779,8 6.596,9 10.650,4 61,4 0,3 2,8 47,7
224.757 Tabodo da Serra 2.575,3 2.898,9 3.427,5 4.031,5 5.114,6 5.920,1 15,7 0,2 1,9 26,3
237.135 Sumaré 11.874,8 10.222,3 8.124,3 20.613,7 20.962,5 16.822,4 -19,8 0,5 54 70,9
244.533 Praia Grande 10.364,9 10.388,0 10.519,0 14.000,6 14.389,7 15.672,5 8,9 0,4 3,1 64,1
245.093 Embu 0,0 756,1 1.422,4 2.379,1 2.430,5 3.250,7 33,7 0,1 1,6 13,3
264.619  Barueri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIV/0! 0,0 0,0 0,0
270.918 Taubaté 2.206,4 2.136,7 1.989,5 1.943,0 1.910,0 2.159,2 13,0 0,1 0,5 8,0
278.776  Limeira 9.259,0 9.351,8 9.339,4 9.461,2 11.042,7 12.091,2 9,5 0,3 29 43,4
279.394  Suzano 5.628,9 7.671,6 5.372,9 7.893,3 3.702,9 9.063,0 144,7 0,3 2,9 32,4
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 270.270,3 279.565,7 290.695,3 290.570,4 300.777,0 323.741,9 7,6 9,0 2,4 38,6
304.274 Guaruja 10.008,4 9.688,0 10.743,2 9.286,4 9.883,0 6.120,8 -38,1 0,2 1,1 20,1
327.176  Franca 7.526,1 7.268,9 7.423,0 14.347,7 8.056,0 9.608,3 19,3 0,3 32 29,4
328.522  S&o Vicente 4.935,6 5.464,9 7.933,4 15.843,2 7.422,4 11.990,1 61,5 0,3 2,7 36,5
347.738  Jundiai 31.393,5 30.174,1 36.437,6 34.813,4 36.033,8 37.083,4 2,9 1,0 4,6 106,6
351.493 Itaquaquecetuba 557,0 1.057,2 2.448,8 4.600,7 3.102,1 3.176,9 24 0,1 1,3 9,0
355.675 Bauru 5.073,7 7.715,0 10.137,1 10.027,8 15.619,2 23.151,2 48,2 0,6 54 65,1
365.440 Piracicaba 7.551,4 5.417,2 6.093,8 7.699,0 7.778,5 9.058,2 16,5 0,3 1,5 24,8
371.372  Mogi das Cruzes 10.633,8 7.394,6 7.573,1 9.224,5 26.356,9 14.271,1 -45,9 0,4 31 38,4
388.532  Carapicuiba 1.392,8 1.772,2 0,0 3.305,4 3.987,1 2.945,3 -26,1 0,1 1,6 7,6
394.266 Diadema 17.683,2 18.820,6 18.872,7 24.981,5 20.315,3 20.494,6 0,9 0,6 3,5 52,0
412.753 Maud 26.398,0 18.908,5 33.613,2 29.752,4 10.718,4 21.222,9 98,0 0,6 53 51,4
414.272  S&o José do Rio Preto 6.573,1 8.470,2 18.293,6 9.378,8 11.066,7 15.966,3 44,3 0,4 2,7 38,5
417.518 Santos 12.020,5 11.835,4 20.177,7 14.703,7 12.531,9 20.312,4 62,1 0,6 2,0 48,7
558.136  Ribeirdo Preto 10.064,8 11.657,5 15.760,5 13.464,4 19.637,8 18.774,9 -4,4 0,5 1,9 33,6
576.312  Sorocaba 20.994,7 23.884,4 45.243,2 23.664,6 19.404,4 16.518,7 -14,9 0,5 2,1 28,7
609.229  S&o José dos Campos 37.962,3 62.636,0 18.901,7 9.428,0 10.037,0 10.506,8 4,7 0,3 09 17,2
671.696  Santo André 2.418,5 2.935,5 3.780,5 3.540,4 2.932,5 2.026,0 -30,9 0,1 0,2 3,0
713.066  Osasco 26.542,1 19.732,1 22.470,7 37.784,4 33.614,8 32.006,8 -4,8 0,9 34 44,9
801.580 S&o Bernardo do Campo 14.766,0 15.446,0 15.185,5 16.944,8 39.136,2 50.811,9 29,8 1,4 2,8 63,4
1.056.644 Campinas 107.277,4 123.809,2 118.204,9 92.758,3 102.450,6 97.570,4 -4,8 2,7 4,8 92,3
1.279.202  Guarulhos 23.462,9 26.741,4 59.559,3 82.665,3 65.275,1 67.330,0 3,1 1,9 3,6 52,6
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 385.235,6 420.828,7 480.706,7 468.214,7 465.359,7 490.946,9 55 13,6 2,8 44,5
30.021.386 Interior 869.258,5 922.4876  1.018.831,8 1.024.381,5 1.054.617,4  1.141.808,8 8,3 31,7 2,4 38,0
10.990.249  S&o Paulo 1.485.883,4 1.719.191,2  2.008.801,1  2.057.141,2  2.279.008,4  2.463.909,9 8,1 68,3 11,1 224,2
41.011.635 Total 2.355.142,0  2.641.678,9  3.027.6329  3.081.522,8  3.333.625,7 3.605.718,6 8,2 100,0 51 87,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: “receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3). * exceto Paulinia.



Ranking 2008

Encargos e amortizagoes da divida

A3 Encargos’e_ Populagdo -7 Encargos’e_ Populagao
Posicao amort. da divida 2008 Posicao amort. da divida 2008
em R$ em R$
il Sdo Paulo 2.463.909.851 10.990.249 530 Pindamonhangaba 4.446.763 142.997
2 Campinas 97.570.426 1.056.644 540 Santana de Parnaiba 4.425.777 110.730
3% Guarulhos 67.329.963 1.279.202 550 Andradina 4.344.093 56.505
40 Sé&o Bernardo do Campo 50.811.900 801.580 560 Salto 4.215.293 108.471
50 Jundiai 37.083.420 347.738 57° Itapira 4.092.674 71.850
69 Cubatdo 34.182.031 127.702 580 Mogi Mirim 4.024.771 87.800
7°  Osasco 32.006.817 713.066 592 Matdo 4.024.607 77.682 (_qf:)
80  Bauru 23.151.163 355.675 60°  Ferraz de Vasconcelos 3.855.771 175.939 E
90 Maua 21.222.924 412.753 610 Araraquara 3.842.989 199.132 CLG
10°  Diadema 20.494.556 394.266 62°  Francisco Morato 3.763.709 155.224 (mm)]
110 Santos 20.312.397 417.518 63° Itapeva 3.643.719 89.197
120 Ribeirdo Preto 18.774.876 558.136 64°  Jandira 3.570.058 110.325
130 Sumaré 16.822.416 237.135 65°  Jau 3.549.524 133.469 101
140 Sorocaba 16.518.724 576.312 66°  Cruzeiro 3.497.092 79.418
{50 Sdo Sebastido 16.352.732 72.236 67°  Capivari 3.478.513 G515
169  S&o José do Rio Preto 15.966.287 414.272 68°  Franco da Rocha 3.348.260 129.304
170 Praia Grande 15.672.525 244.533 69°  Embu 3.250.659 245.093
182  Séo Carlos 14.890.223 218.080 70°  Araras 3.178.429 113.645
190 Mogi das Cruzes 14.271.084 371.372 710 Itaquaquecetuba 3.176.927 351.493
20°  Aragatuba 12.982.007 181.143 720 Pedreira 3.141.874 40.269
210 Americana 12.737.442 203.283 7559 Jales 3.105.483 49.681
220 Limeira 12.091.230 278.776 740 Guaratinguetd 3.077.668 112.596
230 Sdo Vicente 11.990.097 328.522 750 Carapicuiba 2.945.251 388.532
24°  Presidente Prudente 11.352.024 206.164 76°  Varzea Paulista 2.923.106 105.954
250 Marilia 10.650.370 223.454 77° Cajamar 2.827.090 62.522
260 Hortolandia 10.648.660 201.049 780 Campos do Jorddo 2.748.399 46.332
270 Sao José dos Campos 10.506.837 609.229 79° Paraguagu Paulista 2.734.999 44.249
280 Franca 9.608.331 327.176 800 Sertdozinho 2.722.487 109.565
29°  Jacarei 9.429.021 210.988 810 Caraguatatuba 2.659.988 94.598
30°  Suzano 9.062.957 279.394 820  Itatiba 2.655.380 97.462
310 Piracicaba 9.058.158 365.440 830  Itapevi 2.636.835 201.995
320  Santa Bérbara d'Oeste 8.828.731 187.908 840  Sdo Pedro 2.505.685 31.257
330 Catanduva 8.099.896 114.069 850  Taquaritinga 2.424.372 55.372
340 Mogi Guagu 7.212.531 138.494 86° Ibitina 2.350.871 67.166
350 Birigui 6.846.363 109.451 870 Santa Cruz do Rio Pardo 2.340.395 43.279
36°  Valinhos 6.797.035 105.282 880  Guaira 2.315.856 38.328
B7C Rio Claro 6.413.638 189.834 892  Jaboticabal 2.283.898 72.614
380 Itu 6.270.940 I55¥157) 90°  Jardindpolis 2.256.209 36.872
892 Guaruja 6.120.831 304.274 910 Dracena 2.219.719 43.989
400  Tabodo da Serra 5.920.097 224.757 920  Atibaia 2.218.242 125.418
410 Itapecerica da Serra 5.743.467 159.102 930 Mirassol 2.182.717 54.350
420 SZo Caetano do Sul 5.681.719 151.103 940 Taubaté 2.159.170 270.918
430 Bertioga 5.604.284 42.945 950 Brodowski 2.078.133 20.190
440 Cotia 5.501.331 179.109 96° Presidente Venceslau 2.041.376 38.368
450 Campo Limpo Paulista 5.306.440 73.885 970 Pendpolis 2.036.312 59.183
46°  Mococa 5.220.967 68.481 980  Paulinia 2.029.890 81.544
470 Indaiatuba 5.170.562 180.524 990  Santo André 2.025.951 671.696
480 Ribeirdo Pires 5.160.998 111.402 1000 Mairipora 1.969.774 77.443
gog Ubatuba 4.906.205 79.834
500 Pontal 4.877.278 38.409 Total dos 100 maiores 3.395.487.533 31.476.075
510  Itanhaém 4.522.597 85.977 Total dos demais 210.231.071 9.535.560
520 Itapetininga 4.473.413 146.760 Total geral 3.605.718.603 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

Ranking 2008

Encargos e amortizacoes da divida per capita

Encargos e
rti

Posicdo Pogl&loagio Posicdo — Pogghagﬁo
10 Cubatdo 268 34.182.031 127.702 53°  Ilha Comprida 70 680.865 9.782
20 Aguas de S&o Pedro 243 619.633 2.547 540 Monte Azul Paulista 69 1.352.754 19.739
30 S@o Sebastido 226 16.352.732 72.236 550  S&o Carlos 68 14.890.223 218.080
40 Sdo Paulo 224 2.463.909.851  10.990.249 560  Miranddpolis 68 1.822.495 26.705
50 Rubinéia 139 363.620 2.614 57°  Uchoa 66 645.739 91753
60  Presidente Alves 132 593.513 4.502 580  Campos Novos Paulista 66 326.218 4.940
7°  Bertioga 130 5.604.284 42.945 59°  Bauru 65 23.151.163 355.675
80  Sandovalina 127 427.093 3.362 600  Turiliba 65 131.138 2.028
90  Pontal 127 4.877.278 38.409 610  Valinhos 65 6.797.035 105.282

10°  Turmalina 114 228.164 1.998 62°  Praia Grande 64 15.672.525 244,533
11°  Jundiai 107 37.083.420 347.738 63°  Rosana 64 1.242.793 19.428
120 Anhumas 106 414.562 3.900 64°  S3o Bernardo do Campo 63 50.811.900 801.580
13°  Tapirai 106 852.980 8.052 65°  Americana 63 12.737.442 203.283
140 Brodowski 103 2.078.133 20.190 66°  Silveiras 63 363.223 5.803
15°  Iporanga 93 445.675 4.772 67°  Birigui 63 6.846.363 109.451
16°  Campinas 92 97.570.426 1.056.644 68°  Jales 63 3.105.483 49.681
170 Sabino 92 495.472 5.381 69°  Uru 62 86.706 1.397
18°  Indiana 91 434.489 4.772 700  Paraguagu Paulista 62 2.734.999 44.249
190 Estiva Gerbi 89 851.555 9.590 710 Santa Cruz da Esperanga 62 107.480 1.741
20°  Santa Rita d'Oeste 85 213.391 2.521 72°  Jeriquara 62 198.581 3.225
21°  Bofete 84 775.468 9.194 730 Tarumd 62 809.662 13.151
220 Oscar Bressane 83 210.872 2.540 74°  Ubatuba 61 4.906.205 79.834
239 Jilio Mesquita 83 371.921 4.508 759  Jardinépolis 61 2.256.209 36.872
240  Cordeirdpolis 81 1.662.612 20.445 76°  Aguas da Prata 61 464.940 7.684
250 Manduri 80 727.729 9.051 77°  Guaira 60 2.315.856 38.328
260  Sdo Pedro 80 2.505.685 31.257 780  Redengdo da Serra 60 254.009 4.230
270  Sdo Jodo das Duas Pontes 80 210.980 2.635 79°  Sdo Jodo de Iracema 60 107.474 1.798
289  Florinia 80 229.899 2.883 80°  Sagres 59 139.541 2.349
290  Mirante do Paranapanema 79 1.426.883 17.967 810  Gabriel Monteiro 59 160.368 2.703
300  Riversul 79 521.297 6.588 820  Campos do Jordao 59 2.748.399 46.332
310 Oleo 79 215.249 2.729 83°  Piquerobi 59 219.972 3.756
320 Aparecida d'Oeste 79 365.208 4.633 840  Tapiratiba 58 727.418 12.469
33°  Sdo José do Barreiro 79 350.908 4.461 85°  Mendonga 58 242.929 4.177
34°  Pedreira 78 3.141.874 40.269 86°  Patrocinio Paulista 57 735.993 12.811
350 Sebastiandpolis do Sul 78 237.888 3.059 87°  Itapira 57 4.092.674 71.850
36° Andradina 77 4.344.093 56.505 880  Guarani d'Oeste 57 114.565 2.018
37°  Mococa 76 5.220.967 68.481 89°  Queluz 56 620.113 11.012
380  Tambal 76 1.717.402 22.564 90°  Areias 56 206.693 3.684
390 Capivari 76 3.478.513 45.915 91°  Sdo Bento do Sapucai 56 607.657 10.918
400  Cananéia 75 931.785 12.377 920  Vera Cruz 55 556.181 10.065
41°  Nova Independéncia 74 198.776 2.681 930  Presidente Prudente 55 11.352.024 206.164
42°  Santana da Ponte Pensa 74 121.782 1.643 94°  Marabd Paulista 5 BIlGI95 5.787
43°  Unido Paulista 74 110.972 1.508 950  Trabiju 54 81.653 1.507
440 Urania 73 659.688 8.998 96°  Teodoro Sampaio 54 1.142.606 21.107
450  Balbinos 73 320.805 4.385 97°  Santa Cruz do Rio Pardo 54 2.340.395 43.279
46°  Campo Limpo Paulista 72 5.306.440 73.885 980  Cafelandia 54 902.051 16.699
47°  Aragatuba 72 12.982.007 181.143 99°  Nova Guataporanga 54 117.358 2.176
480  Catanduva 71 8.099.896 114.069 100°  Bardo de Antonina 54 151.801 2.833
490  Santa Clara d'Oeste 71 151.899 2.141

50°  Sumaré 71 16.822.416 237.135 Total dos 100 maiores 175 2.924.070.151  16.667.075
510 Nipod 70 281.838 4.029 Total dos demais 28 681.648.452  24.344.560
52°  Sales 70 372.311 5.325 Total geral 88 3.605.718.603  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Legislativos municipais

> DESEMPENHO

Em 2008, a despesa global com os legislativos dos municipios pau-
listas apresentou um crescimento de 5,1% em valores corrigidos
da inflacdo, totalizando R$ 1,62 bilhdo. Esse é o segundo ano de
aumento consecutivo, apds uma longa trajetéria de queda. Tal
desempenho foi influenciado, sobretudo, pela expansdo dos gastos
da capital paulista, que desembolsou R$ 60,4 milhdes a mais com
o legislativo, valor 17,8% superior em relagao a 2007. O legislativo
da cidade de Sao Paulo, que inclui os dados do Tribunal de Contas
do Municipio de S&o Paulo, ja havia elevado em 9,4% seus gastos
em 2007.

Evolugao da despesa com os legislativos

municipais - 2008
em R$ bilhbes - IPCA médio de 2008

1
1,63 56
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Nas cidades do interior, 0 aumento médio foi de 1,5%, bastante
inferior ao desempenho da capital. Dentre os municipios com popu-
lagdo acima de 100 mil habitantes, excluida a capital, a maior taxa
de crescimento foi registrada em Pindamonhangaba (100,6%), que
passou de R$ 4,5 milhdes, em 2007, para R$ 9,1 milhdes, em 2008.
Em seguida, vem Catanduva (47,2%), Valinhos (47%) e Santa Barbara
d'Oeste (35,9%). No outro extremo, com as maiores quedas, estao
Franca (-37,8%), Itapetininga (-27,8%), Mogi das Cruzes (-17,5%)
e Araraquara (-11,1%).

Depois da capital, Campinas apresentou o maior gasto com as ca-
maras (R$ 67,2 milhdes), seguida por Guarulhos (R$ 49,6 milhdes)
e Santos (R$ 31,8 milhdes). Os menores gastos foram evidenciados
em Vitoria Brasil (R$ 107 mil), Nova Alianga (R$ 112,2 mil) e Uru
(R$ 112,7 mil). Consulte na pagina 106 o ranking dos maiores gastos
com o legislativo.

> GASTO POR HABITANTE

A média per capita de gasto com os legislativos municipais paulistas
foi de R$ 39,45. A capital registrou um valor proximo da média:
R$ 36,43. Nas pequenas cidades o dispéndio tende a ser relativa-
mente maior, uma vez que sua receita per capita também é maior.
Em 2008, os municipios com até 10 mil habitantes gastaram, em
média, R$ 70,04 por habitante com as camaras.

Despesa com os legislativos municipais por habitante - 2008

emR$

Até 10 mil hab.

De 10 a 30 mil hab.

De 30 mil a 50 mil hab.

De 50 a 100 mil hab.*

De 100 mil a 300 mil hab.**
Acima de 300 mil hab.***
Sao Paulo

Média

70,0

*exceto Paulinia;, **exceto Cubatdo e Sdo Caetano; ***exceto Sdo Paulo

Na faixa entre 100 mil e 300 mil habitantes, o gasto per capita recua
para R$ 42,76. Esse valor € engrossado pelos dados dos municipios
de Cubatdo e Sdo Caetano do Sul, que despenderam R$ 209,82 e
R$ 136,47, respectivamente. Sem a participagao deles, esse indi-
cador cai para R$ 38,39. Ja nas localidades com mais de 300 mil
habitantes, sem contar a capital paulista, a média atingiu R$ 35,88.

Entre as maiores despesas per capita, Bora lidera o ranking geral
pela segunda vez consecutiva, com um gasto de R$ 348,29. Logo
apods, destacam-se Cruzadlia (R$ 322,94) e Ferndo (R$ 237,85). Os
menores gastos foram observados em Assis (R$ 4,54), Novo Horizonte
(R$ 4,73) e Espirito Santo do Pinhal (R$ 5,91). Consulte na pagina
107 o ranking dos gastos per capita com o legislativo.

> PESO NOS ORCAMENTOS E A NOVA
EMENDA CONSTITUCIONAL N° 58/2009

Na Ultima década, o percentual das receitas correntes destinado as
atividades dos legislativos tem declinado de forma lenta e sistematica.
Em 1999, as camaras consumiram em média 4,4% da receita cor-
rente, enquanto, em 2008, essa participacdo reduziu-se para 2,3%.
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Esse movimento se fez visivel também na cidade de S&o Paulo e
em todos os agrupamentos por faixa populacional. No interior, o
comprometimento caiu de 4,4% em 1999, para 2,5% em 2008.
Nas pequenas cidades com até 10 mil habitantes, onde esse
indice tem se mostrado superior a média das demais faixas,
recuou de 6,2% para 3,4%. A participacao da capital decresceu
de 4,5% para 1,8%.

Evolugao da participacao da despesa
com legislativos na receita corrente

5%

4% -

3% —
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0% . . . . . . . . .
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—e— Sao Paulo (capital) Interior ~ —— Total

A continua redugdo deveu-se ao avanco da receita municipal no
periodo, aliada a determinagdo da Emenda Constitucional (EC)
no 25, de fevereiro de 2000, que entrou em vigor a partir de janeiro
de 2001. Ela fixou um percentual maximo de repasse as camaras
em relagdo ao somatdrio da receita tributaria e das transferéncias
previstas no § 5° do artigo 153 da Constituicao Federal (imposto
sobre o ouro, quando definido em lei como ativo financeiro ou
instrumento cambial), e nos artigos 158 (IRRF, ITR, IPVA, ICMS) e
159 (FPM, IPI-exportacdo), efetivamente realizadas no ano anterior.
Esse percentual foi definido de acordo com o tamanho populacional
do municipio.

No entanto, foi promulgada no Congresso Nacional, em 23 de
setembro de 2009, a Emenda Constitucional n® 58, que alterou
os limites maximos da parcela da receita destinada ao gasto com
o legislativo, estabelecendo percentuais mais baixos, conforme
mostra a tabela a seguir.

Limites do gasto com legislativos municipais

Limites Limites
Faixas populacionais maximos | maximos
EC n° 25 EC n° 58
Até 100 mil habitantes 8% 7%
De 100 mil a 300 mil habitantes 7% 6%
De 300 mil a 500 mil habitantes 6% 5%
De 500 mil a 3 milhGes de habitantes 5% 4,5%
De 3 milhes a 8 milhdes de habitantes 5% 4%
Acima de 8 milhGes de habitantes 5% 3,5%

Fonte: Emenda Constitucional n® 25, 14/02/2000, e Emenda Constitucional n° 58,
23/09/2009.

A EC n°58/2009 também instituiu mudancas no que tange as dis-
posicdes da Resolugdo n° 21.702, de 2004, do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), que fixava o numero de cadeiras das camaras em
todo o pais, conforme o tamanho da populagdo municipal estimada
pelo IBGE em 2003, visando a diminuir o nimero de vereadores e as
distorces apresentadas por cidades com populagdes semelhantes
e quantidade de representantes diferentes.

Com a nova emenda, a atual quantidade de faixas populacionais diminui
de 36 para 24, e sdo definidos nUmeros impares de membros dos
legislativos municipais, a fim de facilitar o processo de deliberagdo local.
Entretanto, o nimero de representantes das camaras aumenta. Nos
municipios paulistas, segundo projegdo encontrada no site do Senado
Federal, haverd um aumento de pelo menos 1.189 vereadores, sem
considerar ainda o aumento populacional dos municipios que pode
fazer com que algumas cidades passem para um intervalo populacio-
nal maior, permitindo-lhes um acréscimo no niimero de vereadores.
Atualmente sdo 6.262 os representantes das camaras paulistas.

No que diz respeito aos limites do gasto com os legislativos mu-
nicipais, a EC n° 58 entrard em vigor ja em 2010. Com relagdo
ao novo numero de vereadores, a mudanca sera efetivada nas
proximas eleigGes municipais de 2012, para os representantes que
assumirdo em 2013.

Numero de vereadores por faixa populacional
do municipio - EC n°® 58/2009

N° de habitantes do municipio Namero de
vereadores
até 15.000 9
de 15.000 até 30.000 11
de 30.000 até 50.000 13
de 50.000 até 80.000 15
de 80.000 até 120.000 17
de120.000 até 160.000 19
de 160.000 até 300.000 21
de 300.000 até 450.000 23
de 450.000 até 600.000 25
de 600.000 até 750.000 27
de 750.000 até 900.000 29
de 900.000 até 1.050.000 31
de 1.050.000 até 1.200.000 33
de 1.200.000 até 1.350.000 35
de 1.350.000 até 1.500.000 37
de 1.500.000 até 1.800.000 39
de 1.800.000 até 2.400.000 41
de 2.400.000 até 3.000.000 43
de 3.000.000 até 4.000.000 45
de 4.000.000 até 5.000.000 47
de 5.000.000 até 6.000.000 49
de 6.000.000 até 7.000.000 51
de 7.000.000 até 8.000.000 53
Acima de 8.000.000 55

Fonte: Emenda Constitucional n® 58 de 23/09/2009.



Despesa com legislativos municipais - 2003-2008
Enc.

Populaca Municipi L
opulagdo unicipio perigggl ]
em R$ mil - IPCA médio de 2008
1.428.178  Até 10 mil habitantes 82.306,4 84.668,6 90.348,2 93.415,8 95.538,5 100.029,4 4,7 6,2 34 70,0 o
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 107.235,9 110.499,9 109.473,4 114.924,7 122.118,9 126.201,2 33 7,8 2,7 40,9 <
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 77.578,8 76.516,9 71.880,6 86.705,3 84.920,5 87.702,2 33 54 2,2 33,9 (=
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab.? 118.923,4 121.274,7 117.838,3 120.988,4 133.121,9 129.262,9 2L 8,0 2,6 38,0 %
81.544 Paulinia 19.146,3 24.308,2 15.939,4 17.483,5 18.471,7 19.168,6 38 1,2 2,5 235,1 i
103.631  Ourinhos 2.371,5 3.041,2 3.147,5 3.693,0 3.660,7 3.586,7 -2,0 0,2 2,3 34,6 o
104.413  Votorantim 1.773,2 2.1379 2.042,5 1.926,0 2.647,2 2.928,3 10,6 0,2 2,1 28,0 o
105.282  Valinhos 3.057,7 3.316,7 3.531,6 4.580,5 6.595,2 9.697,1 47,0 0,6 4,6 92,1 o
105.954 Varzea Paulista 3.133,3 2.930,8 3.271,2 3.606,8 3.842,0 4.120,5 7,2 0,3 39 38,9
107.651  Tatui 2.926,6 3.083,3 3.281,7 3.137,8 4.283,6 4.453,5 4,0 0,3 31 41,4 (q/:)
108.471 Salto 2.737,9 2.519,4 = 1.765,9 1.866,7 1.976,0 59 0,1 14 18,2 wn
109.451  Birigui 2.223,0 2.280,8 3.013,2 3.614,4 3.467,7 3.859,4 11,3 0,2 2,7 35,3 L
109.565  Sertdozinho 3.701,6 4.077,6 3.290,1 3.621,3 3.993,5 4.799,4 20,2 0,3 2,4 43,8 o
110.325 Jandira 3.384,8 3.497,3 3.309,7 3.878,6 4.064,2 4.262,9 4,9 0,3 3,5 38,6 cLIIJ)
110.730  Santana de Parnaiba 6.001,0 7.033,0 7.676,4 7.408,2 8.586,1 8.404,9 -2,1 0,5 2,8 75,9 )
111.016  Pod 4.042,8 4.238,3 4.344,6 6.725,4 6.408,1 o o o o =
111.402 Ribeirdo Pires 3.563,0 3.526,5 3.763,6 3.882,4 3.966,6 4.196,3 58 0,3 33 37,7
112.596  Guaratinguetd 3.795,8 3.376,0 3.710,8 4.315,4 3.824,8 = = = = =
112.804 Barretos 999,7 941,5 934,0 3.827,9 4.228,3 4.443,2 51 0,3 2,2 39,4
113.645 Araras 1.428,8 1.638,3 1.709,9 1.716,1 1.695,3 1.909,0 12,6 0,1 0,9 16,8
114.069 Catanduva 2.497,7 2.510,2 2.856,7 3.440,8 3.087,9 4.545,6 47,2 0,3 2,3 39,8
125.418  Atibaia 5.024,9 6.261,4 5.080,6 5.543,0 5.789,2 5.819,5 0,5 0,4 2,9 46,4
127.702  Cubatdo = 23.973,7 24.915,0 21.632,4 25.905,2 26.794,5 34 1,7 4,0 209,8
128.397 Botucatu 1.975,2 1.911,2 1.663,8 1.673,9 2.398,8 2.188,5 -8,8 0,1 1,5 17,0
129.304 Franco da Rocha 2.975,6 3.025,6 3.002,4 3.192,4 3.533,0 3.771,4 6,7 0,2 3,7 29,2
133.469 Jal 2.268,8 2.197,1 1.653,6 1.817,6 1.845,5 1.867,0 1,2 0,1 1,1 14,0
138.494 Mogi Guagu 5.657,6 5.545,7 4.478,7 4.530,5 5.022,2 4.842,2 -3,6 0,3 2,2 35,0
142.997  Pindamonhangaba 5.956,5 6.197,6 4.468,3 4.477,3 4.531,6 9.090,1 100,6 0,6 4,1 63,6
144.066 Braganca Paulista 5.716,4 6.187,6 6.614,4 7.190,9 6.624,4 6.560,6 -1,0 0,4 3,5 45,5
146.760 Itapetininga 4.296,0 4.425,0 4.208,1 4.623,0 3.614,8 2.611,3 -27,8 0,2 1,6 17,8
151.103  S&o Caetano do Sul 13.683,3 13.788,3 16.464,5 18.981,0 20.973,3 20.620,5 =il 1,3 3,0 136,5
155.224  Francisco Morato 2.276,2 2.212,1 2.766,9 3.197,0 3.341,4 3.547,6 6,2 0,2 2,8 22,9
155.457 Itu 3.353,8 3.163,5 = = 2.793,6 = = = = =
159.102  Itapecerica da Serra 5.278,4 5.735,8 5.165,1 5.415,3 5.767,5 6.571,6 13,9 04 38 41,3
175.939 Ferraz de Vasconcelos S252.3 3.160,3 3.478,7 3.585,0 - - - - - -
179.109 Cotia 8.296,2 7.481,4 9.135,4 12.123,5 13.711,7 14.974,2 9,2 0,9 4,8 83,6
180.524 Indaiatuba 5.247,1 8.358,2 6.147,6 6.405,5 7.095,6 7.760,5 9,4 0,5 2,0 43,0
181.143  Aracatuba 8.812,5 8.805,7 8.896,8 8.979,9 9.747,2 10.079,3 34 0,6 38 55,6
187.908  Santa Barbara d'Oeste 4.966,7 4.900,1 3.679,4 3.886,0 3.262,1 4.433,5 359 0,3 2,0 23,6
189.834 Rio Claro 9.069,4 8.988,3 9.800,0 10.659,6 11.638,2 11.332,9 -2,6 0,7 3,5 59,7
199.132  Araraquara 6.221,7 6.375,6 5.556,1 5.846,5 7.289,0 6.476,3 -11,1 0,4 2,0 32,5
201.049  Hortolandia = 7.844,3 9.625,6 8.514,5 8.707,3 10.602,9 21,8 0,7 3,5 52,7
201.995 Itapevi 5.169,3 = 4.518,5 5.687,3 6.416,9 7.535,5 17,4 0,5 Bi5) 37,3
203.283  Americana 5.311,3 5.866,9 6.254,0 6.654,4 7.564,4 8.293,7 9,6 0,5 2,6 40,8
206.164  Presidente Prudente 3.939,0 4.127,7 3.142,5 3.167,9 3.110,8 2.895,0 -6,9 0,2 1,2 14,0
210.988 Jacarei 10.163,4 11.376,1 9.944,7 10.336,0 10.589,7 10.435,3 =I5 0,6 3,2 49,5
218.080 S&o Carlos 7.162,1 7.333,2 7.552,2 7.785,5 7.448,6 7.612,4 2,2 0,5 2,3 34,9
223.454  Marilia 6.642,2 7.084,5 5.946,2 6.333,5 6.462,6 6.619,6 2,4 0,4 1,7 29,6
224.757 Tabodo da Serra 9.216,4 = 9.432,3 10.251,4 11.257,1 = = 0,0 0,0 0,0
237.135  Sumaré 4.241,1 4.975,7 5.157,6 6.382,9 6.953,1 7.549,3 8,6 0,5 2.4 31,8
244.533  Praia Grande 10.009,4 9.588,7 7.992,3 8.860,2 9.554,3 = = = = =
245.093 Embu 6.095,2 5.941,3 4.673,4 = = = = = = =
264.619  Barueri 13.998,8 = 15.858,9 17.601,1 17.916,8 19.959,9 11,4 1,2 1,8 754
270.918 Taubaté 7.858,9 8.549,9 8.543,0 8.900,0 12.014,4 10.972,9 -8,7 0,7 2,7 40,5
278.776  Limeira 5.314,1 5.723,4 5.840,0 5.183,3 5.758,2 6.102,1 6,0 0,4 1,5 21,9
279.394  Suzano 11.114,0 11.289,8 9.911,1 9.263,8 10.858,7 = = = = =
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 262.424,2 302.279,1 293.487,1 315.177,2 339.640,9 358.883,8 57 22,2 2,6 42,8
304.274 Guaruja 16.330,8 16.478,6 14.472,3 15.348,5 18.549,8 = = = = =
327.176  Franca 3.824,8 4.006,9 3.699,5 o 6.471,8 4.024,1 -37,8 0,2 1,3 12,3
328.522  S&o Vicente 12.570,7 10.702,3 11.206,2 11.638,0 11.323,2 10.217,2 -9,8 0,6 258 Sl il
347.738  Jundiai 11.881,6 17.529,8 10.885,3 13.215,3 14.276,2 14.426,9 1,1 0,9 1,8 41,5
351.493 Itaquaquecetuba 4.986,5 5.093,5 4.647,4 4.002,9 4.834,1 5.084,5 52 0,3 2,1 14,5
355.675 Bauru 7.934,9 8.195,1 6.281,1 5.998,3 5.686,2 5.544,6 -2,5 0,3 1,3 15,6
365.440 Piracicaba 8.987,5 10.777,7 8.959,6 10.741,9 11.959,9 13.606,3 13,8 0,8 27 37,2
371.372  Mogi das Cruzes 12.284,9 13.060,6 13.019,2 13.638,2 16.751,6 13.823,2 -17,5 0,9 3,0 37,2
388.532  Carapicuiba 6.880,9 6.266,1 6.132,1 6.400,5 6.769,4 7.325,1 8,2 0,5 39 18,9
394.266 Diadema 15.434,3 15.818,0 15.440,9 13.937,8 14.795,0 15.500,0 4,8 1,0 2,6 39,3
412.753 Maud 12.297,3 14.341,0 15.239,2 17.004,0 o o o o o o
414.272  S&o José do Rio Preto 8.042,1 8.018,8 6.703,7 7.827,4 7.908,7 7.912,1 0,0 0,5 1,3 19,1
417.518  Santos 32.159,5 29.536,9 30.643,1 31.366,6 27.906,9 31.795,9 13,9 2,0 32 76,2
558.136  Ribeirdo Preto 23.105,9 21.601,6 20.036,6 22.972,4 24.837,6 27.307,3 9,9 1,7 2,8 48,9
576.312  Sorocaba 12.000,5 14.295,1 o o o o o o o o
609.229  Sdo José dos Campos 26.693,4 26.428,2 25.843,1 26.096,2 25.781,0 26.618,6 32 1,6 2,4 43,7
671.696  Santo André 20.805,0 20.817,0 19.725,9 19.379,3 25.186,4 24.879,0 -1,2 1,5 2,0 37,0
713.066  Osasco 21.242,0 22.814,3 23.736,1 22.653,0 23.927,2 25.725,5 7,5 1,6 2,8 36,1
801.580 S&o Bernardo do Campo 29.690,3 31.060,0 24.772,2 24.209,8 26.399,7 25.363,0 =32 1,6 1,4 31,6
1.056.644 Campinas 47.626,3 58.302,2 51.790,6 55.346,2 64.421,1 67.224,1 4,4 4,2 33 63,6
1.279.202  Guarulhos 35.600,8 39.902,5 43.082,2 44.191,7 49.354,3 49.614,6 0,5 3,1 2,7 38,8
11.044.896 Acima de 300 mil hab. 370.380,0 395.046,2 367.591,4 369.437,6 405.712,6 396.315,6 -2,3 24,5 2,3 359
30.021.386 Interior 1.037.995,0 1.114.593,5 1.066.558,5 1.118.132,6 1.199.525,0 1.217.563,8 1,5 75,3 2,5 40,6
10.990.249  S&o Paulo 413.644,8 384.450,3 369.055,4 310.814,7 339.969,1 400.322,9 17,8 24,7 1,8 36,4
41.011.635 Total 1.451.639,8  1.499.043,8 1.435.613,9 1.428.947,2  1.539.494,1 1.617.886,7 il 100,0 2,3 39,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.” -” municipios que ndo apresentaram os valores da fungdo
legislativa. Tal ocorréncia € um indicio de que os valores dos demais itens apresentados a STN por esses municipios sdo dados de balangos ndo consolidados.
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Ranking 2008

Despesa com legislativos municipais

. Desp_esa_ Populagdo e Desp_esa_ Populagao
Posicao com legislativo 2008 Posicao com legislativo 2008
em R$ em R$
10 S&o Paulo 400.322.927 10.990.249 53°  Catanduva 4.545.576 114.069
2 Campinas 67.224.134 1.056.644 540 Campo Limpo Paulista 4.459.778 73.885
30 Guarulhos 49.614.580 1.279.202 550 Tatui 4.453.478 107.651
40 Santos 31.795.920 417.518 56° Barretos 4.443.157 112.804
50 Ribeirdo Preto 27.307.331 558.136 57°  Santa Barbara d'Oeste 4.433.460 187.908
60  Cubatdo 26.794.520 127.702 580  Jandira 4.262.909 110.325
78 S&o José dos Campos 26.618.577 609.229 590 Itapeva 4.239.000 89.197
80  Osasco 25.725.469 713.066 60°  Ribeirdo Pires 4.196.286 111.402
90 S&o Bernardo do Campo 25.363.011 801.580 610 Varzea Paulista 4.120.526 105.954
10°  Santo André 24.878.960 671.696 62°  Lorena 4.097.136 82.391
11°  S&o Caetano do Sul 20.620.544 151.103 63°  Franca 4.024.062 327.176
120 Barueri 19.959.866 264.619 64°  Birigui 3.859.387 109.451
130 Paulinia 19.168.587 81.544 65°  Louveira 3.830.043 32.406
140 Diadema 15.500.000 394.266 66°  Franco da Rocha 3.771.360 129.304
153 Cotia 14.974.170 179.109 67° Itatiba 3.700.795 97.462
16°  Jundiaf 14.426.943 347.738 68°  Ourinhos 3.586.685 103.631
170 Mogi das Cruzes 13.823.234 371.372 69° Francisco Morato 3.547.577 155.224
18°  Sdo Sebastido 13.702.682 72.236 700  Cruzeiro 3.440.898 79.418
190 Piracicaba 13.606.333 365.440 710 Vargem Grande Paulista 3.340.399 43.664
20°  Rio Claro 11.332.880 189.834 72°  Peruibe 3.319.253 57.151
21°  Taubaté 10.972.878 270.918 73°  S&o Roque 3.179.783 67.669
220 Hortoléndia 10.602.941 201.049 740 Votorantim 2.928.335 104.413
23°  Jacarei 10.435.305 210.988 75°  Presidente Prudente 2.894.954 206.164
24°  S3o Vicente 10.217.232 328.522 76°  Matdo 2.866.532 77.682
25°  Aragatuba 10.079.299 181.143 77°  Cagapava 2.822.504 84.406
26° Valinhos 9.697.056 105.282 78° Ttupeva 2.752.657 40.972
270 Pindamonhangaba 9.090.060 142.997 79° Itapetininga 2.611.306 146.760
280 Santana de Parnaiba 8.404.856 110.730 800 Mairinque 2.580.966 43.349
29°  Americana 8.293.700 203.283 810  Avaré 2.563.030 83.744
300  Sdo José do Rio Preto 7.912.077 414.272 820  Aluminio 2.512.486 16.331
31°  Indaiatuba 7.760.477 180.524 83° Lins 2.480.439 72.568
P Sdo Carlos 7.612.410 218.080 840 Rosana 2.479.554 19.428
33°  Sumaré 7.549.288 237.135 859  Nova Odessa 2.347.984 48.170
340 Itapevi 7.535.475 201.995 86°  Taquaritinga 2.279.788 55.372
350 Carapicuiba 7.325.088 388.532 870 Lengois Paulista 2.260.585 62.594
360 Caraguatatuba 7.169.459 94.598 880 Amparo 2.226.535 65.466
37°  Marilia 6.619.631 223.454 89°  Rio das Pedras 2.208.278 28.036
380  Itapecerica da Serra 6.571.555 159.102 90°  Ilha Solteira 2.196.125 25.057
39°  Braganca Paulista 6.560.650 144.066 91°  Botucatu 2.188.544 128.397
400 Araraquara 6.476.298 199.132 920 Pereira Barreto 2.127.574 24.821
410 Limeira 6.102.066 278.776 930 Castilho 2.082.864 16.064
420 Cajamar 5.927.959 62.522 940 Agudos 2.074.797 35.872
430 Itanhaém 5.857.520 85.977 950 Andradina 2.069.361 56.505
440 Atibaia 5.819.525 125.418 96° Ilhabela 2.044.233 25.550
450 Ubatuba 5.617.506 79.834 97° Santa Isabel 2.041.303 46.645
460 Bauru 5.544.584 355.675 980 Votuporanga 2.028.821 80.819
470 Campos do Jorddo 5.538.077 46.332 992 Salto 1.976.006 108.471
480 Itaquaquecetuba 5.084.526 351.493 1000 Ilha Comprida 1.958.159 9.782
490  Bertioga 5.007.586 42.945
50°  Mogi Guagu 4.842.155 138.494 Total dos 100 maiores 1.240.988.035 29.625.656
510 Sertdozinho 4.799.356 109.565 Total dos demais 376.898.677 11.385.979
520 Aruja 4.745.507 78.960 Total geral 1.617.886.711 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Ranking 2008

Despesa com legislativos municipais per capita

Dﬁ:P Is: c:)m Despesa com Populacs
Posicdo 9 a legislativo og: oa;;ao

Despesa com Despesa col

-3 Populagdo
Posicao 2008
=

19 Bord 348 290.477 834 530 Trabiju 114 171.993 1.507 <
20 Cruzdlia 323 769.248 2.382 540 Pedrandpolis 112 315.468 2.827 LZ}’
30 Ferndo 238 360.098 1.514 550 Aragariguama 111 1.449.245 13.027 E
40 Paulinia 235 19.168.587 81.544 56°  Pedrinhas Paulista 111 323.920 2.923 o
50 Nova Castilho 225 249.743 1111 579 Avai 110 563.042 5.121 =
6°  Cubatdo 210 26.794.520 127.702 580  Iporanga 109 519.821 4.772 (Jp)
7°  Ilha Comprida 200 1.958.159 9.782 590  Marapoama 109 297.169 2.731 3:)
8%  Unido Paulista 199 299.997 1.508 60°  Colémbia 109 686.707 6.314 H_J
90 Paulistania 194 367.924 1.898 61°  Anhembi 109 614.892 5.656 CI_G

100 Aguas de S3o Pedro 190 484.858 2.547 620 Oleo 108 296.012 2.729 (am]

110 S3o Sebastido 190 13.702.682 72.236 63°  Mesopolis 108 193.367 1.784

120 Zacarias 185 440.000 2.384 64°  Aspasia 108 197.216 1.831

13°  Arco-fris 177 357.972 2.026 650  Sagres 107 252.337 2.349

14°  S3o Jodo de Iracema 167 300.300 1.798 66° Inlbia Paulista 106 401.321 3.795

150 Altair 166 551.258 3.312 67°  Sebastiandpolis do Sul 105 321.771 3.059

16°  MongBes 161 341.121 2.124 68°  Santo Antonio do Aracangua 105 764.959 7.303

17°  Florinia 157 453.074 2.883 69°  Jeriquara 105 337.610 3.225

18°  Santa Clara d'Oeste 156 333.887 2.141 70°  Ribeirdo dos indios 103 238.438 2.310

199 Onda Verde 154 609.382 3.953 719 Luis Antonio 102 1.176.098 11.489

200  Aluminio 154 2.512.486 16.331 72°  Turmalina 100 198.905 1.998

210 Nova Canaa Paulista 153 337.816 2.203 73°  Canas 99 463.600 4.662

220  Sandovalina 153 512.720 3.362 74°  Paraiso 99 574.114 5.785

23°  Quadra 151 421.013 2.779 75°  Queiroz 99 278.693 2.811

24°  Nantes 150 395.169 2.627 760  Itaju 99 266.999 2.709

250 Lourdes 148 300.289 2.031 77°  Emilianépolis 98 310.783 3.159

26°  Santa Salete 146 210.432 1.441 780  Ouroeste 98 734.198 7.482

279  Dirce Reis 142 230.931 1.624 79°  Alvinlandia 97 277.141 2.868

280  Parisi 141 301.208 2.132 80° Magda 96 306.469 3.187

29°  Mira Estrela 141 374.862 2.659 812  Pardinho 95 504.054 5.285

300  Turitiba 140 284.498 2.028 820  Candido Rodrigues 95 262.718 2.757

31°  S&o Jodo das Duas Pontes 140 368.942 2.635 83°  Cajamar 95 5.927.959 62.522

320  Bento de Abreu 137 400.379 2.929 840  Pracinha 95 293.826 3.102

33%  S&o Caetano do Sul 136 20.620.544 151.103 850  Santa Mercedes 95 247.500 2.617

340  Barao de Antonina 135 382.565 2.833 86°  Praddpolis 94 1.538.531 16.287

350 Aguas de Santa Barbara 130 726.350 5.580 870  Areias 94 346.910 3.684

360  Castilho 130 2.082.864 16.064 882  Valinhos 92 9.697.056 105.282

379  Rosana 128 2.479.554 19.428 89°  Nova Guataporanga 91 199.015 2.176

380  Buritizal 127 514.862 4.059 90°  Indiapora 91 362.176 3.963

390  Nova Independéncia 127 340.000 2.681 91°  Monte Castelo 91 374.334 4.130

400  Lutécia 124 355.933 2.861 920  SZo Jodo do Pau d'Alho 90 197.063 2.191

41°  Brejo Alegre 124 315.062 2.550 93°  Ariranha 90 784.071 8.753

420 Campos do Jorddo 120 5.538.077 46.332 940  Espirito Santo do Turvo 89 389.551 4.361

430 Estrela do Norte 119 295.983 2.490 95°  Novais 88 345.385 3.908

440 Rubinéia 119 310.589 2.614 96°  Suzanapolis 88 328.020 3.714

450 Rubidcea 119 312.436 2.633 97°  Jumirim 88 200.680 2.283

46°  Louveira 118 3.830.043 32.406 980  Icém 88 575.567 6.553

47°  Gavido Peixoto 117 495.208 4.236 990  Paulicéia 88 505.000 5.750

48°  Guarani d'Oeste 117 235.667 2.018 100°  Ilha Solteira 88 2.196.125 25.057

490  Bertioga 117 5.007.586 42.945

50°  Floreal 117 340.032 2.918 Total dos 100 maiores 141 157.212.840 1.114.432

510  Alto Alegre 115 489.804 4.270 Total dos demais 37 1.460.673.871  39.897.203

520  Marindpolis 115 247.821 2.163 Total geral 39 1.617.886.711  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 E

Educacao

> DESEMPENHO

As despesas com a educacdo nos municipios paulistas alcancaram, em
2008, o montante de R$ 17,88 bilhdes, 12% a mais que o registrado
em 2007. Essa expansao resultou em um adicional de recursos da
ordem de R$ 1,92 bilhdo.

Evolucao da despesa com educagao
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008

12,72
078 11,19
8,87 '
789 842
406 4,77 5,16

318 3,43 3,78

2003 2004 2005 2006 2007 2008

—&— |nterior —=— (apital

Taxa de crescimento da despesa com educagao
em relacao ao ano anterior

17,6%
14,4% 13,7%

10,2% 10,2%

6.6% 7,9% 8,1%

5,3%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

= |nterior Capital

Na capital, o aumento de 8,1% foi menos intenso se comparado
aos 17,6% do ano anterior. A cidade de Sao Paulo destinou
R$ 5,16 bilhGes a area de educacdo em 2008.

O aumento dos gastos foi mais expressivo entre os municipios
do interior, em média 13,7%, alcancando o total de R$ 12,72
bilhdes. O grupo das cidades menores, com menos de 10 mil
habitantes, registrou um crescimento de 17%, saltando de
R$ 680,8 milhdes em 2007 para R$ 796,8 milhdes em 2008.
Nesse grupo, trés municipios dobraram, ou mais que dobraram,
seus gastos com a educagao, alcancando também as maiores
taxas de crescimento no Estado: Guzolandia (136%), Rubiacea
(116,2%) e Catigud (100,2%).

Nas cidades com populagdo entre 100 mil e 300 mil habitantes,
as despesas com a educagdo tiveram um aumento médio de
15,7%, sendo superior a 30% em Francisco Morato (35%),
Salto (34%) e Poa (33,8%). Nos grandes municipios, com
mais de 300 mil habitantes, exceto Sdo Paulo, a média de
crescimento dos gastos foi de 10,8%, ultrapassando 20% em
Osasco (29,7%), Guarulhos (24,2%), Piracicaba (20,8%) e Sao
José do Rio Preto (20,3%).

Taxa de crescimento das despesas com educacéao

dos municipios agregados por faixas populacionais
2008/2007

17,0% 159% 16,7% 15.7%

11,6% 10,8%
8,1%

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Sao Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100 mi* a300mil 300 mil** (capital)

*exceto Paulinia; **exceto Sdo Paufo

Em 2008, 46 cidades paulistas (equivalente a 7,1% do total)
apresentaram diminuicdo dos recursos destinados a educagao.
As mais significativas ocorreram nos municipios de Embu-
Guagu (-26%), Bertioga (-19,1%), Trabiju (-11,3%) e Biritiba
Mirim (-11,2%).

> DESPESA POR ALUNO

Desde 2006 o gasto anual dos municipios paulistas por aluno tem
crescido de forma bastante intensa, alcangando taxas acima dos
9%. Em 2008, superou em 9,7% a do ano anterior, atingindo
R$ 4.527,49, valor que pode ser considerado relativamente alto,
comparado aos da regido Sudeste e do Brasil que, no mesmo ano,
foram de R$ 3.755,91 e R$ 2.633,12, respectivamente.

O gasto por aluno nos municipios paulistas varia de acordo com
o porte populacional, sendo maior nas cidades com mais de 300
mil habitantes, exceto S3ao Paulo, e naquelas com menos de 10
mil habitantes, cujos valores atingiram, em 2008, R$ 4.782,95 e
R$ 4.377,86, respectivamente.



Despesa por aluno dos municipios

agrupados por faixa populacional - 2008
em R$

Até 10 mil habitantes
De 10 a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 a 100 mil hab.* 3.858,0
De 100 mil a 300 mil hab. 41389
Acima de 300 mil hab.** 4.783,0
5.335,1

43779
3.862,2
3.817,2

Sao Paulo (capital)

*exceto Paulinia;, **exceto Sdo Paulo

Em 140 municipios, o gasto por aluno situou-se entre R$ 5 mil
e R$ 10 mil, enquanto que, em outras 175 cidades, ficou entre
R$ 4 mil e R$ 5 mil. A grande maioria dos municipios (38,6%)
despendeu entre R$ 3 mil e R$ 4 mil por aluno, e, em apenas
37, essa despesa foi inferior a R$ 3 mil. Na capital, o dispéndio
por estudante atingiu R$ 5.335,07.

Essas diferencas na aplicacdo de recursos estdo associadas a
capacidade de geragao de receita das cidades e ao tamanho
da rede municipal de ensino. Municipios com forte base de
arrecadacdo de impostos (IPTU, ITBI, ISS e IRRF) e grande
volume de transferéncias constitucionais (FPM, ICMS, Lei
Kandir, IPI-Exportacao, ITR, IPVA e IOF-Ouro) destinam mais
recursos para a educacdo, pois o artigo 212 da Constituicdo
Federal determina que eles apliquem, no minimo, 25% des-
ses recursos em acoes de manutengao e desenvolvimento da
educagdo (MDE).

Outro fator que influencia no elevado gasto por estudante é o
baixo contingente discente matriculado na rede municipal de
ensino, caracteristica comum aos municipios menores. Em 2008,

dentre os municipios que tiveram uma despesa por estudante
superior a R$ 10 mil, a maior parte (com excecdo apenas de
Sdo Caetano do Sul e Paulinia) apresentou duas caracteristi-
cas em comum: populagdo muito pequena, no maximo 18 mil
habitantes; e baixo nimero de matriculas na rede municipal,
inferior a 550 alunos. Nesse grupo, os maiores gastos por aluno
foram registrados pelas cidades de Uru (R$ 50.282,31 e 1.397
habitantes), Santa Salete (R$ 35.889,31 e 1.441 habitantes)
e Nova Canaa Paulista (R$ 32.151,22 e 2.203 habitantes).

Niimero de municipios segundo a

despesa média anual por aluno - 2008

249

175
140

57 24

Abaixo de I Entre I Entre I Entre I Acima de
R$ 3.000 R$3.000 ¢ R$4.000 ¢ R$5.000 e R$ 10.000
R$ 4.000 R$ 5.000 R$ 10.000

Acoes tipicas de MDE

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394,
de 20 de dezembro de 1996) € a responsavel por estabelecer e
detalhar as acdes tipicas de MDE, tais como as relacionadas a
aquisicdo, a manutencao e ao funcionamento das instalagoes e

dos equipamentos necessarios ao ensino; ao uso € a manuten-
¢do de bens e servigos; a remuneragdo e ao aperfeicoamento
dos profissionais da educagdo; a aquisicao de material didatico;
ao transporte escolar; entre outros.
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 B

Despesa com educacgao - 2003-2008

Nimero Variacdo | P2 acdo 2008 |Desp. educ.
_ | de alunos 2008 2008/ | no total por all.(lino
Populagao | darede : 2007 d re(
municipa -
200; 200

em R mil - IPCA médio de 2008 em %

1.428.178  181.996 Até 10 mil habitantes 508.761,7 504.983,8 552.352,0 614.568,2  680.759,5 796.753,8 17,0 4,5 253 43779
3.084.112  374.318 De 10 mil a 30 mil hab. 907.420,9 933.678,4 1.013.121,9 1.132.417,5 1.247.362,1 1.445.7044 159 8,1 29,8  3.862,2
2.588.455  311.307 De 30 mil a 50 mil hab. 702.722,0  733.666,4 813.983,6 916.513,0 1.017.887,2 1.188.308,7 16,7 6,6 295  3.8172
3.401.876  379.385 De 50 mila 100 mil hab>  949.695,6 1.025.216,9 1.005.036,2 1.136.027,3 1.311.322,1 1.463.6559 11,6 8,2 284  3.858,0
81.544 16.842 Paulinia 116.539,1  122.909,9 128.166,5 167.713,9 1749340 1842465 53 1,0 272 10.939,7
103.631 11.362 Ourinhos 26.617,5 271631  31.333,6  32.8069  32.3899 353123 9,0 0,2 26  3.1079
104.413 12.626 \Votorantim 24.178,7 254542 253593 304193 377226 441707 171 0,2 273  3.498,4
105.282 11.173 Valinhos 30.533,0  31.8174 358763  42.0060  41.2642  52.0288 26,1 0,3 238  4.656,7
105.954 9.558 Varzea Paulista 17.972,4 225269 195382  20.771,7 232581  26.430,6 13,6 0,1 254 27653
107.651 12.093 Tatuf 10.890,4  13.538,8  27.290,5  32.598,6  33.4233  39.1362 171 0,2 31,1 3.236,3
108.471 8.500 Salto 18.505,5  18.001,9 - 26771,8  21.0446 281979 34,0 0,2 199 33174
109.451 9.160 Birigui 24.0272 26,6776  28.031,3  28.646,6 314738  36.546,5 16,1 0,2 280  3.989,8
109.565 15.299 Sertdozinho 33.411,2 304497 347976 384799  46.900,0  57.6723 23,0 0,3 292  3.769,7
110.325 10.051 Jandira 21.1558  23.800,9  26.4064 261732  28.879,7 354302 22,7 0,2 283  3.5250
110.730 28.042 Santana de Parnaiba 53.240,0 549251  64.988,1  69.7946  92.9652  93.4442 05 0,5 331 3.3323
111.016 10.662 Poé 207454  23.5862 287271 355056  40.2253  53.8262 33,38 03 31,4 5.0484
111.402 6.095 Ribeirio Pires 16.788,4  17.8482 191200  20.313,8  21.0786  26.511,8 258 0,1 204  4.349,8
112.59 9.833 Guaratingueta 27.566,8  27.921,6  27.836,7  24.609,2  39.093,6  40.450,2 3,5 0,2 269 41137
112.804 12.159 Barretos 39.939,3  43.827,6  40.498,2  65.891,8 674756  70.572,9 46 0,4 30,9  5.8042
113.645 12.128 Araras 359470 353677  39.501,4  43.363,9  41.388,8 458761 10,8 03 21,8 37827
114.069 11.494 Catanduva 374971 387257  37.152,4  44.050,5  54.001,0  58.088,1 76 03 283  5.0538
125.418 12.254 Atibaia 321241  32.842,6 349529  38.089,7 429359  47.0429 96 03 225  3.839,0
127.702 21.359 Cubat3o 91.519,8  86.569,5  86.091,5 864570  94.060,4 104351,9 10,9 0,6 18,7  4.885,6
128.397 9.765 Botucatu 209945 245280 254266  28.2360  30.683,3 354249 155 0,2 241 3.627,7
129.304 9.005 Franco da Rocha 13.494,1  13.862,6 144237 202153  22.341,7 251009 12,4 01 240 27874
133.469 12.176 Jad 27.951,9  27.829,8  31.043,7  34.2772  39.279,9  43.260,8 10,1 0.2 250  3.553,0
138.494 16.370 Mogi Guagu 422646  41.336,6  46.066,5  52.560,5  59.642,5  71.268,7 19,5 0,4 323 43536
142.997 10.668 Pindamonhangaba 229755 253693 314056 392422  43.011,1  46.691,4 86 0,3 21,1 43768
144.066 14.477 Braganca Paulista 33.483,1  35.911,5 407898  42.351,3  45.0248  54.984,1 22,1 0,3 292  3.798,0
146.760 13.105 Itapetininga 304581 271545 323699  34.106,5 419721  51.3284 22,3 0,3 300  3.916,7
151.103 16.624 S3o Caetano do Sul 160.042,1  147.061,9 151.1876 162.630,8 196.752,9 191.649,5 -2,6 1,1 26,1  11.528,5
155.224 17.631 Francisco Morato 30.1958 353789  35.883,5  35790,8  37.831,4  51.071,2 350 0,3 376 2.896,7
155.457 17.707 Ttu 27.6143 347553  36.1392  43.089,5  51.321,3  61.371,5 196 0,3 271 3.4659
159.102 15.441 Itapecerica da Serra 36.756,1  39.184,8  38.649,5  43.5872  46.090,3  53.021,0 150 0,3 302 3.4338
175.939 17.361 Ferraz de Vasconcelos 23.0556  23.6543 237280  32.921,7  34.889,1 427873 22,6 0,2 30,1 2.464,6
179.109 25.143 Cotia 69.767,0  74.667,4  68.6076  71.1352  97.002,5 113.592,5 17,1 0,6 358 45179
180.524 21.084 Indaiatuba 49.842,0 589794  60.5549 673476 840769 921373 96 0,5 254 43700
181.143 15.072 Aracatuba 411274 364846  41.2055 447685  49.7261  55.610,7 11,8 03 21,2 3.689,7
187.908 12.670 Santa Barbara d'Oeste 233223 268580  29.9543  30.650,2  37.652,0  42.931,7 14,0 0,2 180  3.388,5
189.834 18.702 Rio Claro 36.940,9  41.0264  47.8589  56.1979 652969  79.2040 21,3 0,4 238  4.2351
199.132 15.625 Araraquara 437832  50.721,2  52.243,8 554683  57.826,9  68.6085 18,6 0,4 181  4390,9
201.049 23.456 Hortolandia - 556555  61.049,5  59.146,4  73.259,7  92.846,0 26,7 0,5 308  3.958,3
201.995 27.119 Itapevi 56.481,3 - 516039  59.623,7 613640  79.548,4 29,6 0,4 343 29333
203.283 13.690 Americana 39.6044 441319  46.762,7  51.2687 553450  60.364,1 91 03 173 44094
206.164 16.087 Presidente Prudente 40.538,4  42.957,6  48.029,3  49.5272 575561  69.660,4 21,0 0,4 267 4330,
210.988 11.766 Jacarei 50.424,1  54.5652  51.436,6  47.016,0  53.473,6  63.222,9 182 0,4 184 53734
218.080 14.430 S0 Carlos 40.528,3  39.039,1  43.6451  48.4057 542457 607184 11,9 0,3 175 42078
223.454 19.257 Marilia 47.681,6 547079  53.682,5  46.163,9 108.2653  126.898,4 172 0,7 31,4 6.589,7
224.757 29.373 Tabo3o da Serra 48.863,0 - 564837  70.046,6  79.993,9  88.7249 10,9 0,5 28,7  3.020,6
237.135 21.219 Sumaré 37.381,5  41.096,6  46.142,2  60.743,2 674141 771799 14,5 0,4 240  3.6373
244.533 40.879 Praia Grande 76.716,4  89.421,6  92.702,8 101.126,7  128.6744 153.782,2 19,5 0,9 290  3.761,9
245.093 19.640 Embu 41.572,8  46.602,2  43.7854  45.402,2 547086  67.5040 234 0,4 31,6 3.4371
264.619 65.529 Barueri 189.626,9 201.841,4 230.2949 242.597,4  267.1442 3435191 28,6 1,9 321 52422
270.918 43.373 Taubaté 91.890,2 104.222,6  102.077,3 130.260,0  134.404,7 1541162 14,7 0,9 36,0  3.553,3
278.776 25.399 Limeira 65.688,6 647617 745434  90.181,1  94.2190 110.422,6 172 0,6 266 43475
279.394 22.059 Suzano 542301 549125  64.000,3  76.462,8  83.8454  83.750,1 -0,1 0,5 286  3.79,6
8392325 895750 De100mile 300 mil hab. 2.230.132,4 2.350.254,7 2.506.331,4 2.779.298,9 3.203.9157 3.707.391,9 15,7 20,7 26,8 41389
304.274 32.845 Guaruja 105791,1 128.286,0  137.9943 155.232,3 145921,0 148.3429 1,7 0,8 272 45165
327.176 19.223 Franca 53.413,3  67.6905  67.6952 707752  75.266,6  80.587,8 7,1 0,5 299 41923
328.522 49,511 SHo Vicente 89.511,0  91.649,1 111.8353 1172165 127.998,3 149.7432 17,0 0,8 31,8 3.0244
347.738 39.022 Jundiaf 111.259,8 1177041 1243992 134.851,1  156.252,2 172.803,3 10,6 1,0 21,8 44284
351.493 29.182 Itaquaquecetuba 573957 571888  53.2289  78.8768 856283  86.4464 1,0 0,5 325  2.962,3
355.675 20331 Bauru 51.276,7  59.630,8  58.238,1 604862  71.947,1 859497 19,5 0,5 21,3 42275
365.440 24.931 Piracicaba 76.1857  81.7385  85.681,8  96.004,1  109.183,9 131.8940 20,8 0,7 21,3 5.290,4
371.372 26.808 Mogi das Cruzes 671482  75.053,8  78.2553  84.808,6 985247 109.501,8 11,1 0,6 23,4 4.084,7
388.532 16.786 Carapicuiba 224890 321022  43.2871 465322  50.702,2  49.8452  -1,7 03 23,4 29694
394.266 21.359 Diadema 74.156,7  86.566,2  98.266,5 106.154,1  103.9359 114.866,0 10,5 0,6 202 53779
412.753 17411 Maué 512075  52.6055  59.2072  54.276,0  62.489,8  63.3783 1,4 0,4 149  3.640,1
414.272 28.292 S&o José do Rio Preto 92.851,0  109.007,1 102.449,9 112.380,3 132.011,1 158.762,9 20,3 0,9 265 56116
417.518 32.605 Santos 158.544,1 171.463,8 170.148,6 185.950,5 206.7533 223.079,0 7,9 1,2 21,3 6.841,9
558.136 39.293 Ribeirdo Preto 115.520,8 1225959 126.0370 131.320,3  164.993,7 197.506,8 19,7 1,1 180  5.026,5
576.312 45,396 Sorocaba 127.8159 119.801,3 116.8247 135.849,6  189.9646 193.926,8 2,1 1,1 269 42719
609.229 54.054 S&o José dos Campos 209.416,6  235.782,8  237.2951  253.7952  299.716,4  295.670,7 -1,3 1,7 250  5.469,9
671.696 28.902 Santo André 131.021,5 144.653,8 130.711,1 1372684 184.440,3 1927583 4,5 1,1 156  6.669,4
713.066 65.250 Osasco 136.886,7 166.089,6 161.180,5 180.879,5 245.8252 318.732,6 29,7 1,8 31,2 4.88438
801.580 79.702 Sio Bernardo do Campo  271.145,1  306.712,0  295.090,7 289.835,4  343.3084 363.531,6 59 2,0 202 45611
1.056.644 59.742 Campinas 282.873,6 309.273,4 358.311,3 323.8677 396.816,6 4253882 72 2,4 199 71204
1.279.202 91.781 Guarulhos 193.3957 211.146,8  232.650,6 272.909,0  298.720,9  370.9072 242 2,1 192  4.041,2
11.044.806  822.426 Acima de 300 mil hab. 2.479.305,6 2.746.742,1 2.848.788,4 3.029.2689 3.550.400,2 3.933.6225 10,8 22,0 22,1 47830
30.021.386  2.982.024 Interior 7.894.577,3 8.417.452,3 8.867.780,0 9.775.807,6 11.186.580,2 12.719.683,8 13,7 71,1 257  4.2655
10.990.249  967.554 S3o Paulo 3.181.431,7 3.431.237,2 3.781.609,8 4.058.039,8 4.774.232,6 5.161.973,0 8,1 28,9 21,4 53351
41.011.635 3.949.578 Total 11.076.009,0 11.848.689,5 12.649.389,8 13.833.847,4 15.960.813,4 17.881.656,8 12,0 100,0 24,3 452715

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Numero de matriculas para 2008 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Nota: *despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver
“Nota metodoldgica’, na pagina 3). bexceto Paulinia.



Ranking 2008

Despesa com educacao

Despesa Nimero de Despesa Nimero de
Posicdo com educacio al"n':giﬂ:? zelde Posicio com educacio alunquisl:? I;elde
em R$ 2008 em R$

10 S&o Paulo 5.161.972.971 967.554 530 Aracatuba 55.610.724 15.072 12
20 Campinas 425.388.234 59.742 540 Itanhaém 55.301.488 16.011 LZ}’
32 Guarulhos 370.907.234 91.781 552 Braganca Paulista 54.984.051 14.477 E
40 Sdo Bernardo do Campo 363.531.573 79.702 56° Pod 53.826.215 10.662 oc
50 Barueri 343.519.107 65.529 570 Itapecerica da Serra 53.021.017 15.441 g_)
60  Osasco 318.732.623 65.250 580  Valinhos 52.028.799 11.173 w
7°  Sdo José dos Campos 295.670.687 54.054 590  Jaguarilina 51.331.149 7.780 3:)
80 Santos 223.078.966 32.605 60° Itapetininga 51.328.405 13.105 H_J
90  Ribeirdo Preto 197.506.768 39.293 61°  Francisco Morato 51.071.229 17.631 cLI,_I)

100 Sorocaba 193.926.761 45.396 620 Itapeva 50.382.820 18.479 (am)]

110 Santo André 192.758.288 28.902 630 Carapicuiba 49.845.155 16.786

120 S&o Caetano do Sul 191.649.470 16.624 64°  Atibaia 47.042.877 12.254

130 Paulinia 184.246.511 16.842 650 Pindamonhangaba 46.691.362 10.668

140 Jundiai 172.803.336 39.022 66° Ubatuba 46.399.146 12.157

150 S3o José do Rio Preto 158.762.910 28.292 67°  Araras 45.876.132 12.128

16° Taubaté 154.116.206 43.373 680 Cajamar 45.677.505 11.410

170 Praia Grande 153.782.211 40.879 69°  Votorantim 44.170.682 12.626

180 S&o Vicente 149.743.221 49.511 700 Jau 43.260.759 12.176

19°  Guaruja 148.342.884 32.845 71© Santa Bérbara d'Oeste 42.931.695 12.670

200 Piracicaba 131.893.960 24.931 720 Ferraz de Vasconcelos 42.787.314 17.361

210 Marilia 126.898.350 19.257 739 Sdo Roque 42.399.652 13.810

220 Diadema 114.865.974 21.359 740 Assis 40.678.407 9.245

230 Cotia 113.592.497 25.143 750 Guaratingueta 40.450.244 9.833

240 Limeira 110.422.590 25.399 769 Mogi Mirim 40.427.584 10.013

250 Mogi das Cruzes 109.501.783 26.808 779  Tatui 39.136.215 12.093

260 Cubatdo 104.351.916 21.359 780 Avaré 38.630.843 8.947

270 Santana de Parnaiba 93.444.187 28.042 790 Campos do Jorddo 37.187.781 10.747

280 Hortolandia 92.845.998 23.456 800 Birigui 36.546.526 9.160

29°  Indaiatuba 92.137.330 21.084 810  Sdo Jodo da Boa Vista 35.840.016 5.236

30°  Tabodo da Serra 88.724.888 29.373 82°  Jandira 35.430.165 10.051

310 Itaquaquecetuba 86.446.413 29.182 830 Botucatu 35.424.913 9.765

520 Bauru 85.949.702 20.331 84°  Ourinhos 85112857 11.362

33°  Suzano 83.750.085 22.059 85°  Campo Limpo Paulista 33.848.825 9.638

34°  Franca 80.587.782 19.223 86°  Leme 33.601.947 10.668

350 Itapevi 79.548.392 27.119 870 Mairipora 33.444.077 8.915

36° Rio Claro 79.203.991 18.702 880 Bertioga 32.831.256 7.912

37°  S&o Sebastido 78.416.442 15.961 890 Louveira 32.481.115 4.424

380 Sumaré 77.179.946 21.219 900 Lengdis Paulista 31.767.983 8.643

898 Mogi Guagu 71.268.721 16.370 910 Ibitina 31.674.576 8.294

40°  Barretos 70.572.876 12.159 92°  Lorena 31.214.498 9.830

41°  Presidente Prudente 69.660.391 16.087 93°  Peruibe 30.136.530 8.182

420 Araraquara 68.608.469 15.625 940 Mairinque 29.838.624 10.639

439 Embu 67.503.971 19.640 950 Bebedouro 29.814.481 7:494

440 Maud 63.378.291 17.411 960 Votuporanga 29.102.184 6.326

450 Jacarei 63.222.940 11.766 970 Aruja 28.823.534 6.031

460  Itu 61.371.549 17.707 980  Caieiras 28.496.698 5.738

47°  S&o Carlos 60.718.430 14.430 990 Matdo 28.345.043 5.906

480  Americana 60.364.091 13.690 100°  Salto 28.197.946 8.500

G Itatiba 59.936.244 16.978

50°  Catanduva 58.088.078 11.494 Total dos 100 maiores 14.053.098.821 2.968.122

510  Sertdozinho 57.672.310 15.299 Total dos demais 3.828.557.958 981.456

520 Caraguatatuba 55.877.752 14.794 Total geral 17.881.656.779 3.949.578

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e nimero de matriculas para 2008 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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Ranking 2008

Despesa com educacao por aluno da rede publica municipal

Numero de Despesa | Despesa com Numero de
50 282 1.759.881 35 530 Ribeirdo dos Indios 7.553 1.775.005
20 Santa Salete 35.889 1.040.790 29 54°  Floreal 7.527 1.844.187 245
3%  Nova Canad Paulista 32.151 1.028.839 32 55°  Pirangi 7.461 2.611.326 350
40 Magda 20.401 1.448.463 71 56°  Piquerobi 7.452 2.548.657 342
50  Balbinos 19.793 950.075 48 57°  Mongdes 7.377 877.861 119
6°  Florinia 18.534 2.613.272 141 580  Teodoro Sampaio 7.365 6.739.165 915
70 Arco-fris 16.743 1.188.772 71 59°  Louveira 7.342 32.481.115 4.424
80  Santana da Ponte Pensa 16.664 899.830 54 60°  Santa Rita d'Oeste 7.325 1.545.660 211
9°  Pongai 15.586 1.480.715 95 61°  Guararema 7.298 16.792.858 2.301
10°  Nova Castilho 15.531 1.894.833 122 62°  Campinas 7.120 425.388.234 59.742
11°  S&o Jodo de Iracema 14,931 895.851 60 63°  Santa Clara d'Oeste 7.024 849.861 121
120 Aspasia 13.424 1.087.353 81 640  Tieté 7.010 11.511.189 1.642
130 Dirce Reis 12.794 1.023.510 80 65°  Jaci 6.877 2.970.754 432
140  Vitdria Brasil 12.154 862.902 71 660  Pedrandpolis 6.856 1.686.681 246
15°  Piratininga 11.557 3.848.617 333 670  S&o Jodo da Boa Vista 6.845 35.840.016 5.236
16°  Ouroeste 11.554 6.262.054 542 68°  Santos 6.842 223.078.966 32.605
170 S&o Caetano do Sul 11.528 191.649.470 16.624 69°  Turiliba 6.714 1.463.731 218
180  Mira Estrela 11.498 1.264.832 110 70°  Dois Corregos 6.712 8.000.949 1.192
199 Alto Alegre 11.490 1.344.345 117 71°  Torrinha 6.688 2.983.062 446
200  Galia 11.025 2.072.727 188 72°  Santo André 6.669 192.758.288 28.902
210 Paulinia 10.940 184.246.511 16.842 730 Jaguariina 6.598 51.331.149 7.780
22°  Borebi 10.851 2.007.461 185 74°  Marilia 6.590 126.898.350 19.257
23°  Itaberd 10.739 4.596.402 428 750 Parisi 6.537 1.287.871 197
24°  Gastdo Vidigal 10.419 1.177.308 113 76°  Marabd Paulista 6.535 3.038.986 465
25°  Populina 9.879 1.610.264 163 77°  Bento de Abreu 6.485 2.276.293 351
26°  Presidente Alves 9.741 1.344.322 138 78°  Ariranha 6.459 6.788.049 1.051
27°  Suzanapolis 9.696 1.861.641 192 79°  Bastos 6.435 4.382.378 681
28°  Unido Paulista 9.339 859.212 92 80°  Marapoama 6.404 1.806.028 282
29°  Santa Albertina 9.289 1.820.697 196 810  Timburi 6.308 1.829.305 290
300  Indiapord 9.094 1.536.825 169 820  Marindpolis 6.307 1.753.320 278
319 Iacri 8.984 1.563.136 174 83°  Ferndo 6.298 1.089.490 173
320  Gavido Peixoto 8.764 2.953.489 337 840  Paulo de Faria 6.255 6.086.178 973
33°  Santo Anastacio 8.694 5.294.726 609 85°  Guarani d'Oeste 6.205 1.352.658 218
340  Queiroz 8.690 1.885.666 217 86°  Zacarias 6.194 1.895.232 306
359 Poloni 8.623 1.362.464 158 870  Ilhabela 6.178 20.207.448 3.271
36°  Riolandia 8.461 2.411.397 285 880  Bardo de Antonina 6.162 2.218.196 360
37°  Bord 8.358 961.163 115 890  Sandovalina 6.137 5.130.859 836
380 Mesopolis 8.350 1.695.115 203 90° Indiana 6.034 1.237.067 205
39°  Boracéia 8.308 2.509.082 302 910  Itadca 6.029 1.006.877 167
400  Alfredo Marcondes 8.298 1.311.153 158 920  Itaju 6.029 2.146.284 356
419 Sebastiandpolis do Sul 8.252 2.178.529 264 93°  Mirante do Paranapanema 5.995 6.624.753 1.105
420 Paranapua 8.144 1.742.803 214 94°  Nhandeara 5.963 8862854 646
4309 Rubinéia 8.066 2.355.215 292 950  Barra do Turvo 5.940 6.017.478 1.013
440 Cruzélia 8.014 985.733 123 96°  Luciandpolis 5.907 1.636.374 277
459  S@o Francisco 7.935 1.039.494 131 97°  Borborema 5.891 3.558.244 604
460  Rubiacea 7.917 2.675.991 338 980  Guarantd 5.891 1.561.019 265
470 Oriente 7.811 1.515.285 194 99°  Santa Fé do Sul 5.889 23.816.274 4.044
480  Turmalina 7.803 1.467.014 188 100°  Rosana 5.872 9.811.881 1.671
490 Pracinha 7.769 823.465 106
500  Cafeldndia 7.699 3.433.903 446 Total dos 100 maiores 7.589 1.742.887.039 229.670
51°  Herculandia 7.641 1.742.262 228 Total dos demais 4.338 16.138.769.740 3.719.908
520  Nova Guataporanga 7.619 914.322 120 Total geral 4.527 17.881.656.779 3.949.578

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e nimero de matriculas para 2008 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).



Saude

O financiamento dos servicos publicos de salide é realizado pelos trés
niveis de governo através de um modelo desenhado pela Constitui-
¢do de 1988, quando se instituiu o Sistema Unico de Satde (SUS).
O objetivo dessa arquitetura institucional é a organizagdo de um
sistema descentralizado de atencdo a salide, com papéis destinados
a cada esfera de governo: Unido, estados e municipios. Na verdade,
esses Ultimos tém um papel de destaque no modelo, cuja base é
a ideia da municipalizacdo do servico de salde, ja que nesse nivel
ter-se-ia maior descentralizagdo. A partir de entdo, o governo fede-
ral passou a delegar maiores responsabilidades as demais esferas
gestoras do setor publico (estados e municipios). Com o SUS, os
municipios passaram a influenciar de diversas formas os servigos
de salde, por exemplo, por meio da implementacdo e gestdo dos
programas de salde publica, do estabelecimento de uma rede de
servicos a atengdo basica, da regulacdo da rede hospitalar e mesmo
da alocacdo de recursos financeiros.

A autonomia da gestdo municipal na area da saude foi, contudo,
condicionada pela Emenda Constitucional (EC) n° 29, de setembro
de 2000, que estabeleceu as regras basicas para as aplicagdes anu-
ais minimas de cada esfera de governo. A EC 29 estabelece que os
recursos para o financiamento da salide devem estar relacionados
as receitas de cada ente federativo. No caso dos estados, o minimo
€ de 12% das receitas proprias e, para 0s municipios, o percentual
deve ser ao menos de 15%.

No caso dos municipios, os 15% devem incidir sobre as receitas
de IPTU, ITBI, ISS, IRPF e sobre os valores integrais das transfe-
réncias constitucionais de FPM, ICMS, IPVA, ITR e IPI-exportacao.
Além dos 15%, 0s municipios contam com os valores originarios de
seu respectivo Estado e da Unido, a titulo de transferéncias para o
SUS. Esses recursos advém, em sua maioria, do Fundo Nacional de
Saude (FNS), e sdo repassados aos fundos estaduais e municipais.

Os servicos de salde publica no ambito municipal sdo financiados,
principalmente, com recursos dos cofres das prefeituras. Em 2008
a parcela das despesas com saude realizadas com recursos proprios
atingiu 73,9%, sendo o restante coberto pelas transferéncias ao SUS.

Recursos destinados a despesa com saide - 2008

Recursos

préprios
73,9%
Recursos
do SUS
26,1%

Os municipios paulistas intensificaram ainda mais os gastos com
salide em 2008, quando totalizaram R$ 15 bilhGes, com acréscimo de
15,4% sobre 2007. Nos dois anos anteriores 0s aumentos oscilaram
entre 9% e 10%. Desde 2004, os sucessivos aumentos da receita
municipal vém irrigando com recursos também crescentes a area
de salde que acumulou alta de 66,6% nos ultimos cinco anos. Em
que pese essa expansao, a area de salide tem respondido por cerca
de 20% da despesa total dos municipios paulistas.

Evolucao dos gastos com saude
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2008

15,00

10,08 10,86

9,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Taxa de crescimento da despesa municipal
com saiide em relagao ao ano anterior

15,4%

12,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

A cidade de Sao Paulo registrou taxa de variagdo nas despesas
em salde acima da média, de 19% sobre 2007, tendo atingido o
valor de R$ 4,19 bilhdes (28% do total do gasto em satde pelos
municipios paulistas), ou seja, um aporte de R$ 670,8 milhGes
sobre o ano anterior. Nas cidades com populagdo até 100 mil
habitantes (exceto Paulinia), o crescimento foi de 13,7% e o vo-
lume despendido representou 23,9% do total gasto na rubrica em
todo o Estado. Em Paulinia o aumento foi de 26,7%. O conjunto
das cidades com mais de 300 mil habitantes (exceto Sao Paulo)
gastou, em média, 15% a mais que em 2007, totalizando um
volume de R$ 4,30 bilhdes, o que equivale a 28,7% dos recursos
municipais aplicados em salde.

O crescimento dos gastos atingiu taxas bastante elevadas em
grande nimero de municipios em 2008. Entre aqueles com
populacdo acima de 100 mil habitantes, foram 15 localidades

(@]
<C
O
=
)}
L
[a'm
(@]
o
wn
<C
w
Ll
o
w
L
(am]




FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2009 B

onde a variagao superou 20%. Em Pindamonhangaba, no Vale
do Paraiba, o valor gasto de R$ 54,9 milhdes significou aumento
de 114,6% sobre 2007. Ressalta-se, ainda, os resultados de
Sao Vicente (77,4%), Ferraz de Vasconcelos (46,8%) e Osasco
(45,3%). Por outro lado, entre os municipios que reduziram as
despesas em relacao ao ano anterior estdo Tabodo da Serra
(-47,4%), Franca (-22,4%), e Aragatuba (-18,4%).

O ranking das dez maiores despesas com saude mostra que esses
municipios gastam o equivalente a quase 48% do total desse gasto

no Estado, uma parte expressiva, mesmo considerando a participagao
diferenciada da capital. Se considerados os dez maiores, exceto Sao
Paulo, o acumulado representa quase 20% do total.

Em termos de gasto per capita, os municipios paulistas destinaram
a salde, em média, R$ 365,65 por habitante. Os maiores valores
foram registrados em Paulinia (R$ 1.695,32), Bora (R$ 1.258,90) e
mais outras quatro cidades com valores acima de R$ 1.000, como
mostra a tabela da pagina 117. Os menores valores ficaram em Tatui,
com apenas R$ 68,41 e Embu, com R$ 103,31.

As dez maiores despesas com salide no Estado de Sao Paulo em 2008

Despesa com satide Participacdo
emRsmihdes | nototal | acumulada |
10

S&o Paulo 4.192,3 28,0% 28,0%

20 Campinas 569,2 3,8% 31,8%
30 Sdo Bernardo do Campo 431,1 2,9% 34,6%
40 Guarulhos 393,4 2,6% 37,2%
50 S&o José dos Campos 293,1 2,0% 39,2%
60 Santo André 288,6 1,9% 41,1%
7° Ribeirdo Preto 278,3 1,9% 43,0%
80 Osasco 235,9 1,6% 44,6%
90 Santos 235,4 1,6% 46,1%
100 Barueri 214,4 1,4% 47,6%
Total 14.996,0 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Considerando o tamanho das cidades, é possivel verificar que os
municipios pequenos, com até 10 mil habitantes (R$ 447,25), e os
que tém populacdo acima de 300 mil habitantes (R$ 389,62) pos-
suem despesas per capita acima da média para o Estado. Apenas
0s com contingentes populacionais nas faixas intermediarias, ou
seja, de 10 mil a 300 mil habitantes, registraram gasto per capita
abaixo daquela média.

Despesa com saiide per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2008

Até 10 mil habitantes 4472
De 10 a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.** 389,6
Sao Paulo

Média

*exceto Paulinia;, **exceto Sdo Paulo

Essa observagdo esta relacionada ao fato de que os municipios que
possuem maior receita corrente per capita estdo, em geral, situados
nessas mesmas faixas. Isso ocorre porque parte das receitas ja sdo
constitucionalmente vinculadas aos gastos com saude (assim como

em educacdo). No grafico a seguir, os municipios foram colocados
em ordem crescente de despesas com saude per capita no eixo Y,
enquanto as receitas correntes per capita correspondentes estdo
no eixo X. O resultado é uma correlacdo bastante evidente entre as
duas variaveis, indicada pelo coeficiente de determinagdo de 82,05%.
Esse coeficiente pode variar entre 0 e 1 e, quanto mais perto de 1
maior a correlagdo entre as varidveis. Nesse caso, podemos dizer
que as variagles das despesas com saude sdo 82% explicadas
pelas variagdes das receitas (ambas em termos per capita) através
da funcao linear.
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Despesa com saude - 2003-2008

Variacdo Part:citpTgéo 2008 Desp.
_ 2007 2008 2008/ | hotota desp.| Sauce
L 2007 toral” | P58

em R$ mil - IPCA médio de 2008 em R$
1.428.178  Até 10 mil habitantes 367.547,7 389.067,7 434.102,3 506.254,6 552.286,4 638.749,9 15,7 43 20,3 447,2 o
3.084.112  De 10 mil a 30 mil hab. 586.878,9 636.678,1 695.692,0 809.850,0 875.196,9 994.344,0 13,6 6,6 20,5 322,4 <
2.588.455 De 30 mil a 50 mil hab. 482.200,5 527.797,3 567.759,0 652.714,8 731.832,3 837.139,0 14,4 5,6 20,8 3234 (=
3.401.876  De 50 mil a 100 mil hab. 708.189,6 752.089,4 796.895,5 929.225,1 993.763,4  1.115.937,0 12,3 7,4 21,7 328,0 %
81.544  Paulinia 90.791,5 97.733,4 107.312,6 111.971,4 109.100,3 138.243,3 26,7 0,9 20,4 1.695,3 i
103.631  Ourinhos 24.255,0 25.844,6 27.258,9 28.853,7 37.408,9 38.796,1 37 0,3 24,9 374,4 o
104.413  Votorantim 21.833,5 22.469,8 25.447,4 23.908,2 30.320,3 30.619,5 1,0 0,2 18,9 293,3 o
105.282  Valinhos 20.718,0 23.958,0 27.763,5 33.180,0 38.558,3 38.169,4 -1,0 0,3 17,5 362,5 o
105.954 Varzea Paulista 9.388,4 10.531,3 10.899,2 16.671,9 17.825,2 20.458,9 14,8 0,1 19,6 193,1
107.651  Tatui 15.809,6 16.613,1 21.209,5 28.151,5 7.827,4 7.364,9 -5,9 0,0 59 68,4 (q/:)
108.471 Salto 28.338,1 29.173,5 - 33.618,4 38.603,4 40.055,0 38 0,3 28,3 369,3 (75
109.451  Birigui 15.636,8 18.249,2 15.385,9 16.858,2 18.702,2 21.410,6 14,5 0,1 16,4 195,6 |
109.565  Sertdozinho 20.912,0 23.167,6 25.179,3 27.739,4 30.713,9 33.925,4 10,5 0,2 17,2 309,6 o
110.325 Jandira 20.595,5 19.497,5 19.287,2 22.160,8 23.399,0 28.156,3 20,3 0,2 22,5 255,2 cLIIJ)
110.730  Santana de Parnaiba 24.620,3 28.534,7 30.248,8 34.247,9 45.474,0 46.207,1 1,6 0,3 16,4 417,3 )
111.016  Pod 16.568,2 18.769,1 21.395,1 26.953,5 27.920,8 30.539,1 9,4 0,2 17,8 275,1
111.402  Ribeirdo Pires 20.563,5 21.022,9 25.455,7 28.631,1 30.580,1 34.123,7 11,6 0,2 26,3 306,3
112.596  Guaratinguetd 26.870,2 25.481,5 27.553,6 37.950,6 37.279,3 42.796,3 14,8 0,3 28,4 380,1
112.804 Barretos 25.255,6 27.046,3 28.937,6 35.819,5 42.420,8 46.470,2 9,5 0,3 20,4 412,0
113.645 Araras 28.173,7 29.073,2 31.269,5 35.031,7 36.369,4 42.872,6 17,9 0,3 20,3 377,2
114.069 Catanduva 23.641,3 29.913,2 27.529,7 31.960,8 32.890,0 37.746,2 14,8 0,3 18,4 330,9
125.418  Atibaia 19.674,1 22.582,2 24.133,0 26.029,2 29.147,3 33.158,9 13,8 0,2 15,9 264,4
127702  Cubatdo 84.470,0 89.586,4 89.014,8 95.627,8 96.461,4 101.302,6 5,0 0,7 18,1 793,3
128.397 Botucatu 13.492,7 16.295,5 17.563,5 19.135,7 21.674,8 23.402,8 8,0 0,2 16,0 182,3
129.304 Franco da Rocha 17.379,4 18.667,3 17.937,7 20.408,7 22.846,0 29.059,8 27,2 0,2 27,8 224,7
133.469 Jad 13.207,5 16.019,8 18.394,3 22.493,8 27.801,5 30.420,2 9,4 0,2 17,6 227,9
138.494  Mogi Guagu 35.542,9 37.906,5 42.829,0 43.091,1 49.308,5 51.756,5 5,0 0,3 23,4 373,7
142.997 Pindamonhangaba 28.143,5 31.511,1 40.033,5 45.849,4 25.602,1 54,9497 1146 0,4 24,9 384,3
144.066 Braganga Paulista 28.446,5 29.269,5 31.888,5 37.173,8 40.925,9 43.611,7 6,6 0,3 23,2 302,7
146.760 Itapetininga 25.596,1 30.485,7 22.135,4 26.079,0 38.222,8 48.784,2 27,6 0,3 28,6 332,4
151.103  S&o Caetano do Sul 59.607,3 75.707,6 73.096,6 88.970,1 103.928,7 129.100,0 24,2 0,9 17,6 854,4
155.224  Francisco Morato 14.769,8 17.836,1 18.458,3 21.473,5 23.351,3 24.788,8 6,2 0,2 18,2 159,7
155.457 Itu 21.882,7 25.078,9 25.468,3 40.195,1 41.011,1 46.227,8 12,7 0,3 20,4 2974
159.102 Itapecerica da Serra 26.634,2 26.714,7 30.970,5 33.106,3 34.804,9 36.242,3 4,1 0,2 20,6 227,8
175.939 Ferraz de Vasconcelos 11.740,1 12.973,4 12.926,4 15.919,4 19.270,0 28.285,9 46,8 0,2 19,9 160,8
179.109 Cotia 6.079,5 7.647,5 31.084,0 49.595,1 49.741,7 51.787,2 4,1 0,3 16,3 289,1
180.524 Indaiatuba 48.348,3 51.326,0 51.859,7 55.805,8 67.888,1 73.699,0 8,6 0,5 20,3 408,3
181.143  Aragatuba 58.556,6 63.287,4 64.094,3 71.844,4 61.638,7 50.323,9 -18,4 0,3 19,2 277,8
187.908  Santa Barbara d'Oeste 32.891,7 33.491,9 33.773,0 40.018,6 40.592,0 44.747,1 10,2 0,3 18,8 238,1
189.834 Rio Claro 33.859,6 43.928,4 43.872,4 49.773,6 54.421,7 68.102,7 25,1 0,5 20,5 358,7
199.132  Araraquara 59.222,4 70.610,2 67.903,0 71.362,6 75.073,4 88.197,2 17,5 0,6 23,2 442,9
201.049  Hortolandia - 43.559,6 53.989,1 55.437,6 62.541,3 70.246,8 12,3 0,5 23,3 349,4
201.995 Itapevi 26.789,5 - 27.978,0 34.276,1 48.426,7 55.281,1 14,2 0,4 23,8 273,7
203.283  Americana 70.366,0 66.848,1 62.582,8 65.027,8 69.089,5 83.470,7 20,8 0,6 23,9 410,6
206.164  Presidente Prudente 66.959,3 87.563,0 50.825,0 35.181,4 38.853,3 41.851,3 7,7 0,3 16,0 203,0
210.988  Jacaref 63.016,7 63.724,2 68.309,4 59.501,5 68.229,2 75.534,0 10,7 0,5 22,0 358,0
218.080  Séo Carlos 46.686,8 30.949,8 42.365,7 67.400,6 73.054,5 89.693,4 22,8 0,6 25,8 411,3
223.454  Marilia 98.072,0 110.641,4 124.969,6 110.827,2 66.685,1 87.056,9 30,5 0,6 21,6 389,6
224.757 Tabodo da Serra 47.568,9 = 47.189,3 57.306,0 62.829,6 33.053,6 -47,4 0,2 10,7 147,1
237.135 Sumaré 38.564,9 38.713,0 48.760,3 54.356,1 69.111,4 75.371,6 9,1 0,5 23,5 317,8
244.533  Praia Grande 42.983,8 62.992,0 57.292,4 65.787,9 77.176,7 90.112,1 16,8 0,6 17,0 368,5
245.093 Embu 27.727,9 16.111,7 19.808,3 20.529,7 24.548,0 25.320,0 31 0,2 11,9 103,3
264.619  Barueri 101.059,8 119.139,0 139.503,2 149.324,3 172.273,3 214.373,1 24,4 14 20,0 810,1
270.918 Taubaté 46.638,6 54.169,6 70.376,4 70.410,8 74.908,0 78.231,2 4,4 0,5 18,3 288,8
278.776  Limeira 60.904,9 65.161,7 64.797,5 72.037,7 81.115,3 93.308,5 15,0 0,6 22,5 334,7
279.394  Suzano 36.759,7 37.130,9 37.557,0 46.391,7 57.078,0 65.401,0 14,6 0,4 22,3 234,1
8.392,325 De 100 mil a 300 mil hab. 1.789.003,7 1.968.447,4  2.069.914,6  2.299.486,7  2.465.9251  2.775.965,0 12,6 18,5 20,0 330,8
304.274  Guaruja 85.372,7 89.600,5 86.790,7 93.081,9 97.747,8 109.845,2 12,4 0,7 20,2 361,0
327.176  Franca 82.177,6 91.151,6 92.390,6 92.089,0 88.921,1 68.986,8 -22,4 0,5 25,6 210,9
328.522  SHo Vicente 48.065,1 51.156,8 54.590,2 53.071,1 61.585,0 109.242,5 77,4 0,7 23,2 332,5
347.738  Jundiai 123.866,7 136.082,9 148.968,8 154.338,3 168.016,4 206.533,0 22,9 1,4 26,1 593,9
351.493 Itaquaquecetuba 29.586,8 29.311,9 29.864,1 36.897,9 43.194,5 49.499,9 14,6 0,3 18,6 140,8
355.675 Bauru 46.460,0 48.394,0 47.167,4 55.327,9 67.767,1 73.299,1 8,2 0,5 18,1 206,1
365.440 Piracicaba 98.537,7 90.303,1 96.675,5 102.503,6 116.752,3 135.027,4 15,7 0,9 21,8 369,5
371.372  Mogi das Cruzes 38.069,3 45.272,3 48.327,5 52.797,5 61.539,4 70.321,2 14,3 0,5 15,1 189,4
388.532  Carapicuiba 27.529,0 32.502,4 43.502,3 46.363,4 50.667,9 59.587,6 17,6 04 28,0 153,4
394.266 Diadema 119.062,9 132.393,8 133.786,4 155.099,1 169.356,0 207.315,7 22,4 1,4 36,4 525,8
412.753 Maua 80.872,0 90.961,5 102.164,0 116.672,7 136.991,3 150.876,6 10,1 1,0 35,5 365,5
414.272  S&o José do Rio Preto 101.406,9 107.159,1 104.233,0 105.914,3 116.217,0 134.525,9 15,8 0,9 22,4 324,7
417.518 Santos 169.587,1 164.928,7 169.951,5 186.061,5 201.179,7 235.396,2 17,0 1,6 22,4 563,8
558.136  Ribeirdo Preto 182.149,6 200.680,8 191.572,4 201.688,1 246.489,4 278.263,1 12,9 g 25,4 498,6
576.312  Sorocaba 132.209,2 142.367,4 175.612,0 199.627,9 200.679,5 203.442,2 1,4 1,4 28,2 353,0
609.229  S&o José dos Campos 249.861,2 281.192,7 275.226,8 278.971,1 294.766,7 293.054,9 -0,6 2,0 24,8 481,0
671.696 Santo André 154.044,5 154.859,9 204.542,3 204.654,8 244.490,0 288.551,0 18,0 1,9 23,3 429,6
713.066  Osasco 139.459,6 140.085,8 171.246,9 133.454,5 162.318,2 235.910,8 45,3 1,6 23,1 330,8
801.580 S&o Bernardo do Campo 265.707,8 287.576,6 276.020,3 314.851,3 367.584,1 431.118,6 17,3 2,9 24,0 537,8
1.056.644 Campinas 339.310,1 361.034,1 400.638,3 425.487,2 506.625,1 569.152,8 12,3 38 26,7 538,6
1.279.202  Guarulhos 225.869,1 267.826,6 277.319,1 332.953,2 340.248,8 393.384,7 15,6 2,6 20,3 307,5
11.044.896  Acima de 300 mil hab. 2.739.2050  2.944.842,5 3.130.590,1  3.341.906,0 3.743.137,1  4.303.335,3 15,0 28,7 24,2 389,6
30.021.386  Interior 6.763.817,0  7.316.656,0  7.802.266,1  8.651.408,5 9.471.241,6 10.803.713,5 14,1 72,0 21,8 359,9
10.990.249  S&o Paulo 2.239.079,6  2.766.506,9  3.059.637,6  3.272.950,6  3.521.493,0  4.192.279,8 19,0 28,0 17,3 381,5
41.011.635 Total 9.002.896,6 10.083.162,9 10.861.903,8 11.924.359,2 12.992.734,6 14.995.993,4 15,4 100,0 20,3 365,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: *despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundeb (ver “Nota metodoldgica”, na pagina 3). exceto Paulinia.
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Ranking 2008

Despesa com saude

" Despelsa Populagio . Despelsa Populagao
Posicdo com satde 2008 Posicédo com satde 2008
em R$ em R$
10 Sdo Paulo 4.192.279.844 10.990.249 53°  Guaratingueta 42.796.334 112.596
2 Campinas 569.152.795 1.056.644 540 Presidente Prudente 41.851.259 206.164
30 S&o Bernardo do Campo 431.118.621 801.580 550  Salto 40.054.997 108.471
40 Guarulhos 393.384.745 1.279.202 56°  Ourinhos 38.796.091 103.631
50 S&o José dos Campos 293.054.933 609.229 570 Valinhos 38.169.417 105.282
60  Santo André 288.551.030 671.696 58°  Catanduva 37.746.227 114.069
78 Ribeirdo Preto 278.263.142 558.136 598 Jaguariina 37.698.109 40.066
80  Osasco 235.910.819 713.066 60°  Mogi Mirim 36.993.002 87.800
90 Santos 235.396.187 417.518 610 Itapecerica da Serra 36.242.323 159.102
100 Barueri 214.373.142 264.619 620 Caraguatatuba 35.848.804 94.598
110 Diadema 207.315.693 394.266 630 Itapeva 35.450.468 89.197
120 Jundiai 206.532.958 347.738 640 Cagapava 35.349.624 84.406
139 Sorocaba 203.442.243 576.312 65°  Bertioga 34.383.199 42.945
140 Maua 150.876.556 412.753 66°  Ribeirdo Pires 34.123.745 111.402
150 Paulinia 138.243.338 81.544 67°  Sertdozinho 33.925.437 109.565
16°  Piracicaba 135.027.385 365.440 68°  Atibaia 33.158.934 125.418
179 S&o José do Rio Preto 134.525.881 414.272 69°  Tabodo da Serra 33.053.553 224.757
180 Sao Caetano do Sul 129.100.014 151.103 700 Cajamar 31.890.218 62.522
199 Guaruja 109.845.230 304.274 719 Votorantim 30.619.508 104.413
20°  Sdo Vicente 109.242.547 328.522 72°  Pod 30.539.124 111.016
210 Cubatdo 101.302.576 127.702 73°  Jal 30.420.240 133.469
220 Limeira 93.308.477 278.776 740 Assis 30.366.517 97.725
230 Praia Grande 90.112.103 244.533 75°  Amparo 29.652.914 65.466
24°  So Carlos 89.693.361 218.080 76°  Itatiba 29.403.237 97.462
250 Araraquara 88.197.220 199.132 77° Lorena 29.183.932 82.391
260 Marilia 87.056.878 2854 780 Ubatuba 211227351, 79.834
279 Americana 83.470.686 203.283 79°  Franco da Rocha 29.059.800 129.304
280 Taubaté 78.231.231 270.918 800 Avaré 28.415.600 83.744
29°  Jacaref 75.533.953 210.988 81°  Ferraz de Vasconcelos 28.285.916 175.939
300  Sumaré 75.371.557 237.135 820  Jandira 28.156.260 110.325
319 Indaiatuba 73.699.038 180.524 83°  Jaboticabal 27.743.903 72.614
320 Bauru 73.299.061 355.675 840  Bebedouro 27.630.996 77.430
882 Mogi das Cruzes 70.321.218 371.372 850 Itanhaém 27.233.813 85.977
34°  Hortolandia 70.246.760 201.049 86°  Itapira 26.430.610 71.850
35°  Franca 68.986.779 327.176 870  S&o Jodo da Boa Vista 26.324.762 83.369
36°  Rio Claro 68.102.747 189.834 88°  Embu 25.319.962 245.093
37°  Suzano 65.401.020 279.394 899  Peruibe 25.045.043 57.151
380  Sdo Sebastido 65.393.147 72.236 90°  Cruzeiro 24.901.964 79.418
390 Carapicuiba 59.587.559 388.532 910 Francisco Morato 24.788.837 155.224
400 Itapevi 55.281.134 201.995 920 Pendpolis 24.014.751 59.183
410 Pindamonhangaba 54.949.681 142.997 930 Sao Roque 23.661.183 67.669
420 Cotia 51.787.220 179.109 94°  Botucatu 23.402.771 128.397
43°  Mogi Guagu 51.756.486 138.494 950  Campo Limpo Paulista 23.120.135 73.885
440 Aracatuba 50.323.919 181.143 96°  Caieiras 22.661.478 86.698
450 Itaquaquecetuba 49.499.873 351.493 970 Leme 22.232.918 88.299
460 Itapetininga 48.784.199 146.760 980 Batatais 21.556.638 56.022
47°  Barretos 46.470.206 112.804 99°  Mococa 21.534.340 68.481
480 Ttu 46.227.775 155.457 1000 Aruja 21.497.570 78.960
490 Santana de Parnaiba 46.207.112 110.730
50°  Santa Bérbara d'Oeste 44.747.139 187.908 Total dos 100 maiores 12.215.335.341 32.373.356
519  Braganga Paulista 43.611.736 144.066 Total dos demais 2.780.658.011 8.638.279
52°  Araras 42.872.572 113.645 Total geral 14.995.993.352 41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



Ranking 2008

Despesa com saude per capita

De: aua com | pespesa com Populacs
Posicdo saude opuracao

De: pes com | pespesa com Populacs
Posicdo a saide oggoa:ao

10 Paulinia 1.695 138.243.338 81.544 53°  Candido Rodrigues 696 1.917.532 2.757 12
20 Bord 1.259 1.049.925 834 540  Aspésia 692 1.267.453 1.831 LZ}‘
3% Nova Castilho 1.199 1.332.029 1.111 550 Alvinlandia 679 1.947.004 2.868 E
40 Trabiju 1.151 1.734.727 1.507 56°  Santa Clara d'Oeste 678 1.451.352 2.141 oc
50 Unido Paulista 1.137 1.714.535 1.508 57°  Nova Guataporanga 672 1.462.403 2.176 g_)
60  Ouroeste 1.036 7.750.345 7.482 580 Vitdria Brasil 671 1.116.413 1.664 wn
79 Lourdes 961 1.951.918 2.031 599  Ariranha 668 5.851.285 8.753 qu:)
80 Jaguarilina 941 37.698.109 40.066 60°  Aluminio 668 10.913.435 16.331 E
9°  Mongbes 931 1.977.244 2.124 61°  Ribeirdo dos fndios 663 1.531.077 2.310 cLI,_I)

100 Cruzalia 908 2.162.002 2.382 62° Itapura 660 2.596.555 3.935 o

110 S&o Sebastido 905 65.393.147 72.236 63°  Borebi 658 1.522.415 2312

120 Gavido Peixoto 901 3.815.865 4.236 64°  Rubidcea 653 1.720.425 2.633

130 Santa Cruz da Esperanga 888 1.545.929 1.741 65°  Rubinéia 649 1.696.242 2.614

14°  Nova Canad Paulista 883 1.945.875 2.203 66°  Motuca 649 2.995.679 4.618

150 Sandovalina 875 2.941.823 3.362 67°  Rifaina 643 2.431.250 3.783

160 Uru 865 1.208.415 1.397 68°  Santa Mercedes 642 1.679.664 2.617

170 Mesépolis 861 1.535.251 1.784 69°  Lutécia 641 1.834.042 2.861

180  S&o Caetano do Sul 854 129.100.014 151.103 70°  Estrela do Norte 639 1.591.178 2.490

199 Zacarias 853 2.034.052 2.384 710 Castilho 638 10.253.130 16.064

20°  Luis Antonio 852 9.794.288 11.489 72°  Parisi 637 1.357.427 2.132

210 Mira Estrela 847 2.251.919 2.659 73°  Louveira 632 20.475.856 32.406

220  Nantes 823 2.163.004 2.627 74°  Santo Antonio do Aracangua 628 4.584.764 7.303

23°  Ferndo 819 1.239.518 1.514 75°  Linddia 626 3.705.483 5.924

24°  Florinia 818 2.357.478 2.883 76°  Marinépolis 622 1.345.672 2.163

25°  Bento de Abreu 816 2.390.282 2.929 77°  Bardo de Antonina 621 1.758.160 2.833

26°  Colémbia 816 5.149.633 6.314 780  Jeriquara 620 1.999.532 3.225

279  S&o Jodo de Iracema 814 1.462.972 1.798 79°  Itaju 605 1.639.823 2.709

28°  Barueri 810 214.373.142 264.619 80°  Sud Mennucci 604 4.874.661 8.075

29°  Bertioga 801 34.383.199 42.945 81°  Ilha Comprida 602 5.884.775 9.782

30°  Dirce Reis 800 1.299.930 1.624 820  Analandia 601 2.686.555 4.471

319  Brejo Alegre 795 2.027.974 2.550 83°  Aguas de Santa Bérbara 598 3.339.445 5.580

320 Cubatdo 793 101.302.576 127.702 84°  Timburi 596 1.528.966 2.567

33°  Ilhabela 782 19.990.765 25.550 859  Jundiai 594 206.532.958 347.738

340  Taquaral 780 2.304.243 2.953 86°  Adolfo 592 2.197.884 3.711

350 Altair 765 2.534.904 3.312 870  Vista Alegre do Alto 591 3.952.048 6.682

36°  Santa Salete 763 1.099.227 1.441 880  Barra do Turvo 589 4.564.791 7.744

370 Arapei 761 1.968.509 2.587 89°  Holambra 589 5.865.147 9.951

380  Narandiba 753 3.112.661 4.131 900  Altin6polis 589 9.165.619 15.560

39°  Guarani d'Oeste 753 1.520.275 2.018 91°  Buritizal 588 2.385.674 4.059

40°  Luciandpolis 750 1.812.723 2.418 92°  Dolcindpolis 586 1.326.208 2.263

419 TuriGba 733 1.487.156 2.028 93°  Platina 586 1.967.313 3.359

420 Arco-fris 730 1.478.697 2.026 94°  Santa Maria da Serra 584 3.393.398 5.809

430 Icém 725 4.753.444 6.553 950  Anhembi 579 3.276.536 5.656

440 Aguas de S3o Pedro 724 1.845.068 2.547 96°  Ipelna 579 3.224.365 5.570

450  Santana da Ponte Pensa 723 1.187.989 1.643 970  Iporanga 567 2.707.097 4.772

46°  Turmalina 722 1.443.490 1.998 980  Buritama 565 8.747.633 15.482

470 Alto Alegre 711 3.034.446 4.270 99°  Santos 564 235.396.187 417.518

480  Pedrinhas Paulista 711 2.076.830 2,923 100°  Pedrandpolis 562 1.588.504 2.827

490  Taciba 709 3.994.865 5.637

500  Paulistania 702 1.332.457 1.898 Total dos 100 maiores 739 1.453.576.637 1.966.990

510  Sebastiandpolis do Sul 701 2.143.784 3.059 Total dos demais 347 13.542.416.716  39.044.645

52°  Nova Independéncia 699 1.873.633 2.681 Total geral 366 14.995.993.352  41.011.635

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e estimativa populacional para 2008 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Os desafios de uma nova gestdo tributdria
em Séio Bernardo do Campo

nova gestdo que assumiu a Prefeitura de S3o Bernardo
Ado Campo em janeiro de 2009 estabeleceu cinco grandes
marcas como objetivos de governo. Sao elas: inclusao social,
qualidade de vida, crescimento, democracia participativa e
acdo regional. Para dar conta desses desafios, certas con-
dicOes estruturais precisam ser satisfeitas, em especial no
tocante as finangas publicas.

LiM
rlsLiA

Jorge Alano Garagorry *
Ricardo Carlos Gaspar **

Embora Sao Bernardo, como o conjunto de municipios brasileiros,
tenha sentido a repercussao da crise econémica internacional
sobre sua receita, as medidas anticiclicas adotadas pelo governo
federal, ao impulsionar a demanda de bens duraveis de consumo
(sobretudo automoveis) e defender o emprego, impactaram de
forma positiva o municipio. Elas evitaram os efeitos mais dras-
ticos da crise na economia urbana e prepararam o terreno para
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a recuperagdo do nivel de atividade, tanto na regido quanto no
pais. Exemplo disso pode ser constatado pelo comportamento
da arrecadagdao municipal com o Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA), que registrou crescimento de 12,7%
no acumulado até outubro deste ano, face ao mesmo periodo
de 2008. A tabela a seguir apresenta o comportamento de itens
selecionados da receita publica de Sdo Bernardo do Campo nos
primeiros dez meses de 2009, comparado ao desempenho dos
mesmos meses do ano passado.

Sao Bernardo do Campo
Principais receitas acumuladas até
outubro de 2008 e 2009
em R$ milhdes - moeda corrente

Receitas Acumulado até Outubro
2008 | 2009 | Variagéo % |

Receitas Correntes 1.362,00 1.344,50 -1,3
Receitas Tributarias 448,4 464,5 3,6
IPTU 167,2 178,7 6,9

1SS 164,4 165,8 0,8
Taxas 49,3 58 17,7
Outras 67,5 62 -8,1
Transferéncias Correntes 716,3 753,8 52
FPM 28,5 25,7 -9,9
ICMS 488 512,3 5
IPVA 95,5 107,7 12,7
Outras 104,2 108,2 3,8
Outras Receitas Correntes 197,3 126,1 -36,1
Divida Ativa 87,5 46,8 -46,5
Outras 109,9 79,3 -27,8
Receitas de Capital 72,2 39,5 -45,3
TOTAL DA RECEITA 1.434,20 1.384,00 -3,5

Fonte: Secretaria de Finangas de S&o Bernardo do Campo.

Contudo, para fazer frente ao propdsito de posicionar Sdo Ber-
nardo do Campo no rumo do desenvolvimento econémico com
justica social, € necessario reforcar a capacidade financeira da
municipalidade, sobretudo pela geragao de recursos fiscais ca-
pazes de potencializar o nivel de investimento publico na cidade.
E aparelhar, para tanto, a maquina administrativa municipal.

Semelhante compromisso s6 pode se materializar com justica
tributaria e equidade na distribuicdo da carga fiscal, no ambito
de um governo que se propde resgatar a divida social e mudar
as praticas tradicionais da gestdo publica.

As saidas para alcancar de forma satisfatdria tais objetivos passam
necessariamente pelo reforgo das equipes de fiscalizacao da Se-
cretaria de Financas, pelo investimento em capacitacao de pessoal
e pela modernizagdo dos sistemas de inteligéncia gerencial, bem
como de produgdo e difusao de informacao.

Definicdao de prioridades

No processo de debates que resultou na proposta de Plano Pluria-
nual para os anos 2010-2013, da Lei de Diretrizes Orgamentarias e

da Lei Orgamentaria de 2010, cuja elaboragdo — coordenada pela
Secretaria de Orgamento e Planejamento Participativo - envolveu
amplas camadas da populacdo de Sdo Bernardo do Campo na
definicdo publica dos projetos da prefeitura para os exercicios
vindouros, a Secretaria de Finangas definiu suas prioridades.

Entre elas, programas de recuperagdo de créditos municipais e de
incremento da receita. Nesse Ultimo se incluem a revisdo da planta
genérica de valores, a implantagdo de médulos informatizados
de inteligéncia fiscal, a conclusdo do processo de introdugcdo do
ISS e da Nota Fiscal eletronicos, a atualizagdo do cadastro mo-
bilidrio e imobiliario, e a revisdo do cddigo tributario municipal,
adequando a estrutura tributaria do municipio aos principios
de justica fiscal e capacidade contributiva. O investimento em
tecnologia de informagdo vai gerar, entre outros beneficios, a
integracdo dinamica da area financeira com os demais setores da
Administracdo. Do mesmo modo, possibilita-se a adequacao da
estratégia operacional da Secretaria de Financas as tendéncias
e aos padroes do crescimento urbano, do desenvolvimento eco-
noémico, da evolugdo da renda e do comportamento do mercado
imobilidrio na cidade e na regido.

Taxa de coleta de lixo progressiva

Exemplo eloquente da adogdo de novos critérios de politica tributaria
constitui a lei, proposta pelo Executivo e aprovada pela Camara
Municipal em setembro deste ano, que altera a cobranga da Taxa
de Coleta de Lixo na cidade. Atualmente, todos os contribuintes
pagam um valor Unico de R$ 246,00, independentemente do
tamanho e do uso do imével. Com o presente sistema, um imovel
residencial de 42 metros quadrados (m2) de area construida,
por exemplo, paga a mesma taxa de uma grande montadora de
veiculos. A nova férmula de cobranca — cuja vigéncia inicia-se em
10 de janeiro de 2010 - corrige, assim, uma gritante e histérica
anomalia: ela vai diminuir o valor final do IPTU para 122 mil re-
sidéncias — 82,8% dos imdveis do municipio — e reduzir ou tornar
inalterado seu valor para 63,6% dos imdveis comerciais e industriais
da cidade (graficos 1 a 3 a seguir). Ao mesmo tempo, o célculo da
taxa de lixo de acordo com a area do imével e seu uso obedecera
ao critério de progressividade. Por fim, a alteracdo permitira que a
receita arrecadada se aproxime do valor total dos servigos de coleta
de lixo de Sdo Bernardo do Campo, diminuindo a brecha existente
entre o financiamento e o custo real do servigo.
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Grafico 1
Sao Bernardo do Campo
Comparacado entre a atual e a nova
Taxa de Coleta de Lixo — Residéncias
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Fonte: Secretaria de Finangas de S&o Bernardo do Campo.

Grafico 2
Sao Bernardo do Campo
Comparacao entre a atual e a nova Taxa de
Coleta de Lixo — Industria/Comércio/Servigos
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Fonte: Secretaria de Finangas de Sdo Bernardo do Campo.

Grafico 3
Sao Bernardo do Campo
Taxa de Coleta de Lixo: quantidade de imoéveis por tipo de uso e alteracao verificada
com nova férmula de cobrancga
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Fonte: Secretaria de Finangas de S&o Bernardo do Campo.
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Parcelamento incentivado

No que diz respeito a recuperagdo de créditos municipais, a
Secretaria de Finangas iniciou um ambicioso conjunto de agoes,
que inclui a dinamizagdo de todo o processo de constituicdo
de débitos, desde seu langamento, passando pela inscrigdo
em divida ativa e concluindo com a execucgdo fiscal. Nesse
contexto, destaque especial para a iniciativa do Executivo
que a Camara Municipal transformou em lei no mesmo més de
setembro deste ano, instituindo o Programa de Parcelamento
Incentivado (PPI).

O PPI permite que contribuintes em divida com a Administra-
¢do regularizem sua situagdo com descontos de até 100% dos
valores de multa e juros e opgdo de parcelamento em até 60
meses. O Programa estabelece beneficios, prazos e formas
de pagamento de débitos vencidos até 31 de dezembro de
2009, como o IPTU, o ITBI, o ISS e as multas, inclusive as
de transito. O objetivo é aumentar a arrecadacgdo e reduzir a
divida ativa do municipio, que em setembro de 2009 alcancava
cerca de R$ 1,61 bilhao.

0O governo municipal esta ciente dos limites que programas
de parcelamento de débitos impdem ao salutar fluxo de
receitas, oriundo da imposigao legal de tributos a cole-

tividade. Por isso, ja anunciou que essa iniciativa sera a
Unica desse teor no conjunto do presente mandato. Além
do mais, o PPI se inscreve no contexto de agGes mais
amplas de reducdo da inadimpléncia, razdo pela qual o
mesmo instrumento legal que o institui também contempla
a autorizacgdo para o protesto extrajudicial de débitos, via
cartérios de protesto de titulos.

Apesar de a iniciativa ser mais ousada do que os parcelamentos
anteriormente, em termos de incentivos, dessa vez a prefeitura
sera rigorosa no seu sistema de cobranca. A Administragdo en-
caminhara os débitos vencidos para os cartdrios de protestos,
apds a devida inscricdo na divida ativa, além de modernizar
o sistema de execugdo judicial e aperfeigoar o servigo interno
de cobranca, visando ao combate a inadimpléncia.

Assim, a nova gestdo municipal em Sao Bernardo do Campo
busca substituir a cultura da inadimpléncia reinante na cidade,
cujas bases sdo os reiterados programas de refinanciamento
de débitos e a morosidade nos procedimentos de cobranga,
por uma nova cultura: a da adimpléncia, de acordo com uma
concepgdo de cidadania adequada a plena fruicdo de direitos
e deveres.

* Secretario de Finangas da Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo e Professor da FEA-PUCSP.
** Secretdrio Adjunto de Finangas da Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo e Professor da FEA-PUCSP.
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As Parcerias Pioblico-Privadas
e as perspectivas para 0s municipios

s Parcerias Publico-Privadas (PPPs) tém despertado a aten-
Agﬁo dos gestores publicos que se defrontam com demandas
reprimidas de investimento e/ou de servigos publicos, em geral
associadas a deficiéncias de infraestrutura, e que nem sempre
dispdem da capacidade financeira ou operacional para implantar
0s projetos nos prazos, na escala e na qualidade adequados ao
atendimento da populagdo.

Parcerias entre o poder publico e agentes privados podem assumir
varios formatos. Como define o professor Carlos Ari Sundfeld em artigo
abrangente sobre as PPPs, as Parcerias Publico-Privadas em sentido

Tomas Bruginski de Paula*
Denise Cardoso*

amplo “... sdo os mdltiplos vinculos negociais de trato continuado
estabelecidos entre a Administragdo e particulares para viabilizar o
desenvolvimento, sob a responsabilidade destes, de atividades com
algum coeficiente de interesse geral”.! Essas possibilidades vao de
iniciativas conjuntas com diversas finalidades e sem necessariamente
envolver repasses de recursos publicos, até as concessGes de servigos
tarifados, cuja exploragdo pode ser rentavel e ensejar o pagamento
de uma outorga ao poder concedente.

Os contratos de PPP, criados pela Lei 11.079, de 30/12/2004,
sdo modalidades especificas de parceria. Foram denominados de

1 Sundfeld, Carlos Ari — Guia Juridico das Parcerias Publico-Privadas - in Sundfeld, Carlos Ari (coord.) — Parcerias Publico-Privadas. S3o Paulo, SBDP &

Malheiros Editores, 2005 (p.18).



concessao patrocinada e concessao administrativa e sua
criagdo visou a suprir lacunas do arcabougo legal ja existente e
que ainda dificultavam a implementacao de projetos que exigis-
sem, por exemplo, receitas complementares as tarifas cobradas
dos usuarios ou prazos mais longos de prestagdo dos servigos e
amortizagdo dos investimentos e em areas ndo necessariamente
de ‘servigos publicos’, contemplados pela Lei 8.987/97.

A legislacdo procurou flexibilizar os processos de contratacdo e
0 acompanhamento desses contratos relativamente ao previsto
na Lei 8.666/93, a Lei de Licitagdes. Essa flexibilizacdo em nada
altera os pressupostos de publicidade, isonomia e competicdo dos
processos de escolha, mas da maior racionalidade econémica as
modalidades juridicas de contratagdo, de forma a compatibilizar
0S Compromissos e riscos assumidos, no longo prazo, pelos par-
ceiros publico e privado envolvidos.

A concessdo patrocinada € a concessao de servicos publicos ou
de obras publicas de que trata a Lei n© 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos
usuarios, contraprestacado pecuniaria do parceiro publico ao parceiro
privado. Essa é uma situagdo que pode ocorrer em projetos com
elevados investimentos e que nem sempre se viabilizam apenas
com as tarifas cobradas dos usuarios.

Ja a concessdo administrativa € uma inovagdo. Trata-se de contrato
de prestacao de servicos de que a Administracdo Publica seja a
usuaria direta ou indireta, ainda que envolva a execugdo de obra
ou o fornecimento e a instalacdao de bens. Ela flexibiliza, financeira
e operacionalmente, a contratacdo de servicos pela Administracao,
antes restrita ao contrato administrativo de servigos da Lei 8.666/1993.
Por meio da concessdo administrativa os drgaos da administracdo
direta e indireta podem contratar servigos para seu préprio uso e
por prazos mais longos, sempre associados a investimentos, o que
amplia as alternativas de implantacdo de projetos.

Alguns requisitos basicos dos contratos ja foram definidos na
legislacdo e contribuem para delimitar seu escopo e tornar mais

claras e equilibradas as relagGes entre o setor publico e os par-
ceiros privados. Dentre eles, a vedagdo a que contratos de PPP
tenham como Unico objeto o fornecimento de mdo de obra, o
fornecimento e a instalagdo de equipamentos ou a mera execugao
de obra publica, sem prestacdo associada de servicos; a definicao
de prazos de vigéncia ndo inferiores a cinco e nem superiores a
35 anos; a necessidade de criagdo de uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) para execucdo dos contratos; a necessidade de
clara reparticdo de riscos entre as partes contratantes e de crité-
rios objetivos de avaliagdo do desempenho do parceiro privado,
incluindo o compartilhamento de ganhos com a Administragao
Publica contratante. Esses requisitos estdo na esséncia das
novas formas de contratagdo, que deverdao envolver cuidadosa
avaliagdo dos riscos dos projetos e alocagdo correspondente das
responsabilidades por sua mitigagao.

Todos os requisitos voltados a preservacdo da responsabilidade
fiscal devem ser observados pelas Administragdes contratantes
e o limite de comprometimento com gastos de PPP ndao pode
superar, anualmente, o equivalente a 3% da receita corrente
liquida de cada ente.

A experiéncia internacional nessa area iniciou-se no Reino Unido,
desenvolvendo-se particularmente nos ultimos dez anos, com
mais de 900 projetos implantados, nas mais diferentes areas,
mas com grande nimero de projetos nas chamadas areas sociais,
notadamente escolas.

No Brasil ainda temos poucos contratos assinados e as iniciativas
sdo, predominantemente, no ambito dos governos estaduais. Ape-
nas gradativamente o espago que pode ser efetivamente ocupado
por contratos de PPP estd sendo delineado. A predominancia é
dos projetos nas areas de infraestrutura, incluindo saneamento,
embora ja surjam iniciativas em outras areas, como é o caso dos
presidios (MG, PE e BA).

Ha, portanto, um processo de maturagdo institucional que tem acom-
panhado a implementacdo das PPPs e que sugere a ampliagdo de
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sua utilizagdo nos préximos anos. As vantagens de implantagdo de
projetos sob a forma de PPPs variam de acordo com as exigéncias
financeiras, a capacidade gerencial e a flexibilidade operacional
demandadas pelos projetos e servigos a serem implantados. Dentre
elas destacam-se a possibilidade de alongar os prazos de amortizacao
dos investimentos, de ‘empacotar’ sob um mesmo contrato fases de
execucdo de projetos que seriam licitadas e executadas indepen-
dentemente, e de estabilizar ou reduzir custos para a Administragao
de servigos de prestagdo continuada vis a vis sua execugdo direta
pelo poder publico e sem deterioragdo de qualidade.

A posicdo do Estado de Sdo Paulo é relativamente avancada no
cenario das PPPs no Brasil. A lei paulista é de 2004, o fluxo de ana-
lise e aprovacgdo dos projetos estda bem definido e j& consolidado,
e o Estado inovou com a criacdo de uma companhia prestadora
de garantias, a Companhia Paulista de Parcerias (CPP). O governo
estadual ja assinou dois contratos de PPP — a Concessdo Patrocinada
da Linha 4 do Metr6 de S3o Paulo, pela Secretaria de Transportes
Metropolitanos; e a Concessdao Administrativa ligada ao Sistema
Produtor Alto Tieté, pela SABESP — e ha dois projetos adicionais em
fase de licitacdo — a Concessdo Administrativa para Modernizacdo da
Linha 8 da CPTM e a Concessao Administrativa para implantagao do
Sistema de Arrecadacdo Centralizada das Tarifas PUblicas Cobradas
dos Usuarios das Redes Municipal e Metropolitana de Transportes
Coletivos de Passageiros do Estado de S3o Paulo. Esse projeto
apresenta uma novidade institucional importante em matéria de
concessoes, ja que no lado do poder concedente figuram dois entes
federativos, o Estado de Sdo Paulo e o Municipio de Sdo Paulo. Além
do Municipio de Sao Paulo, outros municipios do Estado tém tomado
iniciativas para implantagdo de projetos de PPP (Rio Claro, Osasco,
Sdo Carlos, dentre outros), notadamente na area de saneamento
e disposicao de residuos.

De qualquer modo, diante do valor minimo dos investimentos
em cada contrato, dos custos de estruturacao dos projetos e dos

limites de comprometimento, as PPPs dificilmente serdao uma
opgao factivel para os municipios menores, embora sua atuagao
conjunta, especialmente por meio de consorcios, esteja prevista
na legislagdo e possa ser uma alternativa para enfrentar demandas
de investimento e servicos com caracteristicas supramunicipais. Ja
no caso dos municipios médios e grandes, varias areas podem ser
objeto de projetos que contemplem a modalidade de PPP para sua
implantagdo, especialmente na drea de saneamento, lato sensu,
transporte urbano e mesmo nas infraestruturas sociais.

Em principio, ndo seria necessario que os municipios interessa-
dos em realizar contratos de PPP aprovem uma lei autorizativa.
Entretanto, ha varios aspectos relativos a organizagdo e ao acom-
panhamento do processo de implantacdo de uma PPP, incluindo a
previsdo de garantias por parte do poder concedente, que tornam
uma lei municipal um passo natural e recomendavel. Essa lei pode
ter um arcabougo simples, como tém sido as legislagdes estaduais
recentes, com o propdsito de definir procedimentos, responsa-
bilidades e prioridades a serem observadas pela Administragdo
na implantagdo de projetos de PPP. A aprovacao legal também
sinaliza maior seguranga juridica para os potenciais investidores
privados e estabelece um saudavel processo de governanga so-
bre o programa, o que tem se revelado importante na andlise e
execucdo dos projetos, relativamente as contratagGes realizadas
nos formatos tradicionais.

Em suma, os contratos de PPP ndo sd@o uma panaceia para solucionar
os gargalos de infraestrutura acumulados e a manutengdo de um
grau elevado de qualidade dos servigos publicos. Mas podem, com
foco adequado e bem estruturado, contribuir de maneira bastante
positiva para que esses fins sejam alcangados e com maior eficiéncia
do que em outras modalidades de contratacdo.

* Respectivamente, diretor e economista da Companhia Paulista de
Parcerias — CPP




Municipios: um choque de gestdo
para afravessar a crise economica

importancia dos municipios na gestao publica brasileira tem
Aaumemado visivelmente nos ultimos anos. Decorrente da
promulgacao da Constituicao de 1988 - quando foram descentra-
lizados e municipalizados alguns dos principais servicos publicos
essenciais - esse fendOmeno se ancora ainda na consolidacao da
democracia e na maior cobranca da sociedade por resultados
junto as esferas de poder mais proximas a ela. Estima-se que,
hoje em dia, os municipios sejam responsaveis pela execucao de
cerca de 45% dos investimentos publicos. Quando se incorporam
as transferéncias obrigatorias e voluntarias federais e estaduais,
observa-se que cerca de 17% do PIB brasileiro passa pelas maos
dos municipios!

Soma-se a isso que, nos ultimos dez anos, os municipios brasilei-

Claudio Porto*
Rodrigo Ventura**
Sol Garson***

ros experimentaram um ciclo de bonanca fiscal, sustentado pela
expansao das suas receitas. Entre 1998 e 2007, a receita tributaria
municipal cresceu, em termos correntes, a uma taxa média anual
de 13%. O crescimento acumulado no periodo foi da ordem de
255% - superior aquele registrado pelos estados (241%) e inferior
ao resultado da Uniao (395%) no mesmo periodo.

As transferéncias federais para os municipios em 2008 também
tiveram crescimento expressivo, impulsionadas pelo crescimento
da arrecadacao do Imposto de Renda, do qual 23% destinam-se
ao0s municipios via Fundo de Participacao dos Municipios. Da parte
dos estados, o bom desempenho do ICMS e do IPVA, partilhados
com os municipios, trouxe mais um reforco para o financiamento
das acoes municipais.
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Fonte: Tesouro Nacional. 2008

Na esteira deste crescimento de recursos e responsabilidades,
no periodo recente registrou-se uma politica fiscal expansio-
nista por parte de algumas prefeituras. A expansdo de servigos
foi acompanhada pela contratagdo de novos servidores e pela
ampliacdo das despesas de custeio, tornando seus orgamentos
mais rigidos. Até o ano passado, os sucessivos recordes de
arrecadacdo direta ou de transferéncias federais e estaduais
sugeriam um cenario de grande conforto fiscal que, para muitos
gestores, iria se prolongar por muitos e muitos anos e susten-
taria, portanto, esse expansionismo.

No entanto, a crise econdmica que eclodiu em setembro do
ano passado mudou drasticamente o cenario fiscal brasileiro.
Desde novembro de 2008, a arrecadacgdo federal comegou a
cair e, a partir de entdo, apresenta sempre resultado inferior
ao alcancado no mesmo més do ano anterior. No caso dos
municipios brasileiros, segundo a Confederagdo Nacional dos
Municipios (CNM), no primeiro semestre de 2009 o total de re-
passes federais somou R$ 24,4 bilhdes, contra R$ 24,9 bilhdes
no primeiro semestre do ano passado. Descontada a inflagdo
do periodo, medida pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), a perda real foi de 7,7% em comparagao com 0 mesmo
periodo de 2008.

Para avaliar os potenciais efeitos produzidos pela crise econ6-
mica internacional sobre as finangas municipais, construimos
dois cendrios alternativos para a arrecadagdo dos municipios no
periodo 2009-2012. O cenario extrapolativo projeta a evolugao
das receitas tributarias municipais, mantendo-se a mesma taxa
de crescimento dos ultimos dez anos (13% ao ano). Nesse
cenario, a arrecadacdo tributaria do conjunto dos municipios
brasileiros alcancaria R$ 87,5 bilhdes em 2012.

O impacto potencial da crise € ilustrado pelo cendrio de crescimento
baixo. Nesse cenario, assume-se que nos anos de 2009 e 2010 as
receitas tributarias municipais teriam crescimento zero em termos
reais, evoluindo a mesma taxa da inflagdo (medida pelo IPCA). Para
0s anos seguintes, a receita apresentaria recuperagao gradual, re-
gistrando taxa média de crescimento equivalente a metade daquela
observada nos Ultimos dez anos. Desse modo, em termos nominais,

ao longo de todo o periodo, as receitas tributarias dos municipios
cresceriam, em média, 4% ao ano em termos nominais, atingindo
R$ 66 bilhdes em 2012. No decorrer de todo o periodo 2009-2012,
a comparagao entre os dois cenarios apontam um potencial de
perda de arrecadagdo tributdria municipal de R$ 51,7 bilhGes!

Cenarios para as Receitas Tributarias Municipais
(Em R$ correntes, base 1998=100)
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Fonte: Dados histéricos, Tesouro Nacional (2008). Projegdes, Macroplan.

Acresce que, no atual cendrio macroeconémico, as financas
dos municipios capixabas vém sendo mais afetadas em funcdo
da maior integragdo do Estado do Espirito Santo ao mercado
externo, quando comparada a média nacional. De royalties do
petréleo, por exemplo, as quedas este ano seriam de 29% em
Sdo Mateus e 28% em Linhares, em funcdo dos efeitos da crise
sobre a taxa de cambio e os precos da commodity.

Ao que tudo indica, a curto prazo ndo teremos uma reversao
significativa dessa tendéncia. O ano de 2009 sera de “vacas ma-
gras” e o cendrio mais provavel antecipa crescimento econémico
moderado no Brasil para os proximos dois ou trés anos. Diante
disso, o que prefeitos e gestores municipais devem evitar e,
alternativamente, o que priorizar nesse contexto desfavoravel?

Primeiramente, o que ndo deve ser feito: (1) ignorar a crise e
continuar gerindo a maquina publica como se esse contexto
econdmico turbulento ndo existisse, mantendo inclusive uma
expansao forte do custeio; ou (2) paralisar a administracao e
cair na lamentagdo pura e simples, limitando-se a esperar que
a situacdo externa melhore e/ou os governos federal e estadu-
ais resolvam tudo. O custo politico e o risco administrativo de
ambas as estratégias é elevado e os prefeitos que as adotarem
muito provavelmente serdo derrotados nas proximas eleicoes.

A melhor estratégia é enfrentar o cenario de crise com um
‘choque de gestdo’ de duplo foco: (1) a modernizagdo da arreca-
dacdo e a diversificacdo das fontes de receita; e (2) a melhoria
da qualidade do gasto com os recursos disponiveis (para fazer
mais com menos).

Do lado da receita, trés estratégias tém se revelado muito
eficazes. A primeira é a modernizacdo dos mecanismos de
arrecadacdo, com destaque para a implantagdo da nota fiscal
eletrénica nos municipios de grande e médio portes. A segunda



estratégia é a intensificacdo do esforco de captacdo de recursos
— busca de transferéncias voluntarias por convénio ou mesmo
empréstimos — junto as esferas estadual e federal ou a agentes
financeiros, o que exige a imediata ampliagdo da capacidade do'

lugar, inovar na diversificacdo de fontes, especialmente por meio
de parcerias com o setor privado ou de ajustes na legislagao
tributaria para ampliar a base de arrecadacdo. A Prefeitura de
Vila Velha, por exemplo, tem sido muito ativa na construgdo de
boas parcerias com o governo estadual e empresas privadas
atuantes no municipio, visando a iniciativas de interesse comum.

Ja no campo da despesa, ha uma ampla agenda de oportuni-
dades de melhoria, algumas delas com impacto imediato. Nos
Ultimos anos, sdo muito expressivos os resultados alcangados
nesse terreno, com a profissionalizagdo da gestdo e o uso de
ferramentas gerenciais modernas em diversos governos estadu-
ais, especialmente os de Minas Gerais e do Espirito Santo. De
fato, gracas ao emprego desses métodos o governo capixaba,
por exemplo, vem demonstrando uma capacidade crescente
de executar os investimentos programados: em 2007, o Estado
liquidou (executou efetivamente) R$ 672 milhdes, 86% dos
investimentos programados; em 2008 esse numero subiu para
R$ 858 milhdes, 94% do programado. Em outros estados da
federagao esse percentual ndo chega a 50% e, mesmo o PAC, em
2008 so6 conseguiu pagar 60% da dotacdo autorizada. Executar
os investimentos programados dentro dos prazos estabelecidos,
conforme os padrées técnicos e com custos adequados é me-
Ilhorar a qualidade do gasto publico.

Entre os métodos gerenciais de maior impacto, destacamos a
gestdo estratégica orientada para resultados; o gerenciamento
intensivo de projetos; os programas de incentivo a qualidade, pro-
dutividade e inovagao dos servidores; a aplicagdo de ferramentas
de racionalizagdo de gastos; e, por fim, mas ndo menos importante,
0 monitoramento dos resultados gerados pelas politicas publicas
para a sociedade.

A gestdo estratégica orientada para resultados é uma metodologia
de gestdo alinhada com as melhores praticas da chamada Nova
Gestdo Publica, que tem como fundamentos: (1) o estabelecimento
de uma agenda de prioridades estratégicas suportada por uma
visdo de longo prazo; (2) o equilibrio das contas publicas; (3) a
implantagdo de sistemas de avaliagdo de desempenho, com metas
e cobranca de resultados; (4) a profissionalizagao de postos-chave
na administracdo; e (5) a valorizacdo de parcerias com a inicia-
tiva privada para atrair investimentos. No ano de 2009, um bom
planejamento estratégico — que antecipe cendrios, oportunidades
e ameacas e estabelega prioridades claras — sera particularmente
relevante para subsidiar as decisdes de alocacao de recursos no
Plano Plurianual (PPA) 2010-2013.

Em seguida, tem-se o0 gerenciamento intensivo de projetos, que
visa a transformar as intengdes estratégicas em acdes e resul-
tados. Os maiores beneficios desse método de gestdo residem

municipio de elaborar ou contratar bons projetos. E, em terceiro '\ &5~
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na aceleracao da execucao de obras e servicos (reduzindo ou
evitando atrasos) e na producdo de mais entregas de resultados
aos cidaddos. Ha muitos casos em que os ganhos de tempo ou
a reducdo de custos chegam a mais de 40%!

Além disso, muitos governos oferecem incentivos financeiros
aos gestores e funcionarios que implementam medidas que re-
duzam custos ou melhorem a qualidade. A Prefeitura do Rio de
Janeiro, por exemplo, premiard o bom desempenho das escolas
municipais que cortarem gastos (a escola fica com parte do
valor da economia gerada) e professores poderdo ter um salario
adicional se o desempenho dos alunos tiver melhoria significativa
nos sistemas de avaliacdo como o Indice de Desenvolvimento
da Educacgdo Basica (Ideb). Cabe lembrar que educagdo de ma
qualidade, com evasdo e repeténcia de muitos alunos, é uma das
formas mais perversas e primarias de desperdicio de recursos
publicos e talentos humanos.

Por Gltimo, praticas como o pregdo eletrénico ou a analise de
valor de contratos de obras ou servigos tém revelado potenciais
de ganho que ultrapassam o patamar dos 30%.

No campo especifico da gestdo estratégica das finangas muni-
cipais, um ponto de especial atencdo e com grande potencial
de retorno é a implantacdo e operacdo de sistemas inteligentes
de monitoramento e gestdo de receitas e despesas em tempo
real. Para isso, é fundamental ter clareza sobre o montante
de recursos de que se disp0e e até que ponto se tem liberdade
para seu uso, evitando assumir compromissos irreversiveis com

base em receitas ndao asseguradas.

Para concluir, nunca é demais lembrar que uma crise bem ad-
ministrada cria grandes oportunidades de melhorias relevantes
e duradouras. A crise econdmica global nos atingiu e o Brasil
sofrerd com a desaceleracdo econémica. Mas aqueles governos
capazes de enfrentar a crise com um amplo choque de gestao
emergirdo dela no pds-crise muito mais fortes e eficientes,
produzindo mais resultados para os cidadaos.

*Economista e Diretor Presidente da Macroplan — Prospectiva, Estratégia
& Gestdo.

**Economista e Consultor da Macroplan.

***Economista. Doutora em Planejamento Urbano e Regional e ex-
Secretaria de Fazenda da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Consultora
Associada da Macroplan.
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ferramenta de inteligéncia fiscal. Permite a integracdo com
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Uma entidade municipalista suprapartidaria, dirigida
exclusivamente por prefeitas e prefeitos em pleno exercicio dos
seus mandatos, e que representa especialmente os municipios

das regides metropolitanas, e as medias e grandes cidades.
Seja bem Vindo!

SRTVS Quadra 701, bloco H, lote 10, Edificio Record
Brasilia/DF - Tel.: (61) 3044-9819
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