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APRESENTACAO

Momentos importantes nas contas dos municipios do nosso Estado fizeram parte da
histéria dos dez anos de Finangas dos Municipios Paulistas. A publicacdo registrou,
por exemplo, o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal, e testemunhou o vigoroso
aumento das receitas municipais a partir de 2004, conseguido a partir da politica de
valorizagdo dos municipios implementada pelo governo Lula. Também passou por suas

paginas o impacto da crise financeira Internacional sobre as finangas municipais em 2009.

Esta décima edigao, que traz os numeros de 2010, nos mostra que os municipios paulistas,
na esteira da acertada politica de combate a crise, adotada pelo ex-presidente Lula,
recuperaram suas receitas e retomaram os niveis de investimentos pré-crise. Contém
ainda artigos assinados por especialistas renomados, abordando temas que ocupam
o centro da agenda de politicos e gestores, como consércios publicos e governanca

metropolitana.

Financas dos Municipios Paulistas se consolidou por oferecer uma ampla base de
dados e artigos que trazem propostas para a gestao publica municipal e discutem temas
atuais e relevantes. O valioso servigo que esta publicacdo presta aos municipios paulistas

€ motivo suficiente para manifestar meu entusiasmo em ocupar este espaco.

Meu animo é ainda maior ao anunciar que esta décima edicdo de Financas dos
Municipios Paulistas estd sendo editada por meio de uma parceria que se inicia com

a Frente Nacional de Prefeitos, entidade da qual me orgulho de ser militante.

Luiz Marinho
Prefeito de Sao Bernardo do Campo
Vice-Presidente para assuntos de Finangas Publicas da Frente Nacional de Prefeitos
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NOTAS ,
METODOLOGICAS

& indices de precos para atualizacao de valores

Todos os dados apresentados nesta edicao, a excegcao do que
estiver expressamente mencionado, foram atualizados pelo
indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), calcu-
lado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
com a finalidade de possibilitar a comparacgao entre os diversos
periodos. Foram utilizados indices médios anuais, corrigindo-se
os valores para precos de 2010.

IPCA médio de 2010, utilizado como multiplicador para a
atualizacdo dos valores dos respectivos anos

|_2005_| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |

1,2572 1,2067 1,1643 1,1017 1,0504 1,0000

&% Fonte de dados e estimativas

Para os dados fiscais, a principal fonte de informacdes utilizada
foram os balancos anuais dos bancos de dados “Financas do
Brasil — Dados Contabeis dos Municipios”, referentes aos exer-
cicios fiscais de 2000 a 2010, divulgados pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), e, na auséncia desses, alguns anexos
dos balancgos solicitados aos préprios municipios omissos.

Entretanto, em determinados anos, nao foi possivel publicar os
dados de alguns municipios, porque eles nao foram encontrados
em fontes oficiais, ou ainda havia problemas de consisténcia.
Nesses casos, para suprir essas lacunas, foram utilizadas estima-
tivas para os valores do total dos municipios agrupados por faixas
populacionais, do interior e do conjunto de todos os municipios
do Estado. Esse procedimento foi adotado para tornar a série
histérica compativel. A metodologia das estimativas baseia-se
no comportamento dos municipios que apresentaram dados nos
anos considerados e da mesma faixa populacional daquele que
nédo possui a informacao.

NUmero de municipios que apresentaram dados, de 2005 a 2010

—mmm 2008 mm

Numero de municipios 627
com dados

Participacéo no total 97,2% 98,8% 97,5% 96,6% 98,3% 96,9%
Total de municipios do
Estado de Sdo Paulo

Outras fontes constantes na publicacao sao o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), a Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo (Sefaz), o Sistema de Informa-
¢oes sobre Orcamento Publico em Saude (Siops) e o Sistema
de Informagdes sobre Orgamento Publico em Educagéao (Siope).

&% Deducoes do Fundef/Fundeb

As séries de dados apresentados em Financas dos Municipios

Paulistas abrangem o periodo entre 2005 e 2010. Os dados sobre
as receitas total e corrente dos municipios sao apresentados ja
deduzidos os valores do Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimen-
to do Ensino Fundamental e Valorizagao do Magistério (Fundef)
para os anos de 2005 e 2006, e do Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagao dos Pro-
fissionais da Educacao (Fundeb) para os anos de 2007 a 2010.

Os valores recebidos do Fundo de Participagédo dos Municipios
(FPM) e da Quota-parte Municipal no Imposto sobre a Circula-
cao de Mercadorias e Servicos (QPM-ICMS) estdo publicados
integralmente, sem os descontos do Fundef/Fundeb.

&F Despesa com pessoal

O conceito de despesa com pessoal utilizado por Financ¢as dos
Municipios Paulistas engloba toda a despesa corrente com
pessoal e encargos sociais (exceto as com sentencas judiciais e
as de exercicios anteriores) e inclui os gastos com aposentado-
rias, reformas, pensdes e salarios-familia registrados em outras
despesas correntes.

@F Despesa com investimento

Financas dos Municipios Paulistas considera como despesa
com investimento toda a despesa de capital, excluidas as amor-
tizagoes da divida.

@F Despesa com juros e amortizagoes da divida

Os gastos com juros e amortizacdes da divida somam toda a
despesa corrente com juros e encargos da divida, e a despesa
de capital com amortizagdes da divida.

&P Despesa com custeio

A despesa com custeio utilizada por Finangas dos Municipios
Paulistas abrange toda a despesa corrente, excluidos juros
e encargos da divida, e a despesa com pessoal calculada
conforme exposto acima.

&¥ Sinais convencionais utilizados

Na apresentacéao das tabelas, quando necessario, utilizaram-se
0s seguintes sinais convencionais:

a) 0ou 0,0 m dado numérico igual a zero resultante de arredon-
damento de um dado numérico originalmente positivo;

b) -0 ou -0,0 »» dado numérico igual a zero resultante de arre-
dondamento de um dado numérico originalmente negativo;

c) — w» dado numérico igual a zero nao resultante de arredon-
damento;

d) .. m» ndo se aplica dado numérico; e

e) ... »» dado numérico nao disponivel.
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CEU: o futuro da Educacgao ja se tornou

realidade. O CEU ¢ um espaco que integra educagao,
cultura e lazer e traz também a possibilidade de crescimento
dos alunos e da comunidade através de cursos
profissionalizantes. Trés CEUs ja foram entregues e outros 7
estardo prontos até ofinal de 2012.

35% do Esgoto tratado em 3 anos. Estamos
construindo uma cidade melhor para as geragdes que virao.
Com este programa a cidade ganha em vérias frentes:
melhora a saude, a qualidade de vida e protege 0 meio
ambiente, capacitando o municipio a receber grandes
empresas que tém a responsabilidade social e ambiental
como condi¢&o basica para se instalar em uma cidade.

DOANASIP

ESSOAS

Bilhete Unico em toda cidade. Nestes meses de
trabalho continuo ja conseguimos gerar grande economia aos
passageiros. Para aumentar ainda mais o conforto e a rapidez
gerados por uma das frotas mais novas do Brasil estamos
trabalhando pesado: ja entregamos dois terminais e outros
dois estdo em obras. Estamos ainda viabilizando corredores
de 6nibus e fazendo mudancas viarias que trardo mais fluidez
ao transporte publico de nossa cidade.

E assim que fazemos desde o principio: investimos pesado
nas pessoas, construindo hoje o futuro que queremos para
nds, nossos filhos e netos. Trabalhamos muito para que os
sonhos dos guarulhenses se tornem realidade, para que a
cidade cumpra seu destino de ser uma das maiores e mais
humanas cidades do Brasil. Vontade de trabalhar é o que ndo
falta para este povo acostumado a vencer desafios. Vamos
juntos construir um futuro melhor!
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. arulhos
Alunos e membros da comunidade se divertem na piscina do CEU Gu

Duas Estagbes de Tratamento
de Esgoto em apenas 3 anos

Construir novos terminais de 6nibus
é cuidar do futuro do transporte coletivo
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AL LIE CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR



As financas dos municipios
paulistas em 2010

| - RECEITA

&% Desempenho

A economia paulista, assim como a nacional, experimentou um
periodo de recuperagao no ano de 2010, apds a desaceleragao
ocorrida em 2009 em virtude da crise financeira internacional.
O Produto Interno Bruto (PIB) do Estado de Sao Paulo cresceu
6,9% entre 2009 e 2010, segundo a estimativa trimestral da
Fundagao Sistema Estadual de Andlise de Dados (Seade). No
ano anterior o crescimento havia sido de apenas 1,2%. O PIB
nacional, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE), elevou-se em 7,5%, em 2010, tendo sofrido
retracao de 0,6%, em 2009.

A répida recuperacao econdmica se fez possivel gracas a um
conjunto de fatores. O elevado patamar das reservas em moeda
estrangeira reduziu a vulnerabilidade externa do pais e o mercado
doméstico foi estimulado por medidas anticiclicas adotadas pelo
governo federal, tais como a manutengao do crédito (sustentada
especialmente pelo papel ativo dos bancos publicos), a reducéo
de impostos para incentivo ao consumo, além do aumento da
formalizagao da forca de trabalho e da politica de elevacao real
do salario minimo.

Na economia paulista, houve uma reagao especialmente positiva
no setor industrial, cujo Valor Adicionado (VA) cresceu 12,6% em
2010, de acordo com a Fundagao Seade, com destaques para a
industria de transformacgao (13,5%) e a construcao civil (11,7%).
O setor de servigos expandiu-se em 4,8%, sendo que no segmen-
to de comércio e servicos de manutencao e reparacao o aumento
foi mais acentuado, chegando a 10,6%. Ja o setor agropecuarista
manteve-se estavel, com variagdo de 0,6% em seu VA.

Esse ambiente econdmico favoravel influenciou diretamente o
desempenho das receitas publicas. A receita total auferida pelo
conjunto dos municipios paulistas em 2010 foi 12,3% maior que
a de 2009, quando ficou praticamente estagnada, com recuo de
0,3% em relacdo a 2008, considerando os valores corrigidos
da inflagdo pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)
médio de 2010. As municipalidades paulistas alcancaram uma
receita total de R$ 93,08 bilhdes, em 2010, o que representa um
adicional de R$ 10,17 bilhdes em relagédo a 2009.
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Evolugéo da receita total
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

93,08
83,18 82,91

59,09

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Taxa de crescimento da receita total
em relagao ao ano anterior

136%  134%
12,3%

9,3%

6,3%

-0,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

A alienagéo de bens efetuada pelo Municipio de Sao Paulo em
2010, no valor de R$ 727,3 milhdes, influenciou em 0,9 ponto
percentual o aumento da receita do conjunto dos municipios
paulistas. Excluida essa operacao, o aumento recua para 11,4%,
quase o mesmo percentual registrado pelo total dos municipios
brasileiros, que foi de 11,3%.

As transferéncias estaduais da Quota-parte Municipal do Impos-
to sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (QPM-ICMS)
avancaram 12,2%, descontada a inflacdo medida pelo IPCA,
variacao bastante acima da registrada pelo PIB paulista e na-
cional. Os 645 municipios paulistas receberam R$ 22,8 bilhdes
em transferéncias da QPM-ICMS em 2010, o que significou
um acréscimo de R$ 2,5 bilhdes em relagdo ao ano anterior.
Atualmente, a QPM-ICMS é um recurso mais importante para o



orgamento do conjunto dos municipios do interior, representando
29,6% da receita corrente, do que para o da capital, onde par-
ticipa com 20,4% da mesma receita (veja mais detalhes sobre
ICMS na péagina 48).

Taxa de crescimento dos principais itens da receita
2010/2009

12,9%

12,2%

6,9%

2,4%

QPM-ICMS FPM Receita tributaria  Outras receitas*

* exceto receitas de capital.

O Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM), transferéncia
constitucional da Unido aos municipios, que chega a representar
23,2% da receita corrente das cidades paulistas com até 100
mil habitantes, voltou a crescer. Porém, o aumento de 2,4% foi
muito menor que o de anos anteriores a crise. Em 2010, foram
repassados R$ 7,11 bilhdes, enquanto que, em 2009, o valor total,
sem contar a complementagao feita pela Unido, foi de R$ 6,9
bilhdes, com os valores corrigidos pelo IPCA.

Considerando que, em 2010, 83,9% do FPM foram provenientes
da arrecadacgao do Imposto de Renda (IR), o timido crescimento
do FPM pode ser explicado pelo fraco desempenho da arrecada-
céao federal do IR, cujo acréscimo foi de apenas 3,4%, apesar do
substantivo aumento de arrecadacao do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), cuja variagéo foi de 23,7% (veja mais de-
talhes sobre FPM na pagina 40).

A receita tributaria dos municipios paulistas passou de R$ 23,43
bilhdes para R$ 26,44 bilhdes entre 2009 e 2010, o que significou
acréscimo de R$ 3,01 bilhdes. O Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS) foi o responsavel pela maior parte da
expanséo no recolhimento dos tributos municipais, com R$ 1,57
bilhdo acima do ano anterior (veja mais detalhes sobre ISS na
pagina 66).

O desempenho da receita dos municipios agrupados por faixas
populacionais nao foi dispare entre elas, variando de 9,6% a
11,7%. Na capital Sdo Paulo, que é mostrada separadamente
(veja o grafico a seguir), o aumento atingiu 14,8%.

Taxa de crescimento médio da receita total dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010/2009

14,8%

10,7% 11,1% 9.6% 10,6% 11,0% 11,7%
,6%

"Mé10mil Del0mil De30mil De50mil De100mil Acimade SioPaulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
hab. hab.  hab*  hab.  hab**

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

Quanto a composigao da receita nos municipios agrupados por
faixas populacionais, percebe-se claramente, pelo grafico abaixo,
como aumenta a importancia das receitas tributarias conforme
crescem as faixas populacionais. Da mesma forma, diminui a
participagao do FPM, enquanto que a da QPM-ICMS ndo muda
muito, exceto na capital onde essa receita tem um peso menor.

Composicao média da receita por faixa populacional - 2010

28,6%

17,8%
26,7% 04%

A

23,6% 26,2%

27,1% 28,2% 24,7% 27,4%

G 10,9% 15,3% 18,7%
Até 10 mil  De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séao Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil 2300 mil 300 mil

hab. hab. hab.* hab. hab.**

Receita tributdria @ FPM QPM-ICMS [ Outras

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

&% Receita per capita e g100

A receita per capita aumentou 12,6% de 2009 para 2010, pas-
sando de R$ 2.000,34 para R$ 2.256,36. Apenas a capital e os
municipios com menos de 10 mil habitantes continuam regis-
trando uma média per capita superior a geral. No ranking do
Estado, a cidade de Paulinia permanece no primeiro lugar, com
R$ 10.983,18 por habitante, em fungdo da elevada receita que
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recebe a titulo de ICMS, gracas a presenca da maior refinaria de
petréleo da Petrobras, a Replan (Refinaria de Paulinia), e de ou-
tras industrias petroquimicas la instaladas. Em seguida, estao as
pequenas cidades de Nova Castilho e Bora, com menos de 1.200
habitantes cada uma, beneficiadas pela distribuicdo do FPM.

Receita per capita média dos municipios
agrupados por faixas populacionais - 2010

em R$
Até 10 mil habitantes 2.582,71

De 10 mil a 30 mil hab. 1.933,55

De 30 mil a 50 mil hab. 1.914,43
De 50 mil a 100 mil hab.* 1.887,39
De 100 mil a 300 mil hab. 2.144,84
Acima de 300 mil hab.** 2.098,34

Sao Paulo 2.666,58
Média geral 2.256,36

*exceto Paulinia com R$ 10.983,20  **exceto Sao Paulo

Entre as muitas alteracdes observadas no ranking de 2010, con-
frontado com o de 2009, destacam-se a subida de Barueri, da
162 posicao para a 52, e a de Sao Caetano do Sul, do 20° para
o 112 lugar. Nas ultimas colocagdes entre todos os municipios
do Estado permanecem Carapicuiba, com apenas R$ 684,58
e ltaquaquecetuba, com R$ 1.003,21, ambos populosos e
situados na Regido Metropolitana de Sao Paulo. Outras ci-
dades que se encontram na mesma situagao, ou seja, com
baixissimo nivel de receita per capita e populagcao de 130 mil
a 420 mil habitantes, sao Franco da Rocha, Franca, Ferraz de
Vasconcelos, Francisco Morato, Embu e Maua, todas com menos
de R$ 1.350,00.

Preocupados com cidades como esse mesmo perfil de receita em
todo o pais, a Frente Nacional de Prefeitos (FNP) organizou o
g100, grupo que reune as cem cidades brasileiras com mais de
80 mil habitantes e as menores receitas por habitante. Aliado ao
fato de serem cidades populosas e com baixa receita per capita,
elas tém em comum o fato de abrigar uma populacao com alta
vulnerabilidade social. Elas detém alguns dos piores indicadores
socioecondmicos do pais, tais como indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), emprego formal, renda da familia, taxa de homici-
dios, entre outros. No Estado de S&o Paulo sao cinco as cidades
que fazem parte do g100: Carapicuiba, Itaquaquecetuba, Ferraz
de Vasconcelos, Franco da Rocha e Francisco Morato.

Estudo da FNP aponta que as causas da menor receita per
capita dessas cidades estdo assentadas na forma como se
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organiza o Sistema Tributario Nacional, especialmente no
que diz respeito a distribuicdo das competéncias tributarias e
ao sistema de reparticao dos recursos entre Unido, estados
e municipios. Ressalta a importancia e a urgéncia da nagao
encarar esse problema que afeta cerca de 12% da populagcao
brasileira. Sado 22 milhées de pessoas que vivem nessas cida-
des caracterizadas por uma fragil economia, ocupacao urbana
desordenada e grandes caréncias sociais. Por conseguinte,
existe uma forte demanda por servicos publicos nesses locais,
justamente onde o poder publico dispde das piores condicoes
financeiras para atendé-las.

Il - DESPESA E RESULTADO ORCAMENTARIO

Acompanhando a melhora das receitas que cresceu 12,3%,
0s municipios paulistas expandiram seus gastos em 10,6%,
em 2010. Dessa forma, a despesa manteve-se abaixo da
receita, resultando um superavit orcamentario da ordem de
R$ 2,58 bilhdes, valor que correspondeu a 2,8% das receitas.
A despesa somou R$ 90,50 bilhdes contra uma receita de
R$ 93,08 bilhdes.

Evolucéo do resultado orgamentario municipal
em R$ milhdes - IPCA médio de 2010

2.633,9 2.584,0

1.980,3
1.708,3 1.720,7

1.116,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Evolugao da despesa total
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

90,50
81,20 81,79

56,45

2005 2006 2007 2008 2009 2010



Composicao da despesa municipal total - 2010

Pessoal
41,3%
Custeio
42,6%
Juros e
amortizagoes Investimento
da divida 11,5%
4,5%

Em 2010, o item da despesa municipal que cresceu de forma
mais intensa foram os investimentos, que atingiram o patamar
de R$ 10,42 bilhdes, volume proximo ao topo histdrico de 2008,
de R$ 10,87 bilhdes. Em 2009, o impacto da crise global nas
receitas dos municipios brasileiros, associado ao fato de ser o
primeiro ano de mandato das atuais administracdes, derrubou
os investimentos em 25,8%.

O investimento é o componente da despesa que apresenta a
maior oscilacdo. Em momentos de instabilidade econémica ou
dificuldades financeiras os municipios o reduzem significativa-
mente, mas, a medida que o cenario melhora e a receita se eleva,
ele volta a crescer (veja mais detalhes sobre investimentos na
pagina 114).

Também sob efeito da crise econémica internacional, os mu-
nicipios paulistas contiveram a expansao do custeio em 2009.
Em 2010, o forte crescimento da economia, com reflexos na
ampliacao da receita, permitiu elevar os gastos com servigos de
terceiros, material de consumo, diversas transferéncias correntes
e outras despesas de manutencdo do aparato publico. Nesse
ano, os gastos com custeio do conjunto dos municipios paulistas
atingiram o patamar de R$ 38,57 bilhdes, o que representou um
aumento de 11,2% em relagéo ao ano anterior (veja mais detalhes
sobre custeio na pagina 108).

Os gastos com pessoal dos municipios paulistas, por sua vez,
somaram R$ 37,39 bilhGes, valor 6,8% acima do registrado no
ano anterior, mantendo assim o mesmo ritmo de crescimento
observado entre 2008 e 2009. Na capital paulista o aumento
foi de apenas 2,6%, contrastando com o aumento médio dos

demais municipios, que foi de 8,4% (veja mais detalhes sobre
pessoal na pagina 94).

Em 2010, o gasto com juros e amortizacdes das dividas de
longo prazo dos municipios paulistas, também chamadas de
dividas fundadas ou consolidadas, alcancou o montante de
R$ 4,09 bilhdes. A cidade de Sao Paulo respondeu por 67,5%
desse total. Apds ter recuado 4,4% em 2009, o gasto com a
divida da capital cresceu 6,3%, totalizando R$ 2,76 bilhdes,
em 2010. No interior, pela primeira vez desde 2003, o dispén-
dio com a divida retrocedeu. Em 2010, os gastos totalizaram
R$ 1,33 bilh&do, representando uma queda de 3% em relagédo
a 2009 (veja mais detalhes sobre juros e amortizagdes da
divida na pagina 124).

Observando-se a despesa segundo sua funcéo, as duas maiores,
que sao educacgao e saude, absorveram, juntas, 46% de todo o
gasto municipal. Na educacéo, apds a forte desaceleragao cau-
sada pela crise financeira em 2009, os recursos aplicados pelos
municipios paulistas cresceram de forma intensa em 2010. Foram
direcionados para a area R$ 22,32 bilhdes, valor 10,4% maior
do que o alocado no ano anterior, 0 que representou recursos
adicionais de R$ 2,09 bilhdes, em valores atualizados pelo IPCA
(veja mais detalhes sobre educacao na pagina 136).

Os recursos aplicados em saude pelos municipios paulistas
totalizaram R$ 19,18 bilhdes, em 2010, valor 9,1% maior do
que o efetuado no ano anterior. Mesmo diante da crise pela qual
passou a economia brasileira em 2009, que manteve estagnada
a receita municipal, os recursos direcionados a area continua-
ram se expandindo, ainda que num ritmo mais suave (veja mais
detalhes sobre saude na pagina 142).

Taxa de crescimento dos principais itens da despesa
2010/2009

29,1%

11,2% 919  104%

Pessoal  Custeio Investimento Jurose Legislativo  Salde  Educacao
amortl;qgoes

da divida
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COMPOSICAO

2010

Populagao
2010
1.374.057
3.167.236
2.545.681
3.270.487

82.150
101.450
100.899
103.026
105.569
106.033
106.968
107.146
107.975
108.436
108.722
108.872
108.875
110.094
112.091
112.102
112.843
113.043
118.797
118.898
126.614
127.370
131.068
131.603
137.286
144.416
146.663
147.034
149.571
152.380
154.200
154.538
168.290
180.148
181.618
186.299
192.225
200.874
201.023

Até 10 mil habitantes
De 10 mil a 30 mil habitantes
De 30 mil a 50 mil habitantes
De 50 mil a 100 mil habitantes®
Paulinia

Itatiba

Caraguatatuba
Ourinhos

Salto

Pod

Valinhos

Varzea Paulista

Tatui

Jandira

Birigui

Votorantim

Santana de Parnaiba
Sertdozinho
Guaratingueta
Barretos

Catanduva

Ribeirdo Pires
Cubatdo

Araras

Atibaia

Botucatu

Jad

Franco da Rocha
Mogi Guagu
Itapetininga

Braganga Paulista
Pindamonhangaba
Sao Caetano do Sul
Itapecerica da Serra
Ttu

Francisco Morato
Ferraz de Vasconcelos
Santa Bérbara d'Oeste
Aragatuba

Rio Claro

Hortolandia

Itapevi

Cotia

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011

7,0
10,9
15,3
18,7
17,3
20,1
35,9
12,9
19,5
51,3
29,7
12,1
17,4
17,1
14,8
17,9
41,7
16,8
17,4
11,9
17,1
20,6
20,5
15,1
33,5
17,8
18,4
14,8
14,5
12,7
26,7
13,7
28,3
15,4
27,1

8,8
11,0
14,9
20,7
17,8
23,9
17,9
30,6

36,0
23,9
17,8
14,3
2,4
11,8
8,5
11,5
131
10,1
9,0
17,7
13,4
14,8
13,2
12,7
5,9
9,3
13,8
8,7
10,1
14,0
3,4
9,4
10,0
13,9
13,3
18,9
9,8
16,4
14,3
13,9
4,2
16,2
11,5
19,3
18,9
14,1
11,7
9,3
9,3
13,0
9,5

Receita total

28,6
27,1
28,2
24,7
72,3
28,9

8,7
18,8
30,8
13,9
27,2
29,3
24,8
25,5
20,3
18,5
20,4
29,8
27,7
15,8
18,9
19,5
47,8
25,7
19,8
31,4
19,6
24,4
33,7
29,0
24,2
46,1
32,6
34,1
36,6

9,3
16,7
28,7
22,0
29,8
34,6
24,8
33,5

28,5
38,1
38,7
42,3

8,0
39,3
47,0
56,8
36,6
24,7
34,2
40,9
44,4
42,6
51,8
50,9
31,9
44,1
41,1
63,6
53,9
45,8
28,2
49,8
36,7
36,9
48,7
42,0
42,0
41,9
34,8
26,4
34,8
34,4
24,7
62,5
53,4
2,4
45,6
43,1
32,2
443
26,4

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Populagao
2010
201.848 Indaiatuba 20,1 6,9 22,4 50,6 100,0
207.625 Presidente Prudente 24,9 10,8 18,5 45,8 100,0
208.725 Araraguara 17,3 8,7 R8s 50,7 100,0
210.701 Americana 19,0 7,7 27,6 45,6 100,0
211.308 Jacarei 16,0 8,5 32,3 43,2 100,0
216.684 Marilia 15,6 8,6 174 58,5 100,0
221.936 S&o Carlos 19,2 8,2 22,6 50,0 100,0 ]
240.007 Embu 13,3 12,4 2451 50,1 100,0 E
240.656 Barueri )7/ 235 40,2 17,6 100,0 E
241.437 Sumaré 15,5 8,9 36,6 39,0 100,0 %
244.719 Tabodo da Serra 19,3 8,9 27,5 44,2 100,0 %
260.769 Praia Grande 33,5 54 73 53,9 100,0 é
262.568 Suzano 18,0 9,8 44,8 27,4 100,0 E
276.010 Limeira 21,0 7,1 30,4 4175 100,0 E
278.724 Taubaté 20,7 6,5 31,8 4151 100,0 \
290.607 Guaruja 48,7 59 12,1 33,7 100,0
8.899.383 De 100 mil a 300 mil habitantes 23,6 9,0 27,4 39,9 100,0
318.785 Franca RIS 10,3 23,1 43,0 100,0
321.854 Itaquaquecetuba 15,2 11,6 21,1 52,1 100,0
332.424 Sao Vicente 23,2 6,6 10,1 60,2 100,0
344.039 Bauru 22,7 6,1 19,7 5l 100,0
364.872 Piracicaba 20,4 4,4 27,2 48,0 100,0
369.908 Carapicuiba 19,9 14,7 24,6 40,8 100,0
370.251 Jundiaf 27,0 BI5 8818 36,2 100,0
386.039 Diadema 22,6 5.4 37,0 35,0 100,0
387.241 Mogi das Cruzes 21,5 58 )5 53,2 100,0
408.435 S&o José do Rio Preto 23,9 4,6 17,4 54,1 100,0
417.281 Maud 22,3 6,7 35,7 35,3 100,0
419.757 Santos 38,4 2,7 18,3 40,6 100,0
586.311 Sorocaba 23,0 2,9 P55 48,5 100,0
605.114 Ribeirdo Preto 22,2 27/ 22,4 5,7/ 100,0
627.544 S&o José dos Campos 23,6 2,4 37,5 36,5 100,0
666.469 Osasco 33,5 3,0 24,6 38,8 100,0
673.914 Santo André 30,0 2,6 20,1 47,3 100,0
765.203 Sédo Bernardo do Campo 24,0 1,6 33,5 40,9 100,0
1.080.999 Campinas 35 15 23,6 39,1 100,0
1.222.357 Guarulhos 20,1 1,7 33,8 44,4 100,0
10.668.797 Acima de 300 mil habitantes 26,2 34 26,7 43,8 100,0
30.007.791 Interior 21,2 11,1 27,6 40,1 100,0
11.244.369 S&o Paulo a8z 0,4 17,8 38,1 100,0
41.252.160 Total 28,4 7,6 24,5 39,5 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogrdfico 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ‘exceto Paulinia.



EVOLUCAO

>005-2010 Receita total

Variagio | Part 2 | Rec. total*
Populagdo 2007 20 2010/2009 re Zot](.)(t)al per capita
2010 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 2.292.381,4 2.605.600,2 2.819.896,4 3.480.377,7 3.207.282,8 3.548.792,2 10,7 3,8 2.582,7
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 3.972.030,6 4.400.314,5 4.779.900,2 5.618.148,1 5.510.126,2 6.124.004,2 11,1 6,6 1.933,6
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 3.116.346,9  3.489.341,6  3.824.729,1  4.468.308,5  4.445.1889  4.873.526,7 9,6 5,2 1.914,4
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.”  3.931.856,1  4.268.224,0  4.916.488,1 5.549.317,1  5.569.962,9  6.172.692,6 10,8 6,6 1.887,4
82.150  Paulinia 716.921,9 747.744,3 745.635,4 878.384,2 811.823,5 902.268,2 11,1 1,0 10.983,2
100.899 Caraguatatuba 161.547,9 184.389,0 188.444,1 238.529,6 228.127,8 269.349,5 18,1 0,3 2.669,5
101.450 Itatiba 132.127,7 145.204,6 151.498,6 169.679,5 170.293,8 194.379,5 14,1 0,2 1.916,0
103.026  Ourinhos 141.921,8 152.197,1 164.256,3 179.984,4 196.908,8 212.152,2 7,7 0,2 2.059,2
105.569  Salto 109.573,2 134.848,7 148.572,5 170.558,3 168.982,4 186.407,8 10,3 0,2 1.765,7
106.033  Pod 105.633,7 120.705,3 143.504,7 208.689,0 208.902,8 240.416,9 15,1 0,3 2.267,4
106.968  Valinhos 177.119,5 199.285,9 213.606,2 241.511,7 241.453,5 272.241,7 12,8 0,3 2.545,1
107.146  Varzea Paulista 82.732,2 93.469,7 105.555,0 118.963,0 123.100,0 138.158,7 12,2 0,1 1.289,4
107.975 Tatui 92.875,8 105.671,2 121.042,3 153.000,8 170.870,7 181.628,7 6,3 0,2 1.682,1
108.436  Jandira 94.613,4 103.946,1 126.637,0 145.502,9 203.722,8 164.311,0 -19,4 0,2 1.515,3
108.722  Birigui 112.248,6 127.336,5 143.352,9 158.680,4 166.032,5 184.505,8 11,1 0,2 1.697,0
108.872  Votorantim 112.840,2 118.684,1 148.185,2 178.899,3 166.876,1 192.093,5 15,1 0,2 1.764,4
108.875 Santana de Parnaiba 257.723,3 274.692,7 310.799,8 342.918,4 353.901,3 410.088,4 15,9 0,4 3.766,6
110.094  Sertdozinho 143.462,9 161.403,0 195.110,6 229.904,6 228.583,4 261.906,4 14,6 0,3 2.378,9
112.091 Guaratinguetd IS A4S 157.178,5 145.478,0 161.478,8 157.952,8 177.088,0 12,1 0,2 1.579,9
112.102  Barretos 178.213,6 192.801,9 226.620,7 243.969,5 240.839,6 279.628,7 16,1 0,3 2.494,4
112.843  Catanduva 158.137,0 178.766,7 210.142,1 237.462,8 221.928,3 240.350,6 8,3 0,3 2.130,0
113.043  Ribeiréo Pires 98.319,9 114.041,0 122.201,1 150.435,1 154.683,4 173.666,2 12,3 0,2 1.536,3
118.797  Cubatdo 624.375,8 591.131,7 727.258,0 856.804,8 804.009,1 797.043,9 -0,9 0,9 6.709,3
118.898  Araras 193.433,1 206.319,3 211.905,7 237.061,2 257.059,9 259.935,0 1,1 0,3 2.186,2
126.614  Atibaia 159.203,3 183.178,4 211.273,3 242.405,0 234.214,6 260.194,4 11,1 0,3 2.055,0
127.370  Botucatu 116.329,7 131.769,6 157.889,9 163.349,8 204.951,2 197.912,5 -3,4 0,2 1.553,8
131.068 Jau 134.600,0 156.030,8 190.209,5 189.580,0 189.734,6 206.690,9 8,9 0,2 1.577,0
131.603  Franco da Rocha 82.690,7 98.775,3 110.964,5 120.650,3 126.908,8 145.253,6 14,5 0,2 1.103,7
137.286  Mogi Guagu 191.919,5 209.971,5 226.918,5 253.828,2 231.160,2 280.363,3 21,3 0,3 2.042,2
144.416  Itapetininga 116.361,0 130.387,6 167.960,0 186.820,9 198.970,0 218.300,9 9,7 0,2 1.511,6
146.663  Braganga Paulista 159.899,5 167.094,7 190.730,2 211.604,3 223.753,7 250.783,5 12,1 0,3 1.709,9
147.034  Pindamonhangaba 161.150,2 183.040,7 205.175,2 247.253,0 229.207,1 258.175,9 12,6 0,3 1.755,9
149.571  Sdo Caetano do Sul 571.824,0 606.191,2 716.435,2 794.401,8 724.315,7 845.523,2 16,7 0,9 5.653,0
152.380 Itapecerica da Serra 147.601,2 158.653,8 164.315,7 211.531,8 202.144,0 230.796,6 14,2 0,2 1.514,6
154.200 Ttu 185.603,8 214.971,8 213.265,8 260.095,7 271.693,7 323.232,7 19,0 0,3 2.096,2
154.538  Francisco Morato 104.871,6 116.410,0 137.869,1 166.636,7 159.146,5 192.975,5 21,3 0,2 1.248,7
168.290 Ferraz de Vasconcelos 88.908,2 121.628,4 121.534,3 165.245,2 155.845,4 197.548,1 26,8 0,2 1.173,9
180.148  Santa Barbara d'Oeste 187.195,6 213.079,2 228.502,5 258.882,9 257.809,3 265.426,1 3,0 0,3 1.473,4
181.618  Aracatuba 250.326,3 272.855,8 279.575,9 301.995,8 288.045,4 319.077,7 10,8 0,3 1.756,9
186.299  Rio Claro 250.460,5 281.138,7 262.930,0 368.508,6 359.487,5 400.961,4 11,5 0,4 2.152,3
192.225  Hortolandia 242.385,8 261.363,4 315.744,4 353.340,7 372.092,6 401.144,3 7.8 0,4 2.086,9
200.874  Itapevi 160.253,1 175.494,4 225.115,3 259.345,2 246.981,3 287.612,6 16,5 0,3 1.431,8
201.023 Cotia 259.916,6 257.252,0 294.200,8 344.797,4 343.672,8 394.408,4 14,8 0,4 1.962,0
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30 Pal na Rec. total*
Populacio 2007 2008 2010/2009 | €S total' | per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
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201.848  Indaiatuba 305.524,5 358.091,8 423.393,1 473.899,4 516.241,0 538.127,9 4,2 0,6 2.666,0

207.625 Presidente Prudente 252.141,9 236.815,2 261.161,5 306.192,2 371.635,9 346.182,0 -6,9 0,4 1.667,3

208.725 Araraquara 277.847,3 252.362,6 329.903,6 393.068,9 386.627,7 427.022,9 10,5 0,5 2.045,9

210.701  Americana 317.572,0 321.927,4 374.900,4 364.883,6 387.120,7 481.770,9 24,5 0,5 2.286,5

211.308 Jacarei 257.596,4 268.867,0 350.170,2 386.092,2 400.862,1 441.071,4 10,0 0,5 2.087,3 =
216.684 Marilia 332.047,3 358.210,8 376.973,3 443.777,8 434.517,2 434.886,3 0,1 0,5 2.007,0

221.936  Séo Carlos 280.138,8 326.755,3 354.030,0 392.112,0 405.548,1 453.801,7 11,9 0,5 2.044,7 2
240.007 Embu 167.701,0 180.286,9 202.369,0 253.345,2 251.901,0 300.193,2 19,2 03 1.250,8 E
240.656  Barueri 772.290,4 799.026,0 978.917,7  1.246.657,6  1.319.3350  1.467.575,1 11,2 1,6 6.098,2 5
241.437  Sumaré 211.007,6 252.431,2 290.115,1 351.643,8 341.052,1 419.571,3 23,0 0,5 1.737,8 %
244719  Taboo da Serra 230.444,6 283.168,4 339.457,0 379.288,1 371.779,9 416.971,2 12,2 0,4 1.703,9 %
260.769  Praia Grande 420.142,1 458.102,8 542.537,7 598.415,8 594.892,6 688.167,2 15,7 0,7 2.639,0 §
262.568  Suzano 245.960,6 284.295,3 313.061,2 351.006,9 358.130,9 382.407,1 6,8 0,4 1.456,4 E
276.010  Limeira 338.614,5 372.009,6 420.385,4 463.171,9 452.966,9 522.280,4 15,3 0,6 1.892,3 &
278.724 Taubaté 366.430,5 382.419,8 456.702,9 477.020,0 502.492,0 571.799,6 13,8 0,6 2.051,5 \
290.607 Guaruja 496.832,1 543.557,7 561.037,9 678.710,8 622.755,2 684.219,1 9,9 0,7 2.354,5

8.899.383 De 100 mil a 300 mil hab.  11.954.134,4  12.979.687,9 14.808.897,0 17.083.5939 17.202.221,2  19.087.781,2

318.785 Franca 266.379,6 311.325,6 329.323,3 340.961,7 333.500,5 362.073,8 8,6 0,4 1.135,8
321.854 Itaquaquecetuba 190.044,9 222.826,9 244.783,4 288.456,7 275.922,3 322.886,6 17,0 03 1.003,2
332.424  SHo Vicente 332.898,1 343.350,3 374.653,1 539.685,5 522.910,8 567.510,9 8,5 0,6 1.707,2
344.039  Bauru 344.579,5 389.082,0 465.953,3 542.552,5 576.675,6 616.372,5 6,9 0,7 1.791,6
364.872  Piracicaba 496.975,0 546.298,0 591.505,8 685.052,8 736.057,6 840.825,2 14,2 0,9 2.304,4
369.908 Carapicuiba 173.550,8 212.363,4 201.125,8 232.208,6 222.025,7 253.231,6 14,1 03 684,6
370.251 Jundiai 691.410,9 746.097,9 854.548,8 918.001,9 950.935,0  1.069.967,7 11,5 1,1 2.889,8
386.039 Diadema 482.797,9 544.768,7 506.136,4 689.550,5 581.861,1 687.062,5 18,1 0,7 1.779,8
387.241  Mogi das Cruzes 402.901,6 398.838,0 499.452,7 537.919,9 566.857,5 646.396,8 14,0 0,7 1.669,2
408.435 S0 José do Rio Preto 480.991,4 543.238,8 663.180,3 709.096,0 711.871,6 809.235,8 13,7 0,9 1.981,3
417.281 Maua 425.295,5 425.504,8 403.582,6 440.033,8 487.420,1 555.135,7 13,9 0,6 1.330,4
419.757  Santos 916.200,6 950.787,9  1.006.331,6  1.254.7078  1.315.0562  1.384.599,9 53 1,5 3.298,6
586.311 Sorocaba 773.121,9 681.854,1 772.756,9 883.506,3  1.145.721,8  1.273.029,4 11,1 1,4 2.171,3
605.114  Ribeirdo Preto 786.761,6 850.077,1  1.043.3740  1.084.301,9  1.220.286,0  1.386.842,8 13,7 1,5 2.291,9
627.544  S3o José dos Campos 1.166.944,8  1.106.440,6  1.230.708,3  1.236.2022  1.345.998,8  1.524.572,0 13,3 1,6 2.429,4
666.469 Osasco 720.304,4 833.077,1 9416958  1.119.5952  1.181.759,1  1.233.710,7 4,4 1,3 1.851,1
673.914  Santo André 860.573,3  1.131.5049  1.310.971,1  1.464.052,8 1.318.149,4  1.448.5234 9,9 1,6 2.149,4
765.203 Sdo Bernardo do Campo ~ 1.524.325,2  1.663.995,5  2.003.806,7  2.287.8152  2.144.1483  2.405.553,1 12,2 2,6 3.143,7

1.080.999 Campinas 1.684.280,0  1.794.792,7  2.238.117,4  2.373.329,7  2.362.205,1  2.584.848,9 9,4 2,8 2.391,2
1.222.357 Guarulhos 1.436.369,2  1.680.111,8  1.830.327,6  2.168.992,1  2.034.431,2  2.414.414,8 18,7 2,6 1.975,2

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 14.156.7062 153853358 17.512.4247 19.796.022,9 20.042.793,8  22.386.793,9

30.007.791  Interior 40.140.377,5 43.876.2482 49.407.971,0 56.874.152,4 56.789.399,2 63.095.859,0 11,1 67,8 2.102,7

11.244.369  Sdo Paulo 18.947.088,3 20.691.117,6 23.943.380,8 26.305.125,4 26.116.710,5 29.983.961,3 14,8 32,2 2.666,6

41.252.160 59.087.465,9 64.567.365,7 73.351.351,8 83.179.277,8 82.906.109,7 93.079.820,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2010 Receita total

Valores absolutos

Posicdo Receita total? Populagao Posicdo Receita total* Populagao
em R$ 2010 em R$ 2010
1°  S&o Paulo 29.983.961.331 11.244.369 530 Sertdozinho 261.906.354 110.094
20 Campinas 2.584.848.856 1.080.999 540  Atibaia 260.194.398 126.614
3% Guarulhos 2.414.414.762 1.222.357 550  Araras 259.935.021 118.898
40 S3o Bernardo do Campo 2.405.553.105 765.203 56°  Pindamonhangaba 258.175.906 147.034
50 S3o José dos Campos 1.524.571.983 627.544 570  Carapicuiba 253.231.554 369.908
6°  Barueri 1.467.575.074 240.656 580  Braganga Paulista 250.783.541 146.663
7°  Santo André 1.448.523.425 673.914 590  Poa 240.416.926 106.033
80  Ribeirdo Preto 1.386.842.848 605.114 60°  Catanduva 240.350.569 112.843
90 Santos 1.384.599.851 419.757 610 Itapecerica da Serra 230.796.622 152.380
10°  Sorocaba 1.273.029.413 586.311 620 Vinhedo 226.165.319 63.685
119 Osasco 1.233.710.675 666.469 63°  Cajamar 218.805.586 64.113
120 Jundiaf 1.069.967.650 370.251 64°  Itapetininga 218.300.882 144.416
130 Paulinia 902.268.194 82.150 650 Ourinhos 212.152.203 103.026
14°  Sdo Caetano do Sul 845.523.180 149.571 66°  Jau 206.690.869 131.068
150 Piracicaba 840.825.201 364.872 67° Bertioga 205.052.070 47.572
16°  S&o José do Rio Preto 809.235.816 408.435 68°  Louveira 204.035.467 37.153
170 Cubatdo 797.043.935 118.797 69°  Botucatu 197.912.491 127.370
180 Praia Grande 688.167.157 260.769 700 Ferraz de Vasconcelos 197.548.116 168.290
190 Diadema 687.062.520 386.039 719 Itanhaém 196.242.022 87.053
20°  Guaruja 684.219.115 290.607 720  Itatiba 194.379.450 101.450
210 Mogi das Cruzes 646.396.773 387.241 730 Francisco Morato 192.975.465 154.538
220 Bauru 616.372.460 344.039 74°  Moji Mirim 192.693.262 86.244
239 Taubaté 571.799.609 278.724 750 Votorantim 192.093.543 108.872
249 Sdo Vicente 567.510.915 332.424 760  Salto 186.407.810 105.569
250 Maud 555.135.667 417.281 77° Birigui 184.505.814 108.722
26°  Indaiatuba 538.127.920 201.848 780  Jaguaritina 182.793.610 44.331
270 Limeira 522.280.397 276.010 790 Tatui 181.628.685 107.975
28°  Americana 481.770.931 210.701 80°  Ubatuba 179.706.370 78.870
290 Sdo Carlos 453.801.697 221.936 810  Guaratingueta 177.087.968 112.091
300  Jacarei 441.071.357 211.308 820  Ribeirdo Pires 173.666.182 113.043
319  Marilia 434.886.336 216.684 83°  S3o Jodo da Boa Vista 171.974.071 83.661
320  Araraquara 427.022.852 208.725 84°  Jaboticabal 165.566.146 71.667
330 Sumaré 419.571.313 241.437 85°  Jandira 164.310.966 108.436
340 S3o Sebastido 419.079.625 73.833 86°  Leme 159.000.288 91.804
350  Tabodo da Serra 416.971.159 244.719 870 Itapeva 157.317.241 87.765
36°  Santana de Parnaiba 410.088.376 108.875 88°  Assis 150.826.575 95.156
370 Hortolandia 401.144.324 192.225 890 Lengdis Paulista 149.584.596 61.454
38°  Rio Claro 400.961.389 186.299 90°  S&o Roque 148.198.848 78.873
39°  Cotia 394.408.447 201.023 91°  Franco da Rocha 145.253.616 131.603
400  Suzano 382.407.148 262.568 920  Avaré 142.648.409 82.935
410 Franca 362.073.789 318.785 930 Itapira 141.294.172 68.365
42°  Presidente Prudente 346.182.016 207.625 94°  Cagapava 140.995.132 84.844
43°  Itu 323.232.674 154.200 950 Peruibe 140.658.502 59.793
440  Itaquaquecetuba 322.886.621 321.854 96°  Votuporanga 139.741.207 84.728
452  Aragatuba 319.077.738 181.618 97°  Bebedouro 138.302.990 75.044
46°  Embu 300.193.224 240.007 980  Varzea Paulista 138.158.681 107.146
47°  Itapevi 287.612.564 200.874 992  Amparo 132.967.301 65.836
48°  Mogi Guagu 280.363.289 137.286 100°  Mairipord 132.000.586 80.920
490 Barretos 279.628.673 112.102
50°  Valinhos 272.241.684 106.968 Total dos 100 maiores 76.596.454.020 32.650.398
510 Caraguatatuba 269.349.511 100.899 Total dos demais 16.483.366.295 8.601.762
520 Santa Barbara d'Oeste 265.426.051 180.148 Total geral 93.079.820.314 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: Ireceita total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas’, na pagina 3).
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Valores per capita

cdi Populagao
1
total 2010

Posicao

Receita total* Receita P laca
Posicdo per capita total* 02:; lagao
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10 Paulinia 10.983 902.268.194 82.150 530  Ribeirdo dos fndios 3.841 8.399.441 2.187
2°  Nova Castilho 8.346 9.406.020 1.127 540  Sebastianépolis do Sul 3.830 11.609.819 3.031
3%  Bord 7.669 6.173.270 805 550  Marapoama 3.822 10.063.560 2.633
4°  Cubatdo 6.709 797.043.935 118.797 56°  Nova Independéncia 3.816 11.723.926 3.072
50 Barueri 6.098 1.467.575.074 240.656 57°  Floreal 3.801 11.413.273 3.003 15
6°  S&o Jodo de Iracema 6.031 10.735.531 1.780 580  Aluminio 3.795 63.924.558 16.845
70 Aguas de S&o Pedro 6.015 16.259.842 2.703 590  Santana de Parnaiba 3.767 410.088.376 108.875
8% Uru 5.922 7.408.296 1.251 60°  Adolfo 3.728 13.258.781 3.557 !
90  Zacarias 5.701 13.306.739 2.334 610  Lutécia 3.724 10.064.982 2.703 =
109  S&o Sebastido 5.676 419.079.625 73.833 620  Oscar Bressane 3.693 9.377.461 2.539 E
119 S3o Caetano do Sul 5.653 845.523.180 149.571 63°  Luis Ant6nio 3.683 41.562.987 11.286 &
120 Lourdes 5.641 11.976.890 2.123 64°  Sagres 3.654 8.752.409 2.395 S
13°  Santa Salete 5.573 8.063.424 1.447 65°  Jambeiro 3.644 19.497.020 5.350 %
149 Louveira 5.492 204.035.467 37.153 66°  Santo Antonio do Aracangud 3.644 27.789.356 7.627 Q
159  Mira Estrela 5.199 14.698.407 2.827 67°  Guarani d'Oeste 3.642 7.171.750 1.969 E
16°  Ferndo 5.086 7.949.552 1.563 68°  Pedrinhas Paulista 3.624 10.640.550 2.936 %
170 Ouroeste 4.979 41.853.586 8.406 69°  Pedrandpolis 3.610 9.245.035 2.561 i
180 Mombuca 4.951 16.169.659 3.266 70°  Candido Rodrigues 3.608 9.626.902 2.668 \
190 Trabiju 4.916 7.590.326 1.544 710 Indiapord 3.604 14.076.687 3.906
20°  Unido Paulista 4.851 7.756.298 1.599 720 Jumirim 3.593 10.065.128 2.801
219 Rubinéia 4.826 13.811.123 2.862 730 Aguas de Santa Barbara 3.581 20.044.474 5.598
220 Paulistania 4.737 8.422.204 1.778 74°  Dolcindpolis 3.577 7.497.425 2.096
230 Queiroz 4.609 12.942.457 2.808 750  Meridiano 3.558 13.701.260 3.851
24°  Santa Clara d'Oeste 4.573 9.531.159 2.084 760  Cruzélia 3.556 8.073.158 2.270
250 Sandovalina 4.552 16.838.863 3.699 779  Vinhedo 3.551 226.165.319 63.685
26°  Turmalina 4.543 8.986.808 1.978 780 Corumbataf 3.525 13.657.751 3.874
279 Arapei 4.539 11.310.220 2.492 790  Sdo Jodo das Duas Pontes 3.495 8.967.149 2.566
280 Mesopolis 4.534 8.551.033 1.886 80° Ilhabela 3.480 98.048.198 28.176
29°  Dirce Reis 4.472 7.553.436 1.689 81°  Magda 3.434 10.990.319 3.200
30° Guararema 4.470 115.594.921 25.861 820  Cordeirépolis 3.426 72.231.930 21.085
319 Mongoes 4.456 9.508.677 2.134 83°  Nova Guataporanga 3.420 7.448.808 2.178
320 Parisi 4.402 8.944.365 2.032 840  Cajamar 3.413 218.805.586 64.113
339 Turitiba 4.343 8.368.935 1.927 850  Marinépolis 3.403 7.190.375 2.113
34°  Bento de Abreu 4.317 11.544.088 2.674 86°  Narandiba 3.400 14.580.692 4.289
350  Bertioga 4.310 205.052.070 47.572 870  Santa Cruz da Esperanga 3.386 6.613.394 1.953
360 Santana da Ponte Pensa 4.235 6.950.174 1.641 88°  Luciandpolis 3.383 7.628.983 2.255
379 Colémbia 4.226 25.329.286 5.994 890  Vitdria Brasil 3.368 5.849.908 1.737
380  Borebi 4.189 9.614.309 2.295 90°  Aragariguama 3.367 57.523.010 17.085
390  Rifaina 4.130 14.191.775 3.436 91°  SZo Jodo do Pau d'Alho 3.360 7.066.750 2.103
400  Jaguariina 4.123 182.793.610 44.331 920  Estrela do Norte 3.357 8.933.394 2.661
410 Arco-fris 4.100 7.891.539 1.925 93°  Santa Cruz da Conceigao 3.356 13.417.435 3.998
42°  S@o Luis do Paraitinga 4.091 42.566.422 10.404 940  Ilha Solteira 3.338 83.694.785 25.071
430 Nova Canad Paulista 4.078 8.619.880 2.114 9509  Embalba 3.309 8.017.610 2.423
44°  Nantes 4.054 10.974.438 2.707 96°  Santos 3.299 1.384.599.851 419.757
452 Anhembi 4.050 22.872.707 5.648 97°  Ariranha 3.298 28.185.800 8.547
46°  Ilha Comprida 4.031 36.390.145 9.027 980  Itapura 3.290 14.343.975 4.360
47°  Santa Rita d'Oeste 4.001 10.175.278 2.543 990  Paraibuna 3.265 56.754.645 17.384
480  Buritizal 3.980 16.137.078 4.055 100°  Jeriquara 3.263 10.336.834 3.168
490 Suzanapolis 3.956 13.383.765 3.383
50°  Analandia 3.955 16.962.082 4.289 Total dos 100 maiores 4.759 8.853.541,238 1.860.381
510  Aspasia 3.938 7.123.367 1.809 Total dos demais 2,138 84.226.279.077  39.391.779
52°  Florinia 3.892 11.010.890 2.829 Total geral 2,256 93.079.820.314  41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE). Nota: Ireceita total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3).



EVOLUCAO

2005-2010 Receita corrente

Variagio | Part A | Rec. corr.
Populagdo 2007 20 2010/2009 re Zot](.)(t)al per capita
2010 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 2.227.103,7 2.447.091,1 2.648.040,1 3.133.787,3 2.989.782,7 SLICIL gL S 6,7 89,9 257004
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 3.888.231,7 2207/l il Qi57Z2d0BI5 5.220.373,7 5.235.348,8 5.693.537,3 8,8 93,0 1.797,6
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 3.067.394,7  3.411.276,1  3.694.009,3  4.221.856,9  4.255.008,9  4.620.146,8 8,6 94,8 1.814,9
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.2 ~ 3.884.676,3 4.184.087,9  4.739.218,5  5.229.171,3  5.289.902,9  5.824.760,7 10,1 94,4 1.781,0
82.150  Paulinia 716.866,6 747.719,9 723.979,0 854.570,4 787.946,2 878.387,0 11,5 97,4 10.692,5
100.899 Caraguatatuba 157.657,4 178.943,3 179.831,0 219.038,1 219.047,1 256.873,7 17,3 95,4 2.545,9
101.450 Itatiba 131.745,2 144.792,0 150.673,2 168.830,1 169.078,1 187.088,5 10,7 96,3 1.844,1
103.026  Ourinhos 140.699,2 149.262,3 162.186,9 174.589,0 181.558,9 182.595,0 0,6 86,1 1.772,3
105.569  Salto 107.852,4 132.423,9 143.699,4 160.530,9 160.332,5 170.320,8 6,2 91,4 1.613,4
106.033  Pod 105.194,2 118.323,5 141.118,5 205.066,0 206.276,8 234.522,0 13,7 97,5 2.211,8
106.968  Valinhos 175.935,6 198.256,2 209.511,8 233.830,4 234.904,8 265.788,1 13,2 97,6 2.484,7
107.146  Vérzea Paulista 82.179,3 92.109,8 103.093,8 116.057,7 117.004,8 131.917,4 12,8 95,5 1.231,2
107.975 Tatui 91.157,5 104.806,1 120.215,5 143.937,7 144.798,4 173.1144 19,6 95,3 1.603,3
108.436  Jandira 93.584,9 100.491,1 125.392,5 134.956,3 135.454,5 149.190,4 10,1 90,8 1.375,8
108.722  Birigui 109.936,5 125.009,0 142.093,7 156.252,5 163.978,6 180.798,3 10,3 98,0 1.662,9
108.872  Votorantim 112.711,8 118.600,9 136.987,0 156.249,9 156.271,7 181.432,7 16,1 94,5 1.666,5
108.875 Santana de Parnaiba 257.723,3 274.692,7 303.745,8 335.056,5 345.022,1 399.080,4 15,7 97,3 3.665,5
110.094  Sertdozinho 142.635,1 158.324,3 177.213,5 220.706,9 225.770,9 232.801,3 Sl 88,9 2.114,6
112.091  Guaratinguetd 131.909,5 148.883,4 NSO 4} 159.508,2 151.687,3 169.476,2 11,7 95,7 1.512,0
112.102  Barretos 177.778,5 188.640,8 215.650,9 224.483,9 227.015,6 257.446,8 13,4 92,1 2.296,5
112.843  Catanduva 157.758,4 178.316,7 197.418,2 221.836,7 207.943,7 222.743,4 71 92,7 1.973,9
113.043  Ribeiréo Pires 96.960,4 109.566,5 116.976,6 138.296,5 136.795,9 151.345,8 10,6 87,1 1.338,8
118.797 Cubatdo 604.775,3 575.340,4 607.290,5 735.612,6 705.664,7 699.839,4 -0,8 87,8 5.891,1
118.898 Araras 192.704,7 202.934,1 208.628,8 235.617,0 256.079,2 257.773,0 0,7 99,2 2.168,0
126.614  Atibaia 154.884,7 173.723,4 202.595,9 221.333,8 225.780,1 245.743,2 8,8 94,4 1.940,9
127.370  Botucatu 115.970,5 131.502,2 156.212,5 162.007,6 184.804,9 192.052,2 3,9 97,0 1.507,8
131.068 Jau 133.737,7 154.578,1 189.378,3 186.584,4 189.039,6 204.060,9 8,0 98,7 1.556,9
131.603  Franco da Rocha 81.898,4 96.033,2 105.542,1 111.293,3 120.053,0 136.454,6 13,7 93,9 1.036,9
137.286  Mogi Guagu 189.278,6 209.445,8 223.999,2 241.634,1 226.699,9 266.945,8 17,8 95,2 1.944,5
144.416 Itapetininga 114.965,4 128.200,6 160.349,6 177.227,3 192.923,9 209.315,9 8,5 95,9 1.449,4
146.663 Braganga Paulista 158.573,1 165.328,8 189.716,0 207.813,3 220.322,0 245.068,7 11,2 97,7 1.671,0
147.034  Pindamonhangaba 158.779,8 176.337,0 201.886,4 243.536,4 226.413,1 254.516,5 12,4 98,6 1.731,0
149.571  S&o Caetano do Sul 560.441,5 602.692,1 697.748,2 769.868,2 720.066,3 755.621,1 4,9 89,4 5.051,9
152.380 Itapecerica da Serra 137.663,0 155.031,3 163.710,4 189.935,2 192.519,8 218.611,8 13,6 94,7 1.434,7
154.200 TItu 183.360,3 214.002,9 211.039,3 246.160,7 262.238,6 303.453,1 15,7 93,9 1.967,9
154.538  Francisco Morato 103.911,5 112.963,9 125.405,3 139.852,4 145.210,1 165.721,1 14,1 85,9 1.072,4
168.290 Ferraz de Vasconcelos 78.292,4 108.429,7 117.971,9 141.278,1 144.028,8 171.127,4 18,8 86,6 1.016,9
180.148  Santa Barbara d'Oeste 178.846,6 204.909,0 220.235,9 249.278,3 243.211,0 259.986,7 6,9 98,0 1.443,2
181.618  Aragatuba 247.524,2 268.116,6 272.836,5 292.261,1 285.603,6 309.498,2 8,4 97,0 1.704,1
186.299 Rio Claro 248.932,7 279.132,7 262.838,3 359.405,1 343.909,1 380.099,7 10,5 94,8 2.040,3
192.225 Hortolandia 242.197,3 259.653,0 302.056,6 336.500,2 351.256,1 379.486,9 8,0 94,6 1.974,2
200.874  Itapevi 158.841,0 173.562,2 212.207,6 235.806,7 236.933,1 275.513,3 16,3 95,8 1.371,6
201.023 Cotia 258.893,4 256.933,6 293.868,0 344.541,3 343.323,2 387.362,1 12,8 98,2 1.927,0
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30 Pal na Rec. corr.?
Populacio 2007 2008 2010/2009 | €S total' | per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
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201.848  Indaiatuba 300.695,9 347.851,0 393.306,4 427.583,4 452.290,6 495.192,4 9,5 92,0 2.453,3

207.625 Presidente Prudente 244.469,9 229.565,0 242.028,1 273.660,8 308.157,2 315.175,6 2,3 91,0 1.518,0

208.725 Araraquara 271.226,4 244.878,5 323.028,3 352.241,9 352.407,1 412.599,1 17,1 9,6 1.976,8

210.701  Americana 313.200,1 315.162,9 361.250,9 355.507,7 375.439,3 455.112,7 21,2 94,5 2.160,0

211.308 Jacarei 256.598,6 265.658,2 350.414,7 364.568,2 353.148,8 401.434,8 13,7 91,0 1.899,8 17
216.684 Marilia 330.149,6 342.356,9 363.923,1 421.970,3 419.198,7 422.089,8 0,7 97,1 1.948,0

221.936  Sio Carlos 263.077,7 301.217,3 327.659,1 363.430,2 374.106,5 419.780,3 12,2 92,5 1.891,5 2
240.007 Embu 162.167,0 177.418,0 191.720,4 225.206,3 239.436,5 274.518,4 14,7 91,4 11438 E
240.656  Barueri 744.050,5 793.339,6 952.074,7  1.216.699,3  1.284.508,9  1.420.837,1 10,6 96,8 5.904,0 5
241.437 Sumaré 210.127,0 249.539,6 287.415,4 344.811,2 333.338,8 400.062,9 20,0 95,4 1.657,0 %
244719  Taboo da Serra 224.094,4 280.736,9 325.105,9 351.569,7 352.397,4 416.971,2 18,3 100,0 1.703,9 %
260.769  Praia Grande 413.370,7 441.637,6 502.736,1 556.282,5 562.331,7 606.379,0 7,8 88,1 2.325,4 5
262.568  Suzano 245.905,0 281.251,9 311.494,9 345.261,1 355.281,4 377.544,7 6,3 98,7 1.437,9 E
276.010  Limeira 337.387,2 370.592,6 411.916,8 450.841,4 442.054,9 496.913,5 12,4 95,1 1.800,4 &
278.724 Taubaté 366.430,5 382.419,8 436.957,3 452.516,7 466.672,7 538.371,4 15,4 94,2 1.931,6 \
290.607 Guaruja 490.413,2 533.369,8 539.312,1 595.481,6 619.926,0 667.663,9 7,7 97,6 2.297,5

8.899.383 De 100 mil a 300 mil hab.  11.751.255,1  12.727.288,7 14.205.684,1 16.103.406,3 16.289.7184  17.985.434,0

318.785 Franca 263.523,5 307.523,9 327.894,2 334.854,2 329.789,6 354.630,4 75 97,9 1.112,4
321.854 Itaquaquecetuba 184.833,3 212.791,9 236.399,0 263.114,1 260.552,4 302.675,7 16,2 93,7 940,4
332.424  SHo Vicente 323.804,6 332.648,5 349.712,5 488.221,8 470.182,7 497.251,0 58 87,6 1.495,8
344.039  Bauru 343.573,9 386.527,0 420.176,0 475.209,5 511.633,4 542.675,6 6,1 88,0 1.577,4
364.872  Piracicaba 491.350,1 529.162,6 581.164,7 668.537,2 691.085,3 773.023,9 11,9 91,9 2.118,6
369.908 Carapicuiba 162.882,4 175.189,5 189.141,7 207.048,4 216.920,4 241.706,3 11,4 95,4 653,4
370.251 Jundiai 680.929,3 7342247 816.356,5 894.324,5 940.164,4  1.054.679,4 12,2 98,6 2.848,6
386.039 Diadema 475.537,6 523.932,8 493.640,1 654.432,1 569.705,6 682.133,4 19,7 99,3 1.767,0
387.241  Mogi das Cruzes 383.257,8 379.345,9 468.829,7 503.052,8 528.083,3 568.257,1 7,6 87,9 1.467,5
408.435 S0 José do Rio Preto 474.879,6 520.613,9 578.933,1 655.996,4 665.774,2 740.691,4 11,3 91,5 1.813,5
417.281 Maua 413.193,3 421.467,7 402.066,3 439.127,7 480.698,0 542.931,5 13,0 97,8 1.301,1
419.757  Santos 913.403,1 950.619,7  1.005.9759  1.109.287,2  1.143.880,4  1.207.748,1 56 87,2 2.877,3
586.311 Sorocaba 756.795,2 681.830,0 759.001,2 850.917,8  1.059.357,5  1.184.103,9 11,8 93,0 2.019,6
605.114  Ribeirdo Preto 779.611,1 846.282,9 965.036,2  1.061.839,3  1.060.526,0  1.155.555,6 9,0 83,3 1.909,7
627.544  S3o José dos Campos 1.165.150,0  1.096.452,2  1.221.982,7  1.225.692,8  1.322.578,4  1.477.112,3 11,7 9,9 2.353,8
666.469 Osasco 715.178,9 826.540,4 906.021,6  1.027.6550  1.044.804,2  1.161.788,3 11,2 94,2 1.743,2
673.914 Santo André 8527137 11255975  1.196.6570 1.345.2251  1.292.616,0  1.340.199,0 3,7 92,5 1.988,7
765.203 Sdo Bernardo do Campo ~ 1.510.141,2  1.638.544,7  1.934.8958  1.976.119,4  1.892.902,7  2.270.608,6 20,0 94,4 2.967,3

1.080.999 Campinas 1.643.1559  1.777.2853  2.068.399,8  2.221.239,4  2.231.310,1  2.385.188,7 6,9 92,3 2.206,5
1.222.357 Guarulhos 1.422.504,1  1.663.5089  1.783.527,8  2.049.880,4  1.961.3853  2.186.327,6 11,5 90,6 1.788,6

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 13.956.418/4 15.130.090,1 16.705.811,7 18.451.7752 18.673.949,9 20.669.287,8

30.007.791  Interior 39.491.946,5 42.879.264,8 47.294.146,2 53.214.941,2 53.521.657,9 58.862.695,1 10,0 93,3 1.961,6

11.244.369 S0 Paulo 17.943.963,2 20.264.193,0 22.557.739,6 24.471.785,7 24.100.699,0  26.207.168,5 8,7 87,4 2.330,7

41.252.160 57.435.909,8 63.143.457,8 69.851.8858 77.686.726,9 77.622.356,8 85.069.863,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ‘receitas total e corrente ajustadas dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2010 Receita corrente

Valores absolutos

Posicdo Receita corrente! Populagao Posicdo Receita corrente! Populagao
em R$ 2010 em R$ 2010
1°  S&o Paulo 26.207.168.550 11.244.369 53°  Caraguatatuba 256.873.736 100.899
20 Campinas 2.385.188.651 1.080.999 54°  Pindamonhangaba 254.516.546 147.034
3% S&o Bernardo do Campo 2.270.608.637 765.203 550  Atibaia 245.743.162 126.614
40 Guarulhos 2.186.327.623 1.222.357 56°  Braganga Paulista 245.068.738 146.663
50 S3o José dos Campos 1.477.112.327 627.544 570  Carapicuiba 241.706.277 369.908
6°  Barueri 1.420.837.076 240.656 580  Poa 234.521.982 106.033
7°  Santo André 1.340.199.030 673.914 590  Sertdozinho 232.801.290 110.094
80  Santos 1.207.748.051 419.757 60°  Vinhedo 226.211.183 63.685
90 Sorocaba 1.184.103.907 586.311 610 Catanduva 222.743.404 112.843
100 Osasco 1.161.788.268 666.469 620 Itapecerica da Serra 218.611.796 152.380
110 Ribeirdo Preto 1.155.555.635 605.114 630 Itapetininga 209.315.906 144.416
120 Jundiaf 1.054.679.387 370.251 640 Cajamar 207.370.454 64.113
139 Paulinia 878.387.047 82.150 65°  Jau 204.060.904 131.068
140 Piracicaba 773.023.895 364.872 66°  Louveira 198.105.082 37.153
15 S&o Caetano do Sul 755.621.106 149.571 67°  Botucatu 192.052.186 127.370
16°  S&o José do Rio Preto 740.691.411 408.435 68°  Bertioga 191.613.252 47.572
170 Cubatdo 699.839.371 118.797 69°  Moji Mirim 190.639.566 86.244
180  Diadema 682.133.426 386.039 700  Itatiba 187.088.491 101.450
199 Guaruja 667.663.943 290.607 710 Ourinhos 182.595.013 103.026
20°  Praia Grande 606.379.028 260.769 720 Itanhaém 181.465.476 87.053
210 Mogi das Cruzes 568.257.103 387.241 730 Votorantim 181.432.709 108.872
220 Maua 542.931.516 417.281 740 Birigui 180.798.338 108.722
230 Bauru 542.675.571 344.039 750 Jaguariina 180.557.186 44.331
240 Taubaté 538.371.408 278.724 760 Tatuf 173.114.449 107.975
250 S&o Vicente 497.251.005 332.424 77° Ferraz de Vasconcelos 171.127.442 168.290
26°  Limeira 496.913.537 276.010 78°  Salto 170.320.781 105.569
270 Indaiatuba 495.192.370 201.848 790 Guaratinguetd 169.476.152 112.091
28°  Americana 455.112.666 210.701 80°  Ubatuba 169.459.836 78.870
290 Marilia 422.089.812 216.684 81°  Francisco Morato 165.721.095 154.538
300  Sdo Carlos 419.780.272 221.936 820  Itapeva 154.934.122 87.765
31°  Tabodo da Serra 416.971.159 244.719 83°  Ribeirdo Pires 151.345.844 113.043
320 Araraquara 412.599.093 208.725 84°  Jandira 149.190.412 108.436
330 S3o Sebastido 401.629.226 73.833 850  Leme 147.839.066 91.804
340 Jacarei 401.434.806 211.308 86°  Sdo Jodo da Boa Vista 146.325.018 83.661
350 Sumaré 400.062.916 241.437 870  Sdo Roque 142.820.361 78.873
36°  Santana de Parnaiba 399.080.438 108.875 88°  Jaboticabal 140.364.463 71.667
37°  Cotia 387.362.078 201.023 890  Assis 140.018.068 95.156
38°  Rio Claro 380.099.732 186.299 90°  Cagapava 139.581.906 84.844
390 Hortolandia 379.486.933 192,225 91°  Lengois Paulista 138.877.733 61.454
40°  Suzano 377.544.735 262.568 92°  Franco da Rocha 136.454.641 131.603
41°  Franca 354.630.378 318.785 930  Avaré 136.256.864 82.935
42°  Presidente Prudente 315.175.555 207.625 940 Varzea Paulista 131.917.402 107.146
43°  Aragatuba 309.498.213 181.618 950 Peruibe 131.102.271 59.793
440  Ttu 303.453.103 154.200 96° Itapira 129.050.666 68.365
450 Itaquaquecetuba 302.675.744 321.854 078 Pirassununga 128.041.381 70.138
46°  Itapevi 275.513.337 200.874 982  Bebedouro 127.667.746 75.044
47°  Embu 274.518.433 240.007 992  Amparo 125.271.224 65.836
48°  Mogi Guagu 266.945.838 137.286 100°  Caieiras 123.850.858 86.623
490 Valinhos 265.788.077 106.968
500  Santa Bérbara d'Oeste 259.986.742 180.148 Total dos 100 maiores 69.739.330.455 32.641.511
51°  Araras 257.772.998 118.898 Total dos demais 15.330.533.159 8.610.649
520  Barretos 257.446.812 112.102 Total geral 85.069.863.614 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3).
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Valores per capita

Posicao
10 Paulinia
20 Bord
3% Nova Castilho
40 Barueri
50  Cubatdo
6°  S&o Sebastido
7°  Uru
80  Louveira
90 Zacarias
10°  S&o Caetano do Sul
11°  Aguas de S&o Pedro
120 Ouroeste
139 Ferndo
14°  S&o Jodo de Iracema
150 Turmalina
160 Trabiju
179 Arapei
180  Paulistania
190 Bento de Abreu
20°  Sandovalina
21°  Santa Salete
229  Rubinéia
23°  Guararema
240 Unido Paulista
250  Dirce Reis
260 Mesopolis
279  Jaguarilina
28°  Mongdes
29°  Bertioga
30° Santa Clara d'Oeste
310 Turitba
320  Mira Estrela
33°  Rifaina
3409  Colémbia
359  Nantes
36°  Floreal
37° Santana da Ponte Pensa
380  Ilha Comprida
390  Borebi
400  Parisi
4109 Aluminio
42°  Queiroz
430 Arco-fris
44°  Santana de Parnaiba
45°  Nova Independéncia
46°  Buritizal
47°  Guarani d'Oeste
48°  Dolcindpolis
49°  Vinhedo
50°  Nova Canaa Paulista
510  Santo Antbnio do Aracangua
520  Analandia
Fonte.

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

10.692 878.387.047
7.641 6.151.270
7.052 7.947.249
5.904 1.420.837.076
5.891 699.839.371
5.440 401.629.226
5.359 6.703.685
5.332 198.105.082
5.128 11.969.654
5.052 755.621.106
5.032 13.602.473
4.782 40.196.574
4.676 7.308.694
4.646 8.270.179
4 AR 8.986.358
4.441 6.857.254
4.407 10.982.369
4.379 7.785.608
4.317 11.544.088
4.289 15.863.449
4.277 6.188.491
4.271 12.224.308
4.263 110.244.324
4.250 6.796.521
4.143 6.997.312
4.075 7.686.287
4.073 180.557.186
4.049 8.641.347
4.028 191.613.252
4.011 8.359.904
3.982 7.673.640
3.911 11.056.683
3.905 13.418.646
3.862 23.150.588
3.824 10.350.317
3.779 11.348.173
3.777 6.197.934
3.775 34.075.587
3.773 8.658.735
3.769 7.659.508
3.763 63.383.911
3.761 10.559.641
3.736 7.192.289
3.665 399.080.438
3.641 11.184.672
3.639 14.755.437
3.598 7.083.940
3.571 7.485.425
3.552 226.211.183
3.551 7.507.026
3.539 26.989.638
3.526 15.123.675

Receita
corrente!

Populagao

2010

82.150
805
1.127
240.656
118.797
73.833
1.251
37.153
Zassdl
149.571
2.703
8.406
1.563
1.780
1.978
1.544
2.492
1.778
2.674
3.699
1.447
2.862
25.861
1.599
1.689
1.886
44.331
2.134
47.572
2.084
1.927
2.827
3.436
5.994
2.707
3.003
1.641
9.027
2.295
2.032
16.845
2.808
1.925
108.875
3.072
4.055
1.969
2.096
63.685
2.114
7.627
4.289

Posicao

5E2
540
552
56°
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
7
740
75
76°
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
88°
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

Sebastianopolis do Sul
Cruzdlia

Jambeiro

Lourdes

Suzanapolis

Santa Rita d'Oeste
Ribeirdo dos Indios
Pedrinhas Paulista
Florinia

Luis Ant6nio

Jumirim

Aspasia

S&o Jodo do Pau d'Alho
Estrela do Norte
Santa Cruz da Esperanga
Cordeirdpolis

Lutécia

Adolfo

Corumbataf
Aragariguama
Marindpolis

Cajamar

Ilhabela

Vitéria Brasil
Marapoama
Luciandpolis

Oscar Bressane
Pedrandpolis
Meridiano

Anhembi

Narandiba

Quadra

Nova Guataporanga
Aguas de Santa Barbara
Rubiacea

Ilha Solteira

Ariranha

Onda Verde

Santa Mercedes
Candido Rodrigues
Paraibuna

Taciba

S&o Bernardo do Campo
Itapura

Jeriquara

Holambra

Santos

Mombuca

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3).

per ca|

3.501 10.611.319
3.493 7.929.557
3.487 18.657.757
3.481 7.391.212
3.476 11.758.086
3.470 8.823.084
3.465 7.578.908
3.457 10.148.990
3.429 9.699.330
3.419 38.590.116
3.383 9.476.388
3.360 6.079.055
3.360 7.066.750
3.352 8.919.924
3.345 6.532.594
3.327 70.146.418
3.310 8.948.255
3.309 11.770.108
3.284 12.722.341
3.252 55.560.511
3.237 6.839.013
3.234 207.370.454
3.231 91.022.941
3.197 5.553.531
3.185 8.386.402
3.174 7.157.983
3.166 8.037.964
3.153 8.076.061
3.142 12.099.547
3.103 17.527.883
3.084 13.225.343
3.071 9.937.282
3.070 6.686.480
3.063 17.148.606
3.046 8.313.589
3.046 76.375.956
3.023 25.838.092
3.012 11.697.563
3.007 8.513.873
3.005 8.017.182
2.998 52.119.887
2.979 17.022.351
2.967 2.270.608.637
2.945 12.840.148
2.908 9.212.729
2.890 32.637.023
2.877 1.207.748.051
2.865 9.356.142
3.993 10.485.825.249
1.931 74.584.038.365
2.062

Receita
corrente!

Populagao
2010

3.031
2.270
5.350
2.123
3.383
2.543
2.187
2.936
2.829
11.286
2.801
1.809
2.103
2.661
1.953
21.085
2.703
Bi55%
3.874
17.085
2.113
64.113
28.176
1.737
2.633
2.255
2.539
2.561
3.851
5.648
4.289
3.236
2.178
5.598
2.729
25.071
8.547
3.884
2.831
2.668
17.384
5.714
765.203
4.360
3.168
11.292
419.757
3.266

2.626.378
38.625.782

85.069.863.614  41.252.160
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COMPOSICAO

2010 Despesa total

q Juros orti
T m

1.374.057 Até 10 mil habitantes 45,0 38,5 15,2 1,2 100,0
3.167.236 De 10 mil a 30 mil habitantes 44,7 41,0 12,6 1,6 100,0
2.545.681 De 30 mil a 50 mil habitantes 44,3 42,9 10,8 1,9 100,0
3.270.487 De 50 mil a 100 mil habitantes* 47,9 40,0 9,7 19 100,0
82.150 Paulinia 48,0 358 10,1 6,1 100,0
100.899 Caraguatatuba 39,0 41,5 18,5 1,0 100,0
101.450 Itatiba 46,1 42,9 9,9 11 100,0
103.026 Ourinhos 48,6 36,8 13,3 1,3 100,0
105.569 Salto 34,1 50,8 13,3 1,9 100,0
106.033 Poa 39,9 35,6 23,8 0,8 100,0
106.968 Valinhos 51,4 39,9 5.2 3,5 100,0
107.146 Vérzea Paulista 51,7 37,3 8,0 2,9 100,0
107.975 Tatui 46,6 45,9 6,4 1,1 100,0
108.436 Jandira 48,9 38,0 10,9 2,2 100,0
108.722 Birigui 42,6 39,0 18,4 0,0 100,0
108.872 Votorantim 43,7 46,5 8,8 1,0 100,0
108.875 Santana de Parnaiba 49,7 39,9 9,1 1,3 100,0
110.094 Sertdozinho 44,2 44,7 9,5 1,5 100,0
112.091 Guaratingueta 47,6 44,1 6,1 2,2 100,0
112.102 Barretos 48,7 40,9 9,5 0,9 100,0
112.843 Catanduva 45,9 40,1 11,6 2,3 100,0
113.043 Ribeirdo Pires 35,1 42,8 19,7 2,3 100,0
118.797 Cubatdo 47,9 45,5 3,9 2,7 100,0
118.898 Araras 45,5 42,9 10,2 1,4 100,0
126.614 Atibaia 42,7 42,3 13,5 1,3 100,0
127.370 Botucatu 41,7 44,6 12,9 0,7 100,0
131.068 Jad 34,8 49,1 12,1 4,0 100,0
131.603 Franco da Rocha 47,4 394 9,9 3,2 100,0
137.286 Mogi Guagu 45,9 44,2 7,0 3,0 100,0
144.416 Itapetininga 42,5 42,9 13,2 1,3 100,0
146.663 Braganga Paulista 49,7 41,8 8,2 0,3 100,0
147.034 Pindamonhangaba 43,5 47,8 6,5 2,1 100,0
149,571 S&o Caetano do Sul 49,9 42,7 6,8 0,6 100,0
152.380 Ttapecerica da Serra 45,2 321 19,9 2,8 100,0
154.200 Itu 373 44,7 16,2 1,9 100,0
154.538 Francisco Morato 50,5 36,4 10,4 2,7 100,0
168.290 Ferraz de Vasconcelos 40,2 36,6 21,3 19 100,0
180.148 Santa Barbara d'Oeste 43,2 46,6 8,3 1,9 100,0
181.618 Aracatuba 45,1 43,6 8,7 2,6 100,0
186.299 Rio Claro 46,7 41,5 9,3 2,5 100,0
192.225 Hortoléndia 45,3 37,8 14,7 2,2 100,0
200.874 Ttapevi 47,2 38,7 13,1 1,0 100,0
201.023 Cotia 36,4 54,8 6,2 2,6 100,0
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q Juros e amo
T “m
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201.848 Indaiatuba 38,7 44,3 15,0 1,9 100,0
207.625 Presidente Prudente 47,6 35,6 11,9 49 100,0
208.725 Araraquara 44,8 42,0 12,9 0,3 100,0
210.701 Americana 44,5 43,0 9,6 2,9 100,0
211.308 Jacarel 36,8 40,0 19,5 3,7 100,0 el
216.684 Marilia 52,5 38,4 6,5 2,7 100,0
221.936 S&o Carlos 43,1 39,4 12,9 4,6 100,0 K
240.007 Embu 43,0 37,9 18,3 0,8 100,0 E
240.656 Barueri 371 35,2 27,6 0,0 100,0 E
241.437 Sumaré 46,2 41,4 8,5 4,0 100,0 é
244.719 Tabodo da Serra 48,5 44,8 8,7 1,4 100,0 %
260.769 Praia Grande 45,8 43,0 8,8 2,4 100,0 5
262.568 Suzano 42,4 46,4 79 33 100,0 E
276.010 Limeira 36,1 48,4 13,2 2,4 100,0 E
278.724 Taubaté 62,2 294 7,7 0,6 100,0 \
290.607 Guaruja 41,0 50,0 6,2 2,8 100,0
8.899.383 De 100 mil a 300 mil habitantes 44,3 41,8 12,0 2,0 100,0
318.785 Franca 47,4 35,3 15,1 2,2 100,0
321.854 Itaquaquecetuba 46,2 41,0 10,3 2,4 100,0
332.424 S&o Vicente 42,8 43,0 11,9 2,3 100,0
344.039 Bauru 47,6 35,3 12,9 4,1 100,0
364.872 Piracicaba 35,7 35,9 26,6 1,8 100,0
369.908 Carapicuiba 52,7 38,4 7,3 1,7 100,0
370.251 Jundiaf 40,3 43,1 12,7 3,8 100,0
386.039 Diadema 50,6 40,5 54 35 100,0
387.241 Mogi das Cruzes 37,8 43,7 15,0 3,5 100,0
408.435 S&o José do Rio Preto 33,5 51,8 12,0 2,8 100,0
417.281 Maud 34,8 56,3 5.9 3,0 100,0
419.757 Santos 54,2 38,3 55 2,0 100,0
586.311 Sorocaba 41,7 44,1 11,1 31 100,0
605.114 Ribeirdo Preto 52,3 38,7 78 iL% 100,0
627.544 Sé&o José dos Campos 38,7 49,5 10,9 0,8 100,0
666.469 Osasco 45,1 38,3 12,6 4,0 100,0
673.914 Santo André 38,1 52,6 9,0 0,2 100,0
765.203 Sédo Bernardo do Campo 40,3 46,0 11,9 1,8 100,0
1.080.999 Campinas 47,6 41,9 53 52 100,0
1.222.357 Guarulhos 36,9 40,3 20,7 2,0 100,0
10.668.797 Acima de 300 mil habitantes 42,7 43,1 11,6 26 100,0
30.007.791 Interior 44,2 41,8 11,8 2,2 100,0
11.244.369 S&o Paulo 35,1 44,4 11,0 9,6 100,0
41.252.160 Total 41,3 42,6 11,5 4,5 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Notas: linclui aposentadorias, pensoes, saldrios-familia, obrigagbes patronais, contribuicbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagdes diretas entre orgédos. 2abrange toda
a despesa corrente, exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, saldrios-familia e pagamento de juros. 3inclui as inversdes financeiras. “exceto Paulinia.



EVOLUCAO

2005-2010  Despesa total

Variacio na | Desp. total*
Populagdo 2007 2008 2010/2009 eszolo per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 2.211.436,3 2.575.026,1 2.802.205,9 3.388.614,9 3.178.644,9 B SY/5%E 11,6 87 2.582,7
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 3.804.300,1 4.372.607,7 4.702.302,3 5.462.036,7 5.371.621,9 6.067.455,9 13,0 6,7 1.915,7
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 2.978.812,3  3.411.703,3  3.723.259,4  4.330.062,7  4.275.2449  4.766.931,3 11,5 53 1.872,6
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.2 ~ 3.692.254,9  4.156.573,8  4.740.154,9  5.354.510,3  5.406.376,2  6.004.760,1 11,1 6,6 1.836,0
82.150  Paulinia 679.271,8 689.590,0 682.130,0 747.603,7 724.620,4 808.126,9 11,5 0,9 9.837,2
100.899 Caraguatatuba 146.987,5 166.592,1 185.534,8 211.720,7 217.078,7 245.912,0 13,3 0,9 2.437,2
101.450 Itatiba 132.584,9 143.096,1 151.939,1 177.271,3 160.321,1 193.737,5 20,8 0,2 1.909,7
103.026  Ourinhos 131.941,6 144.643,8 160.815,0 171.956,2 188.213,8 205.913,9 9,4 0,2 1.998,7
105.569  Salto 117.021,7 136.110,8 147.633,0 155.742,6 173.786,3 187.317,0 7.8 0,2 1.774,4
106.033  Pod 102.934,5 130.350,7 141.960,6 189.103,8 188.456,5 222.655,8 18,2 0,2 2.099,9
106.968  Valinhos 171.124,9 197.841,6 221.703,3 240.802,5 243.056,9 269.669,9 11,0 0,3 2.521,0
107.146  Vérzea Paulista 76.972,4 94.265,7 104.760,0 114.771,6 130.374,8 136.787,8 4,9 0,2 1.276,7
107.975 Tatui 96.816,8 113.805,2 115.655,0 138.583,9 164.709,2 170.511,9 35 0,2 1.579,2
108.436  Jandira 91.084,1 95.959,4 106.175,8 137.904,0 138.416,8 165.453,9 19,5 0,2 1.525,8
108.722  Birigui 108.161,1 124.705,3 133.377,3 143.909,2 151.590,7 173.414,1 14,4 0,2 1.595,0
108.872  Votorantim 115.439,7 121.277,4 144.334,0 178.465,2 164.085,8 186.359,8 13,6 0,2 1.711,7
108.875 Santana de Parnaiba 245.264,1 262.870,4 297.939,6 310.596,8 330.915,7 378.110,6 14,3 0,4 3.472,9
110.094  Sertdozinho 137.511,6 152.893,0 178.672,9 217.513,0 219.926,1 245.460,6 11,6 0,3 2.229,6
112.091 Guaratinguetd 124.318,7 157.047,8 151.675,7 165.782,1 160.768,2 174.647,9 8,6 0,2 1.558,1
112.102  Barretos 179.309,8 201.141,4 224.815,9 251.557,1 241.582,9 261.972,4 8,4 0,3 2.336,9
112.843  Catanduva 148.517,5 167.794,6 201.112,7 226.475,6 210.460,3 227.199,0 8,0 0,3 2.013,4
113.043 Ribeirdo Pires 99.387,1 113.585,1 124.295,4 143.066,7 157.516,7 173.915,6 10,4 0,2 1.538,5
118.797  Cubatéo 609.468,5 562.543,0 597.351,6 614.866,4 688.961,0 655.390,6 -4,9 0,7 5.516,9
118.898 Araras 191.304,1 204.320,4 214.783,8 232.128,6 221.837,6 250.411,5 128 0,3 2.106,1
126.614  Atibaia 160.835,3 179.686,7 203.952,3 229.881,3 236.482,2 266.520,5 12,7 0,3 2.105,0
127.370  Botucatu 114.418,9 128.470,9 140.693,7 161.606,6 164.648,2 197.028,0 19,7 0,2 1.546,9
131.068 Jal 133.903,1 154.560,7 167.377,5 190.763,1 195.885,5 219.227,7 11,9 0,2 1.672,6
131.603  Franco da Rocha 76.018,8 92.252,3 101.792,9 115.071,1 119.732,2 136.475,9 14,0 0,2 1.037,0
137.286  Mogi Guagu 188.813,5 202.694,9 225.322,4 243.184,4 201.155,0 280.262,4 39,3 0,3 2.041,5
144.416  Itapetininga 115.968,1 132.169,9 162.758,3 188.206,6 195.158,3 213.644,1 €5 0,2 1.479,4
146.663 Braganga Paulista 158.512,7 170.622,4 180.991,6 207.420,1 225.403,0 247.477,0 9,8 0,3 1.687,4
147.034  Pindamonhangaba 159.140,1 190.122,3 203.859,3 243.333,5 228.944,7 240.457,0 5,0 0,3 1.635,4
149.571  S&o Caetano do Sul 554.211,3 600.437,8 732.701,1 809.258,2 731.797,3 765.788,0 4,6 0,8 5.119,9
152.380 Itapecerica da Serra 141.101,7 158.645,4 166.431,1 193.538,9 199.884,1 236.409,7 18,3 0,3 1.551,5
154.200 Itu 174.277,1 214.781,1 210.015,5 249.764,2 259.956,1 311.974,6 20,0 0,3 2.023,2
154.538  Francisco Morato 95.438,9 123.835,0 134.311,6 149.821,7 157.109,2 165.226,4 5.2 0,2 1.069,2
168.290 Ferraz de Vasconcelos 88.891,0 121.625,5 120.611,8 156.378,6 154.711,7 186.278,3 20,4 0,2 1.106,9
180.148  Santa Barbara d'Oeste 175.476,2 198.874,0 232.008,5 262.804,1 261.649,2 269.683,6 31 0,3 1.497,0
181.618  Aragatuba 250.210,4 272.110,4 275.549,4 289.366,5 293.882,8 316.250,7 7,6 0,3 1.741,3
186.299  Rio Claro 250.370,3 280.306,0 316.506,2 366.758,9 350.417,7 390.099,3 11,3 0,4 2.093,9
192.225 Hortolandia 225.079,1 244.227,1 287.049,1 332.103,3 344.463,7 383.726,4 11,4 0,4 1.996,2
200.874  Itapevi 144.900,2 182.432,2 210.471,2 255.577,3 237.167,9 271.884,8 14,6 0,3 1.353,5
201.023 Cotia 231.102,8 253.699,5 298.855,7 349.086,5 344.245,2 385.714,1 12,1 0,4 1.918,8
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Populagao
2010
201.848
207.625
208.725
210.701
211.308
216.684
221.936
240.007
240.656
241.437
244.719
260.769
262.568
276.010
278.724
290.607

8.899.383

318.785
321.854
332.424
344.039
364.872
369.908
370.251
386.039
387.241
408.435
417.281
419.757
586.311
605.114
627.544
666.469
673.914
765.203
1.080.999
1.222.357

10.668.797
30.007.791
11.244.369

41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

ao
mm 2007 2008 mm 201072009

260.941,3
237.245,4
275.930,7
319.548,1
250.802,1
338.606,7
297.373,3
166.914,7
765.948,2
220.511,2
227.746,6
411.289,5
237.847,8
313.871,3
352.231,2
507.303,1
11.648.931,4
264.078,3
178.975,5
331.555,2
317.335,6
465.604,0
183.469,5
627.552,4
506.364,2
394.440,5
469.784,2
440.688,1
896.514,9
763.584,0
802.483,9
1.099.848,9
686.904,6
843.455,8
1.477.070,3
1.773.545,1
1.479.284,1
14.002.538,9
39.017.545,7
17.436.014,4
56.453.560,2

308.646,2
236.839,2
292.614,2
321.089,5
245.788,8
344.800,1
304.609,7
173.261,5
805.373,6
271.629,0
270.537,5
434.741,2
284.056,2
358.475,0
379.714,6
538.989,8

12.763.564,0
293.817,0
238.888,4
337.061,1
345.530,1
533.520,0
212.909,0
685.339,0
536.979,0
379.083,7
525.960,6
489.796,5
943.726,3
630.973,4
857.940,9

1.072.001,7
777.227,4
1.059.715,2
1.588.811,2
1.842.621,6
1.664.794,6
15.016.696,9

42.985.762,0
19.873.330,4

62.859.092,3

em R$ mil - IPCA médio de 2010

373.318,5
254.878,9
330.666,8
350.459,9
330.595,5
355.984,9
359.354,7
199.983,5
922.999,4
322.787,3
319.021,5
493.920,8
335.559,4
408.782,0
427.264,3
575.290,5

14.336.662,7
306.106,0
250.566,2
357.359,1
409.758,7
582.856,9
212.131,4
747.095,4
525.404,0
498.696,5
638.770,0
414.967,3

1.028.648,9
742.025,4
990.531,2
1.168.470,1
1.032.302,8
1.337.385,9
1.775.224,3
2.258.253,0
1.808.684,9
17.085.238,0
48.071.953,2
23.558.718,8
71.630.672,0

399.237,2
287.853,7
418.343,8
384.952,9
378.240,5
444.575,1
382.440,2
235.146,5
1.178.401,0
353.685,4
340.547,8
584.918,8
323.042,9
457.029,2
471.466,1
599.770,3
16.255.793,4
296.869,8
293.351,0
519.496,2
445.204,1
683.457,7
234.234,0
873.092,6
627.566,3
514,703,4
660.868,5
468.419,6
1.155.350,0
794.508,1
1.205.539,6
1.300.664,2
1.124.478,8
1.363.625,3
1.982.677,8
2.349.732,9
2.131.747,7
19.025.587,5

54.564.209,3

26.634.757,3
81.198.966,7

439.383,5
330.233,2
382.776,1
395.772,8
404.343,7
442.294,3
416.230,4
265.678,1

1.280.007,8
361.812,1
337.826,0
575.986,8
350.905,2
436.292,8
517.788,0
622.376,2

16.614.460,2
325.747,0
292.227,2
521.449,4
503.391,8
706.758,6

220.959,9
857.707,0
625.670,2
546.702,3
644.102,8
467.115,2
1.261.771,3
1.043.434,1
1.249.348,9
1.288.036,4
1.176.123,7
1.294.771,7
2.058.033,7
2.680.250,5
2.132.046,6
19.895.648,2
55.466.616,6
26.322.922,2
81.789.538,9

466.962,3
316.276,4
453.334,0
491.160,7
439.412,3
471.036,4
450.686,5
302.339,1

1.390.305,3
455.954,1
376.950,5
604.856,5
380.915,0
479.725,2
539.727,7
703.531,1
18.332.143,4
359.184,6
320.889,7
629.602,7
592.552,8
858.365,8
258.017,4
975.077,5
656.800,4
645.672,3
797.672,6
524.978,0
1.297.128,6
1.207.857,1
1.372.255,3
1.405.979,5
1.291.355,0
1.436.863,0

2.361.721,3
2.638.767,5
2.575.367,0
22.206.108,3

61.734.280,3
28.761.555,4
90.495.835,6

(IBGE). Nota: idespesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.
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EVOLUCAO Resultado, :
2005:2010°°0 orcamentario

Resultado Ativo Ativo
Populagio 2010 / Rec. | financeiro | financeiro
2010 total 2010 | financeiro | financeiro

em % 2009 2010
1.374.057  Até 10 mil habitantes 80.945,0 30.574,1 17.690,5 91.762,8 28.637,9 37,8 0,0 312.800,6 300.294,3
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 167.730,5 27.706,7 77.597,9 156.111,4 138.504,3 54.611,1 0,9 445.436,8 547.681,0
2.545.681 De 30 mil a 50 mil hab. 137.534,6 77.638,2 101.469,7 138.245,8 169.944,0 104.480,2 21! 627.044,1 676.206,7
3.270.487  De 50 mil a 100 mil hab.! 239.601,2 111.650,2 176.333,2 194.806,8 163.586,7 155.990,1 235} 923.350,7 1.295.182,7
82.150  Paulinia 37.650,1 58.154,3 63.505,4 130.780,4 87.203,1 94.141,3 10,4 393.279,6 471.300,7
100.899  Caraguatatuba 14.560,4 17.796,9 2.909,3 26.808,9 11.049,1 23.437,5 8,7 91.718,6 109.087,7
101.450 Itatiba -457,2 2.108,5 -440,5 -7.591,7 9.972,7 642,0 0,3 16.958,6 18.478,6
103.026  Ourinhos 9.980,2 /255818 SRS 8.028,3 8.695,0 6.238,3 2,9 SILAEAYS 129.980,9
105.569  Salto -7.448,5 -1.262,0 939,5 14.815,7 -4.803,9 -909,1 -0,5 -2.555,0 -3.049,1
106.033 Poa 2.699,3 -9.645,4 1.544,1 19.585,3 20.446,3 17.761,1 7,4 2.419,4 17.166,1
106.968  Valinhos 5.994,6 1.444,3 -8.097,0 709,2 -1.603,5 2.571,7 0,9 6.905,3 10.544,5
107.146  Varzea Paulista 5.759,9 -796,0 795,0 4.191,4 -7.274,9 1.370,9 1,0 -12.203,5 26.201,4
107.975 Tatui -3.941,0 = 1341 5.387,3 14.416,9 6.161,5 11.116,8 6,1 9.440,1 23.192,7
108.436 Jandira Bi5298e 7.986,7 20.461,2 7.598,9 65.306,0 =1.142,9 -0,7 43.657,1 43.626,5
108.722  Birigui 4.087,5 2.631,2 9.975,6 14.771,3 14.441,7 11.091,7 6,0 47.866,6 57.224,2
108.872  Votorantim 2159975 285038 3.851,1 434,1 2.790,2 588w 3,0 5.755,7 12.909,9
108.875 Santana de Parnaiba 12.459,2 11.822,4 12.860,2 32.321,6 22.985,6 31.977,7 78 64.293,7 93.001,2
110.094  Sertdozinho SIO5INS! 8.510,0 16.437,7 12.391,6 8.657,3 16.445,7 6,3 SilolaL il 65.680,5
112.091 Guaratinguetd CRPEI 130,8 -6.197,7 S0 2181518 2.440,1 1,4 -2.507,8 -1.249,0
112.102  Barretos -1.096,2 -8.339,4 1.804,8 -7.587,6 =743;3 17.656,3 658 -25.639,1 18.014,7
112.843 Catanduva 9.619,5 10.972,1 9.029,4 10.987,3 11.468,0 13.151,6 55 61.550,9 74.602,1
113.043  Ribeirdo Pires -1.067,2 455,9 -2.094,2 7.368,4 S288818 -249,5 -0,1 10.487,5 10.165,5
118.797 Cubatiio 14.907,4 28.588,6 129.906,4 241.938,4 115.048,1 141.653,3 17,8 1323057  231.708,1
118.898 Araras 2.129,0 1.998,9 -2.878,1 4.932,6 35.222,3 GI5PBP5 57/ 22.009,3 -7.924,4
126.614  Atibaia -1.632,0 3149177 7.320,9 12.523,7 -2.267,6 -6.326,1 =24 21.525,3 17.268,2
127.370  Botucatu 1.910,8 3.298,7 17.196,2 1.743,2 40.303,0 884,5 0,4 34.007,7 35.642,0
131.068 Jad 696,9 1.470,1 22.832,0 =111}l -6.150,9 -12.536,9 -6,1 2.209,2 -9.205,8
131.603  Franco da Rocha 6.671,9 6.522,9 9.171,6 5.579,2 7.176,6 8.777,8 6,0 37.762,4 44.762,0
137.286  Mogi Guagu 3.105,9 7.276,6 1.596,1 10.643,8 30.005,2 100,9 0,0 7.642,6 7.159,8
144.416 Itapetininga 392,9 =il 7472 2 5.201,7 -1.385,7 3.811,7 4.656,8 2,1 13.735,9 15.940,5
146.663 Braganga Paulista 1.386,8 L5528 9.738,6 4.184,2 -1.649,4 3.306,6 18 20.504,4 22.442,2
147.034 Pindamonhangaba 2.010,1 -7.081,7 18159 3.919,5 2624 17.718,9 6,9 7.568,2 26.619,9
149.571  Sdo Caetano do Sul 17.612,7 5.7/53,3) -16.265,9 -14.856,4 -7.481,7 79.735,2 9,4 19.918,7 57.714,8
152.380 Itapecerica da Serra 6.499,4 8,5 -2.1154 17.992,9 2.259,9 -5.613,1 -2,4 15.523,4 11.481,2
154.200 TItu 11.326,7 190,8 3.250,4 10.331,5 11.737,6 11.258,1 Bi5| 16.422,9 27.021,1
154.538  Francisco Morato 9.432,7 -7.425,0 3.557,5 16.815,0 2.037,3 27.749,0 14,4 -82.892,1 50.743,2
168.290 Ferraz de Vasconcelos 17,2 2,9 922,6 8.866,6 1.133,7 11.269,8 5,7 796,2 11.099,1
180.148  Santa Barbara d'Oeste 11.719,4 14.205,2 -3.506,0 -3.921,2 -3.839,9 -4.257,6 -1,6 24.853,8 15.859,7
181.618  Aragatuba 115,9 7454 4.026,5 12.629,4 -5.837,4 2.827,0 0,9 11.872,6 17.147,6
186.299  Rio Claro 90,2 832,7 -53.576,3 1.749,6 9.069,8 10.862,1 2,7 -23.218,1 305,5
192.225 Hortolandia 17.306,7 17.136,3 28.695,3 21.237,3 27.628,9 17.4179 4,3 147.792,7 164.381,0
200.874 Itapevi 15.352,9 -6.937,8 14.644,2 3.767,9 9.813,4 15.727,8 55 42.653,9 59.296,1
201.023 Cotia 28.813,8 3.552,5 -4.654,9 -4.289,1 -572,5 8.694,4 2,2 87.369,9 13.480,9
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Populagao
2010
201.848
207.625
208.725
210.701
211.308
216.684
221.936
240.007
240.656
241.437
244.719
260.769
262.568
276.010
278.724
290.607

8.899.383

318.785
321.854
332.424
344.039
364.872
369.908
370.251
386.039
387.241
408.435
417.281
419.757
586.311
605.114
627.544
666.469
673.914
765.203
1.080.999
1.222.357

10.668.797
30.007.791
11.244.369
41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

S&o Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiaf

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Maua

Santos

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Sao Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

Notas: lexceto Paulinia.

44.583,1
14.896,5
1.916,6
-1.976,1
6.794,3
-6.559,4
-17.234,5
786,4
6.342,2
-9.503,6
2.697,9
8.852,6
8.112,8
24.743,1
14.199,3
-10.470,9
305.203,0
2.301,3
11.069,5
1.342,9
27.243,9
31.371,0
-9.918,6
63.858,5
-23.566,3
8.461,1
11.207,2
-15.392,6
19.685,7
9.537,9
-15.722,3
67.095,9
33.399,8
17.117,6

47.254,9
-89.265,1
-42.914,9
154.167,3

1.122.831,8
1.511.073,9

2.633.905,7

49.445,7
-24,0
-40.251,6
837,9
23.078,2
13.410,6
22.145,5
7.025,4
-6.347,7
-19.197,8
12.630,9
23.361,6
239,1
13.534,6
2.705,2
4.567,8
216.123,8
17.508,5
-16.061,5
6.289,2
43.551,8
12.778,0
-545,6
60.758,9
7.789,8
19.754,3
17.278,1
-64.291,7
7.061,5
50.880,7
1.136,2
34.438,8
55.849,7
71.789,7
75.184,3
-47.828,9
15.317,1
368.638,9
890.486,2
817.787,2
1.708.273,4

R$ mil - IPCA médio de 2010

50.074,6
6.282,6
-763,2
24.440,4
28.574,8
20.988,3
-5.324,7
2.385,5
55.918,3
-32.672,3
20.435,4
48.616,9
-22.498,2
11.603,4
29.438,6
-14.252,6
472.234,3
23.217,3
-5.782,8
17.294,1
56.194,5
8.648,9
-11.005,6
107.453,3
-19.267,6
756,2
24.410,2
-11.384,7
-22.317,3
30.731,5
52.842,8
62.238,2
-90.607,0
-26.414,8
228.672,4
-20.135,6
21.642,6
427.186,7
1.336.017,8
384.662,0
1.720.679,8

74.662,1
18.338,6
-25.274,8
-20.069,3
7.851,7
-797,3
9.671,9
18.198,7
68.256,6
-2.041,7
38.740,2
13.496,9
27.964,1
6.142,8
5.553,9
78.940,5
827.800,5
44.091,9
-4.894,3
20.189,3
97.348,4
1.595,1
-2.025,5
44.909,3
61.984,2
23.216,4
48.227,5
-28.385,8
99.357,8
88.998,1
-121.237,7
-64.462,0
-4.883,6
100.427,5
305.137,3
23.596,9
37.244,4
770.435,4

2.309.943,1

-329.631,9
1.980.311,1

76.857,5
41.402,7
3.851,6
-8.652,1
-3.481,6
-7.777,2
-10.682,3
-13.777,1
39.327,3
-20.760,1
33.953,9
18.905,9
7.225,7
16.674,1
-15.296,0
379,0
587.761,0
7.753,6
-16.304,8
1.461,4
73.283,7
29.299,0
1.065,8
102.228,0
-43.809,1
20.155,2
67.768,8
20.304,9
53.284,9
102.287,7
-29.062,9
57.962,4
5.635,4
23.377,8
86.114,6
-318.045,3
-97.615,4
147.145,6
1.322.782,6
-206.211,8
1.116.570,8

71.165,6
29.905,6
-26.311,1
-9.389,8
1.659,0
-36.150,0
3.115,2
-2.145,9
77.269,8
-36.382,8
40.020,7
83.310,7
1.492,2
42.555,2
32.071,9
-19.312,0
755.637,8
2.889,1
1.997,0
-62.091,9
23.819,7
-17.540,6
-4.785,9
94.890,1
30.262,1
724,5
11.563,2
30.157,6
87.471,3
65.172,3
14.587,5
118.592,5
-57.644,3
11.660,4
43.831,8
-53.918,7
-160.952,3
180.685,5
1.345.583,8
1.222.406,0
2.567.989,8

Resultado

2010 / Rec.

total 2010
em %

13,2
8,6
6,2
-1,9
0,4
-8,3
0,7
0,7
53
8,7
9,6
12,1
0,4
8,1
5,6
2,8

08
0,6
-10,9
3,9
2,1
-1,9
8,9
4,4
0,1
1,4
54
6,3
5.1
1,1
7,8
-4,7
08
1,8
2,1
-6,7

2,1
4,1

ﬁnla‘;i::’giro
financeiro
2009
382.709,2
108.732,2
=321525/4
-41.554,8
172.604,8
-2.822,5
7.371,7
1.430,9
159.049,1
-74.898,0
158.852,3
128.871,6
160,1
-37.673,8
47.970,3
45.080,1
1.984.445,9
80.906,3
-14.079,4
26.320,5
297.926,6
95.615,1
-37.102,2
510.976,9
-44.816,5
78.871,4
205.806,3
62.929,9
243.285,5
215.309,9
55.306,0
1.408.837,8
34.158,0
211.448,4
334.141,0
-203.864,9
55.688,3
3.617.664,8
8.304.022,3
92.183,0
8.396.205,3

_ Ativo
financeiro
— passivo
financeiro

2010

448.814,5
135.476,8
-48.335,4
-45.892,9
153.381,3
-29.306,8

8.423,2
7.991,8
229.458,9
-101.430,4
200.184,3
206.786,1
17.432,3
39.661,2
63.044,1
5.158,6
2.809.368,7
83.180,7
384,4
-50.314,3
318.812,3
76.065,1
-40.682,5
592.021,7
-29.696,0
81.697,8
213.128,0
-148.862,1
332.308,9
288.070,4
2.656,3
-1.497.227,4
97.784,2
205.187,0
333.742,9
-72.302,0
-80.637,5
705.318,0
6.805.352,1
1.521.079,7
8.326.431,8

wn
<<
o
=
<
=
o
wn
<
o
<<
=
<
o
o
=
o

N
(&)

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



188°€ CI0'EE6’ET 986'8€¢C 00T°0br'E SCT'S6T'Y T0£'850°9 09C'TOL'ET €eL6LY'T S66'CLSY 9pT'608°€ ouelpLIB

0r9'v €0¥'0L0°ET S9T'6 PPEL99'T €1€'89C°S 1809 79/°/89°CT €98'8/7°S S66'CLSY 021°858 e5uopuaiy
€11 ELTESEL 0 8TL'C6S SOV TH6'C 6v1°6¢8°€ SLE06TL 86°ELY'T S66'CLSY 659°€8T ljodoutiely
€€9°C 20€' PP 0T P0v'Z8 €C0°SLLT 016'9SC’Y §96'6CTY 095°€90°0T 0€9°£90°€ S66'CLSY 0S8'vZE eweode.ely
00T’€ TOT'EET 0T 918'S9 6/1°069°'T [9S°E€T0'E 8EG'E9E'S 6T£'066°0T S9E'8vT’E S66'CLSY 88€°E9Y epbejy
$99°€ €STZL0°0T 16597 §0S5°9S€E'T 606'C98°C 8PT'TI8Y 9T'LPS 0T £89°€8T°E S66'CLSY [ZA%°174 eluopasel
€99°L 880°€8T°CT 859°06T LEG'ELY'T 0TS'S6EY €86°CCT'S TCC61IE YT 99€°0£9°€ S66'CLSY 6vT'498 |eqnedsey
YLLTE LTP'v61 ¢S 6£L°/58 LCC°S8T'S 616'009°TC €€5°0S8'v¢C ¢S0°€S0°ES 098°0¢9'91 €59'P6T°CT C18'558'9 opejiuog 9sor
0Ly PP9'P0E'69 ELY'TYTT 9€57985°9 L99°€T8LT 896'C99°CE CL9LSE0L $89'889°CT 9TEEPT'ST 80°£92°01 ssler
£59'S CC0'EE6'TT 0T/'SE 81G'8TH'T €88'€CS’S Tv6'vS6'Y 88'EPL'TT L¥9'60EY S66'CLSY 9CT'1L8 1oef
€SS°PT 8Y'68L'6C 68€°0LT 6/V'T68°C b2€e'89L°0T T62°C96'PT €00°STLCE 980°S¢LL 859'T¢9L 0€S'TES™C 1qofey
¥8CL CPSTCSTYT 00828 6/t'SC0'E £8£°995°S SLY'TLS'S 808'969vT YTy S66'CLSY 095°0SS endel|
65ty L€S'8€9'8 SL0°8€ET €9°059 S8 TET'H EPT'8ILE €7/'266'6 9¢6'915°C S66'CLSY TLO'ETE enbidy
906'€ 0v'820vT LEEVIT rT'899°€ 095°'S¢L'S POT0LY'Y £89°9L0°VT 866'LSC’E S66'CLSY PSL'8PS elodeipug
wnrL 00T°£55°0C 182°66¢ S/P'018°'T 005°'69¢'8 PP8LLT°0T v0'68€°0C EvS'06C°L S66'CLSY S16'786 W01
898°0T €09°290°LC 9TEC6T 686'589'8 6€T'CT8'8 6ST'ZLE'® 6//°SEL'ST 880°LvS'Y LTEL60'9 900°86¢°C eliqr
PSLY €EL'798°0T 9eb TCT 8v5'6¥0°C €8L°189°€ 996'0¥0°S 68L'vLT°0T 298'6CC°E S66'CLSY S60°SSE elpugjozng
696'T 680'PCTL T¢T'S0T 8v0'6v€ 8£9'8LC°C T'T6E Y 0SL'TLTL 066'CEE'T S66'CLSY 16'6ST 3)S30,p lueleny
9/6'6 PIT'HES 8T 099°€89 0£9's0T°€ 997'8v6°TT 6T5796L°CT S80'TH9'6C 008'£45°6 S66'CLSY 12566 1deiend
S88LT 8YE'EPT'6E 9SL'eh PSTPLLY 609'690°8T 6CL'SSE9T £89°L0T°0F Ppb 106°CT 066'SPT'6 STTYLLT n5eideng
/9°0T 9CT'9Cr'vT £99959 20C°0€8C STCYL0'8 T€0°S98°CT 865°0€9'SC €6v'59€°L LTEL60'9 L8E'TT6'T opebes [esausn
€61y berees8 8T9°00T £61°0€8 760°9€8°C T26°SS6'Y 86'€LL'6 C6LLTI'T S66'CLSY PL0'6EE [eBIpIA ogises
€00°€ +29'808°6 0TT'ZC€E ST9'STLT P10°€C0’E ¥88'LYL Y ELTETY'TT ¢LS'S9P'T S66'CLSY GT1S°S9€ |eaJold
L0L'%9 €9/°€88°00T PEY'8EL 698'960°ST TCC'1S8'8€ 6€CL6T 9 986'¢98°00T EVP EPS'6T 6/6'T6C'8T 626'00L VT sijodopueuiay
80¢'8 €£8'9€C8T TCE'S8 £00°945°C S60°€TC'9 0St°29€'6 bSp'Te9'ST 860796C'S S66'CLSY £00°9T9'T 91S30,p eRAs3
€' 8ST1'810°8 26791 €15'TS6 69L°8vC’E G8S'T08°E 0T9°'ZT0°8 68C°6EL'T S66'CLSY €v/'69C eqnequi3
0ZTe LLE9S6'6 PT'IS T80°LPL'T ECEETOE LI8'vY Ty ¥CC’6/0°0T 075°988°T §66°CLSY 6ES vy oueis3
960°C €CTPOVL 0LE°0L G8€'868 8€6'88T°E 0€5790€°E Ser'Leb'L 166°'6v1'T S66'CLSY 80461 sijodouijoq
689'T €€5°€06'9 0 SS6°EPL 990°69£°C C15°06€°€ 9EP'ESSL LE8'SP0'T S66'CLSY 0£9'%0T Siay 2211
PITL CCLOET'ST 956'6E€C CC0ET6’T €8€'P19°9 09€°€9%'9 T£9°£L06'PT 29EPLT'S S66'CLSY b6’ LYT'T ewelowso)
896'L [agardra)s 689°LCT 185'¢LL'T G95°9€0°8 LOY'SSEL €€0°S06°LT €54°969'Y S66'CLSY ¥60°2H0°C |eipa)
A4V STS'ES6'TT 91°85¢ 9SSvCT’T POV’ LCT'Y €6E°EVE9 €98'0T9'TT 809'8€0°€ §66°CLSY 04T°80C'T enbnen
EV8CTT #86'86T°LCC £20°SCE’S Ebb'L9b"9T LLT'TLT'TE 9EE'SETHOT 695°0S€°0vC 296'bEE'SH S0€'68€C 909°ZHT'TH eAnpueje)
86L'TT PCL'655°9C 60€°0bY TSE'6ET9 S/6'8/9'6 680°T0E°0T 79/°T8S'LT PEP'8SHL £2€260°9 68/'€6S°T osople)
6S/'6 ¥8L°0€T’6T 06v°€6T 0vELLET €8L18CL TLT'8LE'6 66'418°81 LTEL8TY S66'CLSY €ES'TTOT 1q0(e)
0918 608'90v T 165°£0¢ Se8'TLTT bP0'8ES'S 6v€°68€'9 TP1'8b9°ET 6PT'66L°€ S66'CLSY €0°6/8 owesjeq
S09°'vT 989'568'SC 9/p'T9T 0ET'H8C'E 6vS'SPECT 0€S°€0T°0T 0v9'695°8C 96LLT'Y 859'TZ9L (A2 T4 NS Wisseg Apeg w
SO0CTPT 605°60L'T¢C 9TETE PSSLECY 6y'SP8L 8pT°S6S'6 €16'T69°0C 200°LL6°S 859'T¢9L T0T'SPT'C eweyLny
608°'T €9v°604'9 9/1°00T L0788 95'6v0°€ 189°2£9°C L9E°ETT’L GSS'89€'T S66'CLSY €ET'BTT eisedsy
JAZR:] 099'185°9¢ 8TL'9€C ey LEO'STT'TT €89°C0S°0T 008°S81°8¢ 09L°LLTLT §66°CLSY EGL°EET'C eyuelly
14244 P18'6€8°0T 99€°G8T 9/6'P18°'T 866'vvL'Y PLY' P60V 98C'L¥8'6 PLT'80E'C S66°CLSY $18'88€ 31530,p epiaiedy
904'S EPP'OTH'CT 796'SHC 9LL'EVI'T 80€£'€95°S L6E°€96'Y SPE'990°TT ¥20L0b'E S66'CLSY 8€9°G¢8 sodwe) ap odLRWY
106°€ ¢S8'PSL0T C0S°/ST S00°¥SS'T 18€'8LT'S S96'+98°'€ Y8L7CET'TT S20°'S8T’E S66'CLSY ST0'CCS S0UDI0|] SaIBAlY
PI8'E 0ST'Zb6°0T 6£0°8S €GEECS 910'680°S €0£'9LT°S CTEEPL'0T 8L0°€9EY S66°CLSY S9E'TZY dieyy
AR 16'90€°CT €76'9L 96L'6/V'T 8¢6'S0E'S S9THr'S T8/°8ST'ET IT0bhr'v S66'CLSY 0T0°'S0S 0jjopy ,
TTE69S'T SP6°'SLE'TTT'E EEV'ITL'ES 008°20T°6v¥ 9LS'TIETIE'T TS8VTT'9SE'T 9TLTTIIVLT'E 8£8°'88C°T8L 889°0T.°689 TIV'68L'VEY 03344 oIy op ?sor 0ES

s s ewe
soedeindod ssoidpiunw d oel63.410SaW

0T0T - esadsop o e}19024 ep suajl siedpulid sop oAnesedwod oldpend

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYa YINYHONYd N S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

SEV'80Y 985°C/9°L6L €88'7€0°CC 650°92€'S6 LSTOITETY £8E7T6T'L9T 9T8'SET'608 CETOIT TPT 8€L'90€°LE PP '6TTE6T 039.d Ory Op 9SO[ OES
08L°T CT9'S8T'TT 9b6'9€ET 9TL'0S6'C 6¢5°0CC’E Ter'LL8'E TES'GELOT T10°9TC°C S66'CLSY 8bE'TEC Buwaoel] 9p OBO[ 0ES
995°C 998°C€S'6 €15°T9T 8/87¢LT'T 9LL°09L°C 000°8EEY 6v1°£96'8 6v5°90L'T S66'CLSY 996°TTE S9jU0d senq sep ogor 0es
€6L°C ¢56°6CL'L [ AR 74 STT'0¥0'T 0TC’£89°C STE'800°Y 858'6€5°8 €0T'8vS'T S66'CLSY 6£9'20¢ odspueld 0es
Tvo'T £89'SL0°L bES'EE 885°880°T SLY'6TC'C 066'€CL’E PL1°056'9 9€8'SLS'T S66'CLSY 881'S0€ esusd 2juod ep euejues
JAZ A €95°04L°9 STyl 8LL'6LT'T §SE'0£9°C S00°€06°C Per'€90°8 0v0'€6ET S66'CLSY 6TT'vL S19es ejues
192504 65°€8€°6 LES90T 08/°66T°T T¥8'¢6h'€E PEV'P8S'Y 8/C°SLT'0T LST'LLY'C §66°CLSY 06T°S6t 91S30,P ey ejues
SET'6C 990°TES VL 909°7SL'T STS'€6E8 P8Y'PEL'8C T9°056'SE 6vv'9TH'8L L0L'8TYL TZE'049°0T 699'L9°L INS op 24 ejues
¥80°C 089'7€6'6 bLy'8bC °66'LvL'T L8VLTE'E 8¢/'009°% 6ST'TES'6 80T°Z6¥'C S66'CLSY 077’88t 91S90,p ele]) ejues
€¢L'S [44 WA N4 0 9T0LT9'T $€9'568°C TL9°PS0°L 6T9' POV VT 068'#9€°E S66'CLSY 60€°E€TL euaqly ejues
EEEPT 9¢0°788'LC 08T°/8T P8Y'SPT'S SSYLLTTT L06°TLEOT 95¢'900°8¢ PPEV6LL 869'T¢9L +20'0¢s'C 9PV ejues
0SP°S 9P°S69'vT £50°S0€ T98°0TL'T P/S€SS°S 989°5¢5°9 €T€'82€°9T 0TT'0S9°'% S66'CLSY 9ET'H¥80'T soles
98¢ T09°'S4S°CT T28'SLT 0T0°689°'T T1S T6b'Y 6SC'6TT'9 ECT'TIZET €Cr'0TTE S66'CLSY 092959 epuIqny
/50T 600°0T9°0C €€¥'89¢ SYTHP9'E PLSPEE'6 LSL7T9EL £60°9T9°0C 6+8'896'9 LT€£60'9 T6+'668 elpuejory
£SY'ST bLYLSE0E 8€5'C0Y 9€6'€CE'T 969°096°CT P0E'0L9°vT STL'E6L'8C beLeE]’S 859'T¢9L €9€°0TC’E eqepuainod
€y E€TY'80C°ET 6S9°LCT 695°0S¥°C 0St°00€Y SEL'6TE9 SC9'0LSET 696°0LE°E S66'CLSY 8€E'61S eujndod
€78°C : : S66'CLSY 1e3s39 sejuod
(A4 /8 18p°0T $0S°LT T45°00C°T 800°9T0% T64°LET'S TES'06€E°0T TT1L'LT9C S66'CLSY SET'PTIC epuljeuod
S6€'S 800°¢SC0T 656'0L 6v0'SLY'T 959'6STH SPEOPSY 0S5'650°0T 6/1°€66°C S66'CLSY Pv6'£88 1uojod
Uy 8TE'8CTCT P»07C8T 96€£°¢60°'T 6€9'TLT Y 6£C°C859 ¥86'C9L°CT G658 S66'CLSY 0S€'S66 Ojjeue|d
€p0°ST T6€°0ST°9¢C 9SH'€0E L6€7269°C 0vS'8LCTT L66'SL8'TT bbb T9b 9T EVTP80°9 859'TC9L 00€vCTe eweiopuld
195°¢C 90t'¥€6'6 £88°€0T #€0°960°C 080°'SSC’E SOv'6Lv'Y SE0'SKT'6 8¢9'TH9°C S66'CLSY 6TL'SPE sijodouelpad
6858 ST0°¢90°0C 0S0°SEP CILSTY'C LI8EPC'8 LEV'/96'8 bbE'SC6°0¢ EV8'SSh'L §66°CLSY 9PS8PE'T elied 3p ojned
€0'C €C8'CULLL 185°8¢ L8E°TL6 WPTL66'C 0T9'vLL'E S9€'PP6'8 T¥8'8€9'T S66'CLSY €59°'S/L¢ ed
S18'€ §07’'895°6 20£°T0T 6€8°LTH'T 0vELTIS'E PCETESY ££9'S85°6 908'8T0°C S66'CLSY 060°8€C endeueled
£06°S 6S/°€61'ST £56'8L 6v6'00L'T LL5°'S99°'S 9LT'8%0'8 8TC'CSE'ST 8€6'TC0'S S66'CLSY L20°EV8 osjeled
¥85°6 £90°08T°ST LPSLET 084°90€°€ €87'8€6'Y 9S+°£69'9 €88'6TC'ST 6€Y°£90'Y S66'CLSY 9Sv'b6 9)S30,p elidwled
8€6°0T LSLLTEIT €80°TTS <0T'+08°T 1¢6'S6C°9 18990 960°989°ST Y.L ¥69°C £2€°260°9 018'9bS elsined saiew|ed
eS0Tt £80'8LT°TC S09°/ST 0P0LET'E 886'€00°6 $59°6£6'6 0L°L6LTT 908°S0S°8 LTEL60'9 TOS'9EL'T eunssjed
90’8 St PE] 0P 6TELLT PL8'0EP'E 000°TSSZT ¢ST'SL9'6T 985°€S8'TH L8V'9LT'EE S66°CLSY 0S2°S8°'T 3)$30.NQ
8/9'S TEP'0T8'9T 009°€0¢ LT8LLS'T 9PE+98'9 £L59°¥S9°L 8¢S'CevLT 96¥°60T°L §66°CLSY S20°980°T BANIPULIO
#88°€ Teeereet 898°18T 0ET'64S'T LT6'PL0’'S 96C°€8E'S PET'EET'CT (4 1A 424 S66'CLSY 655'P€8 SpI3A BPUO
°6L'6v 08E°EELPOT ST¥'S6 GEST9E9T §99'8TE'8Y G9/'956°6€ 6€€°€56'S0T 188'169LC 9TEEPT'ST 66'CLYET eidwiio
¢19'9¢ 960°665"99 950°eEh £90°S6L'9 [a4aTaa 74 TSLPPT°SE S80°6E£C°E9 858'68'vC €59'v6T°CT €4/°989'9 9jU0ZII0H OAON
S6S°Y 80Sv6T°6 S6T'E 976'8€6 856'68L'€ 0EP"2oP'Y LL6'9%9°6 +88°080°C S66°CLSY LS'Lee SIeAON
Tvb'e 9TL'80T°6 8€0°6€ 0€8°0T9'T 8ET'SCC’E TILEECY CET'VLY'6 ETLETOT §66°CLSY £29°THE elugyzn eAnoN
8LT°6T T2LLED VT 0 £0€'850°'T §S6'9ST'TT 6SH'CC8' 1T €15 THE'ST 960°€L9°L 066'SPT'6 98€'86€£°C epeuely eAON
JA4 96/L'LES'8 98089 9ST'8€E6'T 65t'6/Y°C ¥60°2S0'v 020°90t'6 69T°L¥0°C S66'CLSY LE96C oy|i3sed eAoN
PIT'C 6S8'CE8 T90°TZ ¢SP9E8'T €19°989°C €EL0EL’E 088'679'8 S66'T69'T S66'CLSY 69'18¢ ejsiined geue) eAON
168°S LSTPEE'TT 9ST'HST P0L'LED'T LET'69T Y T19C°€LS'S ¢S0P8TCT SbS'9CCe S66°CLSY §99'+89 e5uel|y eAON
YTy L19'%LT°0T LTY'OET PPT'SP6'T [9S°€E8T Y 6/¥'STOY SETLTE0T 12¢5'925°¢ S66'CLSY LST'66 eodiN
S¢L0T 08€'SHS"8T SLT’'S0E €78°05C'C 915'S66'L 99/'€66'L TT+'960°8T 126'S0L°S LTEL60'9 6C'ST6'T elespueyn
LLL8 0pSLLT°ST 66178 Sv9'6¢8'T 9562569 0pL'S0Y'9 0SECHP'ST £87°966°€ S66'CLSY LLB'E6T'T ejsiined SaASN
8b/'TC ¢SS°LTT9E Ter evy €G8°91€'S PPE°006°CT S€6'98S°/T T8V'¥0/'SE ¥0€°SS0°¢CT 066°SHT°6 T+9'980't [onizeidy Sjuol
PET'C 90S°9TH'6 8CE'EST P19l 6T1°£99°C SE9'T88Y ££9'80S5°6 686'SEC'C S66'CLSY bLE'SE8 SaQ5UO
S6C't STT'S09'6 06T 026'6€S'T §08'85S°€ 896'STEY €68°L6C'6 T20'+0€'C S66'CLSY [4553 743 elpugjosselin
608°€S T29°€99°'SL bEP'69P'T PCL'66LL €55'598'8¢ 0T6'8¢S°LE 62°999'08 ObT'TS9°8T VAL NATAC)S €96'¢89°ST |ossedl
£T8'C 0T6°0C8°ET 69.'80€ 9€6'SPE'E 60,56’ €11°60C'S L0v'869'bT €EL°0C0°E S66°CLSY 0vS'STS e[4Sy elliy
988°'T P/8'6VT'6 08C'v€ PPT8ICT 658°080°€ 164918 €€0'TSS8 6/6'958'T S66'CLSY ¥88'L1¢ sljodosaiy

s s  ew
soedejndod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W




0T
98C'TT
89T°€
SeLLE
£99°TL
7659
669'8€
P16'S
PTHT
096°L¢
996'9
T6¥'GE
98°6T
Iv'LE
S8/'81¢E
PES’S
EvT'8
T6S°L
889°T€
¥66'S
ELELT
£29'C
899°C
8LE'EC
SS0'P
SOT'1C
bp0'SL
189S
£05°8¢
<0T°CTT
0ST'S
609°ST
VeTLLET

PEE'T
8¢L'v8
LELT
TEO'TT
ocLer
9€8'8
665°'T
S/P'6
98¢'S
8/6'T
8¢v’'S
SS0'HC
99€'TT
P0S'ST
TE0°E

soedeindod

TE6'8LT°0S
968'599'6€
8vL'PTE0T
¥78'966'79
6207ChS ST
LES°00¥°9T
¥8C°CIS'SL
SIS €9€°CT
/8£°08LCE
0T0°/SL'61
975'9v6'8T
66/'25'09
9S/°0L0°T¥
LET'695'98
P9 P8I 65E
E€TP'64S°ST
885°T€9°9T
€6L'Y9P'ST
190°5¢9°'T9
9PT'ECE'ST
6£8'8Y T

€6EV6E6
026'220'SE
866'0£6°ST
0€57€89'8E
6T+'696'SCT
LLYEET'TH
T6E°CL6'T9T
T60°0CS’ET
165°6vE€°CE
T66'LET'LTS'Y

E€0V'EPLOT
T80'ECT OFT
PSH'POT'9
»G8LE]'BT
L6S"EPT'EC
9T¥'S88'vT
SEY'S8LL
500°680'vC
¢L5°600°LT
02€/55'6
T96°965°CT
818'C0'EY
806'0LT°CC
€87°608'TE
8€0°S6E'TT

0£T°'SP8
095°9L
€L6'8PT
¥69°76S°T
6L TI9'E
8¢S'ESE
88'TEC
9¢6'T¢
2E'88¢C
bS9'EEY'C
£T9'The

0

819'9¢eh
8CT'CIY'C
§9€°Ce8L
0

GS6°0€T
€69°6T
€6T'CECT
60t'99¢
0LELTT'T

9€T’8
[SYASWASS

0
S0S'C8¢C'T
6CC'IST'T
8/5'%90°C
SEV'EPY'C
£69°60T
9ceeot
6SLEVT'VL

6TY'TH
€9€°£E8'T
0€0°9€
9LLPST
0
s8Iy
L9C'S
0S9°6Lt
b6v"99T
LE9°T8T
8¢9ChT
9S/'6LT
66T°€S
SP8'T
$9T1°00T

099°69T°€
LLTOTY'T
L0E7T8Y'T
peTS9'8
0TL'L¥P 0T
TC9'ES6'T
8v"09L
878°186°C
OPT'CET'S
89'899°€
985°050°C
62t ¥58'6
T6v°98Sv
¢UP96L'E
TCO'TLE DS
988'TISY
028°SLE°E
I8V 16E'T
6C6'STH'9
160°266'C
PpL'699°9

CI0LSP'T
$56'88T°€
TvT199'T
£€66°S0SY
LTS'EVL9
€8E°6€9°L
6€0°6E8'YC
€SY'CC9'T
989°0pH'C
060°6L6"€vy

€ST'6CET
9S8'PTH'CE
00491
9LL'€98°E
86L'186'C
060°TOP'E
°98TP'T
$95°€9C'S
18C'vL8'C
€ESTEBT'C
TOT9TT’'E
88'ST8'9
809°€8Y°E
LTY'9SE'S
087°S90°'T

§66'CEL'8T
859'8¢8'6T
SST'0LL°E
£657986'9C
6+8'86£99
8ST'T98'S
8L0°0€£L'9€
80t'S6EY
PIEECOTT
T£5°099°8T
€T€°620°8
LSS/9T'TT
8v6'STTLT
SSL'TI8LE
€40°0LL9CT
T€0°00b'S
€60'SET'S
SPS°/10°9
CETP8Y'ST
9T6'LTC'TT
6S8'8TL'ET

168'C9¢€'Y
€9€°EP8'ST
€6C°90TL
8/8'0EE°ET
0S£°0CEPS
£T6'€20°8E
069'PETL0T
£€pS'S9P'S
98T°9STZT
686°CT8'EES'T

60'S66'C
§C9'SSEPS
LETEYET
80L'v€6'9
£6S°T90°0T
8/5°0€9°S
T¥6'655°C
bET'LS6'9
690°20C'9
r8'66£°C
0ST'618°C
Lyb'9SL'9T
60£'5¢L'8
T¥8'€6C'TT
8TLCIV'S

L00°TEP'LT
10V 'PPE'8T
CIEET6Y
T12°89/°ST
££97780°9L
0€CceT’s
6€8'680'TE
€EEP96'Y
600°LEL'ST
€0T'v66'HC
000298
€18'205°6C
669'T96'8T
8L'8VSty
€86°0CC°0LT
L6V'£99°S
020°068°~
€£0°9€0°8
90£'¢6¥'8C
0€£'9%8°0T
998'8L6°61

¥S§C995°€
P20'€€9’ST
Yy e0TL
PST'H9S°6T
PI6'€SL'E9
685°'S0V vy
8¢C'SSSLTT
obcee’9
6v'059°CT
EST'T6T'SLT'T

6ESLLE'S
LET'STS'0S
L8V'89€°E
6S5'788°L
€0C°00T°0T
968'TEY'S
909°T08°€
£SS"88E'TT
LTL99L'L
60€°C6L Y
786'815°S
€EL°ULT 6T
26€°'806'6
08T'£ST'ST
9/8'918'%

LEV'PES P
£86°C9S'TH
PEGTIEE'0T
8vv'¥SL'99
9pT'995°S9T
L9T°0LELT
S61°€50'98
$S8'9/8'TT
TZT°/80°EE
C68°L6C'TS
€65°TCELT
/¥8790S°T9
P6EL0T'TY
£S9'8ET V6
68£°€£0°C9€
PES'0E9 VT
LTT6VT'ST
0/6°CT0°ST
£88'TS0'P9
98T°6CE'ST
89'%00°0F

206'9¢9'6
S0€'9/8'SE
8/0°LET'9T
¢69'CT'8E
066°C0EBET
£65°209°€6
€£9'879'6LC
TESTLEET
£96'€86'EE
L6V'€09'6¥9'Y

6€L°90€°ET
LOTTHL'6ET
806'6¥8'S
€96'S¢C’0C
6LL°CE6'TT
€EEL9L°TT
86C°9SLL
£S8°C0EVC
£99°€86'ST
808'986'8
9€0°0€9°TT
¢S8'T89' by
LTYLSP'TT
6+8'608°CE
618'609°TT

C19'8S€'ST
6V’ T69°€C
9ET'S6S°C
€€¥'029'ST
69€'9T9'SE
2000y
8/8°€LT°9T
b08'bPS'C
¥00°Lb6'8
S¢0'T08°ST
6¢8°€v0'S
STS'CLOET
8¢T°0CT'8
€16'090'PE
6ST'06£°€8
CSTTETE
02y 98p°€
9TL'86EY
CL8'L69°ST
CEE'BSO'TT
908'9€E’ET

618°CS9'T
791'815°6
69€'590°L
686'C98'9
9S6'6¢S'TE
PES/B8T9C
€S6'€9T b
TITEISY
€96'S90°TT
€6T1°689°L9T'T

LTy'209Y
061°£90°L¢
86T°E8T'T
T20'66T ¥
LLT°ET8'S
SLYI8V'E
CI8'/S9°T
T9p'¢S8v
1€6°C/L8'
PCT'8v6'T
6TC'H95°C
€pS'8C9'TT
¥6'S8Y°S
616'SCS™9
98p'69€°€

066'SPT'6
LTEL60'9
S66°CLSY
86'8TL'ET
TTE9T8'6T
S66°CLSY
¥86"8TL°ET
S66°CLSY
869'T29L
TZE'0L9°0T
S66°CLSY
€S9'P6TCT
066'SPT'6
P86'8TL'ET
8€L°90€°LE
S66'CLSY
S66'CLSY
§66°CLSY
€59'P6T°CT
S66'CLSY
066'SPT'6
S66'CLSY
§66°CLSY
TZE'0L9°0T
S66'CLSY
066°SHT'6
TTE918'6T
L¥9L9L°9T
TZE'0L9°0T
S0E'68€ YT
§66°CLSY
8G9°T¢9L
00S°ETL'VP9

§66'CLSY
TTE918'6T
000°€4SY
S66'CLSY
LTEL60'9
S66'CLSY
S66'CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
S66'CLSY
S66'CLSY
T2E°049°0T
LTEL60'9
8G9'T¢9L
S66'CLSY

898'98%°€
8Y8'LEC'E
96'6EY
€E€E'896'L
99t'v0b’ST
€9'989
£€96'T65'8
6T0°6TH
bp9'€L8°C
8¢0°98L'€
029'v8€°C
6¢1°20C°9
S8Y'9ECY
S6'891°8
9T€°681°98
76€°'8S0°T
EEC'EY6
L6E'E9L
€€S°LST'6
€T0°ESTT
€70'899°¢

€9/'v8p
EPB'TLTC
T2C18T'T
99T'8T9°€
60£°9CT°LT
99p'09S°TT
PIS'EBT'EE
$99'8€9°T
LSTPLEE
09S°€79'8TL

£07'89S
CTT'609°TC
86786
T/6'18S'T
0TE0ET C
€9Y°€0L
€€8'65¢
6€0°'TT9'C
Stb'0v6
606°0vC
198649
9TE'0LT'S
661'€¥9'T
698'6E£C°C
€66'8/9'T

sijodoenbin
o
elenbusr
sijodouipler
[eqednoqer
Ipueloger
eARIDANYT

endeun]

endp

eaedeleby
eledejens
equens

eieng

elen

eouely

$9)S3.d OpueuId4
juowng

ejsiined sieisu)
soyuiAe)
elquio|oD

euljod

soJ1enbo) sop eisse)
sanblipoy opipued
ninfe)

|ezyung

oluguy

B{smopo.g
0inopagag
siejejeg
eyuLueg
soja.lieg
eujwely
sijodouny
0331d 0elixqry

seledez
ebueiodniop

|iseig BLONA

[RUSD WiuajeA
sednun

elueln

ejsiined oelun

eoydn

eueleqn

eujjew.ny

SeJ[2juo.4 SIL

Iqeue]

endeqe.

eIULIDASS

InS op sijodouenseqas

1soidpiunw 5 oe1b3410sa W

A

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYa YINYHONYd 2 S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

¥90°L 18£°S0C°91 €E4'89T 805°€66'€ SSL'8vT'9 G80°'568'S Y6C'TE6'ST SLS°9TTy S66'CLSY 881°CCC'T eunpuswaD
900°8T 86T°C0T 6 6L1'88v 6€T°089°¢ LEE'B6L'0C EVTSETHT 9€6'0TE'6Y SET68T'TE 859'TC9L 969°00C°€ oyjsed
8TH'ST §G9'558'8€E 09T°€6S 96/4'8ST'S ¥8L°99€°LT PI6'9€L'ST 9EC'EEEBE LSL'T88'TT 869'T¢9L 69°€99°C ewejling
€45°C Y0S°TSC'6 0 T106'v/S°T C0S"E0V°E TOT°ELTY /8£°00S°L £9T'S6S'T S66'CLSY 506°09€ 2163y ofaig
120°S 8EY'ECOET CEEITL PL9LY0'E 669°CCCY €EL'9ES'S 8€8'TOT'ET PEETEES'T S66'CLSY S68'T49 euneig
eL'80T 8L0'PTH'ELT EvbEe ¢ST0P8'TE 185°£L9°'L9 €08'798'€L »18°S0S+8T P6E99€°LE S0E'68€¥C 66T'9vC'LT InBuig
502 YLV 6LSYT 8PETHT S/8'88T°C 66V vty ¢SL'¥08°9 LYT°68S°ST 6vC’9LT'E §66°CLSY Z8E'C60°T Je|lg
¥L9'C §86'069°TT 9LEEE GCL'8T6'T 09¢'cee’e §79'908'S 880'bHS'TT 0LY'EV6'E S66°CLSY 868'€56 n3.iqy sp ojusg
€659 LLT°00p°CT VA4 74 620°LTT'T SO0E'ET9’S 89€LTY'S €69°€99°CT PECEST'E S66'CLSY L CTardad esoqgleg
TIETT 9€L"C9E"0C 8LE'6ET 6EL'PS6'T 9C1°C68'8 €6T°9LE°6 00v'€LE'6T €60°€LT’S LTEL60'9 0SO'TTT'T eAepueyueny
819°18T LTL0STITE 606'29€'8 LTP'18S°LT P69 TSLLET L69°6VS TP 8€ELLLO6TE 667'8LC°0L 8€L'90€°LE 208'760°99 eqmedely
LT€'SS VAL WA YA eulpelpuy
SOT'H S8E'E8T'TT 81'S9T 0p0°€SE'T ETY'P8L'E 0S+'086'% 806'SE9°0T 1S6'8TH°€ S66°CLSY 9¢/L'ST9 aibaly oy
L06'569 TO6°6ET'SST'T S8E'EVS'6T 666'VTTTIT YLT'TST'E0S THE'6TT0LS LST'STT'V8T'T 206'79€°08€ 9ET'IST'8LL 908'CET'SST eqmedely
688'9 909°€SE'ST 9LT'TE ESLEVY'T 080°ZCT°L 86¥°0SL'9 8€6'TTH'ST $96°€9T°9 S66'CLSY 090°2¢C’T o)y op 2163y eIsin
L0ELT 856'080°0€ 0 LTEESTE LTT'E68°CT €0S'PE6'ET 98t'79S5°EE €07°'865’'S 066'SPT'6 LTI9'EV6'T 0InopeliA
S0S°8 S66'CLSY ex0y eda]
G86°€S PP6'CIS' 16 06t°LEE’S [ ad84°] ITLTHCEE 9EE'6TS O 9CETSL Y6 PIETOP 9T L¥9L9L°9T 6€T'S66°CT ebuniienbel
9eL'e TZ8901'L 0 0€9°46L 0EL'T99°E T9L'L¥6'C £TE°899°L 760°0€8°T S66'CLSY 89€'+8C |esenbey
LyY'S LTIPTT6°CT 89L°VET T9E°E0b’E S9Y'196°C €8'TTY'S 0v8'99°CT 8bT'TCL'C S66'CLSY 959°06€°T eAnie|
¥68'S 9v8'66v°CT S8'LC T0T'CrT'C T89'¥8E'S 0TT'SP6'Y LEG'TPEET 78°09€°C S66'CLSY PS8'vIS nele|.
60°0TT €9°09%"'SHC 95¢'T8LE €8Y"9VEET €58°9¢8'60T ¢¥0°S0S"80T $S€°906'T9¢ bL1°SS6°LL S0€'68€VC 858'v¥0' v Oyuizoguas
168'8€ 09€°€6C VL 8¢0°60C°T 19C°6¥1'9 0SC'C66°€E Te8ey9'ce 0T'S9P'0L 60 PrLLT P86'8TL'ET 6v0'1S6'Y euelds
6ST'TT PCE9E6'9T YLL6TL TEE'EL9'E LEV'68E'S P8L'ESTL 8LT¥6C°9T T80°9€8°€ S66'CLSY 1L T0L Inzy elids
0SEPT ELE6VOVE 9/9°€bE §€57CC9'9 TTr'6EVET YL EvTvl SC6'8C6'TE LOS'TLT'6 869°T¢9L YLLTES'S OBWIS OBS
L0¥'8 9SH'CeLET 006°TZT 6€L72L0°C T6€°956°G 92L'TeS’S CCT'S66'ET L06°06T % S66'CLSY 6¢9'T6¢ EISIA ejog ep sO[ OES
PCSob T80°LT0'€9 6¢°'L06°T €L6'016'C 99/°LTT'TE ¥16°080°9¢ IPT'+65°59 86€°0vL'TC 9TEEPT'ST T/S°TOS'ET elieg ep winbeor ogs
P0€9 680°¢8S°CT 06568 0ceLLre €19'¥05°S 999°018'% (42 FAL:NAS 60C°C6T '€ S66'CLSY TTLv6S eubaly ep olugiuy ojues
TL8°€C 6SE'S8Y T §78'9¢S 8C8LEE'9 8€9'T08°9T £90°618LT [4s xAIN04 795°T66°CT T2E'049°0T 8p9'€CL’E OGI3NA Sp eSOy ejues
0¢y'9¢ 9ST'EK0'TS 6€0'THY'T 86'€0C’'S 00S'vCELT SE9'EL0LT 8¢1°861°8S YOP'6T6°TT TZE049°0T 0¢8'SSL'6 onenp essed op ey ejues
895°S 6v°LTS°0T T/8'vE S6T'TIP'T b8'vE6’E 209°9pT°S 9v6'TTS'0T PPE06C°C S66'CLSY L2T°TLS eunssuly ejues
€S6'T €8G'EEEL 5066 /[¥8'T0L €5E°0TE°E 6P TTEE P6E'ET9'9 8EY'SPT'T S66'CLSY 026'v6¢ e5uesads3 ep zni) ejues
895°0T S66'CLSY RIIBAIO So|es
9EP'E 9¢8'TIS'ST 0 102600t T00°09+"9 ¥29'Tv0'S SLLTET'PT T£0°906°S S66°CLSY bPP'STO0'T eulejiy
¥11°509 PPEGSTTULET £95°90€°LT T0L'¥€6°90T L2L°TE6°0ES 8bEC80LTL 8¥8'CH8'98¢€°T YLLOYEOTE 8€£790€°LE Y1€'SH9°2L0E 0321d oelI_xqry
LT §90°029°TT 98V'ETT 658°056 £88'T68Y PE]'E99'S LPL'E86'TT 6C°TS9°C S66'CLSY 20T°90€ SULI0D oellxqly
/859 S66'2/5 eBunsaY
YOb'LT 0S°8¥8'SE 0 CST'8ELC £€80°666'VT L9T'TTT'8T PEC9CT'9E CIT1°L09°CT 8G9'T¢9L 8€9'8€5°C sijodopeld
St op S0C'H8T1'8S 6v1'9€6°C S06°TT6'E 8¢80T PC6'1SC°LL 8ET'9E8'YS 995°69p°ST P86'8TL'ET £00°0¥SP [ejuod
PIESE 96¥'ETH'9S 008'0T'T 896'ST9'S 8€6'9/L'€T 06/'ST6'SC S6C'6E£CH9 £2T°T0S°8T €59'6T°CT S/9°064'S selianbuelld
€29°0T T9€°08L°LT r6'L8T 59980 POT'6EY'L 0S9°0£0°8 186°£8TLT $56'00€°S LTEL60'9 685°S0S°T 1buelid
669°ST C8E'EBT'ST 0 Y6 POL'T TOL8TT'TT 88€°00€°CT T¥/'889°SC 850°78L°0T 8G9'T¢9L T8L°€0S'T oyjnbaipad
C00°€T 9%0'6¢S"9¢ T9€°€S8 CCLTH8L 6S€'%20°6 #09'608°8 66L'SYSLT 8TT'8E6'6 £2€760'9 950°0€C’y Ejsiined oluidoljed
18L°6€ LP6'6£0°68 CT8'6LS°E T20°€68°L 6v9'EP8'LE SSb'ETL6E CT6'TLEEE S¥6'£6°TT P86'8TL'ET 991°98¢°0T BIpuUeLo
L18'9 899°TH9'6T 918'/8 CETPSP'T 850°94SL 795°€7S'6 T16°0€5°0¢C 089°'%85°8 S66'CLSY +2/'886 ebuelodny
LTT'6C C9°0S€'69 TECOT 19886 CS9°€S9PE 6£8'869°6C L88'CCO'TL 679'96/'8¢C TZE0L9°0T 886'9TC'9 opnby 010
T€6'8T €T/°G8L'9€ TOb'68€E'T 8€5°08C°E 68C°CLS'ST STH'EPSOT PLS'85H'8E 9CTLEV'CT 066'SPT'6 OT'EP8’E Elslined |nzy SjUoW
L¥9'9% S9TEPT'8L 0 86T°€0L'6 Sv6'C88'8€E CCT'LS9'6C 890709518 888°109'+C 9TEEPT'ST 986'98v'TT O3]y S3UOW

soedejndod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W
,|e303 esadsaq «epIAIg ,0JUBUNSIAUT ,01935N) <|eossad ,1230] £31959Y %H soynquy




LLL0T
8¢t
89/'vC
20€'9T
CESLT
1991
S9€Y
oLeLeT
S6C°C
89¢'Y
876
7980T
6€0'PHE
9ST'SE
€09°TE
CE6'E
GE6'C8
656t
185°0T
w8L
€¢1°9
8¥9'S
CESPE
86S°S
06¥'¥St'T

£19°CC
LC6'T
€8E°¢E
obr'L
8¢t
L29°L
62L'C
£8C°S
656'vC
675'8S
Loe
98T'Y
SiYLe
0€0°S
€C1'e
8L'8
09€Y
T£0°ST
009°0€
SEV'8
LISy
S0L°¢C
8€T'S

soedeindod

6/S'v/8'8T 990°SLE PITTHLT 8/£'899°L 020°060°8
L98°LET'TT 888'9/¢ 086'6v6'% L8E'TTSL 19'68€'6
999°EVL by bpELT 6£2°S9L°9 2LS°0SP TT 0/£°005°9T
029°£28'6¢ 0¥, 8Tk 766°€L9°C 959°62L'CT €ET'S66'ET
€59°€ETTE €6€°€0T 0TEEPLT 895°858°CT 78€'82S'ST
0ET'700°22 LP89TTT 869°€TCY 976’8201 6S9'THT'TT
98/'815°8 86069 818'866 87'969°€ Ty vSLE
9T0°820°Z6T S8ELPT 698°£0b'SC 60£'€96'/8 986'C8T'C8
S9E'6VETT £59'8S ¥LS7T2LT 60£'60C°E 62'85€°S
92L7LS8'TT 86T '€V 0v2°650°'T LYS'¥66'Y T$£'099°S
90T'6TE'EC 016'789 S/9°'%00°'8 6ET'€CL'S T8€'606'8
80¥°616'C 88Y'EH €/¥°0S0°E ¥20°€6S5°0T ETHTETTT
98/°785°C6S 58795 vC €TE'645°9L 9/£/6T°60C EETETTT8L
969'£2S'TL SCO'ETy 0TZ£0T'8 T+9°00t°'T€ 128°90S°Z€
9ET"8¥9'81 0ST'TZy 0TT/96°€ €8E'ELTET 26¥7986°0C
C9ELET'L 76T°62€ 1S8°0TZ 6€1'858°C 188'8€T’E
€C1°€62°0ST 681'88L'T 98G'9T0ET 6SELESHI 686'05S6'0L
9vS/20°CT 099°C0T 6ET°06 S6T'98T'S €959°8¥C°9
S60°SLE'ST 666'19C S/T°998°T 665°/58°S CCELBE'L
079'666°CT 687'CST 089°T+0°'T SPS'P6L'S 9CT'TT6'9
896'699'TC S0 T¢ £L9%£20'9 T19'¥8T°L S81°9€'8
Uy P10°69 99 ELLT CET'TV6L 999'8/'6C 807°028'6C
€9T°TGE'8T L£6'9 SETTETT 219'82€L 8/EV8L'8
T08'T0V'¥8S°C T8E'T09°SS T88'9L6°61€ 66T'TET'TSO'T TLLE6LYST'T
8YEPHEBE LyL°0L9 LSTSP8'S °/8'TI8ST 2LP9T0'9T
SPT'$S9°0T ST9°€qT CE]'STT'C 020°9°€ 6/9'8€6'%
69°£TS°TT £18'66C §/9'98€°C 0v0'869°% LLBTHT'S
9/8'860°CC €/5°'82¢ S91'856°C £7€'80¥'8 ST8°€0S'0T
E8Y'GET'ET ¥ST'8€ 9T9'8pT'S 8T8'T09°E S68°9vEY
S 9TS LT 8T1'8T¢ 189°00S°€ 996'009°6 LLL96T VT
T09'vLE6 £89'68 0ET'99€'T 6CE LYY SSY'T0S'E
€0€°068°ET €16'S9 8T+7999°€ LE0LST'S €6°006'
8v6'TLT' TS 6TC'¥29 0v0'+08°2 T20°0St'6T 899°€6€£°€C
816°189°C6 T0£'S00°C £5E°T6'9 L6T°6T9°6E 999 PIT v
€89°9SE'TT 98€'v6¢ 09T1°86S°C 8TT'HCTE 8T0°0¥C°S
PLEVIE' 879'vLT P16'vSE $06'T0L'E 676'260°'S
0T£068LE TTL9EE'T VLEELLT §50°086'vT T/5°008°6T
T E98°0T bE6'EY 982°929°C STEE0 Y 69L°6ST'
TCT'9ES'TT 0 SYLLS'S S9T1°/8C°€ S0S'TL9°E
T6V°2L0PT €5/'8C 0SC°€eL'T ¥9€°018' SCT'0TSZ
8S0'¥0T +T 8TT'EET E8'0L9'T 9v°0€6'Y b$S'69C°L
€99°878'¢L TST'v+9 €STE0LY £v0°676'8C 9TT'28S°8€
€8T TIS b L16°0T0°T TLL°S6L°E 99 L9 LT 620'£50°CC
096'SEC'8T (428374 ST ATy T£1°8989 S6L°TT0L
89T bhb T LEEPTE 20SL6L°T €09°'TEY Y 978'068°S
868'99¢°8 TS0°Z6T TSL9CZE'T 8%0'9¢9°€ 6v0°LTEE
6/9'685'0T 6£6'SC £20°C10'T SH8'IPEY £98'%0C°S
$y wo

61°C9P'8T
0T£'%98°0¢C
8€8'EL9'TH
E€v/L'$58'8C
9LT’6TC CE
T¥9'1£6°9¢C
TSEP9L°6
T6b°C16°L6T
60€'719'6
6¢S"91S°CT
LL5'668°EC
L88'LEL'ET
09v°CLE9TY
€9C°/9L°0L
£88'CS0°6Y
207889
60t'879°CHT
0S6'v/9°TT
86£'85S T
LOE'6VS VT
£0LTL8Ce
€€97989'89
PLY'PP0°0C
819'96€'8T9°C

§¢8'056'8€
GE6'89€'8

S9L'E8EET
SE8'9P9'TC
69°€0T'ET
9S€'68L'LT
680°€88'8

8EGTCSEET
SOY'8PL'TS
0v6°TS0°€6
9T6’ECLTT
Shb'€L8'6

LC6°18S'Ch
COT'PST'TT
068'9L6'TT
LPELEPIT
SL6'EPEPT
S8L'69'€8
£09°0pS’Sh
956'S£0°8T
T9C°918°TT
cCL'P89'8

»S8°S0E°0T

8/8'¥CC'9
188°6¢r'v
18£°680°TT
LTETS9L
068°€08°L
209°0€L'6
L6T°C86°C
611°80C°C9
TPE0EL'T
9ETTEE'S
08€'¢vC’s
689'7T9'8
8TE'EELTTT
9T VL' TT
9SP'TOT'ET
G90°'899°T
€L0°STYLT
T95°09S5¥
6v¥'T0T°S
IT6'VIv'Y
060°82€'9
9¢9°L65° 0
00S°£0€Y
0£'995°00L

P8TLET'ST
0TZ'8EC'T
CEBTIBE
8G9°€V6'6
Phy'€60°C
8CETEI VT
OLLvLT
rE'8ET'E
66C°LSS'TC
89C°EPT'ST
oereeL'e
LT$'90L°C
9TC'819°0T
9L0'v0p°C
£85°68L'T
106°€CLY
€SY°0T8°E
PST'OPT'TH
608'#89'ST
900°66C°9
656'£99°€
6S0°SC6T
069'65C°€

£T€/60'9
LTEL60'9
TZE'0L9°0T
859'T29L
066'SPT'6
869'T¢9L
§66°CLSY
896°LEV'LT
S66'CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
£T€/60'9
8€L'90€°LE
€59'P6T°CT
€S9'v6T°CT
S66°CLSY
r9'0pETT
§66°CLSY
LTEL60'9
S66'CLSY
S66'CLSY
S66'CLSY
€S9'v6T°CT
S66°CLSY
£68'805'88Y

066'SPT'6
S66'CLSY
S66'CLSY
S66'CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
S66'CLSY
§66°CLSY
T2E'0L9°0T
VAL WATAC)
S66°CLSY
S66'CLSY
TZE0L9°0T
S66'CLSY
S66'CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
TZE°0L9°0T
TZE049°0T
S66°CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
S66'CLSY

T0T'996
0T+'990°C
LT9'S8P'Y
SLYLT9°E
€LTS0TE
T6TEVL'T
0ST'T9E
T91°90C°S€
0€8'SH9
€50°C0S
£0S'8T9°C
GEQ'EET'E
CI8'ET8'6ET
STC'86C°0T
LTEP8T'S
667°6L
€IT'E80'TC
S66'0v0°T
SLSTPTT
90LLSE'T
80€°966'T
SP6'SST'S
' TIS Y
68E°9LT'I8E

6£6'089'%
016°£1€
695°£56
8vC'860°T
9S'LTy
€£T°009°T
86/'vvS
¥6S'TT9
Y0LL6L°E
€50'680°ST
88/°999
E€vC'96€
0S9'8T6°C
LEB'LTE
TCC'81€E
YETLT6
85t'T6¢
0SE°0P0°'S
§69°€8€°S
PIT'TILT
095°'S€9
[ZANG 74
8€T'S6S

eu|ndy
euppeng
soba.10D) sioq
seyouo)

J1es9) elidnbia)
elpuejed
eisiined eljeige)
njeanjog

1ge.og

eldelog

3)9j0g

eujedog

nineg

ejuog eleg
Hieg

souiqjeg

aleAy

AY
sijodorauy

eARalY

npuely

1quiayuy

sopnby

eiequeg ejues ap senby
nineg

oslesed|ep

eqnunL

sljodeuezng

122NUUSJA PNS

1adenby op sijodojues
enbuedely op oluQuy Ojues
esoeiqny

njeoeld

0)2.11eg RJIRISd
sijodeuad
IpUgpUadapU] BAON
Ins op ebunniny
sljodopuelip

q

SapIno
elulART
eindeyp
e1133(0S ey|l
sadelelens
1eSelens
0LRI|D

elugl

0JI)UOY [PLqeD
SOpe0.I0)

1soidpiunw 5 oe1b3410sa W

A

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYd VNYHONYd & S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

T0€'6 87'82S'8T T00vLT LES'STH'T 880'SPE'9 £59°€6S5°6 €85'CT'8T S¥0°C6C'S S66'CLSY TIP'ECTT edoung eroN
06C% S66'CLSY eOMop
664'9L C6L'6EETLT L1T'S8L'E LTS'SSP'TT LSLE9Y'T9 T16C°SE9 PP €£0°8LE°9CT L6E'SSE"8Y TTE918'6T £80°00£'ST oglep
90°0% G8E'8/8'6S TL9'TS8 978'99¢°0T 6T6'0£L'9¢C 896'£20°CC 90€°€9C°LS ¢20'60T°TC ¥86'8TL'ET ¥S/°S9L°9 sijodeyr
99T°€S L¥9L9L°9T ebuniqr
2L 0E LTILEES LY Z1€'069 0£57€99°8 P6C'86E T 8TL'C9/L'€T 6v+'#99'8 T2E'049°0T 2SE°09T°9 23eq1
0T’y 090°TSHLT 606'SCE 90¥°S9L'C 9S8'bEVL 688'+76'9 €6L'6LT°ET 9C9vLLE §66°CLSY 8%1°966 0)OXI3d OBlAED)
£09°8 8LE7CES'ST L9T°'TOT [ZAYA §84°S9€°S CST'8LS°L SES'9E6°ST SST0LYY S66°CLSY S€6'00T°T opeinog
6L 8LETTCT v/8'T¥C 26579191 LLE'869F 6£6'995°'S TvT0LTCT STP8TE S66'CLSY TL6°LSL epeliqod
€50°TE 98Y°EST'69 0 T/b'S86'8 655799%'9¢ 9SH'T0L'EE €0T'ST8'€9 0Ly'9LTLT €59'V6T°CT C16'8€6'S OpeAjessaq
CESPT 08£'98€'HC TTL9€S ¢SP'96€°C L6T'T0L'8 TehesLen PST'0EE YT 062°0T9'8 869'T¢9L 6v548C°C ewsJogiog
8G9°ET 8EE/LST'LT L6E'YS 6v6°608'T §98'889°CT £2T'09°CT £0T°0£0'vC 0ET'TLEL 899129 €80°S8€°T InS op eSuesads3 eog
§2/L'80C 6S6°CEE"ESH €0T°6CET €€9°/8€°8S 895°/8€°06T §85°'6CCE0C S8°Ce0 LTy PCT'/8E°66 8EL'90€°LE L09'8€8°EL eienbelesy
68C' Lp€'S06'9T 0 €56'6¥1'C 6€E'TIT'9 SS0'PHE'8 80°296'9T C6'S6T'9 S66°CLSY L65°C6S°T elpugjeuy
[44<845 GBE'EE0ES 8ST'I8Y'T C69°ETC’S 8PT'8CT'EC L8E'0TC'EC SE0'6vL'6Y CCTEY6 €59'v61°CT 881°955Y asudj|iselg ooLBWY
9%0°'T18 T68'868'SLY'T T6V°'T99'TE S9€°1S6°L8T 6v0°LTL'909 €91°0S5°6v9 T6T0ET'TIY'T CSE'889°89€ EE9'6TI'TET YET'6E'STT elenbeiery
1SC'T LLLSES'L 681°0t 0L LYY T VAL VAT 106'68C°€ 967'80vL P6S'6vT°C S66'CLSY 89T°0S¢ nin
6Cr'y T+9'859°0T 0 PE0'6L8'Y SL0°C8T'T €EG'L6S Y §S9°CC0'TT €¢S'€06'C S66°CLSY €97°0€€ eiefelqn
06£°8E 0v€'88¢°09 8€T'S9"C SL8'VI6'Y §56'688'LC TLE'800°S¢C 0£T°T8T'6S €8E'€06'6T ¥86'8TL'ET ¥56°652°9 [onuej oes
9CT’'S POY’STC'CT 96v'8EE G88'€C8 890°'TCT’'S SS6°'TE6'S 099'8/8°CT T1L'12SY S66'CLSY 668°£08 oulges
SeEL CEL'STIET 069'T9 00 TEP'T 065'660°9 €T¥'€C0°9 COLETY'ET 620'6/8% S66'CLSY 90¥'0S6 sljodoulbay
889°SE 6E£CTHS VS 8¢T'SLTC Pr0799T v LPE'86E'TC 02L'T0L'9¢ 9v0'0£C'6S 9P’ 0TT'vC ¥86"8TL'ET S66'0L5Y 0gssIwold
€Ty T9€°090°0T TOS'GET CETERS'T 8Y0'PSTY 645°/8T'Y 8£7°90€°0T 000°T09°€ S66°CLSY 0S5'84¢ SOA|Y SUSplsald
665Y 97S'0SS'TT 0TZ'0S POV’ TI8'T Stb'8.SY L9%°0TT'S 0TSPT'TT SZr'v00°E S66'CLSY 5880 elueeld
6L¥°E S¥9'ST6'8 £T8°90T €L1°586 LTY'8SL'C 626'%90°S 906’5488 TS/'985°C §66°CLSY ETY'H9E Jebuogd
o LLE'S86'TC T0T"¢8T S8L'%0S'Y 0LT'STSL cCTeEBL’6 6€6'C65°0C TLT'E9E Y LTEL60'9 799°09L°¢C ebulunelld
veLee 885'T68°LC £51'9%9 CET'09€E'T 960°0TC'vT L06'VL9'TT 907'8S€'6C T$1°S0C°0T 066°S¥T°6 80L°TTEE Infelld
0€S'TH 6EY°LLE99 T80°0VT'T c0TLeoor L0T'TLTLT 6+0"8€0"8C SES'E6T'E9 P0LL0E VT P86'8TL'ET S6TChYL Selldulapad
8LL'T 08+°09€'8 0 S8/'C19'T 88¢°/T8'E 80¥°026°C P0C'CCy'8 ¥9/'8ST°C §66'CLSY T¥1°090°T elugisiined
89S 0€S7CTELT 666'CTC 0£T'TE0'C 950'88€L $02°089°L 600°669°9T STL9LS'E S66'CLSY SLE09V°E oyuipied
0T8%~T 69€°585°9 LYI'EEY 0LT°9TH'S bbb'605'8T 60T1°9¢C"CC €6£7¢80°0S TEC99P'ET 066'SPT'6 987°£20°S ewsuedeueled
w0z SC'9/S°8T 680°9pT TY9'€SL'E T8T°T2L'9 E€PE'SS6'L 60L'SET'LT 868'CE9Y £T€/60'9 295°'780°T 91311 Op SolBUI
9T 999°/8S°€E 6v9'86T SE9'TSTC YT ThE YT T¥T'99L'9T 8EG'EEELE 0bL'6S8°ET 859'T¢9L 008'¢T0°C eqmedep
§SC'C 8/S'TSEL 0 18L'96L §89°LSP'E CIT'L60°E €86'8¢9L LIS'TIST'C S66°CLSY 0vEPTC sijodouelon’
€61°'TL T20'E¥8'96 0€Y'T08 96¥'S%9'9 9/8'6CL' Ty 02C'999°Ly 0/LP"6TEL6 VL TH8'LT TTE9T8'6T 9TE €Y OT sun
PSP’ 19 LOEPLTTET +86°€SH 6T+'866'vT 89°€8C°0S T€9°CEY'S9 9657856V T SL9'P6TPE 6/6'T6C'8T LET'088'PT eisiineq SIo5uan
0sb'b 966245 eynbsap olng
890°TET 8¢LLTT6TC 606'79L'8 2097¢6¥'9¢ €CE8PLLOT 68'TCC 9L 698°069790¢ 6€L°6€S°0V 896°LEV'LC €98'6C1'8E ner
¢S0°8T SPE'9LS'8E 0 TES'69T P 9EE'6ST'6T 8LYLYT'ST €8T'6EE'8E 0€4'665°6 066'SPT'6 0TT'C9Sv ebunely
18T°CT T98°/1T'TC 090°Z¥8 €1T°€06 06t'60L'L €77°998'8 979°'TZy 0T YEL[89'9 £T€/60'9 0T8'99¢°T Indey
€9z’ CL6'T66'6 0 LS6'ETC'T 98€'ChL'E 0€9°SE0°S 89€°¢60°0T C10°'S8L°¢C S66'CLSY €5E'¢SH nfeyg
STO'HC 860°€LE'EY 18S'v1C LYOPEYL 9€6'8vH'9T PE6'VLT'6T T8T°+E8'8Y ThP'620°LT T2E'0L9°0T LLE'60E'S e
0Le7€C SCHop8'EE 6€°007 LTY7C0EY 6v€'090°0T £97°€80°6T PIP'GTC9E 6T8'8ET'S T¢E049°0T EET'STY'C 21311 op nSeseby
LLE9 €T LY PT 0 188°C18'C $09°48L°S 899°S/8°S T9b'665 1 €99'700°€ S66'CLSY worTIST selef
010°0T TST1°880°'T¢ ELV'0pC E¥6'SH6'C 08T'€SL'6 GSS'8PT'8 8+8'060°TC €76'TCL'8 S66'CLSY L9TTHL'T ebuede|
00¥'9 CLLSLYTT €v6'99 ¥9p'919°'T PI9vCL'S ¢SL[90°S T94'980°¢CT S80°6ELY S66'CLSY 68L'TCL guelen
Ser'S STH'ILTET TEO'BTT G78'968'T 9CC’'ST6’S PPE9EE’S €G4'969°€T PL1T'S9P°C S66°CLSY rE'606 2quien
T/9°0T LTL9PT'6T OvL'Sty 6SS°/TE'E 0L6'TPTL 8bH'1SC'8 EPT'P08°6T 000°9T€9 £2€/60'9 SLS9TC'T eje5ieny

soedejndod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W
,|e303 esadsaq «epIAIg ,0JUBUNSIAUT ,01935N) <|eossad ,1230] £31959Y %H soynquy




6TL'ST
96/°ST
60C°TT
1¢8'8S
[455%:14
666'080°T
9€S°8T
0LThy
9€8°S9
T0L°0TC
19¢°LT
08S°L
89T°CE
08£'98L°€

0€E'6
LT8'9€
889°T€E
8T+'S
P9’ 1T
866'C
6S0°Z
80S5'6C
66C°98T
¥29'8
°L8YIE
99¢°€
070'9/C
+08°16
108°¢C
8¢S'ST
L¥0°0C
910'9
v/8'€
S80°T¢
(4244
980°ST
AR i4
08S'T¢
868'8TT
€0L°¢C
08L°LLE'T

PpST
989'bT
9€6'TCC
T8
PIP°0T
621°CT

soedeindod

S00°6£0°/¢
WP vLLTE
$0S°780°6T
P9T'BET'E6
¢/8'P0S 9
€1S°£9/'8€9°C
EL8VTY'TE
TL£00£°0L
GEO'GEL'GET
80£°09T°T6
10'v2L'8E
9€5°G95°9T
86TLTT 6V
80L°L06'TLL'S

29'8T9'vT
LYY OTTLL
6EP' TCEYS
L€9°S0T°CT
€18°LE9'ES
CLS6THET
9v6'6LC°ST
969°€9¢'C9
£97°660°06€
r6'¥6C°0C
€G/°G9€°858
06'8SLLT
00T'SeL'6Lb
STCH8T'SHT
6/1°206'8
§98'9¢0'vE
LPT'€S0'6E
698°£95°8T
S69°9P8°ET
SL9P8TYL
T¥T'608'6v
6vL'9v6'LT
0S9°8T/£'C0T
CLT7E6S 9
8V TTH'0SC
6T+'S0T'9T
865°£55"968°C

6/9°€CLL
995°T99'vC
Sv5'989°0SY
08'SE6°CT
9/6'600°TC
CE9'ETS'TT

6v1'698
¥90°LL
T/5'8Sh
€60'89°'T
£8/°6L6
TL6°CTT8ET
0

T€0°9¢6
6S8°'26L'T
6¥890v 1T
LEGLBE'T
660°2CT
081687
ST8'T¥8'90€

0£6'6v€
8/6'S8S
€6V vrS'E
0

6€C'H8E

0

6/9'9€
SEP'99L'T
8¢C'965°6
98/'2CT
TE€0"86C°ST
€95°791
€96'SCH'TT
YeLeLet
0

Y6C'TIE
€€6'EE0'T
695°C¢
9LECS
LLTSED'T
SCL09T'T
[449474
LT9'0p6'E
creTee
SSb'66€°E
084°/S0°T
845'870°8S

JS7A33
0TL'6bT
881'888°0C
L5666
66£'56S
bLT'TCE

CEELBS'E
€69°'SH6'E
T0S°£98°C
6v€'660'9
v6'606°C
0£S5°S8/'8ET
PIS'EE0°S
S09'v9€CT
9St'620°TT
$96'9¢0°LY
0€0°€6S°E
S90°C€6'Y
9€6'£9C°9
T8T'LSS'ESL

9€0°€60°T
06€°TT0'S
SLSYLYL
€40°986
08T°Er8'8
TW8'CIT’E
079'85¢°C
S/8°€0C°9
§S9'6EP'9E
789'T9E'T
89°€¥0'8¢¢
00¢'8€C'8
LT0LET'E9
bbL'20E9T
69%°L0E'T
0L6'T6E°E
LPIETLE
€CT'LS6'Y
TOT'EVE'T
0v9°€06'8
8G/'T¥8'9
68C'188'Y
TS0°€89°'ST
6€L'0¥9'9
6SL'vLS'ST
PEL'60T'E
0T0°6S6'vLY

T0T°SCC'T
0S£'295°€
66C°£91°8S
€65796T°T
SLreeLe
99T1°291°C

S0T'S65°6
SPS'99S°ET
¢L6'P99°9
660'SP6'VE
LLT'8SS'TT
956°C£0790T°T
SPO'TSEPT
r6'190'bC
856'SP6'6S
99/°T46°0T¢C
L¥0°06¥°ST
CE6'TLTY
9Cy'8ST'6T
LT8'T60'VIS'E

0£9°'T€8'9
6SS'CST'9E
bT9'80€°6T
§69'S06'Y
€€8'€£9°0C
€0€'656'Y
T+8°058°S
S8T'vSb'ST
0T8°€C6'TIT
G9€'T18C°6
0T9°967'80€
8LTESSY
6V TPTCET
+68'650'89
£91°20L’'E
CPT6TOET
S9°LS6°ST
Y6£°158'9
§86'C9€'9
$69°20T'8¢
LTTPPT8T
CLEESSET
0€C'TLEBE
9S8'8€°6T
9/v'06¥°L0T
§ST'S8T'S
TIS'6TT'SST'T

€08'S0T°E
9P9'TTL'6
CC8'S8ELLT
08€'9TEY
T6'€69°L
§20°€8S°0T

S8IT'ETO’ET
PP’ S8T VT
09+°060°6
7TL'5T9°0S
998'950°TC
970'989°SSC'T
STL'6€0°CT
€6T'8PE'EE
79/'196°C9
8¢T°SSL'8T¢C
60€'SL9PT
Ovb'PETL
9S9'T0T €T
TLO'SYY'VIT'Y

6v6'EPE'9
T2S'99'SE
8SL'€66°€C
668°€TC'9
T9b'9€L°€C
8CYLYT'S
OT8'EETL
207'6€£8'8C
PLS'6ET 8T
60T'6¢5'6
0EY°£TL90E
$98°208'%
8T/'0C0°ELT
€98°LbS'6S
pST68'E
6SEH0L79T
€0T'8vE'8T
¥8L'9€L'9
£41°880°9
€90°€vC’SE
TES'TOS'EC
Sv6'vLT6
LT vy
$9T'9€E"0C
T6L°9b6°ETT
0§9°2S2'9
66°0SE8LT'T

€€0'65€°E
09VLEC'TT
SE6'PYTPET
°8TeEL
186'966'6
99C°LSY'6

0T8'THC'0E
009°66T°CE
L60°TTT'0C
0v+'£99'C6
069°08SLt
958'878'85°C
8T9°T6L'TE
CLLOYS YL
TOE'L96°CET
TE6'0LL T8V
005'829'9€
06£°087°ZLT
¥80°6TCLY
9€8°LST'T98'8

€CoLLLET
189°6LY'LL
YL 8LT'VS
989'899°TT
€ESYIE0S
SEVLIP'ET
T90°v19°+1
€§/°L0€°T9
68€'196°00%
S0T'PL6'6T
T0C°58°018
659'69T°9T
£6€°08C°CCS
887°000°6ST
8¢1°590°0T
TTE€98°CE
S/8'8TH'6€E
PL0°0E8°LT
TSL°LS9ET
0€6'TEC'TL
6£6'866'TS
60T°€LS°SC
S0L'€9€°0TT
cy 18T 9
T20°SE6°6SC
r8'65C°9T
09/°865°CS6'T

92E'06SL
LT67C9%'ST
£69'T08°ESH
061'86S°CT
LET'TTT'0C
T09°'868°€C

8£6'60C°8
rb'e89'6
STC'980°%
£T0'9€8°8T
ST6°G99°ZT
LLY[YL809
O0by'+0t'8
CE0'ES9CT
980°156°8€
LSS'ETO'EET
[ ladaad
0ST'S89°€
T6L°96E°ET
€T1'506'068'C

€EBPISY
66'LPS ET
S90°C86'6
LTS9T6°E
UY'LL88T
TLT9L8'C
T6/'848°€
L¥6'S80°CC
T6C°96€°61T
€8€°069°9
20T°'e59°'8¢C
TOT'SET'C
0TC'v56'8ST
0S5°256°6C
LLS'STET
8pT'6T6'9
8¢'90L°CT
rL'656'S
€8E'TEG'E
SL9'STy'th
€0v'8£9°6
LLLYY8Y
CE86T'TT
PT0'00C°ET
18£°098°99
160°9¢S'T
0¥8°L66"9Z8

P8 TP T
9T€'0¢6'S
€4S TPLC0T
Tv6'0€0°€
L€8'660°S
£50°78p°S

869'T29L
8G9'T¢9L
LTEL60'9
VAL VAT
TZE'0L9°0T
S9L'TT0°6E
066°SHT°6
P86'8TL'ET
6/6'T6C'8T
8€L'90€°LE
8G9'T¢9L
S66'CLSY
€59'v6T°CT
0S8°CT0'9SL

S66'CLSY
€59'6T°CT
€S9'v6T°CT
S66°CLSY
066°SPT'6
S66'CLSY
§66'CLSY
TZE049°0T
8€L'90€°LE
S66'CLSY
8€L°90€°LE
S66°CLSY
8€£790€°LE
9’ 0pETC
S66'CLSY
899'T¢9L
066'SPT'6
S66'CLSY
§66°CLSY
066'SPT'6
TZE'0L9°0T
8G9'T¢9L
9TEEPT'ST
066'SPT'6
S0€'68€'YC
S66°CLSY
TS9°08T°9TE

S66'CLSY
8G9'T¢9L
8€L'90€°LE
§S66°CLSY
LTEL60'9
£T€/60'9

920°EPT'E
£€0°68T°C
058'066
Tv6'€LS°CT
C0€'90S°L
CS'€L6'9C6
TEEBET'C
TLY'LPP'8
L9Y'PL0°ET
LLE°095°T6
£99°CTLCT
LE9'PS0'C
9v8'8L0°S
€81'956'9€0°C

L60'THE'T
YLLYTTTT
bSL°€89°8
00£'¥9%°T
CL6°L68'9
YeLEVLT
099'8v¢'C
§96'¥05°9
CITT6CTL
020°'S€8'T
€18'98S9TLT
0T0'TS9
6795607
0¢6'86t'8C
26’19
8££'009'9
SET'E0L'Y
€¥8°9/9'T
Tv6'876°T
bSp'8¢H 0T
+88'67H'9
989'959°C
06E°CHEET
rT610'6
956'0£C°6E
€78'P8Y'E
906°00L°vZS

9PT'06T
LT8'9LE'T
€/8'1507/8
E£PE'6L9
0v9'96C°T
T18'661°C

oyje0) osyuabul
ojsned sel|3
elpugjoulnlq
sijodowso)
eouelg ese)
seuidwe)
apuode)
elenbop Jnpy
oledwy
euedLBWY
elopur ap senby
ejeld ep mm:m<
lenby

seuidwe)

eyurLol
91IL

01pad 0eS

.119S Bp BUB BJUES
SOpNIMY BUeS
0e5190u0) ep zni) ejues
oyunes

Seipad Ssep ory

ole) ony

plejey

eqednelld

eINQUOK

EIEN|

awa

wHwng

euidelny
sijodewsoe.]

eunad]

IP}RqUINIO)
sljodo.1spi0D
|eyouo)

epeanbiey)

Leaide)

sejoig

selely

04pad 0ES 9p mm:m<
eqeapelld

nfiqes|.
ebuneqe|
S04 0BS
epn ejues
ogoury

0jjuog oeli_qry

1soidpiunw 5 oe1b3410sa W

A

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYa YINYHONYd 9 S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

SLT S66'CLSY eIy elold
585°6 6SC°T80°LT 4 WA S96°LT'T T£0°0T0°L S/0°9€r'8 P0"9TEBT LISLEV'S S66'CLSY v6'66Y ejsiined eyun) ep ssplijon3
199°¢C POE'EPE' 0 $S0°0T9'T 9L6'L6L°C PLT'SE6Y P6E'EEE' (YAyA4 N4 S66°CLSY 990'bTT SHON Op e[pis3
e0’e 8€8°T10'6 6L1°€8 96T'90'T €£6°088°C 68V TL9V 1S9'PP1°6 €66'66T°C §66°CLSP €0€°€0¢

€9T’ey SLT'656'S9 S90°'TeS'T 6v5'8EC'8 £S6'64L'9C P0L'6TH'6C 6v£'9T0°99 $06'066°CT 9TEEPT'ST 6LE'TSE0T eusoelq
650°S 966245 eniey
(@44 S66'CLSY nqgeren
8€L'E 9TL'EPO'TT CLO'6EC TT+°880°C LT8'€89Y S0b'CE0 Y T¥b'CL6'0T Tbb'0S6°C S66°CLSY 6¢8'6C€ sewnyuy
905°€C SP0'66E°EE LTL8EY 69C°€L9Y ¢CL6T9'TT L2€/89°9T /87°689'SE 096°'€¥6'9 T2E'049°0T 8€S'SPT'E Opeyde|y saleAly
T68°€ 8102598 pS'88 SSSTLLT 09t'STS'C 09%'9LCY €07°S96'8 CL9'8T6'T S66°CLSY 1954145 SOpUOD.IB\ Opayly
L6L'EE 020°868°CL 685'TH9 UTLY'L §60°T£5'9C 90°85¢'8€ S6C°E€88'TL 08L°CTL'TT €59'P6T°CT 6CS'CHE8 euiuewepy
616°L¥8 98T°L0T'99V'T ST8'EE0’LE €S6'8TY'VLT 8LL'ELS 89S TY9'0L1°989 T9°¥60'00S'T STO'ESE'T8E 00'6¥0°L6€ LTT'TSEVST 3juapn.d IQuapisaid
G89'€9 TOEVL9PST 0 G95°986 196°650°9- ST/L'8EL°0EC 6TE'S9T°9CC 850°9¢'0TT 6/6'T6C'8T S06'SCy'0S Op3YUIA
99C'6€ SLLEEY'8S S€0'6v6 9S8°'Lbb'8 €69°£9C'TC 26T°69L°LC €457CT6'9S 988'€S0°TT ¥86'8TL'ET €EE'STIL InS op apueln wabiep
896'90T L¥6°699°69¢C CLTTTE 6ECL96°ET 8/6°€CL’LOT 8GG°£99°8ET ¥89'TbC TLe €9/°ST6°€L S0E'68€C 965°582°08 soyuljep
EvL'TT CE6'TTS VT £SS°0SL L0€'S9€’S £09°'/86°8 09%'6T+'6 60t'CLE°ST 68'589'S £2€260°9 9P6'E8E'T eqneldel.
0T¥'ce LOTL8T'TY 966'LT9'T €LE'T86'C €0£°60€°LT PE0'8LT'6T T9E"8€0"9 T6£°0ST'TT 066'SPT'6 006'£0£°S nequiel
LEV'TPC SOT'$S6°SSt 6£9°160°8T S61°9LL'8€ 695°059'88T T9E"SEL'0TT E€TETLS6TY 020°69S°EST 8€L°90€°LE 166'£06'%9 lewns
569'9€ cCTose’ Ly P0P’ST8 ¢L6'S99'Y S89'v¥L 8T T9T°09L°€C EV6'TTY'Sh P11'898'8 €99'v6T°CT €60°070'8 0110005
29€'9¢ 909°€€S6Y TELOTO'E 696'999°S 90£'654°0C 002'960°0C €05'96£°0S 9LS'TETL TZE0£9°0T 699°6¢T°9T eibay euas
00T°CT 66T'Sh/'8T 0ST'62¢C 66T°0LT°C 8/9'vCE'8 €L1°TC0'8 bP0'855°0C ¥28'0SL'S £T€260°9 T9v°6/9'T ewely ep ognseqas oes
0T6'TS 819°£9¢°00T ETE6CT'T 020'9€9°'S 980°'CCT’LY 66T1°08€"9 S8TPSEE0T 199'888'6¢C L¥9°L9L°9T 0TE/8S'TT Op.ed OIy Op 9s0[ oeS
199°€8 S8C/8P €T 958°7H9 E€CCTLS VT §68'S0T'6S 0TEL9T'6L TLOVL6°TLT STO'v60°'PE r9'0pETC EPE'EEELT E}SIA eOg ep ogo[ OeS
E¥6'S 69C°€6/'0T 0 00T'2EP'T CES/BEY LEIELEY 9St°'£€9°0T 9ETLEV'T S66'CLSY €88'80/L WwipJer op olugjuy ojues
S€9°0¢ cTL089°eh €Ch'6ST LL8'S6Y'9 CLSETTLT 0S8'TT6'6T €06'008°¢H 9£9720€'8 066'SPT'6 P8T'€CSL 9550 9p olugiuy ojues
¥L6'6C 086880 0’605 9v8'086'% C6S'CEEIT 20T1°999°8T £€9°000°6€ €02°9LL9 €59'P6T°CT [498 474" selldw|ed sep zn.) ejues
8vT°08T £+9°€89°69¢ 697°'860°'S 66LLEE°TT 9€L°£C9'STT 0v8'6T9°9TT 1S0°9¢¥"S9¢C £9S°GST'9L 8€/°90€°LE 879°67S'6E 9)S30,p elequeg ejues
LOY'TS #0T°00£°90T LTLY6TT €8Y'SPL 9T bEY'LOb'LE 09°¢SC'0S 9C9'TLOETT T9L'TE6'HC LY9L9L'9T STO'EE6'ST ells.ia4 0od
8ET'0L 896'0SC°6CT T20°€TC £20'886'0C 9TL'¥S6'C9 02'S60°Sh 0£5°97S'8¢CT 69L°LTC°SE TTE9T18'6T LITLL8°LT ebununsselid
POT'ET 8¢H'L6S°LT 80°€T POP Ovt'T EET'EBY'L 608v+9°8 S6v°/88°LT shoTTe £2€°260°9 04S°TTL'T oyuizjeyuid
6vS'TH LSO'8TLLL T09°59L°T S0T'90C'8 T9L°0L€E'CE 06S°SLE'SE €0C'8PE'SL LT6'PT0°8T ¥86'8TL'ET SPT'S0L'CT elivipad
084S 0€Z°09%°0T OTT'vT 065259 SSb'S68'% SL0°€68'Y Tv6°/8v'0T 0TH'ELET S66'CLSY 60T'TTE ejeg elpad
0ST'Z8 ST6°9¢1'808 86/°LE6'8Y L0T°08%'18 +86'185°68¢ L20°£TT°88E ¥61°89¢°C06 0TLL9%"2S9 P9’ 0pETC 60£°T8E"9ST elufined
8LC'TS PILLEY 06 GEB'EBT'T 201°980°8 SLTPPEPE 20S°€C8'9Y P1S£90°T6 668'€Ch CE 9TEEPT'ST SETTLEST ©ssapQ eAoON
1,68V 686'SSL'L6 £95°9L6'T 9/9'6T€"9 £60°958'¢S €59°€09°9¢ T16°'260790T TL6°9CV ¢k 9TEEPT'ST ¥61°690°CT 10 SO
8PTL P8I ECEBT S¢T'0P 0TH'99€Y T880€T9 89/'S8LL crLLeL’st S06°0T6°C S66°CLSY TOT'9ET"C InS op 2163y Aol
P98 Py P0r 6T 706'9L5°6 S0b'Le8LT LTV TCE YL 6£9'8£9°C6 797°€69°C6T 661145709 r9'0pETT 89€'8LL'0v WHIW 1foW
98CLET SEY'C9T'08¢C 6L0'T8C'8 LT8'ELS'6T SCSP6LECT 00°€T9'8CT 687°€9€°08¢ 6TT'0TS'+6 896'LEV'LT €85°GLL0P ndeng 160
€0€°99 8PE'8T6°E6 LST°S86°C 88°L10°L E€TE°00°0F L66'VL8'EY LSL'€T9'S6 rb'P9L'6C 6/6'T6C'8T BEPEL YT E2000|\
8049 §68'898°LT 89t'68 99S°L¥T’C 00T°2£6°9 6TL'69TL 020°0L¥°LT TTH'€60°C S66'CLSY G9S'€S6'T elopur]
TEEPY €60°TS9°G8T 0coce €2y°00S°CT $Z1°900'v6 9CSTIT'6L 0T9°€6L'C8T S8'0TH ECT P86'8TL'ET SCE'8SECT eunienber
SYS'L 66°0CT'6 8/5'68T €EB'LET'T 9EELEL'E ¢SL'SS0'Y 819'995°6 796'99L°¢C S66°CLSY £19°049 g0
§9€'89 TS VI EET LLOPPT'S ¥6SCTL'6 +¥56°982'9t 9E0°TLS'TL UTYeC TP 786665 P TTE918'6T 8’902 eldeyy
8%8°T0C 98¢°296'99% 088'¢S0°6 CT1°260°0L bPT°€€0°L0T 6vT'+8L°08T 0¢6°'£21°8ES 6vL°€8L°0CT 8€L'90€°LE §99°6£6°'£0T eqnielepur
ScTeet CEY'9CLEBE L90°EPy'8 $§9°CCE9S 9PE'SST'SPT G9E'S08°ELT PCEPPT IO €TT°96L'8ET 8€L'90€°LE 9%£'989'S6 elpug|o}oH
61T P/1°855°0€ TELTOE 0T9°€00°€ SOT'EEY'ST 6C9'618°TT PO TIT'HE TSO'ET9"0T LTEL60'9 L68'EC6Y eiquiejoH
P70°0T 0TL'8ES'6T 9vL'019 9¢S'60€'T 8G€'C66'9 180°9¢9°0T €p57908°6T 98+'9£0°S S66°CLSY beeeeee 1G139 eAlsy
616'TH PILTEY'TO £0€°09T°T LPT'T18SL PES'9€9°ST 92L'%S0°LT °/8'6/8'09 98/°9ST'/T 86'8TL'ET 0S2'S9T°0T leyuid op ojues ojuids3

soedejndod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W
,|e303 esadsaq «epIAIg ,0JUBUNSIAUT ,01935N) <|eossad ,1230] £31959Y %H soynquy




T9%'0C
SC6'T
000°€
0S9°'%
EV0'OvY

[ATad!
68€°TC
5099
14 VA
€0T°¢C
908°C
86¥°0C
T€8'C
669°¢
818'v
S6E°C
169°6T
S€6'6
L81°C
96181
€LL°8C
ST6°LE
§¢9°L0¢
PeeETy
PPSET
€98°¢C
8TL'vC
TvS'e
we9
7801
€09'PT
PE6'TT
¥6L'L
L16'0€
8/1°C
68CY
€90t
¥90°LT
09¢'ve
916’
[45:84
G88'6T
92/'8T
8ETY
L8LL
0€9°€
8¢8Y
6v8'CT

soedeindod

€9€°658'p€
99S°0vLL
88'EES'8
297'SL0'6
€6T°SLT'988

S8'S68'€C
6vC'6/8'9€
S8T'0P9'ET
06S"8vLLT
€06°'T9T°L
T8E°£66'9
9€SP9E'6C
609°2/L'8
S6T°¢ST'9T
TT9'0ET'0T
66£'%98'8
S6C°918'Sh
0EL'TTEDT
08/'£0T°8
S69'PET'TE
6CS'TEP'YS
0ZT1°189'99
TEP'OLTITE
0S€'96/'SS
(A Ta 74
¢9€'SSLL
907°6/8'8E
€0€°€C9'6
881'S6T'ST
€97°86T'8T
98¢'SCT €T
755798581
6TL'6/5 VT
TETELB 9P
959'786'9
$96°€0S T
T9T°06S°0T
9S€'09C'TE
S6TLTT'SY
6T1°/80'8
86v°90T°CT
0EP'9Ch'LE
P9€'86L'TE
$56'650°CT

€6'vTL'8
085°0€0°0T
LET'T89°0C

9€8°L1

0

0

8€6'8PT
6S'8VT'9T

SH0'T0T
005°£08
096'0vt
€90°029
9S8°'CT
£90°LE
L08'SPT
0Ty vTT
6SC°LSC
19¢°SL
iTA
b8E9EC'T
TST'6¢

0
LIT'SEQ'T
YL ee8
YbS'6LL°C
0CeeLY'ST
86T'#T0'T
260889

0
€68°09C°'T
SE0'EET
€181
090°'64¢
bOT'LSS
6L 0vb
19C°¥8T
TEP'PSL
[44w40)!
06T°C0T
£99°6CT
0ET’HH6
LEILLS'T
£S0°'PE
L4 4d
81+'S6
0S0°0€€
9€E’LST

Y8T'LTT
§80°'STC
0

6€5°929°L
99079€0°T
S6S°LL0°T
9SH'EV6
99S°TVL'T6

09T°9LE°C
8v5'809°€
69CPCT'T
a8TH0C'T
919°26€
SLY P9
8G/'T98°C
60£'T¢CS
0ST°GS8'T
€16'T60°C
L6T'69%°C
C9L'TLO'S
8LL'9€0°C
08T'9ST'T
08L'Lb6'C
C6L9PS Y
E8T'1SC’L
0€9'69°LE
G96'269°L
04£°S9Y°T
08T°0v8'T
SEL'TBY'E
9/L'C89
£86'2€6
0TS'Te0'C
p9'SSL°C
0TEPC0'T
9S8°/PS'T
LEY'008'6
wsTEL
G8€'99¢C°C
0£0°596
96'0LC°E
165°8v0'%
66T°T90°T
S/1°0S89
9LTP18'9
15°689'%
T9LTCET

6/T°0ET'T
€6T°E8T'C
€09°/bS°E

9r'6v8'TT
0T0'S9E’E
8LY'SEV'E
8€S'TCEY
SEB'ELT'SSE

§56°99+°0T
CI8'E€CSLT
698'68L'S
€5C°S89°L
00t°4SL°C
8C/L'86L'C
9PT'SPL'0T
TE6'PTIB'E
LSPLT9'S
6€9°CH8'E
€18'566'C
ELLYELST
688'8L0°S
88T°9%9°€
LTESEY'TT
6€07995°€C
€0v'186'SC
0S'¥89°CTT
T60°THL' 1T
£2E'81S0T
CCLLET'E
906°'£ES°ST
SS0°LSP'E
0E'TovL
9€¥'S86'9
€LV'9ST°0T
76£'880°8
9€8'616'S
Ty 19581
8€9'v61'C
T18°268'S
SPL'9LS'E
9CS'T6L'ET
058°668°ZT
T€9°090°€
890°20v't
0TELEL'ST
8/S°CITHT
TLESKE'Y

8857C60°C
v EPL'T
96 PITL

928 T9E°ST
T6b'6EE°E
608°020°%
0€€'T99°€
86T°0T0°TTY

¢69'1S6°0T
06£'6€6'T
/81°S8C°9
260°6£C’8
0€0°666°€
TIT°02S°€
9¢8'TT9°ST
8PS TCEY
6CECCy’'8
66£°0CT'Y
TETZ8E'E
9LEELLET
C16'99T°L
CTIP'S0EE
TLP9TL YT
SL6'v81'ST
686'899°0€
086°€CH 0ST
960°EPE’ST
SETLSLTT
09v°LLLT
C/9°/8S°8T
LEY'0ST'S
986'2£9'9
9SC'CT6'8
£00795S°6
9S0°€E0’6
L9L°[T6°9
€¢9°9SL°LT
§S6'759°€
64S°LET'9
6£9'816°S
PS9'EST'ET
LIT'T09°TC
CETTER'E
TT10°£09°9
STr6LLYT
2TT999°Ct
L8V'SES’S

L6'P8E Y
£50°688'%
809°8T0°0T

98C'T98°CE
6€S°T68L
6vC°065°8
vL'066'L
°T6'8v1'8Y8

€€9°09T'vC
LEE'6ST'6E
8GC'S8ECT
TSS'T9L°LT
0S£'990°Z
8vE'STSL
PCT8eT'6C
€68'SST'6
£98'8€8'9T
0pT'EST'OT
60t°2SL'8
6SP"C6T1°0S
CHTTLYET
ThH'66€'8
PTH'S0L°0E
86°€6V'ES
€88°£¢5'69
9T0°C8T'9pE
STS'98/'%S
€¢5'80S'vC
9¢S'SET'8
6€L'CSP'SE
€C1°€S0°0T
000°€0C°ST
8TE/SC'8T
$29'680°CC
»18°99C°6T
9PC'9ST'ST
€€9°€8L'Sh
808'8bv'L
269°08S'vT
1SS'¥6°0T
9€6'8ES'TE
9€8°088' T
T6T°€0T'8
CEL'8BTCT
ST6'L9b'SE
8€8°€08'TE
$£5789C°CT

850°588'8
$66'S90°0T
PST'PLSTC

816'LECTTT
TS0°'T69°C
b6L'SLS'T
887'v66'T
TIT°08€°L8T

(45374974
S00°060°CT
8§C'9TC’E
650°S8°0T
85S'v8L'T
860'96C°T
078'659'8
85E'60°C
£86'L6V'L
9TE'E0EC
9vL'919'T
6ST'T/9°LC
SSLTULTY
66C°€69'T
SS6'PTE8
8€9'096'0C
T09°60L°TT
€16'£00'+9
LPEOTLLT
9S89°'T/S"9
C1S'98T'T
£2S'8LT°0T
658'S6L'E
660861
§98'+0€'S
b0P'LS0°S
Stb'LI8'v
685'¥8L°€
8EE'95€E°8
6TT'6ET'T
€69'T8V'Y
6¢5°0€8°C
§96'C8v'8
266'€8€°0T
£0S°S8C°C
SP0'8v6°S
LERTLLL
¥S//86'8
6LL'STE Y

859'0¢h'C
b0S'L6L'T
LIT'$80°8

066'SPT'6
§S66°CLSY
S66°CLSY
S66'CLSY
909°70C°9ST

869°T¢9L
066'SPT'6
S66'CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
S66'CLSY
066'SPT'6
S66'CLSY
§66°CLS'Y
S66°CLSY
S66'CLSY
066°SPT'6
S66°CLSY
S66'CLSY
066'SPT'6
T2E°049°0T
¥86"8TL°ET
8€L'90€°LE
86'8TL'ET
869°T¢9L
S66°CLSY
TZE'0£9°0T
S66'CLSY
S66°CLSY
LT€L60'9
8G9'T¢9L
869'TC9L
§66°CLSY
€59'v6T°CT
S66'CLSY
S66'CLSY
S66'CLSY
066°SHT°6
T2E'049°0T
S66'CLSY
§66°CLSY
066'SPT'6
066'SPT'6
S66'CLSY
S66'CLSY
§S66°CLSY
S66°CLSY
8G9'T29L

868'S0€'C
L0P°0LT
L1SP8T
SLT'S6T
ST6'9TL°60T

6ET'6TLC
T29'TER’E
£9S°€LE
00T'8Ly
8¢T'60€
00S°+0T
09€°0TL’E
€L5'PSE
EEV'OPET
€05°0S¢
C8TCET
91T'TeL'T
6¢0°0C0°T
TOEvbT
LSTTETY
S66'TPL'Y
LEE'ELLS
TELL9T°98
LY6'EP0L
9L1°280°C
S66°70T
T29'¥S0°C
$SS'S6L
T€9°CL6'T
LPO'STTT
€ET'6SCT
LTT69T'T
FT45%:134
886'045°S
768'/8T
TZ6'ETO'T
€CT'65S
80T°€08'C
€1/£'889°E€
8€0°ZLT
SST'v0b
981°'£98°€
€€9'695°C
STT'96v

96T'6v€
LYTSTE
6£9'88€°T

soyseg

SHJ-001y
elpuguIAlY
oylente) ap oieAly
e

eysiined idng

oledwes 010poa.
leqese|

eqpe|.

Oy|v,p ned op oeor 0es
03)padx3 ojues
opeISeUY OJUBS
SOPAVUB| BIURS
euljeropues
oelnow|es

salbes

euesoy

sijodoury

SOIpuJ SOp OBJISqHY

24 2uabay
eleypuRy
NeISSOUB/A S)UapISaid

3)Uapnid USPISAId
oeyds Sjuspisald
sap.eulag juapisald
eyumpeld

oyuizodeuid

1gosanbig

eiolned

endeieq

eweloueq

nquiaeded

aplap 0inQ

Zni1) op|eAsQ
ebueiodejens eron
eqipuelen

0[215ED) SUO
ewauedeueied op djuelip
odounJely
sijodeviely
els|ined eqeJep
eljon7
sijodosienbung
oyjewey oeof

nindely
elsiined eiqnug
euelpup
ejsiined epHol4

1soidpiunw 5 oe1b3410sa W

A

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYa YINYHONYd 9 S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

woe S66'2L5'Y nies
807, 650'887°97 +08'6/ €SGPEE'T 169°759'9 11022z L 897'998'ST w9726’ S66'2£5'Y 999245 OAINL 0P 01pad 08S
626'€y 1699559 S0T'82t'C 929'0£0°Z 69€'TS6'0€ 06"9€T°5Z ¥87'0€6'59 SLTTIL0T v86'8TL €T 826'607'8 Opied Ory 0P ZN1D eJUES
88 1E0°TTZ'9T 95'815 8ET'ES6C Th6EL'S S76'666'9 S85226'ST 209057} S66'245'Y €2L019°T apueis oijes
¥oby 065'SLT'6 686067 668206 06L48T'€ E16'T66'F 099'8T7'6 LTr'bSS'T S66'2£5'Y 0SEED InS op oguIaqpy
828'71 TE9TEQ'SL LyS'6TT S88'76' SL0'€88'8 VZT'T00bT 195'92£'9¢ VZ6'€09'6 LTEL60'9 £08'8€6'T elend
z6r'e 8¥b2LT'6 0 691696 (TTE69'E 250075 088'209'6 €8T6/T°€ S66'2£5'Y £0T°0TY euneld
6882 98EbLS'O 9LLSLT VSLTZS Y 2UESHE'8T v8b1€6'22 2€€'899'% PY8'86€2T 12€°0£9°01 wy'SILs nfeiid
962 980'STL0T 0 869'LSE'T OVTEVLY YT VTP 0550907 TLE°855°E S66'2L5'Y €0b'bLE eisiined seyuLipad
1822k THO'EEL'6L VEV'6ST Y L6L°€08'L 198'409°0€ 055'590°Z€ 8v5'885'83 STE'9v6'0Z 9TEELT'ST VELSELL exsiined nsenbesed
(5T12 8TTITTH £19'06€ S9T'S9T'E €91'126'81 LETH89'8T 65€'867Tk Uy'8sT T 066'SkT'6 Y89'ZLE'S (ewied
920°€01 198'€16'502 (8€'SLLT ThLSSE LT 00045L°L 2€£°820°007 £02°251°21T 197°€08°6€ SOE'68€bZ S05'8Et'LT soyuLno
€497 €€9'T9TL ues 161056 86895 2T099°€ OL'SSLL SHO'SEO'T S66'245'Y 6€T°06T 03[0
(0L 82b'S9T'TT 0 W8TELT'T (TTSHS'S 8T0L6S Y 8EbbL6'0T (88'SEbY S66'2£5'Y €98'b(T selueN
PHEET ££5'588'92 0£8'2b2 20e'€zee 985'96/°€1 S18£19°01 09€'925'9 80€'S0€°2T 859'129' 608'6€T° jeoeiely
666'8 11808L'€1 WTLITT 28Y010' Obb'60€'Y IIETE 295'8TS'€T YST'0EE'E S66'245'Y 0T6'bES Lnpuey
€L £90°098'6 19618 6€£'89T'T SLE6LOY 165065 2869007 157'88L°€ S66'2L5'Y 62€ 49T epzm
L€ 809'697'SZ ST6'6€5 2897512 967161°T1 SOL'SBE'TT €9LbbL ST 8YT'166' 859129 151°692' nssnedp
(29t 285868 61 vSL'SST 678'668'T b8 0E€'8 VLTS 672b59'8T 9b625L S66'2£5'Y 8bSTLTT gda
szL'9 88T'0L6°€T 61612 200'29%°T SOT'6v6'S 20T'L£5°9 bOTLSTHT 2€0'855'Y S66'2S'Y 086'S56 euRIRAq]
628 95£'920°T1 S8'SST €00°2L0°T ETTELLY 950'120°S 06801077 £08'00€ S66'2£5'Y 6+5'8€5 elutol
bzecT 8591267/ eimey
9T €E6'THO'CT £6€'SE 0EE'EL6'T 867'S/8'Y 806'25L'S S0pT0LTT 866'967% S66'25'Y L¥8'T8L OAInL 0p ojues 0}ds3
0z S89'8E€'8 +05'€8T EL86v0°T bLE8T'E 85 TZ8'E 8ST'€L0'8 629'026'C S66'2£5'Y 006'Zk€

VT 8Z8'%ST0Z sz1'86€ 9TS'99€'T LB OVLL 0TE'659'0T 6LL/68L°02 1£6'6L0 LTEL60'9 EVL6LTT selueRl)
69€Y 3T PATR4 et b6'S68'T 1£0°719' §10'98£' 910522 £56'7€9° S66'245'Y EE'8TS Jeyued
116'62 9Zb'606'€S S9'ESh EEPTI8Y bLb'078'02 wresse LLy'956'SS : €S9V6T'T US6LTY el OpipuEd
65y by 0T6'ET S6b'SEY 1S8'9TT°E SLTERSY €S8'VTS'S TS EOP'ET 699VE0'Y S66'2£5'Y eTE9 eisined SonoN soduwied
s08 2UTOLE 0 964587 660°207'€ L£€'788'C 0LTELT'Y 680°09£°T S66'2£5'Y 91°68€ piog
LLLot 8Y0'95b'91 L08Z€ 2T9v6b 129°6£8'8 866'80L 268001 TEL8LLy LTEL60'9 20€L0T'T sodwe) ap oulpieussg
951'56 L9655 bbT LL0'66T'T ZEL6SYET 026'TLE°05 LY6'875'8L S£5'978'05T LETTHT9Z £L6'098°2 0/8bE8TZ sissy
9Y0'bSS 8Y6'85E'T00°T 095'560'8T £99'6£5°601 00L°€8Z'S6E 6LT061'9LY 1£5'909'£20°T (85°YS6'TST 050°6£0'€52 £8T'V16'€01 sissy
6901 STTHTS'ST 065428 6€v°22LT 956'81L'G 0vT'85TL b09'SET'ST 67€'€SL'E S66'245'Y 0664921 D ewA
26'€9 865'€9'68 0 69L'9LE°6T EET'9L9'SE $69065'bE 2211088 895887 6.6'167'8 TZ1b6L'61 gdny
800'9 SETLYTT 9EL 6T [1¥'SSh'e 9.8'682'S L08'TES Y 901'SLb'TT bL6'ERL'E S66'2S'y H06'2LS euRlIND
8082 99T L16'71 bTy'8TT TP 0EE'E S06'210°S 99b'SSb' (ShTH6TT S9ETHT'S S66'2£5'Y 668'€88 zouend)
€96'61 €8LT2T LY 9T9'Stb v8b'S6b'E 955'05€°1Z 9ZT'1€6'TZ V8969 11926602 066'SHT'6 ZELEBEY epduiog
665 6v0'€69'8 6v1'66T Lh9LSL 808vb9'E Prb 160 19v°LLE'6 867'5L0° S66'245'Y £19'89€ auessaig 12950
£60'9 LTSEEE'6 i ra: S6718L 89L70€° 6v0TeT'E 2€9'460'6 £56'209° S66'2£5'Y 962956 ST
€9TY 095'€29'TT 69b°bS S68'S0T'€ 1£9°085°€ 975288 6/8'89£°01 ¥28'209° S66'2L5'Y 197°899 n5neso
¥89'912 08€'9£0'T4b 21166°TT LbBbHS0E 021969'087 T H0T LbT 9EE'988VEY VLL'969'SL 8€L'90€°LE bL0'E89'L9 elen
€SP €€9°£08'0T TET0L 265°729'T S56'069°F SS8'ET'y 60'867°01 9L6'TT0T S66'2£5'Y 002'65€ opspdnT
6159 2909EL T 001°€9 U6 897149 T2rEl8'e 0Zb bbb’ 1T ET6HL6'E S66'2S'y L9708 woe]
9698 VEO'0LETT £95°0% WO Lbb'T ££8'909' 066447’ 50620611 6£7°595'Y S66'2£5'Y 060159 BlpuginosaH
24327 TZh'Er9'8L vSb'S20'T 6T€'956'9 Y6E'LE6'SE YSTYTLYE 08€'0£0°b8 L65'THLET v86'8TL €T 0Lb TH0'L eSie
1102 LPE'SSE'ET 0 890250 06b'SSE'S 06L°Tb6'S 86b°€00°2T 8LT'8Y6'E S66'245'Y $69°052 eleo
€95°T 022’1089 0 V18125 €85'907'€ €26'990°€ 255'6v6'L 268'85€'T S66'2£5'Y SST'8LT oguse
8T€'9 6LL/68L°€T 006'92¢ 8ETVSLT bZ1'SSS'S 9TSEST'9 T07LE9ET £99'S19'Y S66'2£5'Y 197°1€8 giodeypy

soedejndod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W
,|e303 esadsaq «epIAIg ,0JUBUNSIAUT ,01935N) <|eossad ,1230] £31959Y %H soynquy




€0L'6T
¥19°9¢T
€CELT
S80°ZT
SP8'9T
9L'¥Y9'T

LST'T
SL6°£0T
6vT'S
b6C'CC
S9T°9
6Tv°L
L8t
8G€°E
9€T’E
€EE'8
89p°L
G1S°8
9vT’ST
6£6'LY
9PSPT
¥88'¢
S9/'L8
Eliagdy
8¢Ce
198°LT
0Py
89SbT
886'LT
100°S
LpS'ST
6¥9'6€
8LT°9%
£95°'S
995°8T
TLS°E
€CE8y
9€T’S
9IT’E
96T°SC
T1Cce
988'%
TE€T'ST8

9%9°C
608t
€88°CT
SZ8'0T

soedeindod

€¥6°€00°9€
681°0¢5799¢
860°6TS'EY
890°9TT'+S
€56°9LT°S9
8LV E9T'65T'S

€£5°090°Z
006°TTS'0LT
969°006°CT
$9979£9'9€
¥65°0v6'6
880'%8CLT
S0+°959°'8¢
0SS°ZEE'8
9€7'8/8°0T
TCT'TERET
08€"/ST'vT
£78°0£9°8T
9¥9'268'Sh
LITLSTOL
LES'B9E'TT
C16'C66'6
6ESTLTLST
L60'PP9°ETT
€8p°9TT'8
LOTL6ELT
60€796€°CT
PP6'EEP'0C
§€S'S60°6C
SLT6T9'TT
S9T'8p5'8¢
T0b'626'08
8ET'¥88'TL
L9TT8T'HT
Sb/L'vST9E
1ST°0€0°6
T9£°€2S'16
600°TCE0T
88'80T°6
T16'885'P€
SPEG'LE
Ty 26L°0T
Shv'66E'8TH'T

€68'709°0€
6T EPT'IT

£v9'8Ck
189°/tv'e
PbET'LET
9/6'6Cy
Y0E'P9L
990°9L1"8TT

6¢0°'S
6v8'96L'T
T0E'S9€
E£v6'PH9
LSELTS
0
CCL99S'T
6TC'TTT
790°'86

0

808'THC
€88°L€€
v/L9(8Y
795°00°T
0cr'6vT

0
LTT°098°€
098'9¥8'C
bLT'68
0TL'LT
6TC'CEY
C16°9LT
CILTH0'T
859°€8
9T°0ST
0
98€°0LC'T
TI8°€CT
020CITT
ovL1eT
£19°99T
660'80€

0
TES'CIET
618°CT9
0
T0S°6SS'TC

£00°€6L
0

S9E°/LTET
6+9'088'SE
88C°0PL Y
895'%0C°S
$95°9¢€'8
LEE'IOV'VTI

P0S'SPT'T
86/'056°0T
PPEG6ST
9TC'89%'S
92/'280°T
656'859°C
Lp8'9T0°C
P8’ PSS
0LT’STE'T
LYT'80P'T
0TEETET
CSSETP'T
89v/8C'Y
S0LLT0°0T
TTLCES'T
CEPTPT'T
9€8'695°LT
16£°962°8¢
€19°99T°T
LP8'8PP'E
00T°T0C'T
8EY'0LE'E
LT6'8€8'S
€9°£00°C
IPELSL'E
8G0°TCT'8
ST6'CETCT
620'8LC°€
686'T18'S
9Cr'66S
690°872'6
0EP'80E'T
6EP°0LS'T
C6'89L°C
6v0°LbY'S
T6E'EEET
0S5°089'99T

99/'889°€
LT6'0L6'T

688'T/£9°9T
T9E"€98°CTT
TZS0ET'TC
P9T1'8EC'CC
£897CST'SC
€€S°LE0'S8T'T

LES'SOT'E
S6L'€ST'8L
588'186'%
LSTTIOPT
18C°189°€
861°908'9
0T£'S/9°0T
998'0vS°€
LOT'T6T Y
6€€'T6V'9
S09'CEC9
CEE'C06'8
T12°819°8T
S6E£°€L9°EE
TLTCvT'6
6SELL9Y
8¢b'9L¥'09
TZ8'619°'T6
9TP'6vT'E
OV PSTTT
¥8E'€T9'9
TT0'TE6'L
£29'69%°0T
098'¢68°¢
L08'08C°ET
995'8CH'EE
¢/8'S8L'ST
02C'609%
66C°L0S°TT
§88'S66'C
0v6'£8C'8€
£65799¢€Y
0TT'T89°€
EST'H80°ST
TL9LELOT
£16°080°S
0£0°6¥6'88S

0T6'8CE'TT
8TE0TL9

9P0'9LSLT
696'£08°ETT
OST'TTHLT
09€°€PT'9T
66€°€€6'0E
€89°C0L°0vT'T

$0S'v08°C
65°0TS'6L
991°856°S
8pC'1S6°ST
0€T°659'%
TE€6'818°L
9CTL6E YT
08T TETY
86L'€LT’'S
GES'TEG'S
859'69€'9
090°£70°8
67°66v'CC
PSP'SOT'TE
6v4°0TH 0T
TCTUELT Y
LST'S9T'SL
¥29'088°06
I8T'TTL'E
8v2'999°CT
90S'6ET'S
€859'556'8
89C'SPL'TT
0£€°5¥9°S
0SL'6SE'TT
LLL'6LE6E
§96'769°CE
902°04T"9
LEV'ECLLT
00C°ETEY
SET'TCEED
L88°LEEY
CEE'/LS]'E
SOE'E€CH'ST
€00°ZET'ST
CEV'8LEY
LLSLT'TYY

TTCY6LbT
8v6'T9%'L

S9T°CSL'9E
86€'761°09¢C
VAZ WAV R4
0T0°€CSLS
855PC6'€9
865°8SC'v6Y'S

80C'TC6'9
G89'8¢9'18T
06C'SS9°CT
SC6'TPS 9E
TSS'P90°TT
800°0%0°6T
8ET'THELT
£58'866'L
6L'T6C°0T
98'6ET VT
0EL'TO8ET
£95°798°8T
7S8TC9y
TvS'8¥0°€L
90S°'SLTLT
S¥8'9¢S'6
YT LTELST
788°00€'8T¢
8979558
680'76£°9C
£8/°000°€T
8€L°C86'0C
200°6¥T'6C
EPT/8P'TT
1S0°5¢9°'6C
T16°'299'98
CIP'vee’eL
C9L'STOET
20 TTE8E
19'8€6'8
679°LL9'16
TPS'€CS0T
0997297'6
L8TSTL9E
IPP'SESLE
SES'T8T'OT
L8V°60S'SPY'T

6697C86'TE
8C°967°9T

6LL°9LT°S
906°LZ¥' TS
€20°600°S
80€£'185°ST
T16'6£0°0
986'C6°809'T

90£'96C°T
0v0'TL6'Pp
£89'80€°€
6CC’'ST9'8
€85'6/9'C
$8€'355"9
€46'67S'S
TSS+490°C
CESLLOT
987'868°C
€L9PTY'E
6PT°9€L'9
9SE'SOT'ET
£8€7CT99T

9T'Te8'T
0€0°€89°EE
£69'92€°€9
96L'%C9'T
9ET'66S°0T
LL9'VSP'S
£40'88€°S
EETPI6Y
P68'9bE’E
OvT'T1S’S
98€'996°TC
6CL YL LT
660°T0S°C
8CTTLE'6
8LT°TI9T
co0sceLee
SCELT6'T
CLT'STEC
886'20°8
T29°085°¢CT
6v5'60€°C
0PT°€99°6SE

CE6'ESHCT
0S6'29¢€°€

066'SPT'6
LEJ'ETE'SC
T2E'0L9°0T
£T€/60'9
859'T¢9L
L8Y'ETT 9SS

S66'CLSY
S0E'68€'¥C
§66°CLSY
066'SPT'6
S66'CLSY
S66'CLSY
066'SPT'6
§66°CLSY
S66°CLSY
S66'CLSY
§66°CLSY
S66°CLSY
T2E°0L9°0T
LY9L9L'9T
869'T¢9L
§66°CLSY
P9’ 0pETC
L0v'T8L'SE
§66°CLSY
066'SPT'6
S66'CLSY
8G9'T¢9L
066'SPT'6
§S66°CLSY
8G9'T¢9L
86'8TL'ET
9TEEPT'ST
S66°CLSY
066'SPT'6
S66°CLSY
9TEEPT'ST
§66°CLSY
S66°CLSY
T2E°049°0T
066°SHT°6
S66°CLSY
€80'T88'ETE

S66°CLSY
§S66°CLSY
LTEL60'9
£T€/60'9

96/'SLT’'S
8v8'¢9C(8
CE0'9PE'6
b78'8r6'6
098'ShL'L
YrE'VES' LOT'T

18'02¢
EPS'PSSTE
686'cEY
ESP'TET'E
6v1'98€
18'Lb8
G¢T'989
90¢'8¢¢
YL PED'T
8L€'0£9°C
T10°€LL
96C'TH9
STTTL
EVLOVTL
9LE'E8S'T
P IET
SCE'08T'9T
€56'C18/LT
0€€'90Y
6v6'698°T
908'8S€E
PIT'6ST'C
664°9CT'T
868'69¢
L0T'S6Y°C
ElZ WAXA)
958'88T'8
LY9'€S6
0vE'TS6'T
96€°TSE
ToE"CEE'6T
LELTST
9¢L'6ST
$59'9/5°C
65'786'T
66L'SYC'T
LT0'S61"8ST

0¢6'¥09°C
8/'v88

S90pJad SOp SNSaf wiog
eleqiy

e113S ep eqgelosely
ewenbiedely

ejsijned eueyjodo.3o | 010en

eIpad 9p 4101
e

leAlienbe|
egmuenbe|
INSJRALY

spuei oeliaqry
oduelg oelixqry
ellvqry

eipend)

eqebueiod
sellalad

euidwe) eroN
ejsiined |efuese
aJele)]

ebuelodely
e)siined endeuidely
eAadelr
ebujupadeyr
e20B)]

elaqer

ebuelod]

12Jeng

eleidens

0paoe|y [9U0I0)
abue ouesa)
oyjinbia)

ojiuog oede)
2163)y a3uoly op euidwe)
ung

2JeJe)] 9P 0SSINS WOg
eAmjiog

nadey) op elleg
eujuojuy ap oeleg
Jeidy

eqgniebuy
Hequiely
ebujunadels

unquiL
ednfo]
ewnle|
1enbey.

1soidpiunw 5 oe1b3410sa W

A

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYa YINYHONYd 5 S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

0S€'S 8bH'€9C'8T LSb'6CE 097°£06'C 8T OPL L ¥8+°08¢°L 020°'26v°6T ¥99'2/S°S S66'CLSY ¥99°LeL'Y olisquer
80€'TTC 0EECTH'6EY T8b'85H 9T 900°€0S°S8 CI9LY6°SLT 0€C°E0S 19T LSETLOTHY 9T 0¥9 kT 8€L'90€°LE L0T'8LEOL JoJeder
9/1°8¢ 650°S9L°€6 66L'SE6 P8EPEE'6 6vC'0v8'Sh 929'vbS9°LE 861'870'86 LE6'STC'8 T2E'0L9°0T 8¢6'CIT'EC ePqeyr
G78'8 08£°T9¥°0¢C S8C'TEE £00°€86°T 650°06¥'8 0€¥°'L59°6 065°9/¥°0¢C 9/S'0LT°E S66'CLSY €9£°99T°G ejeleb]
160°CTT S06°LP9'PLT 0SC°0€8°¢ 89'CeL 0T $€5°000°£L 6€L'760°€8 896'£80°LLT 0€ELTT 6b S0€'68€'vC 6T 'EP8°0E eyanbunesens
/81T 899°0€9°8€ 889'66¢ ETY'P6E'S S¥8'€56°0C CCLT86'TT Por'0T6°LE 295°'6vC'8 066'SPT'6 6S'65S°T eyuny
0£0°LL 0SETLLTIT €41°008°€ 0T€°00S°9 (AR A )4l S6T'80€'6S 00t'629'80T €6T'¥0S'TE TTE9T8'6T €LL096°TT olIszn.)
668°00T ST0CT6'SHT [45Ni2 a4 L66'SS'Sh 002°946°T0T LOE'6E6°S6 T1S6V€°69C S6L'TTyET €L6'798°CC 9€9'585°96 egnejenbele)
L8€Y LSL'[66°6 966'PET cesTeeT LS8'P9T°E €8€'SLT'S 6€0°SPT'0T 09€'865°T S66'CLSY L€8'STO'T seue)
b8y 0SL’€T6°60T £98°€69°C 0T0°2£0°8 586'CCy'8Y 888'+CL'0S 0¢’80T"90T LbT’'89S°CT 9TEEPT'ST 605'%96'CE ogpior op sodwe)
660°0€ €€6'0¢6'Ch b6L'TC9'T 8pT°78S'C 68C'968'TC T0£°028°9T POEBTC EY 8€6'€€8'9 €S9'P6TCT €¢8'CCT’L ejsiined elisoyde)
Pr8'v8 €1S°8TESPT ¥86'€LE'C 9ST'S6C'8 09°69t' 1 69/°6/LT°€9 CET'S66'0PT STLPTEE9 P9’ 0PETT Orb"E9T P enede5e)
0ceot 188'SH0'6T 9S/°£96 160049 TSb'CLO0L €859'SEE0T £SS'STH'0C PIP'LES'E LTEL60'9 T£9'GS8°T |eueueg
€69°€ €26°LLT0T LE9'P6C 9%9'6LS'T €65°£0€°€ 9%0'960°S 0SE'T96°0T €/8°0C€C S66'CLSY SbS'v69 sely
v’ 8T'S0E'TT €19'809 STLTP6'T 6+0°€00t 908°TSL Y 0CC’0TETT 9/6°0¢S'T §66°CLSY ¥S6°9pS°€ Jadely
€v0°SE 86¢'880°69 9EL'EV8 SOT'vL8'L CTEE€LP'8C S80°L68°TE 6vH'€6T'99 SSH'P8T'8 P86'8TL'ET CCE6ETTT epiaiedy
€TL'TITT L08'LTL9SLY T10°9T8'vL YLY'TLS ETS TTT'S05°690'T 660°'7€8'880°'C 6¥6'9YS'TE0’'S L6T'YST'6VP'T 9S°10T°T6% 6L6°€TL V80T lined eqjeled op 3jep
/8801 €€8'65€°98T 608°TT6'T 996'85€°9T 658'80£'98 86T1°08€'18 €PS'€60°C6T HT8LY'SE S0E'68€HC Lby'STP'HE wiRuelojon
9pT°Z0T €C8/8L9ET 8ET'SS6'E 0£0°€96°0T 601°980°TS 905°€8£°0L T89'8GT"8ET 629790501 S0E'68EPT ¢L079SL'9T ejslined eazieA
108'8 L8SEEY'ET 0 pev EP8'T 668'89L'Y P6T1°TC8'9 b8S'LEIET €898V S66'CLSY 6£9'8L6 wabiep
S€6'S 66/£'85C°0T 0 €vT'869 PE0'T8C’S S8y 9€/'819°0T 8/S8°8TC'C S66'CLSY LE6'VSY ning
ST0'8 0T6°089°9T 969°TEE 90t'Ce0’E 85C'9EV'9 05570889 §98'€C9'9T 8/6°THC'S §66°CLSY ¢LTP8S lende).
TTE°98S Ty1°LS8°L0C'T 0£079L6°LE 8bG'0LSEET 9P9'8h0°EES 9/8°T9T°€0S E€TY'6C0°ELT'T ¢69°CTT'SCE 8€L°90€°LE 965'896°C6¢ €qedo.os
£20'6 8T¥'PSETT €€8°66T £58°/8p 0S0°'S0€'S 789°T9€'9 SEBLSETT 8G/'S6V°E S66'CLSY €ST98T'T Inde.es
€/8'8L T20vbL 6ET SY9'v6T 8v8'€99'vC 8€8'005°SS 069'+8€'6S 8v8'86T'8HT TTT'C68'EC 6/6'T6C'8T 8LE'6T0'9C anboy oes
SHTE 0CC'ET0'6E T1°€9L ¢C86T'9 0¢e'e0L'ST £S9'6V€°9T 08T 'EbY 0P £10°SCE°0T €59'P6T°CT TE0'ST6'C ofuesuy [anbily 08S
134504 8€T'€L9°09 66C¥8L'T 985°9/G5°€ 961'8T0°9¢ 9SL'€6C°6C 026'85€'69 99T°£9T°0¢ 86'8TL'ET 9TE'60TL eiodelld ap ojjes
695°S0T TS6°9T€E/8T 8E'8PS'E STETS8'YT £08°080°S6 PEP'9ER'E 0T8'£0v"98T €0V T6V'LS S0€'68€C LOT'ETE9E ojjes
16'8% 02¢'%L0°60T PIT'ZE0C 8G€°0¢6°ST 6/6'L9€"CY 89/'€SL'8p TS6°€0£°80T €€9°69L'TC 9TEEPT'ST ¥S0°L9b'61 Zl|l24 oyod
6ET'SC 8207996’ T 95299 9T9'6LC°E 9Y0'PE0LT 208'%86'0C 0/8'T09°ER 0¥'0v6'9 066°StT°6 ¥/9°'86C°L eleselld
TT¥°9¢C P6E'6ET'SE S6b'SC 60€°TT8'C L6¥'890°9T €60'PECIT P19'8CTbE PE6'STCL TZE'0L9°0T 9LPLTI8'E IS op Jejid
4T 68€'7€9°C9 PSP TTC €87°€05'S TOT'T¥T'6C CSS'8LLLT 180°820°09 YI8'%26'CT 9TEEPT'ST 6v8'6E£CL opepald
E€TY9T 8€£°00C°ST SS2'86 PIT'S8E’E ¥96'L¥6'0T S06°'89£°0T 0ST'Z9b'ST 678985 8G9'T¢9L 810°9¢6'S ned 9lezeN
SLLTT 9TC'EES TT 668°L6 8/8°0£9°C 99€°CTE0T ¢L0CSH'6 98/'T€0°CC €0E°EEL'S LTEL60'9 GEE'E0ET eqebun.iop
SCCey L0LvCT'P8 9/S°€LL T9¥°06€°'S 8§C'¥¥8'8E CIP'9TT'6E £5/°995°08 895°8k/°0C ¥86'8TL'ET rb'/88°TT anbuure
EST'LE £00°€C0°0ST 8¢5'86¢ 64L'80v°9€ €0€'8%0°€9 JASWATAI L9Y'SE0P0T 9L6'PT9°0PT €59'v6T°CT 968'0¢£'8¢ ellsAnoT
18T°0LE T1S°£L0°SL6 LLT'P00°LE 60t°9CT CT CITSTL 0Ty ETLTETEBE 0§9'£96'690°T £T€'806°SSE 8€L'90€°LE T¥8¥SE"68C lelpunt
TLLTT €S/.'vCC6T CES'ST €CCE8e’T 96'LbL'8 €0°690°6 §6£'650°0C 8v8'8T0% LTEL60'9 9£9'65¢C°C sijodoueog
LT8'E€C 0££7£58'SY Pob'vED 0SS5°S69Y E€PL'86E°6T €19'8CE'TC ¢S9'TT0'Sh §60°0SC°0T 066'SPT'6 LY'ST8CT nutieg
T4t 44 YLTTETLE ECTEITT 6SC'TST'6 T9L'+08'TH T€0°€90°SH 065°€55°26 8/E'8CT'EE 86'8TL'ET vLE,09°LT enadmy
00C'bST STOVL6TTE TZE'8ER'S 9CE'ECH'0S ESTHTEBET ST/'88E9TT PL97CETETE LS8'8CC'8TT 8€L'90€°LE 099'vTLL8 nr
0S¥ 10T CSYLELEBT 8/9°9pT°C 02L'vCT'6T T1S'CL0°€E8 E€PS'E6E'68 0St'6LEH6T rE'89T°9S €46'%98°CC 9CL€C0'6E eqney
T0€'8C <0¥"050°St T6b'S61 £L15°0£0°S 008'ST9'8T $65'898°0C 0vL'C90°Eh L6C'TPL'8 TZE0L9°0T 90v'856'% osad1
8CC'TL $S8°€82°00T 8/5'P€6°C 999°9¢LY Pov'0bE"8Y LPT'T8L Yy €LLL0S'T6 LLO'YLT'ET 6/6'T6C'8T 6T+'#C0°9T euniqg
€ES°LT 8CLL6T'6T 786'€49 0£9'8%L°C PT0°29T'TT €90°€T9PT 96/'0L5'6C €ETESBY 066'SPT'6 €0E'TET'E o)y op ejpded
PITvL T8T'SOLETT §C6'6€C9 S61°926°0T S6S°C6E°CH 99b" 9P T'¥S 0SC'¥6S'TTT T20'S80°TE TTE€918°'6T TLE'8LY'8T exsiined odwi] odwe)
£V9'TH 6LTEEE'EL 0ZT'6€L €90'v¥9'h SOY'E6TLE 169°9S£°0€ 026'0p9' L LTL'68p'8C P86'8TL'ET €0T'E9CET eAnalqe)
€99°9¢1 £96°9LY LT 98t'2/9 L¥6'261°0C /S¥'0TS'E0T LL0°TOT ECT T¥S€82°0SC 8€7'80£°09 L0v'T8L'SE T8L°1+6'99 ejsiined eSuebelg

soedejndod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W
,|e303 esadsaq «epIAIg ,0JUBUNSIAUT ,01935N) <|eossad ,1230] £31959Y %H soynquy




€79'98
€45°8¢C
S’y
959°0¥C
818'vL
80S'TYT'TT

900°€T
6LT'PS
€6£'6S
€101
€581
0TE9
§65°0¢C
69C°6T
96TLT
TLY'ST
€50°/8
L20'6
¥78'8C
SYI'bT
Eraaras
TLE'8C
6CLL
08¥'79v

0£8'8L
§86'0
beL'8LL
¢6L'S
€€8'€L
P0v'0T
PpSL29
60t
90T
9159
0LL'ET
909'6
648°C
SCETT
€T¥'6T
LOT'PT
PEOLYT
¥8ELT
1899
€Ty
€9597C8
9859
08y

soedeindod

T6€°600°8TT
0T8°£S0°£6T
CLT’SOE'06E'T
0bT'S80'VCT
9S2°'918'909'6y

SC8'ET6'TC
G9S'ETC'S8
0£5°69C°9€T
68£'CS8'6T
096'/88°LC
68C°CEIETT
T¢6'8TLPE
T8L°6E"9€
SESPIT'9C
SOP'PPT'TC
€68802°00C
€0€°8T0°0F
986'668'8
ST6'6V0'vE
00t"9%L'ST
LY6°TCL9S
164°5b6°61
SE6'8EL'8V6

9EC9T8HIT
08%'8TH'C9
€99°£TL°6€S
008'9LL'PT
6£9°68C°95€
L08'%09°TH
T1S°646'S0V'T
€€57€00°CT
SPE'6T6'9T
9CT'T6v'9T
8ST'TCT'LT
0ZT1'80S°ZT
6S°T9C°6
969°£68'CC
§/9'698'€C
955°8¢0°6T
8¢0°LSP"0bC
676'€08'6%
LpT°9CT'9T
206'L26'6
TOT'ZLTH0T
PESTOET'ST
CEELSS'6

POT'ETIS'T
C8'66L'€

0

TLL8L6'T
¢0T'90S'PLT'E

109°£¢C
885°065°T
LTTSSS'T
SSH'T9
bLE'6TC
€LL°TT0°C
S60°08T°T
0€0°'S6€
0€8'8L¢
E0'9€ES
880'859'6
LEEITTT
€9'8ES
958°ZEE
296'vCL
TV v6b
$98°20T
6ST'SYT'TT

LLYPTCE Y
ESPLTTE
0¢T'89¢’e
18S'vCe
€96'S8L'¢C
LOY'EL
T09°09T°TT
687°L9S
08'SLE
98€°C79
0

0

£95°0¢¢
L08°/8S'T
LYEL6
CET'T6
§¢8'8¢0°'S
095°'S6S
CEE08T
bEY'L8
069°ZS€'T
T8£°59S
§9€°0T¢

219°26S'TC
WLy
8/1°88TH8€
SSS'ELL9T
68S'VLS'6LL'S

ST0'9/8°T
TPT'CST'CT
688°T9T°0C
SLTPL8'T
LI0'TE6’E
£46'688'9
POELER'C
166°08€’S
0S6'£0L°€
6807855
986'SLE'SC
£65°S9C°L
8CT¥oP'E
CTEE9T'9
ELT'THOY
19/£°C6'8
POL'SLE'T
SEE'8LO'6TT

6€8°S6T'0T
88T°6EE'9
£567C09'TH
SpG'S09°€
PSEE0E VT
£L8796S°CC
LTTSL9°EST
60t°0¢T'C
889'9/6°C
S00'%L9°€
TS0°09S'T
98¥'9CE'E
TL8'EEL
LY P8T'E
686'S8/°C
680°0¢8°¢
S0Z°00£°ST
18T°'19€°CT
0TS°S96'T
EVS'STH'T
PH8'06L°C
00v°98T°T
£90'%0€

€8C°L6S°LE
046°L6€°CTT
668'266'687
£€89'658'81
€LS'6EL'V89'TT

6ST'LEL'B
L1S°L6V'8E
859'%96'0S
P6T°05+'8
888'520°0T
618°L61°SS
T0C°C68°CT
£SS"8EC'IT
b 169°0T
€7E'8I8L
0£5°€0C'8L
SPSLPEET
668'596'SC
916'808'VT
LYTE68'6
8€V'¥06'8T
9v9'686'L
T00°£T9'88€

786'CE9°C8
£6€°72S°0C
89°ST6°8ST
§¢9'8L0°'S
9€0'6£€7COT
TZT'6ST'8
96€£°6v£7969
S68'T06'C
S16'690°9
£06'0T6'%
L09'60€°ET
€09°9%6'S
6V8'6T5°C
0LL°LL8'8
SLL€ET6'6
9¢v’00v'9
29€'8¥0°STT
166°LPE°9T
pSE'06CL
0S'89%°€
6TCTIP' TS
CSS'9L0°L
9vL'9L6'E

€€7°90€°LS
SLLTELOL
YT P21 918
TETELY'9S
768'570°896'ST

TS0'€L0°TT
6TE'EL6'CE
£6/°/8S"€9
98'99%°8
T89°TOL°ET
YSLTES 61
eeE608'LT
€0T'SEEPT
TEE98Y'TT
610°C€C0T
6vC' 12698
C8'8L1°81
9CETE6'BT
0E8'bH9°CT
8T0°£80°TT
LEE'00H'8C
LISLLY0T
0v'888°6TH

8€6'599'£9
EVE'BCETCE
208°0v8'SEE
6£0789L'S
L6T'T98'99T
20¥'SLL0T
L6TY6L PPS
6E6°ETH'S
6€6'96v°L
876°€8CL
00S°1SC°CT
TE0'SEC'8
L0€°/8LY
LILPT6
$95°290°TT
606'9TL'8
9€9°6£9'%0T
£60'66%'0C
156'684'9
SLY'9v6'Y
8bECISLY
T08°£0€'9
$ST°990°S

SPT1'688'6CT
0£07¢S0°S0¢
PL0°SLSL9Y'T
Py 98¢ T
TLY'S9L'99T'TS

T46°€60°CC
120°6£0°98
205'859°0pT
rayacTard4
989'S78'vC
979°989°£0T
TOb TSS'6€
9Pb'€06'SE
6v5°0pL'9¢C
09€'TIETC
C0'CyT 96T
SPT'06€'9€
T25°269'Ch
§/9°€SE'8C
€8¢°00T'9¢
066'££C°8S
9LEPH9'8T
068'ET8'EE6

0££°90L°6LT
£68'£08'8S
609°66£'TLS
£50°6£9°ST
§¢9'6L0°6TH
Ty 995tk
€86'TLSPCS'T
€PTC6SCT
891°€8€°8T
£09°0SS°9T
92L'661°9¢C
8¥8°0S8°ZT
069°/ST°6
66C'878'TC
CEL'TB6'PT
096'T8T'6T
906°SL1°85¢
SP9'PSL'9S
8v/'865°ST
TETTLY'E
EPT¥8Y790T
80SPI8PT
E€LV'TLS6

0€9'6TT EE
0vS'CSTPT
90¥°£T0°06S
$80°255'9¢
ETT'6LS'TIT'TT

bob'826°S
6TL'E€SBET
8C'08E'ET
9EELET'S
820'6bv'v
0ZT'0ET’6
0¢T'1S6'L
6€0'¥9L'9
§86'90L'S
18C°L0T°€
979'988°91
L68'8LL°E
04S°L0€°TT
0vS'88L'8
89°168'9
£90°T06°0C
€S8'SETL
C0L'860°TST

999'bST'6T
LEB'LSE'B
€6£°78S°18T
EPE'TSO'E
290°65¥'06
§65°£00°S
897°/86°0LS
Sv0°086'T
819'9/C°€
995°£0T°C
08£°956°S
L1S°80T°€
$00°20F°€
76€'8/8°C
£89°CSC’E
9¢5'988°C
Py 6’811
686'LbC'8
6LL°€E9'S
G89°096'T
00°SET'0E
184°089°¢C
TE6'TCETC

r9'0pETT
TZE0L9°0T
9TEEPT'ST
8€L'90€°LE
TTE918'6T
€E0'TE6'6SE'T

LTEL60'9
L¥9L9L°9T
VAL NATAC)S
LTEL60'9
066'SPT'6
P86'8TL'ET
T2E'049°0T
066°SHT°6
8G9'T¢9L
869'TC9L
P9’ 0pETC
S66°CLSY
€59'6T°CT
8G9'T¢9L
LT€£60'9
TZE0L9°0T
S66'CLSY
ObT°'STLOLT

TTE918'6T
¥86'8TL°ET
8€L°90€°LE
S66'CLSY
TT1E918°'6T
LTEL60'9
8€L°90€°LE
§66°CLSY
LTEL60'9
S66'CLSY
8G9'T¢9L
S66'CLSY
§66°CLSY
LTEL60'9
066'SPT'6
859'T¢9L
L0¥'C8L'SE
899129
S66°CLSY
S66'CLSY
9’ 0pETC
S66°CLSY
S66'CLSY

69€'0£0°LE
bOT'LLY'S8
TETE0T"Z8S
€ST'688°CE
€ET'L19°€88'8T

08L'vTL
612°00S°CT
S0v'2L9vh
LT8'%0S'T
9ze'Teee
979'v0L'PE
e0Troy
9¢9'1L9C
9CS'6TT'C
SEB'THET
TS9'8T0°T9
886'SLC°ST
STETCE Y
£€9'98L
020°090°€
1€9950'8
6S£°989'C
66T°€0€E°T0T

ST¥'068'LS
OTETLS VT
TST'8VT°8TT
8v2'S0C°C
266°LT890T
C€6'006'€
6CC'SST'65E
LETITT'T
€LT°099°T
STELYE'T
8T6'0T6°C
€81'69¢°C
8€E'9EE
206'S90°Y
€/5°'SL6
T¥8'S8C'T
0T9'6CE'SE
T9L'6€L°EC
Tbe'L29
TIT'9%L
8€6'8CT VT
§56'£99°€
87T'69€

selpie)
WiHIW-eqRuig

eborpag

1anJeg

elnly

ojned oes ap eueyjodoa |

selleg 930S
0135169y
aqinJad

0psj0L 3p 04pad
ndy-eianblied
enbebuoly
njeselliy

einbng
ebuesidnoer
ey
waeyueyp
epudwo) ey|t
adenb1

opelop|3
ejpueue)

nefey

OAIN| Op elleg
ejsijned |ns [e4031]

eqnieqn

aquiBwall

2ieqne].

SBIIRA|IS

oenseqss oes
ebuniesed op sin oes
sodwe) sop 9sof 0eS
oJi9.1eg Op 9SO[ OBS
1eandes op ojuag oes
[_YUId Op OlUQ)UY OJUeS
eouelg ejues

211950y

21195 Bp 0B5UBPIY
znRnd

wnod

919nbid
eqebueyuowepuld
eunqeled

e1I3S Bp SpepiAeN
032q07 OJISIUOI
eUBIOT

seyuLAe]

eyujobe

1soidpiunw 5 oe1b3410sa W

A

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011




m<OZ<Z_H_ SYa YINYHONYd 2 S0113434d 3d TYNOIOYN FLNI4

‘991 0p 0T0Z 9p 02yesbowaq osua), ‘epiAp ep sagdezipiowe o sobiedus ‘soinf
wod sojseb soe as-aJajol, !Selleoueul SISIAUI Se WaNnjou] SoquaWsaAUl, soinf ap sojuswebed o eljjej-solieles ‘sejsiuoisuad ‘soaneul ‘sobiedus a [eossad ap Se 0J90Xa 8juali0d esadsap e epo) abueiqe o1a3snd ap esadsap, ‘eljjuwe)-soLeles @ sejsiuoisuad ‘SoAneul
‘sobueous Wod soyseb wanjpul [eossad wod sesadsap, s euibed eu ‘sedbojopojaw SejoN eu opdedljdxs auwLojuod qapund op so3a)e sop sepeisnfe |ej03 esadssp & [e30] e)I83., !(gapund 0 eled 90z Sp 03U0IS3P O Was) SWII-WD  Wd- 9P S0INIq Sa10jeA, ‘epejope
e1bojopojaw wod opJode ap opejsnle (103, /(39g]I) edisieisy o eyesboss ap oJjiselg oaniisur ojad sepiuysp saolba.iosew Jod sopednibe soidibiunyy; :se3oN *(NLS) [eUODEeN 0JN0S3) Op BLIEJAIISS BP SOPEp SOU 8seq Wod eLojnsuo) snnbay Jod opesogeje :a3uo4

09T1°TST'TY 780°L£0'9L0°06 TSLLTIET80'Y L68'VLLTLE'OT 866'9€S'T6E'8E 6S9'VL6'T6T'LE VET'TLS'6T9'T6 v0°STL'899°'TT ETETITVIT'L 96L°€SS'T0V'9T /0L
6'Ch 6St'CSh'vL 9EL'E0L'T 8pS'ET6'8 608'0LL'PC L9€'90°6€ €66°'6£8'€L S9Y'8vS 9T 9TEEPT'ST 810°5¢9°0C elsiined apueis wabiep
6TLvbC €08°/8/'68€ L6LLET'S LTTLTI6'CE 9ST'658'89T €79°€/8°C8T 6ST'TL6'9TH C00°'8ELPTT 8€L'90€°LE 8¢/L'9¥9°08 eliss ep ogoqel
895°79¢ 656'716°08€ T98'%0L'CT £9T°68T°0E 9T0'9€9°9/T P16'¥8ET9T 8¥1°L0b'C8E L6L'8SY'TLT 8€£'90€LE T26'566'89 ouezng
bep'zee 6T/£'C09°679 €ESTTPPT YLV I8LYL Crh'ET6°0LL 0£T°S¥'69C ST6°0TS£9S bL8'8LT'LS 8€L'90€°LE TC6'EVY TET SJUSDIA 0ES
69€ PP TT P9€'GSS°T9L'8¢C cer'TLT09LC CCL'80TCST'E 20T'68Y'65L°CT 6T0°589°680°0T TEE'TI6°€86'6C 8Tv'ChL'0VE'S SSL'0STPET 9TC'920'S60°ET o|ned oes
S86°ET €0£'69b°9¢ S8T'8h 859°LCT'T TCCL16'0T 0v9'9L6°CT SSL'9LL9C T€9°96L°€ 066'SPT'6 v0°'858'% B119S Bp 05UB.IN0T 0ES
TL5°6VT 066'£8L°S9L Pe0L9EY TCE'S6ECS LTELT99CE 8TE'80¥'C8E 08T°€CS'SH8 005°608°SL¢ L0b'C8L'SE h1°869°6£C INS Op ouelee) oes
€0T°99L 29T TTLTIE T 0vL'199'TH ST/LE8TT8L 659'S9T°980°'T 6ET°0T9°CS6 SOT'€5S°S0P'C £€5798€7908 8€L°90€°LE S0¥°L06°£LS odwe) op opJeusag oes
JASTAY84 P6S'8CT'L6T'T 18L'vb8°ST KT TL 6T/°878'961 SYTCTTenL TS8'665'V8E'T 0L'99€°€ST 8€L°90€°LE 9EE'SP6'TES sojues
PI6°€L9 800°€98°9¢EP'T 6S'89b°€ €08°99C°6CT €85°06£°9SL €98°9€L°LbS STH'ECS 8PP T CET'6EL'TOL 8€L'90€°LE 0SS'9¢6°€ER 21puy ojues
G/8'80T 6v9°0TT'8LE €LYy €8895C'vE S0S°0€0°TST 8€0°920°88T 9€°880°0TH 808°'TZ8'E8 S0E°68EPC P6v'L90°TLT egjeuled ap euejues
ov'0S 169°€55°08 €76'9P€ 9TECI8'8 959'8T6°CE L8L'SLY'8E 9796818 SOL'6T8°ET 9TEEPT'ST T96°€€6°61 [9qesT ejues
6€9°ST £ST°60C°0€ T+6'89% rT’SOT'9 8vE'6L0°TT SCLS6P'CT 8/t'96¥'9C CEP'TS6'Y 869'TC9L 68°0EV'T sijodosajes
¥80°vt 6VE9ET EY LTT6PT'C L08'9LY'6 LEG'ESE'0T 88€7955°0¢ 6v6'vSS Y LSE'6EC'8 ¥86'8TL°ET 991°286'% BLISS ep apuely ory
EVOETT CP9'STE'ELT 9CT'SC0y PP0790E'VE CIT'98v'vL 09€'860°T9 C8T°999°€LT €8/'6C6°€E S0E'68€C bI§'CeL'SE Salld oelleqry
69/'09¢ S6t°958'709 6vT'€8L'T TLL9667CS €8'908°65C 0vL'69CLLT £ST'/91°889 9/5°986'61 8€L°90€°LE €88'65C°0€C spuels eleld
€€0°90T 208'559°¢ce CES'ILLT TCT'616'CS beeeceel PC8'9€L'88 9¢6'9T'0vC T06°961°€E S0€'68€C 8TH' 8P ECT 20d
L2L'ST 866'SE€6'9€ 150°08Z £6€7990°T 20T'00€PT 80¥'68£°0C €6V'ECSPE €75'C66'Y 869'T¢9L 6v0'TCEE snsa[ wog op esodeld
69v"999 CC0'SSE'T6C'T $95'866°TS ¥85°£9T°€9T 188 v6h ¢S/°008°T8S SL9°0TLEET'T CLS'L6E7E0E 8€£°90€°LE TC8'SS8'ETH 03sesQ
TvT'/[8€ S0€7¢L9'SP9 <0T'$59°CC $68'84L796 E€PS'SETC8T S9L°€0T viC €LL°96€°9Y9 9/8'991°9¢T 8€L'90€°LE 680°0TC'6ET sazn.) sep 160j
18CLTy §20'8L6'VCS §86'L6'ST €pE'€98°0€ 200°92€°S6¢ S69°€T8°C8T £99'SET'SSS £65°9C€°86T 8€L'90€°LE 0TS'P6L°€ECT enen
026'08 8/¥'650°LCT 065°'T66'T Y PEO VT 898'ST0'8S 8¢SLT0ES 985°000°CET L9€°STEBT TTE918'6T €6T'6TL'8C elodurey
¢EL'8T v68°18S b 002'9S€°C LP8'TED'T 60T'85€°0C 8EL'SE]'6T CC6'L8S Y 0§9°2ST'9 TZE'0L9°0T 0£0°TT8'9 equinbng
9EH'80T LL8°ESP'SIT EPT'E69°E 0vTLLE°LT /6'188°C9 2CS'T06°08 996'0TEH9T L9V'L68' Ty S0E'68€C €/5'610'8C elipuer
PS8'TCE €59°688°0¢€E bOP'0ELL 888°00C°€E 9PS CLITET ST8'S8T'8PT 129°988°¢ee 80°T€0'89 8€L'90€°LE 850'8LT 6V egmyadanbenbely
¥/8°00C L08'788'TLL r9'eSLT E1SPTL'GE 8V ¥8T°S0T 0LT°EET'8CT $957¢19'/8¢ 6LT LY TL 8€L'90€°LE £2€°909°TS inadeng
08€7¢ST S/9°60¥°9€C 6ST°LCS™9 £95°690°LY 78E'686'SL 995°€¢8'90T C9'96L°0€C G80'6/9'8L 8€£790€°LE €ET'HCS'SE 21135 ep ededaden]
LSETTCT 9P0°£9€"SLS'T €6T'EEY'CS £L90°/8E"VES €€9'T8T'8E0'T €S1°G9€°056 LYY PTV'T Sv0°961°'ST8 T64°9TL°0b TZT' 11 S8y soy|niens
£09°06C 9CT'TES'E0L STO'0ES'6T 8/T°€C9'EY €6C°086'TSE 0v9°£6€°88C STT'6TC'H89 89€°79/°C8 8€L'90€°LE €90°'TESEEE elnieng
198'S¢ 029 TTH'SCT 0S5'8¢¢’C £09°895"8 L69'VTTPS £9L'68€°0C TZ¢6'¥6S'STT £S8°TCL'6T T2¢€049°0T 6TT'6S5°6T ewsJesen
€09°TET PS8'SLP 9ET 8LL98E'Y LETITS'ET €16'608°€S LT6'TSLY9 9T9'€ST'SPT €GE°9LE°SE 896°LEV'LT ETY'C8Y'TC eyooy ep oouely
8ESHST LEY'9CT'SIT €85°96€Y 8T0°€STLT 9/¥'9ST'09 06£°02H'€8 S9v'SL6°C6T 997°066°LT 8€L'90€°LE 980T Ojeloy odsiueld
06C°89T 6C€'8L7°98T 78L'819°E 9ET'TTL'6E TeLTT'89 660°'TC8'vL OTT'8hSL6T 6€1°966°CE 8€L'90€°LE T9b'269°TC SO[20UODSEA 9P Zzelldd
9v8'79 050°606°S8 8G0°/SS 6LL'CEC'6 800'889°€E S0T'TEY Ch L14°9SC'98 600 PT 6/6'T6C'8T S68'P0V'ET n5ens-nqui3
£00°0bC S60°6£€7C0E ¥20'Seee G89'ETT'SS €8°0L9PTT €06'6CT0ET YT E6T 00 100°5¢E¢L 8€£790€°LE 068°SE0°0F nqu3
6€0798€ 0¢+°008°959 §8/°08T'EC 129'20T’'se 006°0CT°99¢ PIT'96C CEE 0257290289 081°9T6°€5C 8€L'90€°LE STL0Th'SST ewspelq
L6L'8TT £85°06£'559 T09°600°8T TLy'H€9'ST 699°€¥0°86¢ 9P8'COL'ETE SE6'EP0L6L 9T8'9LT'18E 896°LEV'LT LTL°STLE9T ogieqn)
€20°'T0C SSOPTL°S8E €¢57CIT0T 08L'TT8'€C 806'8TETTC Pp8'0LY 0P T Lyy'80V'H6€ C60°'8ETCET 8€L'90€°LE T80°€£5°0CT enoo
806'69€ Chy'L10°8SC LS8'T6CY SeTeL8n TEL'YS6'86 6¢9'8¥0°9ET PSSTECEST 0ST'T6€°C9 8€L'90€°LE 26'9T€°0S eqinoidele)
€1T'%9 €v1°686'£1C GEB'STEL €S8'TH8'CT LE8'SLE'60T 8T9'1S5H'88 985°508'8T¢ G96'€08'68 6/6'T6C°8T CSL0EETS Jewe(e)

s  ew
soedeindod 1soidpiunw 3 oe1b3410sa W




FPM

O Fundo de Participagao dos Municipios (FPM) é uma
transferéncia constitucional da Uniao para os municipios,
criado no contexto da ampla reforma tributaria ocorrida em
meados dos anos 60. Na Constituicao Federal de 1967, o
FPM foi inicialmente formado por 10% da arrecadacgéo do
Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza
(IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).
Mas, logo no ano seguinte, em 1968, o Ato Complementar
n® 40 reduziu esse percentual para 5%.

Somente a partir de 1976 foi sendo aumentado em um
ponto percentual ao ano, até alcancar 9% em 1979. Par-
celas cada vez maiores foram destinadas ao FPM, até
chegar a 17% da receita de IR e IPI na Constituicao de
1988 e, ainda no final daquele ano, a 20%, destinando-se
mais meio ponto percentual a cada ano, até atingir 22,5%
em 1993, como consta hoje na Constituicao Federal em
seu artigo 159, |, b.

Em 20 de setembro de 2007, por via da Emenda Consti-

tucional n® 55, foi designada uma transferéncia adicional

de 1% a ser repassado nos primeiros dez dias de de-
zembro. Essa foi também uma importante conquista das
municipalidades, que utilizam esse repasse adicional
para arcar com os encargos de fim do ano que vinham
gerando dificuldades no caixa das prefeituras, como o
pagamento do 13¢ salario.

&% Desempenho

Com a mitigagéao dos efeitos sobre o Brasil da crise financeira
mundial que se iniciou em setembro de 2008 e se fez sentir du-
rante o ano de 2009, o montante de recursos disponiveis para
transferéncia mediante FPM voltou a crescer em 2010. Porém, o
aumento foi bastante timido, de apenas 2,5%. No ano de 2010,
o FPM no ambito nacional somou R$ 53,57 bilhdes, enquanto
que em 2009 o valor total das transferéncias do FPM, sem a
compensacgdo concedida pela Unido, foi de R$ 52,44 bilhdes,
com os valores corrigidos pelo indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA).
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Considerando que 83,9% do FPM foram provenientes da arreca-
dacéao do IR, o crescimento de 2,5% do FPM pode ser explicado
pelo fraco desempenho da arrecadacao federal do IR, cujo
acréscimo foi de apenas 3,4%, apesar do substantivo aumento
de arrecadacao do IPI, cuja variacao foi de 23,7%.

Evolugao dos repasses do FPM total do Brasil
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

56,97

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Taxa de crescimento do FPM do total do Brasil
em relagao ao ano anterior

20,4%
17,1%

13,2%

6,2%
2,5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

-8,0%

O desempenho do FPM repassado aos municipios paulistas foi
o mesmo do FPM nacional, uma vez que o conjunto das cidades
de cada Estado tem uma participagao fixa no total dos recursos
do fundo, de acordo com a Lei Complementar n® 62, de 28 de
dezembro de 1989. Aos municipios do Estado de S&do Paulo
cabe a parcela de 14,2620% do total do FPM a ser distribuido
a0s municipios do interior do pais. Dessa forma, em Sao Paulo o
FPM passou de R$ 6,94 bilhes em 2009, para R$ 7,11 bilhdes
no ano seguinte, a precos corrigidos pelo IPCA, com uma taxa
de crescimento de 2,4%.



Evolucéo do FPM nos municipios paulistas
em R$ bilhbes - IPCA médio de 2010

75 6.9 71
6,3

53 56

2005 2006 2007 2008 2009 2010

&F Participacao no orcamento e FPM per capita

O peso do FPM para os orgamentos municipais esta relacionado
ao porte populacional das cidades. Como pode ser conferido no
gréfico abaixo, devido @ menor capacidade de arrecadacao dos
municipios menores e, também, as préprias regras de distribui-
céo do FPM, essa transferéncia tem grande importancia nos
orcamentos das pequenas cidades.

Participacao do FPM na receita corrente dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

40,0%

25,7%
13.8% 15,2%
9,5%

3,6% 0.5%

"Mé10mil DelOmil De30mi De50mil De100mil Acimade SioPaulo

habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto Sdo Paulo

Quando se analisa o valor do FPM per capita, também fica
facil identificar que essa fonte de recursos tem maior peso nos
municipios menos populosos. Conforme o grafico a seguir, os
municipios com até 10 mil habitantes receberam, em 2010,
13,2 vezes mais recursos per capita do que os com mais de
300 mil habitantes.

No ranking do FPM per capita de 2010, a cidade paulista que
aparece em primeiro lugar é Bord, que recebeu R$ 5.680,74 para
cada um de seus 805 habitantes. No outro extremo, encontra-se
a cidade de Sao Paulo, com R$ 11,93.

FPM per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010
em R$

928,54

270,80 192,39

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séo Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

O comportamento do FPM per capita apresentado no grafico
abaixo reforca a premissa de que o fundo beneficia mais as
pequenas cidades do que as maiores. O valor do FPM per
capita tende a acompanhar inversamente a curva da populacao
residente, pois, a medida que cresce o numero de habitantes,
vai sendo reduzido o valor do FPM per capita.

‘ FPM per capita e populagao residente* - 2010

6
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§ 3
= 2
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v 0 200 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Populacao residente (em mil habitantes)

*para melhor representacao gréfica, excluiu-se o Municipio de S&o Paulo.

Subdivisdes do FPM Critérios de distribuigdo

86,4% do FPM total. E distribuido a todos

FPM-Interior L 7 .
0s municipios do pais, exceto as capitais.

10% do FPM total. E distribuido as capitais

FPM-Capital estaduais.

Coeficientes definidos por faixa populacional no Decreto-Lei n© 1.881/81. Desde 1990,
a participagdo de cada municipio é obtida dividindo-se seu respectivo coeficiente pelo
somatorio dos coeficientes dos municipios do Estado.

Coeficientes que consideram a populagdo e o inverso da renda per capita do Estado. A
participacdo da capital é obtida dividindo-se seu coeficiente pelo somatdrio dos coefi-

cientes de todas as capitais.

3,6% do FPM total. E destinado aos muni-
FPM-Reserva
142.633 habitantes.

De acordo com coeficientes que consideram a populagéo e o inverso da renda per capita
cipios do interior com populagdo superior a  do respectivo Estado. Em 2010, participaram desse fundo 156 municipios brasileiros.
Desses, 50 sao paulistas.

Fonte: Lei n° 5.172/66, Decreto-Lei n°® 1.881/81 e Decisdo Normativa n° 101/2009 - Tribunal de Contas da Uniéo.
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&¥ Subdivisoes e critérios de distribuicao do FPM

O FPM é subdivido em trés partes, conforme o gréafico e o quadro
abaixo.

Distribuicao do FPM

FPM-Interior FPM-Reserva
86,4% 3,6%
FPM-Capital
10,0%

&% FPM-Interior

Para a distribuicdo do FPM-Interior, foram estabelecidas 18 fai-
xas populacionais e, para cada uma, um coeficiente (Decreto-lei
n® 1.881, de 27 de agosto de 1981). Conforme mostra a tabela
abaixo, os coeficientes variam de 0,6, para 0s municipios com
menos de 10.188 habitantes, até 4,0, para aqueles com mais de
156.216 habitantes. Pode-se notar que os intervalos das faixas
populacionais crescem proporcionalmente mais que os coeficien-
tes. Tal mecanismo visa a beneficiar os municipios com menos
habitantes, fazendo com que os mesmos recebam, relativamente,
mais recursos que 0s mais populosos.

Coeficientes para distribuicao do FPM-Interior

Categorlla do municipio segundo o Coeficiente
numero de habitantes

Até 10.188 0,6
De 10.189 a 13.584 0,8
De 13.585 a 16.980 1,0
De 16.981 a 23.772 1,2
De 23.773 a 30.564 1,4
De 30.565 a 37.356 1,6
De 37.357 a 44.148 1,8
De 44.149 a 50.940 2,0
De 50.941 a 61.128 2,2
De 61.129 a 71.316 2,4
De 71.317 a 81.504 2,6
De 81.505 a 91.692 2,8
De 91.693 a 101.880 3,0
De 101.881 a 115.464 3,2
De 115.465 a 129.048 3,4
De 129.049 a 142.632 3,6
De 142.633 a 156.216 3,8
Acima de 156.216 4,0

Fonte: Decreto-lei n© 1.881/1981.
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O Tribunal de Contas da Uniao (TCU), no ano de 1990, por meio
da resolugdo n® 242, fixou a participagdo de cada Estado no
conjunto dos recursos do FPM-Interior. Essa medida teve por
objetivo evitar que a criagdo de novos municipios prejudicasse
a distribuicdo de recursos nas demais cidades da Federagao.
Observando a tabela ao lado, podemos perceber que os muni-
cipios paulistas recebem 14,26% do FPM-Interior.

Fixados os percentuais de cada Estado, o valor a ser distribuido
para cada municipio é calculado com base nos coeficientes de
participacédo descritos acima. Dessa forma, dois municipios que
se enquadram na mesma faixa populacional, mas que se loca-
lizam em estados diferentes, terdo o mesmo coeficiente, porém
nao receberdao o mesmo valor do FPM.

Participacdo no FPM-Interior, nimero de municipios e
populacdo por Estado

Unidades Partic. no | Nimero de Populacio
da Federacao i e goog
s em % 20091

Acre 0,2630 385.178
Alagoas 2,0883 101 2.219.794
Amapa 0,1392 15 260.125
Amazonas 1,2452 61 1.654.728
Bahia 9,2695 416 11.639.308
Ceara 4,5864 183 6.042.257
Espirito Santo 1,7595 77 3.167.043
Goias 3,7318 245 4.644.325
Maranhdo 3,9715 216 5.370.040
Mato Grosso 1,8949 140 2.451.130
Mato Grosso do Sul 1,5004 77 1.605.391
Minas Gerais 14,1846 852 17.581.048
Para 3,2948 142 6.019.519
Paraiba 3,1942 222 3.067.742
Parana 7,2857 398 8.835.032
Pernambuco 4,7952 183 7.245.489
Piaui 2,4015 223 2.342.788
Rio de Janeiro 2,7379 91 9.823.719
Rio Grande do Norte 2,4324 166 2.331.338
Rio Grande do Sul 7,3011 495 9.478.005
Ronddnia 0,7464 51 1.121.099
Roraima 0,0851 14 154.598
Santa Catarina 4,1997 292 5.710.582
Sédo Paulo 14,2620 644 30.346.446
Sergipe 1,3342 74 1.475.640
Tocantins 1,2955 138 1.103.406

100,0000 5.537 146.075.770

Fonte: Decisdo Normativa n° 101/2009 - Tribunal de Contas da Unido. Nota: lexceto
as capitais.

Comparando-se os coeficientes do FPM de 2010 com os de
2009, houve aumento para 20 municipios que aumentaram suas
populacdes de acordo com estimativa do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Esses municipios subiram
para a faixa de populagédo superior e, assim, aumentaram seus
coeficientes em 0,2 ponto. Nenhuma cidade registrou queda de
coeficiente.



Vale destacar o ocorrido com Alvares Machado e Pedro de Tole-
do. Ambas tiveram seus coeficientes elevados devido a uma va-
riacdo positiva de menos de 100 habitantes. A primeira passou de
23.694 habitantes na estimativa de 2008, para 23.779, em 2009.
Por consequéncia, seu coeficiente foi elevado de 1,2 para 1,4,
entre 2009 e 2010. Na segunda cidade, o nimero de habitantes
passou de 10.163 para 10.254. Dessa forma, o seu coeficiente
subiu de 0,6 para 0,8, no mesmo periodo. Esses dois exemplos
servem para ilustrar a importéncia das estimativas populacionais
para a definicao dos coeficientes de participagdo no FPM.

&% FPM-Capital

A participagéo de cada cidade no total do FPM-Capital é obtida
com a divisdo do seu coeficiente pela soma dos coeficientes
de todas as capitais. Como se pode notar observando a tabela
abaixo, Sao Paulo ficou estavel na sua participacdo no FPM-

Participacdo das capitais no FPM-Capital - 2008-2010

Capital 2008 09/ o/
2008 2009

Aracaju 3,0% 2,7% 2,7%  -11% 0%
Belém 5,9% 5,9% 5,9% 0% 0%
Belo Horizonte 5,1% 51% 5,1% 0% 0%
Boa Vista 2,4% 2,4% 2,4% 0% 0%
Brasilia 1,7% 1,7% 1,7% 0% 0%
Campo Grande 2,0% 2,0% 2,0% 0% 0%
Cuiaba 1,5% 1,7% 1,7% 12% 0%
Curitiba 3,4% 3,8% 3,4% 12% -10%
Floriandpolis 1,3% 1,4% 1,4% 0% 0%
Fortaleza 10,5% 10,6% 10,6% 0% 0%
Goiania 3,0% 3,0% 3,0% 0% 0%
Jodo Pessoa 4,2% 4,2% 4,2% 0% 0%
Macapé 2,7% 2,4% 2,4%  -12% 0%
Maceid 5,3% 5,3% 5,3% 0% 0%
Manaus 4,0% 3,4% 4,1% -16% 20%
Natal 3,4% 3,0% 3,4% -10% 11%
Palmas 2,7% 3,0% 2,7% 13% -11%
Porto Alegre 2,7% 2,7% 2,7% 0% 0%
Porto Velho 2,4% 2,7% 2,4% 15% -13%
Recife 5,9% 5,9% 5,9% 0% 0%
Rio Branco 3,0% 3,0% 2,7% 0% -11%
Rio de Janeiro 2,9% 3,0% 3,4% 0% 14%
Salvador 7,6% 7,6% 7,6% 0% 0%
Sdo Luis 5,3% 5,3% 5,3% 0% 0%
Sdo Paulo 2,5% 2,5% 2,5% 0% 0%
Teresina 4,2% 4,2% 4,2% 0% 0%
Vitéria 1,3% 1,4% 1,4% 0% 0%

100,0% | 100,0% | 100,0%

Capital em 2010, com os mesmos 2,5% que obtivera em 2008 e
2009. Isso colocou a capital paulista na 192 posicao no ranking
de participagdo no FPM distribuido as capitais em 2010.

Mesmo mantendo sua participacéo no conjunto das capitais es-
tavel, o valor do FPM recebido pela capital Sdo Paulo aumentou
4,3%, em termos reais, passando de R$ 128,6 milhdes para
R$ 134,2 milhdes, no periodo analisado.

O FPM é uma receita que representou a infima parcela de 0,5%
do conjunto das receitas correntes da capital paulista, em 2010.
Isso ocorre porque a cidade tem uma base de arrecadacao propria
muito ampla e tem grande participacao em outras transferéncias,
como a do ICMS. Além disso, a renda per capita do Estado, cujo
inverso é um dos critérios utilizados na distribuicao do FPM-
Capital, é bastante alta, resultando num fator renda muito baixo,
de 0,6, que s6 nao é menor do que o de Brasilia (0,4).

&% Impactos do Censo 2010

Todos os anos o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) faz célculos de estimativa de populagao para os munici-
pios brasileiros. Além dessas estimativas anuais, a cada dez anos
o IBGE realiza um Censo com o intuito de coletar as informagoes
sociodemograficas da populagéo brasileira.

Como ja mencionado acima, a divisdo dos recursos de FPM
baseia-se nas estimativas populacionais ou nos Censos reali-
zados pelo IBGE. Quando os coeficientes dos municipios para
a distribuicao do FPM, em 2011, foram definidos, através da
Decisao Normativa n® 109, de 29 de novembro de 2010, os da-
dos do Censo 2010 ainda ndo estavam concluidos. No entanto,
foi utilizado o calculo da estimativa da populagéo brasileira para
01/08/2010, que ja incluia uma boa parte do Censo.

Dessa forma, praticamente todo o impacto do Censo 2010 foi
sentido na distribuicao do FPM de 2011, sendo possivel observar
uma variagao nos coeficientes de 50 cidades paulistas. Sao Paulo
foi o terceiro Estado a apresentar o maior nimero de municipios
com coeficientes alterados, s6 perdendo para a Bahia, com 64
cidades, e Maranhao, com 55. Das 50, 24 tiveram seus coefi-
cientes aumentados e 26 diminuidos.

A cidade paulista que mais alterou seu coeficiente foi Aracari-
guama, subindo de 0,8 para 1,2, pois sua populagao passou de
13.208 para 17.085 habitantes. As demais tiveram aumento de
0,2 ou queda de 0,2.

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS
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EVOLUCAO

2005-2010

5 Vi cdo na FPM :
Populagéo 2007 2008 2010/2009 | 5P per capita

em R mil - IPCA médio de 2010 em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 955.573,2 1.008.604,2 1.136.105,1 1.383.178,3 1.250.452,3 1.275.865,6 2,0 40,0 928,5
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 1.068.055,0 1.132.755,3 1.274.344,5 1.538.517,3 1.425.246,6 1.461.834,0 2,6 25,7 461,6
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 624.898,0 667.026,2 754.455,0 892.373,1 841.104,6 867.344,7 31 18,8 340,7
3.270.487  De 50 mil a 100 mil hab.2 646.841,5 695.370,9 789.122,3 930.381,5 865.008,1 885.636,6 2,4 15,2 270,8
82.150  Paulinia 12.435,8 13.148,8 16.206,7 21.483,1 20.915,6 21.340,6 2,0 2,4 259,8
100.899  Caraguatatuba 16.947,7 17.926,8 20.259,0 23.135,6 22.409,5 22.865,0 2,0 8,9 226,6
101.450 Itatiba 15.827,3 17.926,2 20.259,0 23.135,6 22.409,5 22.865,0 2,0 12,2 225,4
103.026  Ourinhos 18.078,2 19.122,2 21.609,6 24.788,1 23.903,5 24.389,3 2,0 34 236,7
105.569  Salto 18.078,2 19.122,2 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 14,3 231,0
106.033  Pod 18.078,2 19.122,2 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 10,4 230,0
106.968  Valinhos 15.827,3 17.926,2 20.259,0 24.788,1 23.903,5 24.389,3 2,0 9,2 228,0
107.146  Vérzea Paulista 18.078,2 19.122,2 21.609,6 24.788,1 23.903,5 24.389,3 2,0 18,5 227,6
107.975 Tatuf 18.078,2 19.122,2 21.609,6 24.788,1 23.903,5 24.389,3 2,0 14,1 2259
108.436  Jandira 18.078,2 19.122,2 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 16,4 224,9
108.722  Birigui 18.078,2 19.122,2 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 13,5 2243
108.872  Votorantim 18.078,2 19.122,2 21.609,6 24.788,1 23.903,5 24.389,3 2,0 13,4 224,0
108.875 Santana de Parnaiba 16.947,7 17.926,8 21.609,1 24.788,1 23.903,5 24.389,3 2,0 6,1 224,0
110.094  Sertdozinho 18.078,2 19.122,2 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 10,5 221,5
112.091  Guaratinguetd 18.088,4 19.125,6 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 144 217,6
112.102  Barretos 18.088,4 19.125,6 21.609,6 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 9,5 217,6
112.843 Catanduva 18.088,4 19.125,6 22.959,7 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 11,0 216,1
113.043  Ribeiréo Pires 21.280,5 23.902,3 22.960,2 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 16,1 215,8
118.797  Cubatdo 19.210,3 20.318,1 22.960,2 28.093,2 25.397,5 27.438,0 8,0 3,9 231,0
118.898  Araras 18.088,4 19.125,6 22.959,7 26.440,7 23.903,5 24.389,3 2,0 9,5 205,1
126.614 Atibaia 19.218,9 20.320,9 24.310,3 28.093,2 25.397,5 25.913,6 2,0 10,6 204,7
127.370  Botucatu 19.208,7 20.317,5 22.960,2 28.093,2 25.397,5 27.438,0 8,0 14,3 215,4
131.068 Jal 19.218,9 20.320,9 22.960,2 28.093,2 26.891,4 27.438,0 2,0 13,5 209,3
131.603  Franco da Rocha 19.208,7 20.317,5 22.960,2 28.093,2 26.891,4 27.438,0 2,0 20,1 208,5
137.286  Mogi Guacu 20.349,4 21.516,3 24.310,8 29.745,8 26.891,4 27.438,0 2,0 10,3 199,9
144,416 Itapetininga 20.349,4 21.516,3 33.044,1 29.745,8 35.143,3 35.782,4 1,8 17,1 247,8
146.663 Braganga Paulista 20.349,4 21.516,3 33.044,1 29.745,8 5453 35.782,4 1,8 14,6 244,0
147.034  Pindamonhangaba 20.349,4 21.516,3 33.044,1 29.745,8 35.143,3 35.782,4 1,8 14,1 243,4
149.571  S&o Caetano do Sul 22.443,6 22.811,9 24.687,1 39.120,3 35.143,3 35.782,4 1,8 4,7 239,2
152.380  Itapecerica da Serra 27.898,9 30.824,9 34.397,8 39.120,3 36.637,2 37.306,7 1,8 17,1 244,8
154.200 Itu 27.898,9 29.633,5 33.047,2 39.120,3 35.143,3 37.306,7 6,2 12,3 241,9
154.538  Francisco Morato 29.041,0 30.834,9 34.397,8 39.120,3 35.143,3 37.306,7 6,2 22,5 241,4
168.290 Ferraz de Vasconcelos 29.047,7 30.836,8 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 21,8 221,7
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 14,4 207,1
181.618  Aracatuba 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 12,1 205,4
186.299  Rio Claro 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,8 200,3
192.225 Hortolandia 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,8 194,1
200.874  Itapevi 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 13,5 185,7
201.023 Cotia 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,6 185,6
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30 Pal na FPM
Populagéo 2007 2008 2010/2009 per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$

201.848 Indaiatuba 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 7,5 1848

207.625  Presidente Prudente 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 11,8 179,7

208.725 Araraquara 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,0 178,7

210.701  Americana 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 8,2 177,1

211.308 Jacaref 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,3 176,6

216.684 Marilia 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 8,8 172,2

221.936  S&o Carlos 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 8,9 168,1 8
240.007 Embu 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 13,6 155,4 E
240.656  Barueri 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 2,6 155,0 E
241.437  Sumaré 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,3 154,5 é
244719  Tabodo da Serra 29.051,2 30.838,3 343978 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,0 152,5 %
260.769  Praia Grande 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 6,2 143,1 é
262.568  Suzano 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 9,9 142,1 E
276.010 Limeira 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 7,5 135, &
278.724  Taubaté 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 6,9 133,9 \
290.607 Guaruja 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 56 128,4

8.899.383  De 100 mil a 300 mil hab. 1.274.807,3 1.355.254,7 1.546.243,0 1.813.111,4 1.674.294,8 1.712.167,1

318.785 Franca 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 10,5 117,0
321.854 Itaquaquecetuba 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 12,3 115,9
332.424  SHo Vicente 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 7,5 112,2
344.039  Bauru 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 6,9 108,4
364.872  Piracicaba 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 48 102,3
369.908 Carapicuiba 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 15,4 100,9
370.251  Jundiai 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 3,5 100,8
386.039 Diadema 34.177,9 36.280,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 5,5 9,6
387.241 Mogi das Cruzes 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 6,6 %,3
408.435  S30 José do Rio Preto 29.051,2 30.838,3 343978 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 5,0 91,3
417.281 Maua 29.051,2 30.838,3 343978 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 6,9 89,4
419.757  Santos 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 31 88,9
586.311 Sorocaba 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 32 63,6
605.114  Ribeirdo Preto 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 32 61,7
627.544  S&o José dos Campos 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 2,5 59,5
666.469 Osasco 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 32 56,0
673.914 Santo André 28.733,8 30.270,1 33.705,5 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 2,8 55,4
765.203  So Bernardo do Campo 29.051,2 30.838,3 34.397,8 40.772,8 36.637,2 37.306,7 1,8 1,6 48,8

1.080.999 Campinas 30.167,9 31.793,4 35.343,3 42.703,3 38.326,7 39.011,8 1,8 1,6 36,1
1.222.357  Guarulhos 322715 34.303,9 38.090,7 44.633,8 40.016,1 40.716,8 1,8 1,9 33,3

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 590.170,0 626.060,0 691.901,4 821.247,4 737.812,8 751.249,8

30.007.791  Interior 5.172.780,7  5.498.220,1  6.208.377,9  7.400.292,0  6.814.8348  6.975.438,6 2,4 11,9 232,5

11.244.369  SZo Paulo 114.385,9 120.622,9 138.499,8 141.694,6 128.644,6 134.150,8 43 0,5 11,9

41.252.160 5.287.166,6 5.618.843,0 6.346.877,7 7.541.986,6 6.943.479,4 7.109.589,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2010

Valores absolutos

1°  S&o Paulo 134.150.755 11.244.369 53°  Mogi Guagu 27.437.968 137.286
20 Guarulhos 40.716.791 1.222.357 54°  Franco da Rocha 27.437.968 131.603
3°  Campinas 39.011.765 1.080.999 550 Jau 27.437.968 131.068
4°  Piracicaba 37.306.738 364.872 56°  Cubatdo 27.437.968 118.797
50 Barueri 37.306.738 240.656 570  Atibaia 25.913.637 126.614
60 Itaquaquecetuba 37.306.738 321.854 580 Sertdozinho 24.389.305 110.094
7°  Guaruja 37.306.738 290.607 590  Poa 24.389.305 106.033
80 Praia Grande 37.306.738 260.769 600 Barretos 24.389.305 112.102
90 Itapecerica da Serra 37.306.738 152.380 610 Santana de Parnaiba 24.389.305 108.875
10°  Sdo Bernardo do Campo 37.306.738 765.203 620  Salto 24.389.305 105.569
110 Ttu 37.306.738 154.200 630 Valinhos 24.389.305 106.968
120 Ttapevi 37.306.738 200.874 640  Varzea Paulista 24.389.305 107.146
130 Embu 37.306.738 240.007 65°  Jandira 24.389.305 108.436
140 Franca 37.306.738 318.785 66°  Araras 24.389.305 118.898
150 Francisco Morato 37.306.738 154.538 67°  Ourinhos 24.389.305 103.026
160  Cotia 37.306.738 201.023 68°  Catanduva 24.389.305 112.843
170 Osasco 37.306.738 666.469 69°  Guaratingueta 24.389.305 112.091
180  Ribeirdo Preto 37.306.738 605.114 700  Ribeirdo Pires 24.389.305 113.043
e Ferraz de Vasconcelos 37.306.738 168.290 71© Tatui 24.389.305 107.975
20°  Sdo Vicente 37.306.738 332.424 720 Birigui 24.389.305 108.722
219 Americana 37.306.738 210.701 730 Votorantim 24.389.305 108.872
220  Santo André 37.306.738 673.914 740 Itatiba 22.864.973 101.450
230 Sdo Carlos 37.306.738 221.936 750  Assis 22.864.973 95.156
24°  Tabodo da Serra 37.306.738 244.719 760  Caraguatatuba 22.864.973 100.899
250 Marilia 37.306.738 216.684 77° Paulinia 21.340.642 82.150
26°  Bauru 37.306.738 344.039 78°  Caieiras 21.340.642 86.623
27° Limeira 37.306.738 276.010 790 Avaré 21.340.642 82.935
28°  Indaiatuba 37.306.738 201.848 80°  Cagapava 21.340.642 84.844
29°  Mogi das Cruzes 37.306.738 387.241 810  Itanhaém 21.340.642 87.053
30° Maua 37.306.738 417.281 820  Moji Mirim 21.340.642 86.244
319  Taubaté 37.306.738 278.724 83°  Lorena 21.340.642 82.553
320 Presidente Prudente 37.306.738 207.625 840  Itapeva 21.340.642 87.765
330 Aracatuba 37.306.738 181.618 850  Leme 21.340.642 91.804
340 Jundiai 37.306.738 370.251 86°  Sdo Jodo da Boa Vista 21.340.642 83.661
350 Suzano 37.306.738 262.568 870 Votuporanga 19.816.311 84.728
36° Hortoléndia 37.306.738 192.225 880 Pirassununga 19.816.311 70.138
379 Rio Claro 37.306.738 186.299 890 Bebedouro 19.816.311 75.044
380  Carapicuiba 37.306.738 369.908 90° Itapira 19.816.311 68.365
39°  Santos 37.306.738 419.757 910  Matdo 19.816.311 76.799
400 Sorocaba 37.306.738 586.311 920 Campo Limpo Paulista 19.816.311 74.114
41°  Diadema 37.306.738 386.039 93°  Cruzeiro 19.816.311 77.070
420 SZo José do Rio Preto 37.306.738 408.435 94°  Lins 19.816.311 71.493
430 SZo José dos Campos 37.306.738 627.544 950  Mairipord 19.816.311 80.920
44°  Araraquara 37.306.738 208.725 96°  Jaboticabal 19.816.311 71.667
450 Sumaré 37.306.738 241.437 970  Ubatuba 19.816.311 78.870
460  Santa Bérbara d'Oeste 37.306.738 180.148 980  Aruja 19.816.311 74.818
470 Jacarei 37.306.738 211.308 990  S3o Sebastido 19.816.311 73.833
480 Braganga Paulista 35.782.407 146.663 1000 Ibiina 18.291.979 71.228
490 Itapetininga 35.782.407 144.416
50°  Pindamonhangaba 35.782.407 147.034 Total dos 100 maiores 3.109.743.132 32.812.424
510 S&o Caetano do Sul 35.782.407 149.571 Total dos demais 3.999.846.196 8.439.736
520  Botucatu 27.437.968 127.370 Total geral 7.109.589.328 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

it “ Populagao Populagao
Posicdo r capita 2010 Posicdo 2010

10 Bora 5.681 4.572.995 805 530 Aguas de S&o Pedro 1.692 4.572.995 2.703
20 Nova Castilho 4.058 4.572.995 1.127 54°  Gabriel Monteiro 1.691 4.572.995 2.705
3 Uru 3.655 4.572.995 1.251 550  Nantes 1.689 4.572.995 2.707
40  Santa Salete 3.160 4.572.995 1.447 56°  Taquaral 1.678 4.572.995 2.726
50  Trabiju 2.962 4.572.995 1.544 570  Rubiacea 1.676 4.572.995 2.729
6° Ferndo 2.926 4.572.995 1.563 580  Sdo Francisco 1.637 4.572.995 2.793
7°  Unido Paulista 2.860 4.572.995 1.599 590  Jumirim 1.633 4.572.995 2.801
80  Santana da Ponte Pensa 2.787 4.572.995 1.641 60°  Santo Expedito 1.630 4.572.995 2.806 ‘3
90  Dirce Reis 2.708 4.572.995 1.689 61°  Queiroz 1.629 4.572.995 2.808 E
100  Vitdria Brasil 2.633 4.573.000 1.737 62°  Mira Estrela 1.618 4.572.995 2.827 E
119 Flora Rica 2.610 4.572.995 1.752 63°  Florinia 1.616 4.572.995 2.829 &
120 Paulisténia 2.572 4.572.995 1.778 64°  Santa Mercedes 1.615 4.572.995 2.831 S
139 S3o Jodo de Iracema 2.569 4.572.995 1.780 65°  Rubinéia 1.598 4.572.995 2.862 ZZ)(
140 Aspasia 2.528 4.572.995 1.809 66°  Pracinha 1.597 4.572.995 2.863 2
150 Mesdpolis 2.425 4.572.995 1.886 67°  Pedrinhas Paulista 1.558 4.572.995 2.936 E
16°  Arco-fris 2.376 4.572.995 1.925 68°  Alvinlandia 1.524 4.572.995 3.000 %
170 Turidba 2.373 4.572.995 1.927 69°  Floreal 1.523 4.572.995 3.003 [
180  Santa Cruz da Esperanca 2.342 4.572.995 1.953 700  Emilianépolis 1.512 4.572.995 3.024 \
199 Guarani d'Oeste 2.323 4.572.995 1.969 710 Sebastiandpolis do Sul 1.509 4.572.995 3.031
20°  Turmalina 2.312 4.572.995 1.978 720  Nova Independéncia 1.489 4.572.995 3.072
21°  Parisi 2.250 4.572.995 2.032 73°  Bardo de Antonina 1.468 4.572.995 3.116
22°  Santa Clara d'Oeste 2.194 4.572.995 2.084 740  Elisiario 1.466 4.572.995 3.120
23°  Dolcindpolis 2.182 4.572.995 2.096 750  Jeriquara 1.444 4.572.995 3.168
24°  S3o Jodo do Pau d'Alho 2.175 4.572.995 2.103 76°  Platina 1.433 4.572.995 3.192
250 Marindpolis 2.164 4.572.995 2.113 77°  Magda 1.429 4.572.995 3.200
26°  Nova Canaa Paulista 2.163 4.572.995 2.114 780  TItadca 1.417 4.572.995 3.228
279  Lourdes 2.154 4.572.995 2.123 79°  Quadra 1.413 4.572.995 3.236
28°  MongOes 2.143 4.572.995 2.134 80°  Itaju 1.401 4.572.995 3.263
29°  Nova Guataporanga 2.100 4.572.995 2.178 819  Mombuca 1.400 4.572.995 3.266
30° Ribeirdo dos fndios 2.091 4.572.995 2.187 82°  Ribeira 1.362 4.572.995 3.358
310 Lucianépolis 2.028 4.572.995 2.255 830  Suzandpolis 1.352 4.572.995 3.383
32°  Torre de Pedra 2.026 4.572.995 2.257 84°  Rifaina 1.331 4.572.995 3.436
33°  Cruzdlia 2.015 4.572.995 2.270 85°  Nova Luzitania 1.329 4.572.995 3.441
34°  Borebi 1.993 4.572.995 2.295 86°  Pongai 1.314 4.572.995 3.479
350 Zacarias 1.959 4.572.995 2.334 87°  Piquerobi 1.291 4.572.995 3.541
36°  Sagres 1.909 4.572.995 2.395 88°  Adolfo 1.286 4.572.995 3.557
370 Embaliba 1.887 4.572.995 2.423 890  Bom Sucesso de Itararé 1.281 4.572.995 3.571
380  Arapei 1.835 4.572.995 2.492 90°  Sarutaid 1.263 4.572.995 3.622
39°  Pontes Gestal 1.813 4.572.995 2.523 910  Inubia Paulista 1.260 4.572.995 3.630
400  Oscar Bressane 1.801 4.572.995 2.539 920  Maceddnia 1.248 4.572.995 3.664
410 Santa Rita d'Oeste 1.798 4.572.995 2.543 93°  Areias 1.238 4.572.995 3.693
420 Pedrandpolis 1.786 4.572.995 2.561 94°  Sandovalina 1.236 4.572.995 3.699
430 S3o Jodo das Duas Pontes 1.782 4.572.995 2.566 95°  Anhumas 1.223 4.572.995 3.738
44°  Brejo Alegre 1.777 4.572.995 2.573 96°  Altair 1.199 4.572.995 3.814
450  Céssia dos Coqueiros 1.741 4.572.995 2.627 97°  Paranapud 1.199 4.572.995 3.815
46°  Marapoama 1.737 4.572.995 2.633 98°  Meridiano 1.187 4.572.995 3.851
47°  Timburi 1.728 4.572.995 2.646 990  Corumbatai 1.180 4.572.995 3.874
480  Estrela do Norte 1.719 4.572.995 2.661 100° Redengdo da Serra 1.179 4.572.995 3.879
490  Candido Rodrigues 1.714 4.572.995 2.668
500 Oleo 1.711 4.572.995 2.673 Total dos 100 maiores 1.729 457.299.510 264.525
510  Bento de Abreu 1.710 4.572.995 2.674 Total dos demais 162 6.652.289.818  40.987.635
520  Lutécia 1.692 4.572.995 2.703 Total geral 172 7.109.589.328  41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).



ICMS municipal

Segundo a Constituicdo Federal, os estados devem repas-
sar 25% da arrecadagao do Imposto sobre a Circulagédo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) aos municipios (inciso IV do
artigo 158). A Lei Estadual n® 8.510, de 2003, operacionaliza

a distribuicao desse imposto através do calculo anual do

indice de Participacdo dos Municipios (IPM), que entra em

vigor sempre no préoximo exercicio de acordo com a Lei
Complementar n® 63/1990.

Critérios para distribuigdo da Quota-parte Municipal no ICMS (QPM-ICMS) no Estado de Sdo Paulo

1. Valor adicionado (VA)

2. Populagao

3. Receita tributaria

Relagdo proporcional entre o VA do municipio e o VA total dos municipios do Estado, de dois anos
anteriores ao da apuragao. Dados levantados pela Secretaria da Fazenda.

Relagdo proporcional entre a populagdo do municipio e a populagdo total do Estado. Dados do
recenseamento demografico geral mais recente realizado pelo IBGE.

Relagdo proporcional entre a arrecadagdo tributéria do municipio e a do total dos municipios do Estado.

Dados recolhidos pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Proporcionalmente a area cultivada do municipio em relagdo a soma de todas as areas cultivadas

4, Area cultivada
Abastecimento.

no Estado, no exercicio anterior ao da apuragdo. Dados levantados pela Secretaria da Agricultura e

Proporcionalmente a drea dos reservatorios de agua para geragéo de energia elétrica do municipio em

5. Area inundada
fornecidos pela Secretaria de Energia.

relacdo a soma da area de todos os reservatorios do Estado existentes no exercicio anterior. Dados

De acordo com a area protegida, ponderada em 60%, a area total, ponderada em 25%, o inverso da

6. Area protegida
relagdo ao Estado.

7. Percentual fixo
Fonte: Lei Estadual n° 8.510/2003.

&% Desempenho

No cenario de retomada de crescimento econdmico na saida
da crise global que atingiu o pais em 2009, a economia paulista
e, especialmente a sua industria, cresceu influenciada pelas
medidas anticiclicas tomadas pelo governo federal. Em 2010,
o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado se elevou em 6,9%,

receita per capita, ponderado em 10%, e o valor adicionado, ponderado em 5%, do municipio em

Igualmente repartido entre todos os municipios do Estado.

segundo a estimativa trimestral da Fundacao Sistema Estadual
de Andlise de Dados (Seade), e as transferéncias da QPM-ICMS
avancaram em um ritmo mais alto: 12,2%, descontada a inflagao
medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Os 645 municipios paulistas receberam R$ 22,79 bilhdes em
transferéncias do ICMS em 2010, o que significou acréscimo de
R$ 2,47 bilhdes em relagdo ao ano anterior.

Evolugéao do ICMS municipal
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

22,79

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Taxa de crescimento do ICMS municipal e do PIB do Estado
de Sao Paulo em relacéo ao ano anterior

13,6%
12,2%

00
8,7% 75%

6,1% 5,7% 6,9%

3,8% 3,6% 4,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010
-2,8%

QPM-ICMS ~ m PIB*

*PIB trimestral de S&o Paulo calculado pela Fundagdo Seade



Participagao média do ICMS municipal na receita corrente

27,8%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

A capital Sao Paulo absorveu R$ 510,8 milhdes desse acrésci-
mo e terminou 2010 com transferéncias do ICMS da ordem de
R$ 5,34 bilhdes, valor 10,6% acima do resultado de 2009.

As cidades com até 50 mil habitantes tiveram um desempenho
inferior a média geral dos municipios paulistas. Aquelas com
populagao até 10 mil habitantes cresceram 9,5%; de 10 mil a 30
mil habitantes, 8,2%; e de 30 mil a 50 mil habitantes, 8,1%. Nas
faixas superiores, o crescimento se situou em patamares acima
da média. Destaca-se o resultado da faixa de populacdo de 100
mil a 300 mil com elevacédo de 15,1%. Entre 50 mil e 100 mil e
acima de 300 mil habitantes o crescimento foi de, respectivamen-
te, 14,8% e 14,4%. Paulinia obteve apenas 1,6% de variacao,
devido a queda de 9,4% no seu IPM.

Taxa de crescimento do ICMS dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010/2009

14,8% 15,1% 14,4%

10,6%

9,5%
o 8,1%

8,2%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil Paulinia De 100 mil Acima de S&o Paulo

habitantes a 30 mil a50 mil a 100 mil 2300 mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto Sdo Paulo Média: 12,2%

Cinco municipios se sobressairam na faixa de 100 mil a 300 mil
habitantes, com acréscimos superiores a 25%: Jacarei (84%),
Itu (37,8%), Santana de Parnaiba (32,8%), ltapecerica da Serra
(26,6%) e ltapevi (26,2%). Em trés dessas cidades o IPM cresceu
de forma expressiva entre 2009 e 2010: Santana de Parnaiba
(18,4%), Itapecerica da Serra (13,2%) e ltapevi (12,9%).

Entre as cidades com populagédo acima de 300 mil habitantes,
a transferéncia de ICMS cresceu acima de 15% em nove delas:
Séao Bernardo do Campo (21%), Osasco (19,5%), Piracicaba
(18,6%), Santos (18,1%), Bauru (16,3%), Jundiai (15,8%), Soro-
caba (15,5%), Sao José dos Campos (15,4%) e Sao José do Rio
Preto (15%). Esses resultados relacionaram-se com a variagao
positiva do IPM: nos trés primeiros municipios o indice avancou,
respectivamente, 8%, 6,7% e 5,9%. Nos demais, a alta do IPM
variou entre 2,7% e 5,5%. Nesse grupo, Mogi das Cruzes foi o Unico
municipio que registrou queda no recebimento de ICMS, de 3,3%.

Arrecadacao do Governo do Estado

O ICMS do Estado de Sao Paulo representa 34,1% do total
recolhido nos estados. Os dados s@o do Conselho Nacional
(Confaz). Em 2010, o Estado paulista arrecadou R$ 94,7
bilhdes, valor 11,9% acima do registrado no ano anterior.
O desempenho de Sdo Paulo tem sido proximo da média
dos demais estados do pais, com taxa de 12,6% no mesmo
periodo. Em 2009, ano de crise mundial, a fazenda estadual
de Sao Paulo divulgou uma baixa de 1,7% no seu ICMS,
enquanto que nos demais estados a queda foi de 1,9%.

&F Peso nos orgcamentos

Em 2010, o peso do ICMS no total da receita corrente subiu para
26,8%. Essa participagéo recuperou o patamar de 2008, mas
ainda manteve-se abaixo do nivel observado em 2006 (27,5%).
As cidades que sao mais dependentes da arrecadagdo de um
Unico setor econdmico sdo os destaques na lista dos dez muni-
cipios de maior peso do ICMS na receita corrente: em primeiro
lugar, Ouroeste (82,5%), cujo imposto advém da hidrelétrica Agua
Vermelha; e na sequéncia, Paulinia (74,3%), Louveira (71,0%),
Jaguariuna (68,4%) e Ariranha (66,9%).

0Os dez municipios com maior participacao do ICMS
na receita corrente - 2010

Ouroeste 82,5%
Paulinia | 74,3%

Louveira 71,0%

Jaguariuna 68,4%

Ariranha 66,9%

Castilho | 65,3%
Taciba 63,7%

Aluminio | 63,2%

Rosana 61,7%

Luis Antonio | 61,4%
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A QPM-ICMS é a maior fonte individual de receita para os munici-
pios de Sao Paulo. Nas cidades menores, a transferéncia possui
ainda mais relevancia, chegando a 31,8% da receita corrente
naquelas com até 10 mil habitantes. Essa importancia vai sendo
reduzida conforme o tamanho e o perfil econdmico das cidades.
Na capital paulista, que possui uma base tributaria mais ampla,
a QPM-ICMS responde por 20,4% da receita corrente.

&% Ranking

Em 2010, o ranking das dez maiores transferéncias da QPM-
ICMS néo se alterou em relagao a 2009. Esses municipios
receberam repasses de R$ 10,45 bilhdes e concentraram 45,8%
de todo ICMS distribuido no Estado de Sao Paulo, praticamente
0 mesmo percentual do ano anterior.

No ranking das dez maiores receitas per capita ndo houve
mudancga até a terceira posicao: Paulinia (1° lugar), Ouroeste

As dez maiores receitas da QPM-ICMS em 2010

(2° lugar) e Louveira (3° lugar). O parque produtivo centrado no
setor de petrdleo fez Paulinia receber R$ 7.942,39 por habitante
em 2010. As demais sé@o cidades com baixa e média popula-
¢cOes, especializadas nos setores de energia elétrica, quimico
e petroquimico, agronegdcio ou com industrias voltadas para
tecnologias avancadas. Cubatéao e Barueri, com receitas per
capita de R$ 3.208,64 e R$ 2.451,70 foram os municipios que
mais avancaram no ranking, subindo da 7° e da 11, paraa 4®e
a 6° posicoes, respectivamente.

As demais colocacbes e as maiores receitas per capita de ICMS
foram as seguintes: Jaguariuna (R$ 2.783,85; 5° posigdo), Aluminio
(R$ 2.379,34; 7° posicao); Bora (R$ 2.186,45; 8° posicdo) e Luis
Antonio (R$ 2.099,19; 92 posigdo). O municipio de Sondavalina
entrou novamente na lista em 10° lugar com receita per capita de
R$ 2.027,03, substituindo Ariranha, que caiu para a 112 posi¢éo.
Cabe destacar que Gaviao Peixoto também saiu do ranking, caindo
para a 115° colocagéo, com receita per capita de R$ 854 em 2010.

Posico ICMS Parhcnpagao
. em R$ milhdes

Sao Paulo 5.340,7 23,4% 23,4%
20 Guarulhos 815,5 3,6% 27,0%
30 Sao Bernardo do Campo 806,4 3,5% 30,6%
40 Paulinia 652,5 2,9% 33,4%
50 Campinas 608,7 2,7% 36,1%
60 Barueri 590,0 2,6% 38,7%
70 Sdo José dos Campos 571,0 2,5% 41,2%
80 Cubatdo 381,2 1,7% 42,9%
9° Jundiai 355,9 1,6% 44,4%

Sorocaba 325,1 1,4% 45,8%

—-zm-

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As dez maiores receitas da QPM-ICMS per capita no Estado de Sao Paulo em 2010

ICMS per capita ICMS Populacéo
2010

Paulinia 7.942,39 652.467.710 82.150

20 2° Ouroeste 3.946,76 33.176.487 8.406
30 30 Louveira 3.784,75 140.614.976 37.153
7° 40 Cubatdo 3.208,64 381.176.816 118.797
40 50 Jaguariiina 2.783,85 123.410.854 44.331
110 6° Barueri 2.451,70 590.017.406 240.656
60 7° Aluminio 2.379,34 40.079.911 16.845
90 80 Bord 2.186,45 1.760.089 805
80 9° Luis Antdnio 2.099,19 23.691.492 11.286
120 Sandovalina 2.027,03 7.497.987 3.699

—— Total dos municipios | 55234 | 22.785.291.059 | 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogrdfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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e promova os interesses da sua cidade
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exercicio dos seus mandatos. Com vice-presidéncias
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das suas agdes na defesa dos municipios brasileiros. Seja bem vindo!
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EVOLUCAO

20052000 1CMS municipal

i S na | QPM-ICMs
T mm 2007 mm 2010/2009 | "Ggyg | Per capita
2010 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 706.185,5 783.695,5 825.382,0 975.093,2 925.247,2  1.013.379,6 9,5 31,8 737,5
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 1.250.709,8 1.345.866,5 1.381.486,8 1.582.893,1 1.535.652,1 1.661.584,0 8,2 29,2 524,6
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 936.613,1 1.035.560,8  1.081.393,4  1.281.413,1 1.269.794,8  1.373.181,7 8,1 29,7 539,4
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.”  1.060.790,5 1.142.826,6  1.199.4452  1.358.212,4  1.325.756,5  1.521.730,5 14,8 26,1 465,3
82.150  Paulinia 628.543,6 636.716,9 610.625,5 701.263,3 642.503,7 652.467,7 1,6 74,3 7.942,4
100.899  Caraguatatuba 15.827,8 16.922,1 17.720,9 20.147,2 19.942,1 23.422,8 17,5 9,1 232,1
101.450 Itatiba 39.644,3 44.019,1 45.067,9 49.518,8 49.884,7 56.168,3 12,6 30,0 553,7
103.026  Ourinhos 31.960,3 35.021,2 36.923,4 40.407,8 35.975,1 39.803,3 10,6 21,8 386,3
105.569  Salto 37.803,0 41.696,6 45.217,6 52.521,9 49.341,1 57.491,4 16,5 33,8 544,6
106.033  Pod 17.649,8 20.628,3 24.669,0 29.190,8 27.831,6 33.496,9 20,4 14,3 315,9
106.968  Valinhos 51.500,6 57.618,0 60.493,0 69.769,4 67.046,0 73.925,8 10,3 27,8 691,1
107.146  Varzea Paulista 25.241,2 28.217,0 30.480,4 34.267,9 35.045,3 40.506,6 15,6 30,7 378,1
107.975 Tatui 29.341,4 32.367,5 34.111,8 37.899,6 B7sa78) 44.971,0 20,4 26,0 416,5
108.436  Jandira 27.305,5 29.987,5 32.872,4 38.557,7 37.753,5 41.897,5 11,0 28,1 386,4
108.722  Birigui 27.934,9 30.830,9 32.338,5 36.273,5 33.827,3 37.366,4 10,5 20,7 343,7
108.872  Votorantim 28.548,2 30.432,9 29.316,7 31.707,4 31.067,0 35.478,2 14,2 19,6 325,9
108.875 Santana de Parnaiba 30.168,2 35.713,4 39.915,3 50.148,4 63.144,2 83.821,8 32,8 21,0 769,9
110.094 Sertdozinho 44.266,2 45.910,3 49.258,5 64.457,7 67.693,1 77.955,2 15,2 B8I5 708,1
112.091  Guaratingueta 37.479,3 45.654,1 47.033,8 48.863,5 47.769,8 49.117,3 2,8 29,0 438,2
112.102  Barretos 33.937,6 36.716,8 37.783,2 43.013,9 40.234,9 44.164,0 9,8 17,2 394,0
112.843 Catanduva 31.774,2 35.223,8 38.118,9 43.355,6 41.726,0 45.335,0 8,7 20,4 401,8
113.043  Ribeiréo Pires 23.157,4 26.333,8 29.471,1 33.426,9 31.374,4 33.929,8 8,1 22,4 300,2
118.797  Cubatdo 330.863,1 343.972,9 350.785,6 367.420,6 343.125,7 381.176,8 11,1 54,5 3.208,6
118.898  Araras 58.534,4 58.322,1 56.083,0 67.079,6 64.971,1 66.860,8 2,9 25,9 562,3
126.614  Atibaia 28.420,9 31.600,6 28.163,5 40.923,1 43.334,8 51.4279 18,7 20,9 406,2
127.370  Botucatu 39.769,1 46.016,2 49.021,2 56.316,0 56.971,5 62.208,1 9,2 324 488,4
131.068 Jal 30.131,6 32.788,2 34.064,6 38.553,1 35.986,6 40.539,7 12,7 19,9 309,3
131.603  Franco da Rocha 29.051,6 33.471,6 31.324,7 31.360,7 30.921,2 35.376,4 14,4 25,9 268,8
137.286  Mogi Guagu 78.146,5 85.587,5 84.916,4 89.911,6 87.025,8 94.510,1 8,6 354 688,4
144.416  Itapetininga 39.796,5 45.682,7 51.093,0 56.652,4 55.271,8 63.326,7 14,6 30,3 438,5
146.663  Braganca Paulista 37.380,3 40.138,8 43.724,5 53.509,4 54.820,2 60.708,2 10,7 24,8 413,9
147.034  Pindamonhangaba 76.748,1 82.477,8 90.768,1 106.617,1 98.414,9 118.942,4 20,9 46,7 809,0
149.571  S&o Caetano do Sul 136.966,6 164.757,9 219.515,4 287.781,9 263.769,5 275.809,5 4,6 36,5 1.844,0
152.380 Itapecerica da Serra 39.597,6 53.695,4 58.963,1 64.446,9 62.149,2 78.679,5 26,6 36,0 516,3
154.200 TItu 56.469,2 66.746,8 74.043,0 86.692,3 85.822,8 118.228,9 378 39,0 766,7
154.538  Francisco Morato 11.869,9 12.647,8 13.388,4 15.849,9 15.644,6 17.990,3 15,0 10,9 116,4
168.290 Ferraz de Vasconcelos 19.722,0 22.113,3 22.775,7 27.627,6 27.225,5 32.996,4 21,2 19,3 196,1
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 49.371,4 58.150,7 64.520,3 72.698,2 67.795,0 76.155,6 12,3 29,3 422,7
181.618  Aracatuba 46.067,1 49.239,7 51.193,2 59.786,4 59.469,6 70.278,3 18,2 22,7 387,0
186.299  Rio Claro 76.365,2 83.043,3 91.181,7 105.558,8 103.028,8 119.396,3 15,9 31,4 640,9
192.225 Hortolandia 69.835,0 75.233,4 98.693,3 119.429,0 115.384,6 138.796,1 20,3 36,6 722,1
200.874  Itapevi 40.416,6 45.410,9 49.829,4 59.070,1 56.478,4 71.247,2 26,2 25,9 354,7
201.023 Cotia 72.635,4 83.497,5 96.581,4 112.266,9 112.091,0 132.238,1 18,0 34,1 657,8
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Populagao
2010
201.848
207.625
208.725
210.701
211.308
216.684
221.936
240.007
240.656
241.437
244.719
260.769
262.568
276.010
278.724
290.607

8.899.383

318.785
321.854
332.424
344.039
364.872
369.908
370.251
386.039
387.241
408.435
417.281
419.757
586.311
605.114
627.544
666.469
673.914
765.203
1.080.999
1.222.357

10.668.797
30.007.791
11.244.369

41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Americana
Jacarei

Marilia

S&o Carlos
Embu

Barueri

Sumaré

Tabodo da Serra
Praia Grande
Suzano

Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

Sdo Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiaf

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Maua

Santos

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Séao Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

em R$ mil - IPCA médio de 2010

30 Pa na1
2007 2008 2010/2009 reczocorr.

68.107,1
48.611,3
65.678,8

108.561,6
124.865,6
50.048,3
79.310,5
39.885,7
319.475,6
72.001,4
74.690,1
32.207,6
126.405,2
116.389,9
135.196,9
59.986,6
3.423.120,1
52.638,8
43.318,7
40.842,6
81.497,4
144.110,8
43.815,5
212.532,6
167.063,3
98.147,2
96.525,1
185.016,0
155.051,4
200.239,9
197.053,5
535.657,7
221.034,7
236.912,6
493.634,8
388.583,3
505.530,3
4.099.206,3
12.105.168,8
3.834.329,2
15.939.498,0

90.586,8
51.336,5
66.053,0
115.928,7
126.945,7
54.609,2
83.875,6
43.433,0
357.516,7
91.358,0
85.390,8
35.956,4
139.201,1
128.604,2
136.561,0
62.226,1
3.777.471,4
68.749,5
47.403,5
45.751,0
86.050,4
154.397,1
46.830,9
241.532,2
183.032,3
113.875,0
99.930,7
198.413,8
173.577,6
226.928,6
221.454,0
550.463,9
231.305,9
266.343,6
553.329,2
439.412,2
562.176,2
4.510.957,5

13.233.095,2

4.100.762,1
17.333.857,3

99.007,4
53.105,8
70.351,4
116.859,1
123.246,5
57.085,5
85.344,4
47.991,8
416.791,1
115.414,7
96.954,9
37.956,2
143.851,2

131.890,3
136.264,5
63.651,3
4.087.187,7

74.106,9
50.665,8
45.582,8
90.921,1

162.137,8
48.813,6

265.993,5

205.672,7

120.358,2

106.335,1

198.194,6

184.934,3

245.460,6

236.236,8

571.716,7

230.163,7

267.528,7

578.399,9
484.178,5
636.264,5
4.803.666,0

13.989.186,6
4.409.277,2
18.398.463,9

105.482,5
60.536,0
84.809,6

123.606,0
131.875,4
65.307,8
93.099,3
56.724,3
515.597,0
135.762,7
110.716,7
42.845,8
161.422,2
147.418,9
150.207,7
76.835,7
4.705.326,7
82.531,6
59.908,6
50.977,6
107.602,3
187.501,3
55.900,4
300.679,0
239.847,5
133.641,9
124.332,0
204.437,4
211.206,9
280.619,0
273.106,4
551.174,5
258.738,1
274.031,7
651.867,1
567.064,9
741.255,7
5.356.423,8

15.960.625,6

4.939.838,8
20.900.464,4

101.880,9
57.620,5
83.379,6

119.787,3
77.510,7
65.124,7
91.658,7
59.399,3

526.495,8

129.636,7

105.563,7
44.118,1

160.515,1

143.314,8

157.707,5
71.923,3

4.552.342,8
76.767,9
60.772,6
50.010,5

104.694,5

192.749,5
54.715,1

307.466,2

227.406,0

130.408,7

122.674,6

188.056,3

214.457,6

281.506,5

272.165,7

494.690,4

253.909,3

262.239,8

666.695,1

554.389,8

713.496,6

5.229.272,7
15.480.569,8
4.829.959,2
20.310.529,0

120.783,7
64.007,9
99.387,1

133.013,6
142.640,2
75.696,8
102.741,6
72.325,0
590.017,4
153.569,0
114.738,0
49.986,6
171.458,8
158.954,2
181.582,8
82.762,4
5.239.409,6
83.790,2
68.031,1
57.178,9
121.733,3
228.653,2
62.391,2
355.908,3
253.916,5
126.166,9
141.119,2
198.326,6
253.366,7
325.112,7
310.346,8
570.987,3
303.397,6
291.739,2
806.386,5
608.747,5
815.496,0
5.982.795,6
17.444.548,6
5.340.742,4
22.785.291,1

(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.

18,6 24,4
11,1 20,3
19,2 24,1
11,0 29,2
84,0 35,5
16,2 17,9
12,1 24,5
21,8 26,4
12,1 41,5
18,5 38,4

8,7 27,5
13,3 8,2

6,8 45,4
10,9 32,0
15,1 33,7
151 12,4

9,2 23,6
11,9 22,5
14,3 11,5
16,3 22,4
18,6 29,6
14,0 25,8
15,8 33,8
11,7 37,2
3,3 22,2
15,0 19,1

55 36,5
18,1 21,0
15,5 27,5
14,0 26,9
15,4 38,7
19,5 26,1
11,3 21,8
21,0 35,5

9,8 25,5
14,3 373

12,7 29,6

10,6 20,4

QPM-ICMS
per capita
2010
em R$

598,4

308,3
476,2
631,3
675,0
349,3
462,9
301,4
2.451,7
636,1
468,9
191,7
653,0
575,9
651,5
284,8

262,8
211,4
172,0
353,8
626,7
168,7
91,3
657,8
325,8
345,5
4753
603,6
554,5
512,9
909,9
455,2
432,9

1.053,8
563,1
667,2

581,3
475,0
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010 ICMS munici

Valores absolutos

Posicio ICMS Populagdo Posicio ICMS Populagao
¢ em R$ 2010 < em R$ 2010
530

i S&o Paulo 5.340.742.418 11.244.369 Aragatuba 70.278.299 181.618
20 Guarulhos 815.496.045 1.222.357 540  Ttaquaquecetuba 68.031.084 321.854
3%  S&o Bernardo do Campo 806.386.537 765.203 550  Araras 66.860.781 118.898
40 Paulinia 652.467.710 82.150 56°  Presidente Prudente 64.007.913 207.625
50  Campinas 608.747.477 1.080.999 570  Itapetininga 63.326.697 144.416
6°  Barueri 590.017.406 240.656 580  Cacapava 63.314.725 84.844
79 S&o José dos Campos 570.987.268 627.544 590 Carapicuiba 62.391.150 369.908
80  Cubatdo 381.176.816 118.797 60°  Botucatu 62.208.119 127.370
90 Jundiai 355.908.327 370.251 610 Braganga Paulista 60.708.238 146.663
10°  Sorocaba 325.112.692 586.311 62°  Moji Mirim 60.571.499 86.244
110 Ribeirdo Preto 310.346.774 605.114 630 Salto 57.491.403 105.569
120 Osasco 303.397.572 666.469 640  Sdo Vicente 57.178.874 332.424
13°  Santo André 291.739.232 673.914 650  Itatiba 56.168.342 101.450
14°  Sdo Caetano do Sul 275.809.500 149.571 66°  Atibaia 51.427.906 126.614
150 Diadema 253.916.480 386.039 67°  Praia Grande 49.986.576 260.769
160  Santos 253.366.702 419.757 68°  Guaratinguetd 49.117.330 112.091
170 Piracicaba 228.653.202 364.872 69°  Matdo 48.355.397 76.799
180 Maud 198.326.597 417.281 700  Catanduva 45.334.962 112.843
199 Taubaté 181.582.793 278.724 719  Tatui 44.971.040 107.975
20°  Suzano 171.458.797 262.568 720  Itapira 44.599.982 68.365
219 Limeira 158.954.220 276.010 730 Barretos 44.163.953 112.102
220 Sumaré 153.569.020 241.437 74°  Monte Mor 42.426.971 48.971
230 Jacarei 142.640.162 211.308 750 Cordeirdpolis 42.425.675 21.085
240 S&o José do Rio Preto 141.119.232 408.435 76°  Jandira 41.897.467 108.436
250 Louveira 140.614.976 37.153 77° Ilha Solteira 41.140.154 25.071
26°  Hortolandia 138.796.113 192.225 78°  Agudos 40.597.626 34.532
27°  Americana 133.013.557 210.701 79°  Jau 40.539.739 131.068
28°  Cotia 132.238.092 201.023 800  Vérzea Paulista 40.506.629 107.146
29°  Mogi das Cruzes 126.166.876 387.241 819  Aluminio 40.079.911 16.845
30°  Jaguarilina 123.410.854 44.331 820  Ourinhos 39.803.261 103.026
310 Bauru 121.733.318 344.039 83°  Amparo 38.951.086 65.836
320  Indaiatuba 120.783.749 201.848 84°  Birigui 37.366.394 108.722
332 Rio Claro 119.396.291 186.299 850  Aruja 36.552.084 74.818
340  Pindamonhangaba 118.942.424 147.034 86°  Jaboticabal 35.616.369 71.667
350 Itu 118.228.857 154.200 870 Votorantim 35.478.242 108.872
360  Tabodo da Serra 114.738.002 244.719 880 Franco da Rocha 35.376.353 131.603
37° Vinhedo 110.426.058 63.685 890 Pirassununga 35.217.769 70.138
380 Séo Carlos 102.741.573 221.936 900 Lengois Paulista 34.294.675 61.454
39°  Araraquara 99.387.124 208.725 919  Sdo Jodo da Boa Vista 34.094.015 83.661
400 Mogi Guagu 94.510.119 137.286 920 Guaira 34.060.913 37.412
410 S3o Sebastido 90.459.062 73.833 93°  Ribeirdo Pires 33.929.783 113.043
420  Cajamar 89.803.965 64.113 94°  TItapeva 33.683.030 87.765
430 Santana de Parnaiba 83.821.808 108.875 959  Pod 33.496.901 106.033
44°  Franca 83.790.159 318.785 96°  Ouroeste 33.176.487 8.406
450 Guaruja 82.762.368 290.607 970  Ttupeva 33.128.378 44.825
460 Itapecerica da Serra 78.679.485 152.380 980 Caieiras 33.119.630 86.623
470 Sertdozinho 77.955.174 110.094 990 Ferraz de Vasconcelos 32.996.439 168.290
480 Santa Barbara d'Oeste 76.155.567 180.148 1000 Nova Odessa 32.423.899 51.278
490 Marilia 75.696.774 216.684
50°  Valinhos 73.925.763 106.968 Total dos 100 maiores 18.566.547.414 32.129.016
510  Embu 72.325.001 240.007 Total dos demais 4.218.743.645 9.123.144
520  TItapevi 71.247.179 200.874 Total geral 22,785.291.059 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

Paulinia

Ouroeste
Louveira

Cubatdo
Jaguariina
Barueri

Aluminio

Bora

Luis Ant6nio
Sandovalina
Ariranha
Cordeirdpolis
Zacarias

Santo Antonio do Aracangua
Taciba

Colémbia

Sdo Caetano do Sul
Queiroz

Nova Castilho
Buritizal

Vinhedo

Castilho

Rifaina

Uru

Ilha Solteira
Nantes

Florinia
Aragariguama
Bento de Abreu
Analandia

Rosana

Lutécia

Cajamar

Arco-fris

Sud Mennucci
Cruzalia

Iporanga
Nuporanga
Orinditiva

Adolfo

Boracéia

Onda Verde

S&o Jodo de Iracema
Marabé Paulista
Sdo Sebastido
Paulistania

Nova Independéncia
Pedrinhas Paulista
Dirce Reis

Santa Clara d'Oeste
Borebi

Agudos

ICMS
r capita

7.942 652.467.710
3.947 33.176.487
3.785 140.614.976
3.209 381.176.816
2.784 123.410.854
2.452 590.017.406
2.379 40.079.911
2.186 1.760.089
2.099 23.691.492
2.027 7.497.987
2.022 17.277.760
2.012 42.425.675
1.972 4.602.427
1.918 14.632.328
1.898 10.845.059
1.845 11.059.332
1.844 275.809.500
1.831 5.142.365
1.816 2.047.169
1.742 7.065.369
1.734 110.426.058
1.732 31.189.235
1.719 5.906.071
1.718 2.149.594
1.641 41.140.154
1.639 4.435.887
1.520 4.300.807
1.497 25.581.308
1.475 3.943.470
47415 6.195.922
1.405 27.671.159
1.402 3.788.251
1.401 89.803.965
1.398 2.691.051
1.337 9.943.658
1.287 2.920.629
1.268 5.454.677
1.259 8.584.680
1.252 7.109.496
1.249 4.444.016
1.249 5.332.236
1.247 4.844.282
1.245 2.216.011
1.236 5.948.045
10225 90.459.062
1.214 2.158.764
1.212 3.723.290
1.212 3.558.371
1.211 2.045.837
1.196 2.492.108
1.190 2.730.341
1.176 40.597.626

Populagao
2010

82.150
8.406
37.153
118.797
44.331
240.656
16.845
805
11.286
3.699
8.547
21.085
2.334
7.627
57114}
5.994
149.571
2.808
1.127
4.055
63.685
18.006
3.436
1.251
25.071
2.707
2.829
17.085
2.674
4.289
19.691
2.703
64.113
1.925
7.440
2.270
4.302
6.817
5.678
3.557
4.268
3.884
1.780
4.812
73.833
1.778
3.072
2.936
1.689
2.084
2.295
34.532

Posigao

530
540
552
56°
570
580
e
60°
610
620
63°
640
65°
66°
67°
680
690
700
710
720
75
740
750
76°
77°
78°
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

Marapoama

Turiliba

Altair

Mendonga
Suzanapolis

Rubinéia

Anhembi
Sebastiandpolis do Sul
Piquerobi

Mira Estrela

Sé&o Bernardo do Campo
Mongoes

Narandiba

Jodo Ramalho
Jambeiro

Unido Paulista
Pedrandpolis

Pompéia

Magda

Corumbataf

Espirito Santo do Turvo
Rubidcea

Platina

Ipetina

Morro Agudo

Iepé

Turmalina

Mesopolis

Planalto

Icém

Santa Rita d'Oeste
Taruma

Santa Salete

Jundiai

Santana da Ponte Pensa
Guaraci

Luciandpolis
Holambra

Trabiju

Barra do Turvo
Maracai

Ubarana

Avai

Guaira

Sao José dos Campos
Vista Alegre do Alto
Campos Novos Paulista
Ribeirdo Grande

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

ICMS
per capita

1.165 3.067.630
1.162 2.238.210
1.144 4.363.078
1.138 5.278.863
1.127 3.812.832
1.122 3.210.423
1.120 6.328.090
1.112 3.369.486
1.072 3.795.859
1.068 3.020.433
1.054 806.386.537
1.048 2.235.989
1.045 4.481.693
1.043 4.315.779
1.042 5.572.664
1.037 1.657.812
1.031 2.641.628
1.027 20.497.611
1.015 3.248.365
1.015 3.931.383
1.012 4.296.998
1.007 2.747.762
996 3.179.283
991 5.959.742
989 28.796.629
987 7.529.446
985 1.948.124
985 1.856.979
980 4.382.595
977 7.290.543
974 2.477.157
967 12.453.932
963 1.393.040
961 355.908.327
960 1.575.836
960 9.577.800
954 2.151.517
940 10.613.051
935 1.442.874
923 7.135.853
922 12.305.308
922 4.872.931
920 4.560.561
910 34.060.913
910 570.987.268
895 6.163.964
889 4.034.669
884 6.555.384
1,543 4.958.299.622
469 17.826.991.437
552 22.785.291.059

Populagao
2010

2.633
1.927
3.814
4.640
3.383
2.862
5.648
3.031
3.541
2.827
765.203
2.134
4.289
4.138
5.350
1.599
2.561
19.963
3.200
3.874
4.246
2.729
3.192
6.016
29.127
7.627
1.978
1.886
4.472
7.462
21548
12.883
1.447
370.251
1.641
9.976
2.255
11.292
1.544
7.729
13.344
5.286
4.959
37.412
627.544
6.889
4.539
7.419

3.213.787
38.038.373
41.252.160
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evoLucio ! Indices de participacio dos
1999°2012 municipios na QPM-ICMS

var. %

Adamantina 0,0530 0,0540 0,0486 0,0454 0,0488 0,0526 0,0529 0,0535 0,057 0,0554 0,0551 0,052 0,0548 0,0541 -1,2
Adolfo 00171 00176 0,0175 0,0165 0,060 0,0165 0,0178 0,0184 0,176 00176 0,0191 0,195 0,0185 0,0188 1,5
Agua 0,0513 0,056 0,0541 0,0543 0,0545 0,0556 0,0583 0,059 0,06002 0,0597 0,0591 0,0587 0,0552 0,0539 -2,4
Aguas da Prata 0,0135 00142 0,185 00171 00142 00135 0,0140 0,0152 0,142 00126 0,041 00162 0,0203 0,0240 17,9
Aguas de Lindoia 0,0188 10,0183 0,0192 0,0209 0,0218 0,0223 0,0211 0,095 0,0199 0,0192 0,0186 00186 0,0188 0,0192 2,1
Aguas de Santa Bérbara 0,0190 0,0205 0,0180 0,0180 0,0175 0,0183 0,0192 10,0196 0,0191 0,0192 0,0194 0,0189 0,0189 0,0232 22,6
Aguas de S50 Pedro 0,0064 0,0071 0,0074 0,0073 0,0068 0,0064 0,0064 0,0065 0,0064 0,0064 0,0065 0,0067 0,0065 0,0067 3,6
Agudos 0,1276 0,406 0,1486 0,1468 0,1474 0,1544 0,1602 10,1533 0,1588 0,1803 10,1876 0,1776 0,1791 0,2092 16,8
Alambari 0,0088 0,0094 0,0090 0,0084 0,0084 0,0085 0,0088 0,0090 0,0088 0,0084 0,0088 0,0101 0,0100 0,0100 -0,1
Alfredo Marcondes 0,0083 0,0080 0,0088 0,0086 0,0084 0,0082 0,0082 0,0082 0,008 0,008 0,008 0,0085 0,0085 0,0087 2,9
Altair 0,0169 00159 0,0187 00170 0,0173 0,0201 0,0216 0,0208 0,0181 0,0184 0,097 0,0191 0,0187 0,0208 11,2
Altinépolis 0,0422 10,0472 10,0448 0,0426 10,0402 0,0444 0,0490 10,0481 0,0473 0,0479 10,0483 0,485 0,0471 0,0486 3,1
Alto Alegre 0,0142 00138 0,133 00132 00148 00155 0,0151 0,064 0,0166 0,0163 0,0155 0,0150 0,0152 0,0152 -0,1
Aluminio 0,1443 0,631 10,1375 0,1658 0,530 0,1731 0,1998 10,2233 02246 02150 10,2172 0,749 0,1124 0,0863 -23,2
Alvares Florence 0,0150 0,0137 0,0168 0,0158 0,053 0,0153 0,0155 0,065 0,0154 0,0144 0,0142 00144 0,0150 0,0154 2,6
Alvares Machado 0,0257 10,0251 0,0271 0,0276 0,0276 0,0283 0,0289 10,0289 0,0288 0,0290 0,0290 0,0304 0,0317 10,0302 -4,6
Alvaro de Carvalho 0,0084 10,0079 0,0088 0,0092 0,0086 0,0085 0,0088 0,0092 0,0092 0,0091 0,0089 0,0087 0,0088 0,0086 -1,5
Alvinlandia 0,0072 0,0072 0,0074 0,0071 0,0068 0,0066 0,0068 0,0070 0,0069 0,0068 0,0068 0,0069 0,0069 0,0068 -1,4
Americana 0,6354 06708 0,6582 0,6382 0,6054 0,6519 0,6800 0,6684 0,6357 0,5882 0,5878 0,5826 0,5701 0,5575 -2,
Américo Brasiliense 0,0741 0,0678 0,0501 0,0382 10,0350 0,0436 0,0538 0,0484 0,0415 0,0439 10,0433 00431 0,0462 0,0505 9,4
Américo de Campos 0,0141 0,129 00141 00138 00140 00142 0,0140 10,0143 00143 00138 0,0135 0,149 0,0152 0,0158 3,8
Amparo 0,1704 0,715 0,1821 0,1779 0,617 0,1526 0,1553 0,745 0,1919 0,1899 0,759 0,1705 0,1904 0,2045 7,4
Analéndia 0,0207 10,0195 0,0236 0,0238 0,0228 0,0237 0,0273 10,0282 10,0271 0,0268 10,0273 0,0271 0,0259 0,0261 0,5
Andradina 0,0913 0,0944 0,1000 0,1025 0,1030 0,1080 0,1062 0,0987 0,098 0,1003 0,1046 0,0983 0,103 0,1069 3,5
Angatuba 0,0506 0,0507 0,0485 0,0468 0,0462 0,0445 0,0464 0,0485 0,0489 0,0459 0,0477 0,0552 0,0604 0,0665 10,0
Anhembi 0,0252 10,0243 10,0245 0,0231 10,0230 10,0234 0,0250 0,0266 0,0259 0,0257 0,0267 0,0277 0,0284 0,0295 3,6
Anhumas 0,0118 0,0114 10,0129 10,0128 10,0126 0,0123 0,0125 0,0132 0,136 00132 0,0131 00129 00130 0,0134 3,5
Aparecida 0,0410 0,0398 0,0381 0,0353 0,0356 0,0358 0,0357 0,0352 10,0349 0,0351 0,0354 0,0359 0,0363 0,0366 0,9
Aparecida d'Oeste 0,0114 00114 0,0110 0,0104 10,0102 0,0102 0,0103 0,006 0,0103 0,101 0,0102 0,001 0,0101 0,0097 -41
Apiai 0,0564 0,0580 0,0542 0,0578 0,0625 0,0670 0,0624 0,0466 0,0404 0,0409 0,0388 0,0355 0,0375 0,0386 3,0
Aracariguama 0,0319 10,0317 0,035 0,0381 10,0387 0,039 0,0443 0,0509 0,0542 0,0552 0,0738 0,1127 0,1262 0,1150 -8,9
Aracatuba 03110 10,3235 03351 0,3230 10,3287 03085 0,2882 10,2839 10,2840 0,2849 10,2920 10,3081 03180 0,3190 0,3
Aracoiaba da Serra 0,0189 0,0187 0,019 0,0210 10,0209 0,0213 0,0220 0,0220 0,0220 0,0222 0,0224 0,0219 0,0227 0,0254 12,1
Aramina 0,0182 0,0185 0,0155 0,0148 0,058 0,0148 0,0161 0,069 0,0178 0,0210 0,0209 0,0198 0,0195 0,0180 -8,
Arandu 0,0189 0,0188 0,0190 0,0184 0,0181 0,0181 0,0185 0,089 0,0191 0,0189 0,090 0,0193 0,0194 0,0197 1,6
Arape 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0071 0,0071 0,0072 0,0072 0,0071 0,0066 0,0073 0,0072 -1,7
Araraquara 0,5172 04934 05125 0,5038 04472 04352 0,4164 10,3805 0,3831 0,4044 0,4093 04358 04449 0,4435 -0,3
Araras 0,3714 03648 03663 0,3771 04198 04075 0,3658 10,3359 0,3049 0,3198 0,3189 0,2924 0,2884 0,2822 -2,
Arco fris 0,0103 10,0107 0,0111 0,0107 00106 00111 0,0118 0,021 00121 00116 0,0113 00118 0,0113 00112 -1,5
Arealva 0,0182 10,0187 0,0188 0,0191 0,098 0,0204 0,0206 0,0206 0,0215 0,0213 0,0218 0,0224 0,0219 0,0221 0,9
Areias 0,0104 10,0112 0,0107 0,0101 0,102 0,0106 0,0109 0,0109 0,112 00111 0,0112 0,102 0,0102 0,0098 -43
Areipolis 0,0149 0,0145 0,0127 0,108 00116 00119 0,0127 0,028 00123 00132 0,0131 00125 0,0126 00126 -0,3
Ariranha 0,0765 0,0670 0,0588 0,0520 0,0538 0,0625 0,0801 0,0749 0,0784 0,098 0,0880 0,0755 0,0850 0,0977 14,9
Artur Nogueira 0,0641 0,0637 0,0559 0,0534 0,057 0,0571 0,0524 0,0446 0,0458 0,0515 0,0562 0,054 0,0537 0,0557 3,6
Aruja 0,231 0,235 0,1108 0,1172 0,249 0,1318 0,1337 10,1361 0,1430 0,1476 0,1496 0,1603 0,1637 0,1742 6,4
Aspésia 0,0066 0,0066 0,0064 0,0062 0,0061 0,00600 0,0061 0,0061 0,0061 0,0060 0,0060 0,0060 0,0059 0,0059 -0,5
Assis 0,049 0,118 0,1210 0,1207 10,1187 0,183 0,1204 10,1239 0,1200 0,1154 0,1148 0,145 0,1152 0,1139 -1,1
Atibaia 0,1380 0,493 0,1561 0,1591 0,1533 0,1659 0,1780 10,1822 10,1869 0,1948 10,2128 0,2254 0,2368 10,2523 6,6
Auriflama 0,0274 0,0278 0,0287 0,0277 0,256 0,0257 0,0259 0,0253 0,0253 0,0243 0,0249 0,0262 0,0274 10,0281 2,8
Avai 0,0158 0,062 0,0172 0,0201 0,0203 0,019 0,0190 0,092 0,0200 0,0191 0,0194 0,0199 0,0197 0,0201 2,0
Avanhandava 0,0212 10,0232 10,0248 0,0249 10,0251 0,0232 0,0224 10,0233 10,0243 0,0275 0,0263 0,0230 0,023 0,0259 11,4
Avaré 0,1320 10,1257 10,1253 10,1232 10,1222 0,192 0,1213 0,1257 10,1204 0,1192 0,1196 0,1200 0,1283 0,1351 573
Bady Bassitt 0,0129 10,0134 0,134 00152 00154 00181 0,0188 0,075 0,0200 0,0212 0,0202 0,083 0,0175 0,0205 171
Balbinos 0,0057 0,0058 0,00600 0,0073 0,0074 0,0076 0,0075 0,0074 0,0078 0,0075 0,0075 0,0073 0,0072 0,0084 16,5
Bélsamo 0,0139 0,0136 0,0139 00136 0,0139 0,150 0,0170 10,0176 0,0161 0,161 0,0166 0,066 0,0175 0,0174 -0,3
Bananal 0,0153 0,050 0,0149 0,0146 0,048 0,0152 0,0156 0,059 0,0168 0,0168 0,0158 0,0155 0,0157 0,0154 -1,4
Bardo de Antonina 0,0104 0,005 0,0106 0,0100 0,0100 0,010 0,0103 0,0104 0,0102 0,0101 0,001 0,0104 0,0104 0,0102 -1,7
Barbosa 0,0139 0,040 0,0139 0,0130 00132 0,130 0,0137 0,042 0,140 00141 0,040 0,138 0,0145 00151 3,8
Bariri 0,0564 0,0599 0,0599 0,0560 0,06000 0,0640 0,0635 0,0664 0,0641 0,0601 0,0598 0,0573 0,0624 0,0671 7,6
Barra Bonita 0,1223 0,295 0,1397 0,1469 0,1514 0,1380 0,1060 0,0951 0,1079 0,1188 0,1162 0,0949 0,0983 0,1061 7,9
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Barra do Chapéu 0,0075 0,0076 0,0076 0,0084 0,0088 0,0082 0,0081 0,0079 0,0083 0,0084 0,0083 0,0084 0,0083 0,0083 -0,6
Barra do Turvo 0,0379 0,0380 0,0383 0,0373 0,0369 0,0368 10,0367 10,0367 0,0369 0,0365 0,036 0,0312 0,0312 0,0309 -0,9
Barretos 0,1786 0,899 0,979 0,2013 0,2039 0,2051 02126 10,2117 0,2085 0,2053 0,973 0,1934 0,1958 0,1910 -2,5
Barrinha 0,0345 0,0230 0,0213 0,0234 0,0242 10,0254 0,0295 10,0305 0,0298 0,0316 0,0293 0,0280 0,0297 10,0316 6,2
Barueri 1,6769 1,9303 2,1077 22548 2,1952 2,0702 1,9993 2,0626 2,2722 2,4591 2,5860 2,5847 2,4551 2,2721  -7,5
Bastos 0,0633 0,0631 0,0653 0,0628 0,0568 0,0581 0,0661 0,0669 0,0581 0,0499 0,0504 0,0541 0,0520 0,0493 -53
Batatais 0,1087 0,127 0,101 0,1169 0,1147 0,1149 10,1410 10,1508 0,1401 0,339 0,1237 0,1146 0,1190 10,1290 84
Bauru 0,5914 0,5931 0,5769 0,5511 0,5138 0,5099 0,5102 10,4961 0,5056 0,5127 0,5138 0,5336 0,5626 0,5676 0,9
Bebedouro 0,564 0,1317 0,694 0,1871 0,1572 0,1758 0,2104 10,2106 0,1643 0,1405 0,155 0,1379 0,1240 0,1205 -2,8
Bento de Abreu 0,0200 0,0217 0,0203 0,0206 0,0299 0,0349 0,0298 10,0276 0,0283 0,0272 0,0225 0,072 0,0175 0,0195 11,2 .
Bernardino de Campos 0,0174 0,0181 0,087 0,0184 0,0182 0,0182 0,194 0,0213 0,0196 0,0204 0,0205 0,0210 0,0213 0,0196 -7,9 =)
Bertioga 0,0587 0,0553 0,055 0,06000 0,0593 0,0595 0,0623 10,0628 0,0627 0,0619 0,0645 0,0624 0,0652 0,0753 154 g
Bilac 0,0134 0,0141 0,044 0,0141 00142 0,0150 10,0157 0,0151 0,0143 0,0145 0,044 0,0139 0,0145 10,0147 1,3 o«
Birigii 0,1610 0,593 0,674 0,1741 0,1735 0,1721 0,1749 0,1778 0,1760 0,728 0,660 0,1637 0,1668 0,1700 1,9 w
Biritiba-Mirim 0,0289 0,0280 0,0278 0,0283 0,0272 0,0271 0,0269 0,0269 0,0265 0,0268 0,0275 0,0267 0,0268 0,0280 4,6 -
Boa Esperanca do Sul 0,0380 0,0438 10,0463 10,0437 10,0418 10,0453 0,0510 0,0506 0,0456 0,0468 0,0473 0,0403 0,0364 0,0381 46 3
Bocaina 0,0302 0,0310 0,0315 0,0298 0,0302 0,0413 0,462 0,0421 0,0414 0,0400 0,0388 0,0377 0,0385 0,0350 -9,1 S
Bofete 0,0204 10,0222 10,0225 10,0223 10,0220 10,0219 10,0231 0,0239 0,0241 0,0244 0,0239 0,0229 0,0237 0,0257 85 =
Boituva 0,0784 0,0835 0,0835 0,0854 0,0840 0,0873 0,0977 10,0976 0,0929 0,0972 0,0977 0,040 0,1329 0,1502 13,0 %
Bom Jesus dos Perddes 0,0227 10,0201 0,087 10,0193 10,0184 10,0189 0,0197 0,0208 0,0216 0,0222 0,0226 0,0227 0,0255 0,0289 13.2 =
Bom Sucesso de Itararé 0,0079 0,0075 0,0074 0,0080 0,0080 0,0082 0,0083 0,0081 0,0083 0,0083 0,0080 0,0082 0,0084 0,0087 3,7
Bora 0,0062 0,0063 0,0062 0,0062 0,0067 0,0069 0,0068 0,0067 0,0060 0,0086 0,0085 0,0077 0,0097 0,0095 -1,6
Boracéia 0,0121 0,021 10,0111 10,0107 0,113 00111 00120 0,126 0,0171 0,0245 0,0247 0,0233 0,0242 0,0267 10,1
Borborema 0,0368 10,0398 10,0382 10,0338 10,0348 0,0401 0,0429 0,0405 0,0387 0,0388 0,0382 0,0377 0,0381 0,0387 1,7
Borebi 0,0133 0,0129 0,022 0,0123 0,0133 0,0131 10,0127 00133 0,0127 0,0121 0,0133 0,050 0,0154 0,0150 -2,4
Botucatu 02373 0,2229 0,2105 0,2084 02112 02283 02492 10,2656 0,2710 0,2682 0,2797 02724 02465 02615 6,1
Braganca Paulista 0,2503 0,530 0,2523 0,2586 0,2653 0,2537 10,2338 10,2315 0,2382 0,2552 0,2693 0,2659 02591 0,2613 0,8
Braina 0,0112 0,016 10,0116 0,0106 0,009 0,0115 0,013 0,0129 0,0123 0,0119 0,0110 0,0111 0,0111 0,011l 0.2
Brejo Alegre 0,0077 0,0079 0,0079 0,0077 0,0077 0,0080 0,0085 0,0089 0,0087 0,0083 0,0082 0,0087 0,0138 0,0214 552
Brodowski 0,0288 0,0297 0,0294 10,0302 10,0299 0,0295 0,0300 0,0296 0,0293 0,0316 0,0314 0,0300 0,0306 0,032 54
Brotas 0,0534 0,0496 0,0483 10,0475 10,0512 10,0602 0,0634 0,0585 0,0569 0,0578 0,0553 0,0579 0,0653 0,0701 7,3
Buri 0,0313 0,0325 10,0365 10,0382 10,0371 0,372 0,0377 0,0403 0,0423 0,0415 0,0405 0,0410 0,0395 0,0413 46
Buritama 0,0490 0,0498 10,0476 10,0419 10,0460 0,0484 0,0451 0,0468 0,0479 0,0498 0,0513 0,0521 0,0511 0,0471 -78
Buritizal 0,0206 0,0199 10,0205 10,0199 0,0185 0,0207 0,0278 0,0304 0,0321 0,0376 0,0342 0,0309 0,0349 0,0348 -0,3
Cabralia Paulista 0,0126 0,0126 0,0124 10,0120 10,0116 0,118 0,121 00117 0,0120 0,0135 0,0139 0,0131 0,0121 0,0114 -55
Cabre(iva 0,0721 0,0912 0,0950 0,1067 0,1170 0,1270 0,1211 0,1113 0,1164 0,1146 0,1175 0,1249 0,1302 10,1331 2,2
Cacapava 0,3049 0,2956 0,2829 10,2983 10,3034 0,2694 02482 0,2650 0,2674 0,2695 0,2820 0,2773 0,2647 0,2556 -3,4
Cachoeira Paulista 0,0248 0,051 0,0258 10,0263 10,0257 10,0265 0,0276 0,0289 0,0291 0,0294 0,0300 0,0299 0,0298 0,0299 0,3
Caconde 0,0339 0,0351 10,0337 10,0314 10,0303 0,320 0,0322 0,335 0,0350 0,0363 0,0361 0,0368 0,0374 0,0341 -88
Cafelandia 0,0382 10,0392 0,0399 0,0390 0,0394 0,0408 0,0417 10,0405 0,0398 0,0408 0,0424 0,0426 0,0434 0,0458 56
Caiabu 0,0111 0,0114 0,0111 00111 0,0114 00116 0,118 10,0120 0,0119 0,0117 0,0112 00111 00111 00112 07
Caieiras 0,154 0,137 0,070 0,1123 0,1104 0,1183 10,1366 10,1395 0,1312 0,1290 0,1356 0,1452 0,1474 0,1521 3,2
Caiué 0,0209 10,0199 10,0182 0,019 0,0193 0,0199 0,0200 0,0207 0,0213 0,0229 0,0238 0,0235 0,0246 0,0236 -3,8
Cajamar 02213 0,2153 0,2401 0,2585 0,2856 0,3045 0,2945 10,2816 0,2778 0,2887 0,3334 0,3944 04227 04755 12,5
Cajati 0,0933 10,0983 0,036 0,1116 0,1110 0,1115 0,1158 10,1136 0,0996 0,0884 0,0849 0,0917 0,0986 0,0880 -10,8
Cajobi 0,0193 0,0195 0,0200 0,080 0,0162 0,0179 0,192 10,0182 0,0170 0,0179 0,089 0,0181 0,0167 0,0174 4,2
Cajuru 0,0365 0,0350 0,0342 0,0340 0,0350 0,0372 10,0393 10,0392 0,0395 0,0415 0,0426 0,0417 0,0427 0,0445 4,2
Campina do Monte Alegre 0,0088 0,0095 0,0106 0,013 0,007 0,0102 0,0104 10,0103 0,0106 0,0110 0,0109 0,010 0,0112 0,0107 -4,7
Campinas 2,8146 2,8352 2,8593 2,7196 2,6311 24519 24361 2,5354 2,6370 2,7022 2,7207 2,6659 2,6093 26262 06
Campo Limpo Paulista 0,1470 0,1488 10,1506 10,1568 0,1659 0,2138 0,2109 0,1695 0,1668 0,1543 0,1419 0,1361 0,1283 0,1248 -2,7
Campos do Jord&o 0,0689 0,0659 0,0637 10,0588 0,0551 0,0553 0,0563 0,0572 0,0539 0,0577 0,0571 0,0550 0,0547 0,0548 0,2
Campos Novos Paulista 0,0161 0,0162 0,065 0,0164 0,0167 0,0177 0,188 10,0196 0,0182 0,0171 0,070 0,0177 0,018 0,0180 -0,5
Cananéia 0,0260 0,0261 0,055 10,0251 0,0250 0,0249 0,0250 0,0254 0,0252 0,0247 0,0248 0,0303 0,0278 0,0275 -1,1
Canas 0,0066 0,0065 0,0065 0,0070 0,0073 0,0072 0,0073 0,0072 0,0069 0,0068 0,0069 0,0070 0,0070 0,0072 2,9
Candido Mota 0,0718 0,0705 0,071 0,0706 0,0676 0,0689 0,0761 0,0798 0,0727 0,06908 0,0711 0,0720 0,0743 0,0732 -1,4
Candido Rodrigues 0,0078 0,0081 0,0074 0,0068 0,006 0,0071 0,0071 0,0071 0,0071 0,0074 0,0074 0,0072 0,0071 0,0073 24
Canitar 0,0073 0,0078 0,0073 0,0071 0,0068 0,0067 0,0075 0,0078 0,0077 0,0097 0,0107 0,0115 0,0135 0,0127 -57
Capéo Bonito 0,0709 0,0713 0,0699 0,0676 0,0706 0,0731 0,0782 0,0728 0,0635 0,0645 0,0702 0,0779 0,0809 0,0780 -3,5
Capela do Alto 0,0159 0,0170 0,0173 0,0175 0,068 0,0171 0,0185 10,0205 0,0208 0,0200 0,0204 0,0213 0,0215 0,0224 4,4

Capivari 0,1134 0,1066 0,1009 0,0999 0,0957 0,0939 0,0990 0,0990 0,0966 0,0967 0,0941 0,0928 0,0927 0,0964 B
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Caraguatatuba 0,0924 10,0989 0,0950 0,0985 0,0985 0,0995 0,0991 0,0976 0,091 0,0960 0,0979 0,1027 0,1104 0,1279 158
Carapicuiba 0,2554 0,2502 02459 0,2562 10,2520 0,2615 0,2745 10,2700 0,2648 0,2664 0,2685 0,2733 0,2801 0,2772 -1,0
Cardoso 0,0332 10,0337 0,341 00333 00334 00330 00331 00338 00327 00317 00318 00327 00331 00326 -1,4
Casa Branca 0,0644 0,0690 0,0694 0,0607 0,0622 0,0737 0,0790 0,0808 0,0776 0,0692 0,0699 0,0775 0,0732 0,0669 -8,6
Cssia dos Coqueiros 0,0089 0,0091 0,0094 0,0092 0,0088 0,0090 0,0091 0,0086 0,0086 0,0085 0,0083 0,0087 0,0090 0,000 0,5
Castilho 0,1736 0,767 0,1676 0,1663 0,696 0,1618 0,1409 0,1282 0,1147 0,1173 0,1287 10,1368 0,1558 0,1535 -1,5
Catanduva 0,1984 10,2043 02206 0,2081 10,1832 10,1852 0,1991 10,2032 0,2076 0,2065 0,2047 0,1985 0,1970 0,2039 3,5
Catigué 0,0160 0,058 0,0140 0,0150 0,061 0,015 0,0159 0,0155 0,0148 0,0154 0,0150 0,0133 0,0134 00142 57
Cedral 0,0145 0,0148 0,0153 0,0152 0,048 0,0159 0,0165 0,070 0,0170 0,0181 0,091 0,0210 0,0205 0,0190 -7,
Cerqueira Cesar 0,0360 0,0354 0,0336 0,0324 0,0339 0,0363 0,0359 0,0338 0,0326 0,0312 0,0314 0,0342 0,0343 0,0391 14,0
Cerquilho 0,0831 10,0799 0,0817 0,0838 0,0764 0,0720 0,0876 0,0964 0,0923 0,0894 0,0908 0,093 0,1062 0,1062 0,0
Cesério Lange 0,0191 0,092 0,0185 00167 10,0173 0,0195 0,0210 0,0201 0,0207 0,0228 0,0241 0,0241 0,0231 0,0252 9,1
Charqueada 0,0199 0,0206 0,0199 0,0190 0,091 0,0195 0,0199 0,089 0,0182 0,0196 0,0207 0,0212 0,0252 0,0292 15,9
Chavantes 0,0522 0,0574 0,0537 0,0425 10,0382 0,0382 0,0421 10,0426 0,038 0,358 0,0315 0,0310 0,0343 00344 0,3
Clementina 0,0155 0,0175 0,0214 0,0247 10,0317 0,0313 0,0209 0,057 0,0209 0,0256 0,0208 0,0185 0,019 0,0205 4,5
Colina 0,0724 0,0435 0,0707 0,0821 10,0615 0,053 0,0673 0,0707 0,0637 0,0753 0,0669 0,0583 0,0657 0,0609 -7,3
Colémbia 0,0323 10,0349 0,379 0,357 0,0340 0,037 0,0400 0,0438 0,047 0,0408 0,0434 0,0485 0,0494 0,0484 -2,0
Conchal 0,0312 10,0349 0,0353 0,0290 10,0305 0,034 0,0400 0,0416 0,0342 0,0355 0,0460 0,0423 0,0358 0,0349 -2,4
Conchas 0,0236 10,0238 0,0235 0,0232 10,0230 00231 0,0249 0,0272 00363 0,0426 0,0395 00334 0,0270 0,0258 -4,5
Cordeirdpolis 0,0555 0,0560 0,0500 0,0520 0,0776 0,1520 0,2649 0,2594 0,2063 0,2081 0,1931 0,1857 0,1835 0,1896 3,3
Coroados 0,0138 00142 0,0140 00140 00142 00141 0,0148 0,0160 0,0153 0,0143 0,0139 0,0143 0,0148 00151 1,8
Coronel Macedo 0,0139 00145 0,0148 00142 00138 00141 00145 0,052 0,0152 0,0145 0,0143 00147 0,0148 0,0145 -1,7
Corumbataf 00174 00171 0,175 00173 00165 00164 00173 00176 0,174 00176 0,0177 00172 0,0168 0,0164 -2,5
Cosmépolis 0,091 0,282 10,1378 10,1078 10,0939 0,0933 0,0880 0,0844 0,0831 0,0813 0,0785 0,0826 0,0881 0,0977 10,9
Cosmorama 0,211 10,0213 0,212 0,0201 0,0193 0,0195 0,0195 0,0201 0,0199 0,0200 0,0224 0,0227 0,0210 0,0226 7,5
Cotia 04383 04290 04383 0,4496 04644 04624 04547 04818 055217 05350 0,5503 0,5798 0,5927 0,6053 2,1
Cravinhos 0,0499 0,0548 0,0550 0,0536 0,0586 0,0592 0,0626 0,0629 0,0645 0,0680 0,0660 0,0688 0,071 0,0733 3,0
Cristais Paulista 0,0195 10,0197 0,0206 0,0193 10,0173 0,182 0,0184 0,0186 0,194 0,019 0,0192 0,193 0,0192 0,0204 63
Cruzélia 0,0128 00131 0,131 00122 10,0118 0,130 0,0132 00132 00124 00117 00121 00128 0,0133 00132 -0,6
Cruzeiro 0,1555 0,1582 10,1495 0,1374 10,1341 10,1331 0,1384 10,1531 0,1733 0,1750 0,1525 10,1378 0,1315 0,1247 -52
Cubatio 1,4126  1,4418 14989 1,7045 11,8717 2,0424 2,0718 1,9826 1,9088 1,7492 1,6834 1,6696 1,4599 1,1955 -18,1
Cunha 0,0323 10,0327 0,332 00313 00308 00305 00311 00311 00338 0,0336 00336 00362 0,0360 00350 -2,8
Descalvado 0,031 0,056 0,1052 0,1050 0,1058 0,1065 0,1166 0,1230 0,1223 0,1260 0,1257 0,1194 0,1063 0,1022  -3,9
Diadema 1,4255 1,3156 1,2054 1,1446 1,1311 1,0936 1,0453 1,0557 1,187 1,1432 11,1156 1,1123 1,0796 1,0584 -2,0
Dirce Reis 0,0067 0,0069 0,0074 0,0070 0,0069 0,0073 0,0075 0,0073 0,0075 0,0076 0,0082 0,0090 0,0083 0,0076 -8,8
Divinolandia 0,0167 0,079 10,0187 0,0179 10,0165 0,0162 0,0164 0,073 0,179 0,0176 10,0173 0,178 0,0187 0,018 0,6
Dobrada 0,0149 00149 0,0133 00133 00127 00119 00131 00125 00116 00139 0,0157 0,0144 00132 00129 -2,4
Dois Cérregos 0,0542 0,0511 0,0501 0,0512 0,0521 0,0529 0,0509 0,0481 0,0471 0,0513 0,0516 0,0485 0,0512 0,0562 9,7
Dolcinépolis 0,0067 0,0072 0,0069 0,0062 0,0061 0,0063 0,0062 0,0062 0,0061 0,0059 0,0062 0,0065 0,0064 0,0068 5,8
Dourado 0,0190 10,0177 0,0158 0,0155 0,054 0,0161 0,0183 0,0204 0,0205 0,0203 0,0203 0,0196 0,0205 0,0216 54
Dracena 0,0587 10,0585 0,0580 0,0530 0,0533 0,053 0,0541 0,0534 0,0535 0,0559 0,0567 0,0569 0,0594 0,059 0,9
Duartina 0,0191 0,0196 0,0195 0,0191 00184 0,188 0,0198 0,0195 0,0193 0,0192 0,0189 0,0194 0,0192 0,0182 -4,9
Dumont 0,0129 10,0132 10,0137 00136 00135 00137 0,0157 0,0176 0,0168 0,0167 0,0161 0,0155 0,0160 0,0163 1,3
Echapor 0,0258 10,0252 10,0252 0,0268 0,0280 0,0253 0,0236 0,0229 10,0221 0,0219 10,0211 0,022 0,0201 0,0213 59
Eldorado 0,0394 10,0386 0,0388 0,373 10,0373 0,373 0,0378 10,0382 00381 00377 00374 00385 0,0378 00351 -7,0
Elias Fausto 0,0402 10,0386 0,0374 0,0358 0,0338 0,0392 0,0444 0,0457 0,0449 0,0441 0,0451 0,424 0,0428 0,0491 14,5
Elisiério 0,0082 10,0081 0,0079 0,0078 0,0082 0,0084 0,0088 0,0087 0,0085 0,0092 0,0089 0,0083 0,0085 0,000 5,0
Embaliba 0,0092 0,0095 0,0094 0,0086 0,0082 0,0086 0,0089 0,0083 0,0078 0,0081 0,0081 0,0076 0,0074 0,0076 2,7
Embu 0,2551 0,2552 02495 0,2523 10,2437 02443 0,2493 10,2536 0,2639 022703 10,2918 03172 03476 0,3978 14,4
Embu-Guagu 0,0701 0,0719 0,737 00784 0,0714 0,0632 0,0622 0,0654 0,0661 0,0670 0,0671 0,0622 0,0602 0,0611 1,6
Emiliandpolis 0,0095 0,0095 0,009 0,0094 0,0093 0,009 0,0097 0,0098 0,009 0,0098 0,0098 0,009 0,0101 0,0100 -1,0
Engenheiro Coelho 0,0236 0,001 0,0268 0,0319 10,0278 0,036 0,0318 0,0258 0,0228 0,0330 0,0399 0,0359 0,0394 0,0375 -4,9
Espirito Santo do Pinhal 0,0751 0,0819 0,083 0,782 10,0701 0,068 0,0693 0,0718 0,761 0,0740 0,0700 0,0752 0,0808 0,0792 -2,0
Espirito Santo do Turvo 0,0144 00162 0,143 0,0110 10,0097 0,101 0,0126 0,090 0,172 00173 00177 00185 0,0190 0,018 -1,5
Estiva Gerbi 0,0341 0,0325 10,0339 00326 0,0269 0,0257 0,0260 0,0264 0,0240 0,0217 0,0218 0,022 0,0228 0,0229 0,2
Estrela do Norte 0,0103 0,005 0,0104 0,0101 0,004 0,0103 0,0106 0,0105 0,0102 0,0100 0,0100 0,0103 0,0104 0,0106 1,1
Estrela d'Oeste 0,0202 10,0203 0,0195 0,0190 0,0184 0,0205 0,0241 0,0270 0,0263 0,0260 0,0300 0,0290 0,0249 0,0238 -4,6
Euclides da Cunha Paulista ~ 0,0238 0,0243 0,048 0,0235 0,0228 10,0228 10,0234 0,0235 10,0231 0,0227 0,0232 0,0238 10,0233 0,0228 -22
Fartura 0,0329 10,0331 0,330 00315 00311 00312 0,0315 00317 00314 00310 00306 00314 0,0317 00316 -0,3
Fernando Prestes 0,0138 0,0146 0,0144 00130 00131 0,144 0,0148 0,0144 00145 00154 0,0152 0,0141 0,0141 0,0148 4,9
Fernandépolis 0,0993 0,071 0,1032 0,0937 10,0889 0,0944 0,0979 0,0938 0,0890 0,0858 0,0859 0,0859 0,0853 0,0855 0,2
Ferndo 0,0057 0,0060 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0062 0,0064 0,0063 0,0061 0,0061 0,00600 0,0058 0,0058 0,7
Ferraz de Vasconcellos 01265 0,1173 10,1136 10,1242 10,1233 10,1222 0,1235 10,1276 0,1274 0,1317 0,1377 0,1412 0,1418 0,1466 3,4
Flora Rica 0,0091 0,0091 0,0093 0,0092 0,0092 0,0095 0,0097 0,0096 0,0094 0,0093 0,0094 0,0097 0,0098 0,0094 -43
Floreal 0,0117 10,0120 0,0122 00118 10,0116 00116 00116 0,0113 00111 0,0105 0,0102 0,0108 0,0114 00116 2,1
Flérida Paulista 0,0290 10,0299 0,0301 0,0268 0,0302 0,0375 0,0380 0,0354 0,0340 0,0344 0,0339 0,0354 0,0376 0,0353 -6,1
Florinea 0,0209 0,0205 0,0204 0,0214 0,0221 0,0217 0,0218 0,0221 0,0198 0,0192 10,0195 0,088 0,0193 0,0195 1,2
Franca 0,4153 04070 0,398 0,3892 10,3796 0,3820 0,3878 10,3966 0,4036 0,3931 10,3766 0,3669 0,3670 0,3806 3,7
Francisco Morato 0,0578 0,0573 0,0578 0,0726 0,0720 0,0725 0,0743 0,0729 0,0729 0,0756 0,0768 0,0788 0,0799 0,0816 2,2
Franco da Rocha 0,095 0,140 0,115 0,1139 10,1167 0,1420 0,1824 10,1932 10,1702 0,1492 0,1518 0,550 0,1461 0,1453 -0,6
Gabriel Monteiro 0,0093 0,0088 0,0085 0,0087 0,0085 0,0087 0,0094 0,0093 0,0090 0,0091 0,0088 0,0084 0,0085 0,0086 0,8
Gélia 0,0203 10,0195 0,0197 0,0188 00174 0,167 0,0173 0,079 00174 00170 0,0166 0,0173 0,0167 0,0170 1,9
Garca 0,0695 0,0694 0,0705 0,0669 0,0632 0,061 0,0597 0,0611 0,0600 0,058 0,0591 0,06002 0,0635 0,0643 1,3
Gastsio Vidigal 0,0114 00114 00114 00107 00101 0,0100 0,0103 0,003 0,0100 0,0100 0,0111 0,0115 0,0109 0,0110 0,6
Gavido Peixoto 0,0120 0,063 0,0201 0,0195 0,087 0,0186 0,0184 0,0183 0,0211 0,0624 0,0589 0,0158 0,0222 0,0471 112,4
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General Salgado
Getulina
Glicério
Guaigara
Guaimbé
Guaira
Guapiagu
Guapiara
Guard
Guaragai
Guaraci
Guarani d'Oeste
Guarantd
Guararapes
Guararema
Guaratingueta
Guarei
Guariba
Guaruja
Guarulhos
Guatapara
Guzolandia
Herculandia
Holambra
Hortolandia
Tacanga

Tacri

Iaras

Ibaté

Ibird
Ibirarema
Ibitinga
Ibitina

Icém

Iepé

Igaragu do Tieté
Igarapava
Igarata
Iguape

Ilha Comprida
Ilha Solteira
Ilhabela
Indaiatuba
Indiana
Indiapora
Intibia Paulista
Ipaussu

Iperd

Ipelina

Ipigua
Iporanga
Ipua
Iracemapolis
Irapua
Irapuru
Itabera

Itai

Itajobi

Itaju
Itanhaém
Itadca
Itapecerica da Serra
Itapetininga
Itapeva
Itapevi
Itapira
Itapirapua Paulista
Itapolis
Itaporanga
Ttapui

Itapura
Itaquaquecetuba
Itararé

Itariri

Itatiba

0,0290
0,0259
0,0163
0,0188
0,0119
0,1665
0,0494
0,0230
0,0439
0,0245
0,0361
0,0076
0,0193
0,0692
0,1452
0,1955
0,0195
0,0837
0,3511
4,0158
0,0277
0,0140
0,0193
0,0470
0,3447
0,0249
0,0180
0,0115
0,0373
0,0201
0,0234
0,0910
0,0988
0,0660
0,0274
0,0210
0,0901
0,0126
0,0530
0,0156
0,2663
0,0291
0,3221
0,0088
0,0163
0,0100
0,0275
0,0183
0,0159
0,0140
0,0288
0,0452
0,0504
0,0163
0,0144
0,0373
0,0583
0,0374
0,011
0,0795
0,0099
0,2839
0,2213
0,1248
0,1708
0,1519
0,0085
0,0928
0,0225
0,0224
0,0168
0,2599
0,0620
0,0150
0,1861

0,0296
0,0272
0,0161
0,0189
0,0118
0,1703
0,0554
0,0234
0,0428
0,0262
0,0391
0,0068
0,0201
0,0717
0,1101
0,2104
0,0194
0,0899
0,3695
3,8132
0,0266
0,0149
0,0198
0,0436
0,3383
0,0251
0,0179
0,014
0,0335
0,0211
0,0239
0,0884
0,1027
0,0656
0,0283
0,0217
0,0729
0,0114
0,0521
0,0175
0,2769
0,0295
0,3327
0,0087
0,0159
0,0107
0,0298
0,0214
0,0186
0,0139
0,0286
0,0419
0,0462
0,0175
0,0147
0,0386
0,0605
0,0398
0,0114
0,0834
0,0101
0,2844
0,2334
0,1279
0,1872
0,1589
0,0086
0,1008
0,0225
0,0224
0,0172
0,2502
0,0638
0,0151
0,1858

0,0313
0,0282
0,0157
0,0200
0,0118
0,1699
0,0574
0,0223
0,0435
0,0254
0,0381
0,0067
0,0196
0,0726
0,0407
0,2326
0,0192
0,0876
0,3838
3,7646
0,0252
0,0145
0,0205
0,0467
0,4082
0,0255
0,0180
0,0120
0,0376
0,0202
0,0241
0,0842
0,1048
0,0598
0,0285
0,0210
0,0636
0,0121
0,0526
0,0178
0,2567
0,0304
0,3372
0,0087
0,0156
0,0110
0,0281
0,0229
0,0191
0,0150
0,0293
0,0403
0,0428
0,0177
0,0148
0,0370
0,0626
0,0379
0,011
0,0805
0,0095
0,2828
0,2458
0,1268
0,2338
0,1698
0,0086
0,0944
0,0225
0,0203
0,0169
0,2393
0,0656
0,0151
0,1894

0,0304
0,0278
0,0153
0,0213
0,017
0,1654
0,0550
0,0192
0,047
0,0251
0,0333
0,0066
0,0181
0,0732
0,0781
0,2420
0,0207
0,0771
0,4214
3,8551
0,0250
0,0134
0,0198
0,0499
0,4703
0,0243
0,0174
0,016
0,0388
0,0185
0,0238
0,0798
0,1008
0,0568
0,0269
0,0200
0,0643
0,0123
0,0509
0,0177
0,2373
0,0322
0,3771
0,0087
0,0148
0,010
0,0260
0,0270
0,0186
0,0166
0,0284
0,0482
0,0438
0,0165
0,0135
0,0347
0,0610
0,0334
0,0108
0,0818
0,0091
0,2849
0,2431
0,1288
0,2800
0,1736
0,0085
0,0784
0,0206
0,0201
0,0163
0,2560
0,0679
0,0150
0,2142

0,0307
0,0282
0,0159
0,0204
0,0119
0,1687
0,0515
0,0192
0,0436
0,0248
0,0338
0,0065
0,0169
0,0823
0,1114
0,2247
0,0214
0,0891
0,3971
3,6455
0,0248
0,0130
0,0186
0,0475
0,5355
0,0241
0,0166
0,0114
0,0349
0,0181
0,0228
0,0832
0,0987
0,0497
0,0269
0,0213
0,0724
0,0125
0,0502
0,0170
0,2385
0,0322
0,3865
0,0086
0,0148
0,0114
0,0304
0,0285
0,0203
0,0140
0,0270
0,0561
0,0452
0,0163
0,0125
0,0359
0,0596
0,0342
0,0112
0,0760
0,0087
0,2694
0,2383
0,1334
0,2570
0,1708
0,0084
0,0858
0,0202
0,0226
0,0168
0,2554
0,0673
0,0142
0,2252

0,0311
0,0285
0,0164
0,0198
0,0121
0,2054
0,0603
0,0209
0,0427
0,0246
0,0370
0,0062
0,0178
0,0946
0,1549
0,2180
0,0219
0,1056
0,3593
3,4141
0,0218
0,0131
0,0187
0,0451
0,5385
0,0249
0,0167
0,0126
0,0377
0,0193
0,0236
0,0873
0,0948
0,0523
0,0285
0,0217
0,0849
0,0129
0,0500
0,0182
0,2264
0,0335
0,3613
0,0087
0,0148
0,0110
0,0337
0,0291
0,0226
0,0116
0,0267
0,0553
0,0435
0,0184
0,0126
0,0368
0,0624
0,0383
0,0116
0,0763
0,0074
0,2254
0,2452
0,1346
0,2400
0,1627
0,0085
0,0979
0,0204
0,0223
0,0174
0,2674
0,0708
0,0140
0,2318

0,0314
0,0293
0,0174
0,0226
0,0120
0,1955
0,0671
0,0216
0,047
0,0255
0,0387
0,0061
0,0191
0,0936
0,1385
0,2348
0,0231
0,0830
0,3758
3,2051
0,0236
0,0135
0,0189
0,0474
0,4359
0,0253
0,0171
0,0141
0,0376
0,0207
0,0238
0,0855
0,1005
0,0631
0,0309
0,0221
0,0770
0,0131
0,0498
0,0180
0,2012
0,0354
0,4272
0,0089
0,0151
0,0105
0,0292
0,0317
0,0230
0,0108
0,0266
0,0598
0,0564
0,0196
0,0124
0,0390
0,0671
0,0411
0,0124
0,0757
0,0068
0,2482
0,2492
0,1427
0,2532
0,1885
0,0086
0,1001
0,0214
0,0240
0,0178
0,2713
0,0758
0,0140
0,2484

0,0313
0,0296
0,0183
0,0241
0,014
0,1591
0,0526
0,0219
0,0475
0,0267
0,0426
0,0061
0,0187
0,0915
0,1069
0,2636
0,0249
0,0564
0,3587
3,2426
0,0256
0,0145
0,0189
0,0485
0,4339
0,0258
0,0174
0,0141
0,0368
0,0208
0,0221
0,0856
0,1058
0,0652
0,0323
0,0216
0,0746
0,0138
0,0493
0,0186
0,1817
0,0360
0,5236
0,0087
0,0153
0,0107
0,0287
0,0349
0,0228
0,0099
0,0265
0,0651
0,0659
0,0195
0,0123
0,0424
0,0713
0,0403
0,0127
0,0761
0,0070
0,3104
0,2636
0,1583
0,2620
0,2029
0,0085
0,0956
0,0220
0,0250
0,0178
0,2734
0,0794
0,0140
0,2539

0,0304
0,0289
0,0174
0,0222
0,0108
0,1641
0,0439
0,0216
0,0445
0,0264
0,0493
0,0061
0,0192
0,0879
0,1404
0,2632
0,0248
0,0643
0,3497
3,4673
0,0248
0,0141
0,0193
0,0473
0,5386
0,0265
0,0175
0,0140
0,0397
0,0199
0,0201
0,0869
0,1063
0,0617
0,0320
0,0204
0,0927
0,0148
0,0540
0,0177
0,1578
0,0362
0,5393
0,0085
0,0150
0,0104
0,0265
0,0368
0,0218
0,0108
0,0263
0,0611
0,0620
0,0189
0,0121
0,0437
0,0705
0,0369
0,0120
0,0750
0,0072
0,3212
0,2783
0,1512
0,2742
0,2026
0,0096
0,0947
0,0227
0,0249
0,0178
0,2761
0,0727
0,0137
0,2452

0,0319
0,0280
0,0165
0,0217
0,0106
0,1694
0,049
0,0210
0,0420
0,0262
0,0542
0,0061
0,0195
0,0803
0,1188
0,2416
0,0231
0,0585
0,3614
3,5328
0,0260
0,0133
0,0189
0,0458
0,5695
0,0272
0,0167
0,0135
0,0444
0,0207
0,0176
0,0905
0,1037
0,0676
0,0314
0,0219
0,0894
0,0147
0,0586
0,0173
0,1664
0,0365
0,5020
0,0085
0,0143
0,0104
0,0280
0,0367
0,0236
0,0109
0,0260
0,0587
0,0664
0,0191
0,0119
0,0416
0,0671
0,0377
0,0123
0,0751
0,0075
0,3069
0,2698
0,1347
0,2815
0,2100
0,0100
0,0941
0,0223
0,0279
0,0173
0,2856
0,0741
0,0134
0,2358

0,0312
0,0274
0,0164
0,0265
0,0106
0,1639
0,0500
0,0209
0,0410
0,0274
0,0504
0,0060
0,0206
0,0720
0,0960
0,2343
0,0232
0,0483
0,3571
3,5018
0,0248
0,0134
0,0182
0,0466
0,5662
0,0310
0,0167
0,0125
0,0424
0,0207
0,0184
0,0945
0,1021
0,0548
0,0319
0,0238
0,0726
0,0143
0,0542
0,0168
0,1790
0,0366
0,5001
0,0084
0,0139
0,0106
0,0299
0,0370
0,0251
0,0103
0,0262
0,0508
0,0637
0,0193
0,0118
0,0419
0,0685
0,0369
0,0124
0,0733
0,0079
0,3050
0,2712
0,1367
0,2771
0,2026
0,0102
0,0923
0,0224
0,0290
0,0167
0,2984
0,0755
0,0134
0,2450

0,0323
0,0273
0,0161
0,0277
0,0108
0,1490
0,0566
0,0216
0,0355
0,0276
0,0418
0,0058
0,0208
0,0687
0,0854
0,2149
0,0236
0,0574
0,3626
3,5736
0,0221
0,0142
0,0200
0,0465
0,6087
0,0383
0,0174
0,0133
0,046
0,0192
0,0200
0,0944
0,1015
0,0316
0,0330
0,0225
0,0692
0,0139
0,0500
0,0166
0,1831
0,0360
0,5296
0,0085
0,0143
0,0106
0,0262
0,0383
0,0259
0,010
0,0239
0,0390
0,0555
0,0186
0,019
0,0465
0,0754
0,0338
0,0122
0,0740
0,0071
0,3453
0,2775
0,1477
0,3127
0,1953
0,0092
0,0925
0,0230
0,0308
0,0167
0,2980
0,0727
0,0136
0,2461

0,0331
0,0272
0,0162
0,0249
0,0108
0,1712
0,0520
0,0218
0,0342
0,0280
0,0413
0,0059
0,0198
0,0678
0,0877
0,2269
0,0246
0,0652
0,3545
3,5454
0,0226
0,0148
0,0222
0,0455
0,6255
0,0463
0,0170
0,0143
0,0521
0,0192
0,0219
0,0961
0,1025
0,0585
0,0322
0,0215
0,0734
0,0141
0,0495
0,0160
0,2013
0,0370
0,5574
0,0086
0,0148
0,0102
0,0276
0,0377
0,0287
0,0111
0,0236
0,0393
0,0551
0,0181
0,0121
0,0469
0,0748
0,0338
0,0121
0,0740
0,0070
0,3812
0,2655
0,1422
0,3883
0,1969
0,0091
0,0932
0,0234
0,0350
0,0173
0,2930
0,0687
0,0131
0,2393

0,0309
0,0276
0,0162
0,0247
0,0111
0,1847
0,0422
0,0205
0,0366
0,0292
0,0411
0,0058
0,0200
0,0661
0,0970
0,2262
0,0271
0,0678
0,3577
3,4371
0,0242
0,0147
0,0217
0,0468
0,6229
0,0521
0,0168
0,0166
0,0561
0,0199
0,0238
0,0956
0,1052
0,0728
0,0317
0,0213
0,0744
0,0147
0,0493
0,0163
0,1950
0,0387
0,5669
0,0084
0,0152
0,0105
0,0333
0,0412
0,0320
0,0106
0,0240
0,0424
0,0547
0,0184
0,0123
0,0432
0,0738
0,0358
0,0129
0,0776
0,0069
0,3816
0,2559
0,1296
0,4774
0,1947
0,0089
0,0997
0,0229
0,0381
0,0184
0,3025
0,0634
0,0134
0,2476

var. %

12/11
-6,6
1,4
0,3
-0,7
2,2
78
-18,8
-6,2
6,8
4,3
-0,6
-1,4
0,9
-2,6
10,6
-0,3
10,3
4,0
0,9
-3,1
7,0
-0,5
-2,0
2,8
-0,4
12,5
-1,2
16,1
7,6
3,8
9,0
-0,5
2,6
24,3
-1,3
-0,7
14
4,3
-0,4
2,0
-3,1
4,6
1,7
-2,1
2,6
2,6
20,3
9,3
11,6
-4,2
1,8
8,1
-0,7
1,7
1,5
79
=il,3)
6,0
6,7
49
-1,5
0,1
-3,6
-8,9
23,0
-1,1
-2,5
6,9
22,2
8,9
6,7
3,3
7,7
2,1
3,4

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS

(



var. %
8,6

Itatinga 0,0369 10,0386 0,0376 0,0353 0,0346 0,0343 0,0351 0,0366 0,0383 0,0394 0,0426 0,0420 0,039 0,0430
Itirapina 0,0307 10,0300 0,0309 0,0295 0,0299 0,0309 0,0318 0,0339 10,0343 0,0327 0,0301 0,0303 0,0318 0,0367 154
Itirapud 0,0101 0,001 0,0110 0,0106 0,0094 0,009 0,0103 0,006 0,0107 0,0105 0,0106 0,0107 0,0106 0,0110 3,8
Ttobi 0,0114 00119 00118 00114 00111 00109 0,0112 00116 00116 00116 0,0118 0,121 0,0125 00123 -1,9
Itu 0,3957 10,3950 0,3825 0,3803 10,3420 0,3225 0,3539 0,3853 04020 04131 04213 04227 04271 04129 -3.3
Itupeva 0,0647 0,082 0,0803 0,0994 0,073 0,1174 0,1253 10,1213 0,214 0,1255 0,1380 0,1452 0,1664 0,1979 18,9
Ituverava 0,0750 0,0751 0,0751 0,0715 0,0695 0,0724 0,0763 0,0802 0,0739 0,0716 0,0712 0,0708 0,0760 0,0772 1,6
Jaborandi 0,0281 0,050 10,0229 0,0218 10,0227 10,0233 0,0259 0,0252 0,0209 0,0216 0,0209 0,084 0,0183 0,0198 81
Jaboticabal 0,1715 0,800 0,1720 0,1663 0,1661 0,164 0,1854 10,1882 0,1732 0,1916 0,1822 0,1556 0,1571 0,1594 1,4
Jacarei 07971 08448 10,8381 08147 07613 0,7748 0,7804 0,7302 0,6690 0,6266 0,6326 0,6240 0,6220 0,6383 2,6
Jaci 0,0100 0,007 0,0108 0,0107 0,0126 0,0158 0,0178 0,087 0,0194 0,0199 0,0196 0,0189 0,0188 0,0186 -1,0
Jacupiranga 0,0207 10,0212 10,0221 0,0204 0,093 0,0202 0,0209 0,0214 0,0217 0,0214 0,0216 0,0251 0,0260 0,0248  -4,7
Jaguaritina 0,2179 0,2660 03448 0,3898 0,4784 0,4997 0,4882 10,5522 0,6261 0,6725 0,6325 055391 04649 0,4333 -6,8
Jales 0,0656 0,0721 0,0700 0,0612 0,0563 0,0587 0,0586 0,0593 0,0619 0,0604 0,0569 0,0556 0,0545 0,0555 1,7
Jambeiro 0,0109 0,007 0,0188 0,0248 10,0190 0,0155 0,0192 10,0202 0,0191 0,0204 0,0211 0,0245 0,0278 0,0296 6,3
Jandira 0,1588 0,572 0,1522 0,1554 10,1577 0,1642 0,1710 0,730 0,1790 0,1837 0,1853 10,1835 0,1694 0,1665 -1,7
Jardindpolis 0,0685 10,0736 0,0775 0,0758 0,0742 0,0719 0,0736 0,0696 0,0625 0,0693 0,0704 0,0684 0,0757 0,0802 6,0
Jarinu 0,0222 10,0231 0,0226 0,0244 0,0258 0,0278 0,0331 0,0347 0,0362 0,0401 0,0405 0,0450 0,0525 0,0555 58
Jat 0,1956 0,948 0,1915 0,1795 10,1864 0,1924 0,1886 10,1891 0,1854 0,1837 0,1765 0,1776 0,1862 0,1949 4,6
Jeriquara 0,0120 00122 0,119 00112 00101 0,102 0,0115 0,0125 00125 00121 0,0117 0,114 00118 00122 4.2
Joanépolis 0,0178 00178 0,0174 00172 00169 0,173 0,0173 0,0175 00178 00176 00175 00176 0,0176 00179 2,1
Jodo Ramalho 0,0185 10,0188 0,0187 0,0190 0,096 0,0197 0,0209 0,0216 0,020 0,0203 0,0202 0,0189 0,0173 0,0189 89
José Bonifacio 0,0661 00703 0,0704 0,0672 0,0647 0,0685 0,0756 0,0733 0,0676 0,0687 0,0700 0,0729 0,0810 0,0950 17,4
Jdlio Mesquita 0,0077 0,0076 0,0077 0,0075 0,0074 0,0075 0,0074 0,0076 0,0078 0,0078 0,0078 0,0075 0,0075 0,0075 0,9
Jumirim 0,0059 0,0077 0,0080 0,0086 0,0084 0,0090 0,0098 0,0097 0,0095 0,0098 0,001 0,0101 0,0098 0,0100 1,6
Jundiaf 14534 1,4545 14157 1,3193 11,2595 11,3014 1,3205 11,3843 1,4404 14251 1,5082 11,5595 1,5533 1,6294 49
Junqueirépolis 0,0333 10,0378 0,0382 0,0341 10,0324 0,033 0,0348 0,0340 0,0348 0,0357 0,0366 0,0394 0,042 00451 6,9
Juquid 0,0338 10,0329 0,0318 0,0298 10,0303 0,0283 0,0291 0,0299 0,0299 0,0298 0,0294 0,0296 0,0305 0,0295 -3,3
Juquitiba 0,0272 0,0288 10,0297 0,0304 10,0292 0,0273 0,0311 0,0313 0,0309 0,0292 0,0273 0,0269 0,0281 0,0293 43
Lagoinha 0,0105 0,006 0,0109 0,0107 0,005 0,0106 0,0106 0,008 0,0109 0,0107 0,0108 0,0102 0,0102 0,0101 -1,1
Laranjal Paulista 0,0462 10,0502 0,0542 0,0536 0,0492 0,053 0,0603 0,0589 0,056 0,0576 0,0570 0,0574 0,0586 0,0587 0,3
Lavinia 0,0213 10,0216 0,0211 0,0204 10,0212 0,0228 0,0227 10,0225 0,0223 0,0225 0,0219 0,0207 0,021 0,0229 84
Lavrinhas 0,0101 00108 0,0110 00114 10,0113 0,110 0,0117 10,0127 00128 0,0134 0,0130 00117 00122 00131 72
Leme 0,1280 0,1244 10,1185 10,1168 10,1147 0,141 0,1169 0,1163 0,1195 0,1274 0,1308 0,1312 0,1402 0,1484 58
Lengdis Paulista 0,1604 0,1476 0,1484 0,1534 10,1530 0,1579 0,1824 0,1878 0,1784 0,1968 0,2023 0,1876 0,1903 0,1927 1,3
Limeira 0,6264 06243 06530 0,6770 0,6744 06884 0,7291 0,7418 07190 0,7020 0,7038 0,6962 0,6656 0,6529 -1,9
Lindoia 0,0105 00109 0,0113 00111 00101 0,0106 0,0108 0,0102 0,009 0,0096 0,0094 0,0092 0,0087 0,0091 46
Lins 0,031 0,025 10,1088 0,1038 10,1033 10,1087 0,1074 10,1204 0,1136 0,0984 0,1038 0,1223 10,1438 0,1557 8,2
Lorena 0,023 0,1025 0,1058 10,1141 10,1370 10,1481 0,1426 10,1346 0,1367 0,1417 0,1368 0,1295 0,1281 0,1288 0,6
Lourdes 0,0076 0,0079 0,0079 0,0078 0,0079 0,0080 0,0080 0,0081 0,0081 0,0077 0,0077 0,0078 0,0080 0,0079 -1,2
Louveira 0,1446 0,447 10,1562 0,1525 10,2366 0,3349 0,3847 10,3922 10,3587 0,4283 10,5856 0,6165 0,5602 0,6725 20,0
Lucélia 0,0378 0,0411 0,0406 0,0394 0,0423 10,0438 0,0390 10,0336 0,323 0,0320 0,0311 0,341 0,0359 0,0353 -1,7
Lucianépolis 0,0082 0,0083 0,0084 0,0086 0,0087 0,0088 0,0092 0,0094 0,0092 0,0087 0,0091 0,0094 0,0094 0,0097 2,7
Luiz Antbnio 0,1295 10,1348 10,1559 0,1677 0,756 0,1832 0,1725 10,1583 0,1424 0,1336 0,1253 0,1034 0,0954 0,0992 4,0
Luiziania 0,0100 0,0099 0,0097 00142 10,0145 00147 0,0149 0,008 0,0108 0,0102 0,0104 0,005 0,0106 0,0106 -0,1
Lupércio 0,0103 0,003 0,0102 0,0098 0,0098 0,111 0,0113 0,0100 0,0092 0,0091 0,0091 0,0088 0,0087 0,000 2,9
Lutécia 0,0153 0,054 0,0153 0,0156 0,0160 0,0157 0,0158 0,061 0,015 0,0159 0,0164 0,066 0,0168 0,0169 0,3
Macatuba 0,0621 0,0504 0,0527 0,0610 0,0557 0,059 0,0796 0,0825 0,0723 0,0811 0,0742 0,06003 0,0684 0,0748 9,3
Macaubal 0,0149 0,0151 0,0150 0,0140 0,041 00142 0,0144 0,0145 00146 0,0148 0,0153 0,161 0,0172 00176 2,5
Macedénia 0,0143 0,0147 0,148 00142 10,0141 00143 0,0146 10,0149 00143 00132 0,0130 00140 0,144 00141 -1,7
Magda 0,0171 0,0169 0,0159 0,0153 0,0152 0,0149 0,0149 0,0148 0,0139 0,136 0,0135 00142 00148 0,015 50
Mairinque 0,1168 0,164 0,1007 0,1064 0,1326 0,1560 0,1420 10,1207 0,1152 0,0998 0,0968 0,0908 0,0982 0,1078 9,7
Mairipor3 0,0680 0,0694 0,0694 0,715 0,0684 0,0676 0,0695 0,0676 0,0715 0,0759 0,0791 0,0803 0,0861 0,0976 13,3
Manduri 0,0177 0,069 0,0160 0,0156 0,044 0,0148 0,0155 0,061 0,0153 0,0157 0,0156 0,0146 0,0149 0,0159 7,0
Marabé Paulista 0,0251 0,0255 0,0265 0,0270 0,0261 0,0248 0,0248 0,0264 0,0250 0,0252 0,0257 0,0261 0,0259 0,0272 4,7
Maracaf 0,053 0,0579 0,0548 00521 0,0512 0,0614 0,0661 0,0609 0,0639 0,0577 0,0508 0,0540 0,0600 0,0581 -3,0
Marapoama 0,0087 10,0091 0,0095 0,0097 0,0099 0,108 0,0112 0,0118 00125 0,0147 00150 00134 0,0147 00149 13
Mariépolis 0,0103 0,0115 0,0113 0,0096 0,0097 0,0100 0,0100 0,0097 0,0097 0,0096 0,0097 0,0100 0,0098 0,0094 -4,2
Marilia 0,3563 03520 0,3532 0,3392 10,3274 03217 03132 03150 03107 03111 0,3197 03318 03427 0,3503 2,2
Marin6polis 0,0070 0,0072 0,0069 0,0065 0,0066 0,0068 0,0069 0,0069 0,0067 0,0065 0,0064 0,0065 0,0064 0,0063 -2,2
Martindpolis 0,0503 0,0507 0,049 0,0502 0,0505 0,0484 0,0481 0,0492 0,0485 0,0455 0,0445 0,0455 0,0491 0,0515 4,9
Mat&o 0,2245 10,2028 02510 0,2632 10,2132 02189 0,2863 10,2690 0,2072 0,1910 10,1902 0,2122 02190 0,1928 -11,9
Maud 1,0379 11,0320 11,1032 11,2035 1,1952 11,1387 11,1586 1,1441 1,0786 0,9754 09221 0,8679 0,8567 0,8739 2,0
Mendonga 0,0128 10,0142 0,137 00133 10,0137 00132 0,0124 10,0123 00126 00141 0,0180 0,0232 0,0294 0,0285 -3,0
Meridiano 0,0114 00121 0,0125 00119 00116 00120 0,0127 10,0132 00123 0,0110 0,008 0,0110 0,0116 0,0124 7,2
Mes6polis 0,0083 0,0087 0,0087 0,0082 0,0085 0,0087 0,0085 0,0085 0,0088 0,0084 0,0085 0,008 0,0088 0,0101 14,8
Miguelépolis 0,0838 0,0818 0,0757 0,0734 0,0717 0,711 0,0768 0,0840 0,0799 0,0758 0,0712 0,0672 0,0777 0,0833 7,2
Mineiros do Tieté 0,0219 0,0216 0,0195 0,0177 0,0184 0,0189 0,019 0,0193 0,0186 0,0207 0,0215 0,0203 0,0205 0,0207 0,7
Mira Estrela 0,0136 0,0138 0,0137 0,0130 00130 0,132 0,0135 0,0136 0,133 0,0128 0,0128 00132 0,131 00128 -2,3
Miracatu 0,0379 0,0373 0,0370 0,0342 0,348 0,335 0,0341 0,0344 0,347 00351 0,0346 0,0348 0,0354 0,0340 -4,
Mirandépolis 0,0530 0,0531 0,0540 0,0499 0,0479 0,0463 0,0448 0,0467 0,0469 0,0450 0,0446 0,0469 0,0488 0,050 6,4
Mirante do Paranapanema  0,0375 0,0370 0,0375 0,0372 0,0362 0,0370 10,0381 0,0378 10,0374 0,0360 0,0354 0,0372 0,0384 0,0402 49
Mirassol 0,0922 10,0755 0,0784 0,0866 0,0825 0,0816 0,0838 0,0784 0,0777 0,0797 0,0803 0,0817 0,0805 0,0807 0,3
Mirassolandia 0,0095 0,0097 0,010 0,0103 0,104 0,0101 0,0101 0,003 0,009 0,0098 0,001 0,0101 0,0095 0,0091 -41
Mococa 0,1479 0,457 10,1419 10,1300 10,1252 10,1314 0,1371 0,1408 0,1411 0,1371 0,1314 0,1304 0,1284 0,1295 08
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Mogi das Cruzes
Mogi-Guagu
Mogi-Mirim
Mombuca
Mongoes
Mongagua

Monte Alegre do Sul
Monte Alto

Monte Aprazivel
Monte Azul Paulista
Monte Castelo
Monte Mor
Monteiro Lobato
Morro Agudo
Morungaba
Motuca

Murutinga do Sul
Nantes

Narandiba
Natividade da Serra
Nazaré Paulista
Neves Paulista
Nhandeara

Nipod

Nova Alianga
Nova Campina
Nova Canad Paulista
Nova Castilho
Nova Europa
Nova Granada
Nova Guataporanga
Nova Independéncia
Nova Luzitania
Nova Odessa
Novais

Novo Horizonte
Nuporanga
Ocaugu

Oleo

Olimpia

Onda Verde
Oriente

Orindidva
Orlandia

Osasco

Oscar Bressane
Osvaldo Cruz
Ourinhos

Ouro Verde
Ouroeste
Pacaembu
Palestina
Palmares Paulista
Palmeira d'Oeste
Palmital
Panorama
Paraguagu Paulista
Paraibuna

Paraiso
Paranapanema
Paranapud
Parapua

Pardinho
Pariquera-Agu
Parisi

Patrocinio Paulista
Paulicéia

Paulinia
Paulistania

Paulo de Faria
Pederneiras

Pedra Bela
Pedrandpolis
Pedregulho
Pedreira

0,6059
0,4122
0,2151
0,0110
0,0073
0,0341
0,0180
0,1014
0,0356
0,0565
0,0117
0,1875
0,0084
0,1409
0,0235
0,0250
0,0117
0,0142
0,0140
0,0242
0,0173
0,0156
0,0240
0,0092
0,0117
0,0361
0,0081
0,0075
0,0183
0,0293
0,0055
0,0102
0,0065
0,1218
0,0107
0,0869
0,0484
0,0124
0,0087
0,0987
0,0181
0,0110
0,0230
0,0807
1,3007
0,0105
0,0423
0,1791
0,0138
0,1259
0,0209
0,0278
0,0131
0,0191
0,0557
0,0208
0,0810
0,0420
0,0188
0,0461
0,0103
0,0329
0,0148
0,0179
0,0069
0,0310
0,0128
1,7485
0,0083
0,0337
0,0851
0,0100
0,0117
0,0711
0,0627

0,5831
0,4064
0,2182
0,0103
0,0074
0,0378
0,0175
0,0966
0,0363
0,0482
0,0132
0,2172
0,0083
0,139
0,0252
0,0233
0,0120
0,0150
0,0146
0,0248
0,0184
0,0157
0,0243
0,0093
0,0124
0,0358
0,0083
0,0082
0,0204
0,0313
0,0053
0,0113
0,0066
0,1151
0,0107
0,0887
0,0490
0,0124
0,0087
0,1089
0,0182
0,0111
0,0265
0,0907
1,1974
0,0106
0,0429
0,1834
0,0135
0,1280
0,0212
0,0290
0,0133
0,0198
0,0582
0,0217
0,0767
0,0408
0,0192
0,0472
0,0106
0,0319
0,0156
0,0179
0,0069
0,0298
0,0132
1,9696
0,0084
0,0348
0,0908
0,0100
0,0120
0,0716
0,0672

0,5896
0,4396
0,2321
0,0092
0,0074
0,0414
0,0170
0,0893
0,0359
0,0428
0,0131
0,2184
0,0082
0,1460
0,0240
0,0226
0,0121
0,0148
0,0149
0,0247
0,0179
0,0155
0,0242
0,0094
0,0125
0,0316
0,0087
0,0081
0,0185
0,0322
0,0051
0,0116
0,0065
0,1252
0,0098
0,0932
0,0465
0,0128
0,0086
0,1145
0,0186
0,0112
0,0317
0,0972
1,2193
0,0107
0,0417
0,1952
0,0135
0,1194
0,0218
0,0299
0,0109
0,0199
0,0619
0,0233
0,0765
0,0388
0,0182
0,0454
0,0100
0,0286
0,0158
0,0184
0,0069
0,0345
0,0139
2,3831
0,0083
0,0339
0,0854
0,0103
0,0122
0,0675
0,0713

0,6043
0,458
0,2416
0,0086
0,0072
0,0445
0,0171
0,0875
0,0328
0,0461
0,0126
0,1767
0,0084
0,1501
0,0221
0,0237
0,0121
0,0136
0,0144
0,0233
0,0183
0,0149
0,0232
0,0093
0,0122
0,0288
0,0083
0,0081
0,0174
0,0324
0,0049
0,0118
0,0065
0,1380
0,0092
0,0924
0,0484
0,0122
0,0083
0,1025
0,0195
0,0106
0,0299
0,0987
1,2582
0,0105
0,0426
0,1898
0,0133
0,1056
0,0203
0,0292
0,0116
0,0184
0,0603
0,0258
0,0761
0,0379
0,0181
0,0434
0,0095
0,0260
0,0148
0,0186
0,0070
0,0330
0,0204
3,1080
0,0081
0,0315
0,0827
0,0104
0,0121
0,0654
0,0703

0,5803
0,4391
0,2324
0,0091
0,0073
0,0378
0,0168
0,0886
0,0312
0,0494
0,0127
0,1489
0,0089
0,1403
0,0231
0,0233
0,0120
0,0137
0,0146
0,0233
0,0166
0,0146
0,0229
0,0091
0,0126
0,0299
0,0075
0,0081
0,0210
0,0355
0,0049
0,0115
0,0066
0,1418
0,0098
0,0958
0,0449
0,0117
0,0083
0,1053
0,0184
0,0107
0,0367
0,1024
1,3189
0,0102
0,0435
0,2003
0,0142
0,0989
0,0194
0,0286
0,0123
0,0179
0,0532
0,0239
0,0869
0,0392
0,0197
0,0425
0,0094
0,0241
0,0141
0,0183
0,0071
0,0306
0,0201
3,5023
0,0080
0,0329
0,0847
0,0102
0,0123
0,0575
0,0687

0,5761
0,4655
0,2193
0,0096
0,0078
0,0385
0,0174
0,0904
0,0378
0,0491
0,0129
0,1525
0,0090
0,1541
0,0252
0,0217
0,0118
0,0140
0,0145
0,0231
0,0180
0,0149
0,0237
0,0094
0,0135
0,0294
0,0076
0,0083
0,0242
0,0381
0,0049
0,0116
0,0066
0,1494
0,0105
0,1058
0,0434
0,0120
0,0083
0,1102
0,0224
0,0108
0,0488
0,1070
1,3709
0,0102
0,0415
0,2096
0,0155
0,0932
0,0196
0,0310
0,0118
0,0175
0,0547
0,0227
0,1088
0,0387
0,0246
0,0436
0,0094
0,0250
0,0149
0,0189
0,0075
0,0341
0,0194
3,6614
0,0081
0,0355
0,0870
0,0098
0,0126
0,0586
0,0713

0,6096
0,4896
0,2253
0,0100
0,0076
0,0403
0,0157
0,0936
0,0450
0,0438
0,0131
0,1491
0,0085
0,1624
0,0275
0,0280
0,0120
0,0142
0,0144
0,0232
0,0192
0,0158
0,0246
0,0101
0,0134
0,0276
0,0076
0,0090
0,0247
0,0372
0,0049
0,018
0,0067
0,1515
0,0109
0,1162
0,0433
0,0119
0,0086
0,1073
0,0221
0,013
0,0492
0,1174
1,3840
0,0106
0,0449
0,1999
0,0154
0,1088
0,0201
0,0338
0,0122
0,0176
0,0601
0,0221
0,1159
0,0376
0,0270
0,0468
0,0094
0,0271
0,0162
0,0192
0,0077
0,0368
0,0197
3,9386
0,0083
0,0391
0,0956
0,0100
0,0127
0,0636
0,0686

0,6464
0,4936
0,2415
0,0097
0,0076
0,0399
0,0136
0,0997
0,0511
0,0401
0,0133
0,1566
0,0082
0,1421
0,0283
0,0314
0,0123
0,0147
0,0151
0,0231
0,0189
0,0163
0,0247
0,013
0,0131
0,0262
0,0075
0,0095
0,0225
0,0351
0,0049
0,0119
0,0072
0,1515
0,0111
0,1123
0,0467
0,0117
0,0087
0,1063
0,0194
0,0122
0,0502
0,1242
1,3333
0,0108
0,0436
0,2020
0,0153
0,1263
0,0206
0,0349
0,0124
0,0180
0,0625
0,0216
0,0975
0,0366
0,0243
0,0483
0,0097
0,0278
0,0156
0,0192
0,0077
0,0399
0,0195
3,6687
0,0084
0,0398
0,1070
0,0100
0,0123
0,0616
0,0682

0,6530
0,4603
0,2566
0,0094
0,0079
0,0388
0,0130
0,1039
0,0528
0,0359
0,0124
0,1754
0,0085
0,1374
0,0289
0,0291
0,0122
0,0160
0,0155
0,0234
0,0194
0,0163
0,0241
0,0106
0,0130
0,0263
0,0074
0,0093
0,0230
0,0334
0,0050
0,019
0,0071
0,1491
0,0108
0,1130
0,0508
0,016
0,0087
0,1101
0,0217
0,0119
0,0518
0,1198
1,2520
0,0105
0,0386
0,2035
0,0156
0,1316
0,0202
0,0337
0,0126
0,0182
0,0583
0,0213
0,0935
0,0361
0,0219
0,0486
0,0094
0,0264
0,0156
0,0193
0,0073
0,0436
0,0189
3,3185
0,0087
0,0367
0,0987
0,0101
0,0118
0,0610
0,0759

0,6366
0,4279
0,2631
0,0105
0,0087
0,0399
0,0125
0,1045
0,0506
0,0373
0,0124
0,1867
0,0083
0,1513
0,0267
0,0331
0,0119
0,0179
0,0154
0,0235
0,0200
0,0175
0,0237
0,013
0,0136
0,0273
0,0073
0,0088
0,0242
0,0326
0,0050
0,0111
0,0070
0,1463
0,0114
0,1317
0,0480
0,013
0,0087
0,1191
0,0240
0,0111
0,0472
0,1152
1,2326
0,0097
0,0390
0,1923
0,0165
0,1522
0,019
0,0315
0,0134
0,0178
0,0511
0,0213
0,1026
0,0357
0,0232
0,0483
0,0088
0,0240
0,0155
0,0193
0,0072
0,0459
0,0191
3,3418
0,0086
0,0351
0,0920
0,0102
0,0114
0,0637
0,0815

0,6400
0,4270
0,2646
0,0105
0,0091
0,0406
0,0132
0,1074
0,0506
0,0432
0,0125
0,1898
0,0082
0,1455
0,0257
0,0323
0,0119
0,0193
0,0156
0,0238
0,0200
0,0181
0,0242
0,0114
0,0144
0,0284
0,0074
0,0088
0,0230
0,0329
0,0049
0,0114
0,0070
0,1453
0,0110
0,1229
0,0403
0,0114
0,0086
0,1239
0,0236
0,013
0,0341
0,1082
1,2465
0,0093
0,0380
0,1763
0,0169
0,1594
0,0195
0,0319
0,0128
0,0175
0,0498
0,0213
0,0962
0,0361
0,0227
0,0483
0,0087
0,0217
0,0152
0,0194
0,0072
0,0441
0,0191
3,1513
0,0087
0,0341
0,1050
0,0102
0,0111
0,0557
0,0809

0,6917
0,4138
0,2654
0,0093
0,0098
0,0400
0,0129
0,1078
0,0528
0,0547
0,0124
0,1858
0,0086
0,1258
0,0251
0,0246
0,0119
0,0194
0,0197
0,0247
0,0202
0,0175
0,0250
0,011
0,0141
0,0295
0,0074
0,0090
0,0232
0,0336
0,0050
0,0164
0,0071
0,1420
0,0091
0,1088
0,0375
0,0114
0,0089
0,1216
0,0215
0,0118
0,0311
0,0959
1,3304
0,0091
0,0366
0,1743
0,0168
0,1451
0,0212
0,0374
0,0118
0,0178
0,0494
0,0222
0,0917
0,0361
0,0220
0,0534
0,0088
0,0233
0,0157
0,0200
0,0072
0,0435
0,0197
2,8535
0,0095
0,0326
0,1065
0,0104
0,0116
0,0471
0,0789

0,7531
0,3790
0,2593
0,0089
0,0166
0,0386
0,0125
0,1056
0,0535
0,0482
0,0127
0,1793
0,0088
0,1287
0,0248
0,0180
0,0120
0,0187
0,0296
0,0243
0,0215
0,0177
0,0256
0,0120
0,0149
0,0285
0,0073
0,0089
0,0260
0,0322
0,0051
0,0248
0,0070
0,1606
0,0093
0,1168
0,0404
0,013
0,0093
0,1244
0,0210
0,0115
0,0350
0,0891
1,4534
0,0089
0,0386
0,1696
0,0173
0,1411
0,0219
0,0396
0,0118
0,0180
0,0514
0,0226
0,0999
0,0390
0,0238
0,0545
0,0090
0,0257
0,0166
0,0214
0,0072
0,0455
0,0209
2,7428
0,0090
0,0341
0,1163
0,0104
0,016
0,0550
0,0788

0,7770
0,3628
0,2653
0,0094
0,0260
0,0436
0,0144
0,1056
0,0531
0,0373
0,0131
0,1725
0,0093
0,1295
0,0286
0,0150
0,0122
0,0182
0,0436
0,0238
0,0229
0,0181
0,0262
0,019
0,0161
0,0267
0,0072
0,0090
0,0300
0,0324
0,0049
0,0313
0,0072
0,1885
0,0106
0,1250
0,0397
0,0122
0,0091
0,1246
0,0182
0,012
0,0310
0,0863
1,4422
0,0089
0,0396
0,1699
0,0180
0,1379
0,0211
0,0400
0,0125
0,0175
0,0512
0,0236
0,1118
0,0432
0,0250
0,0522
0,0094
0,0246
0,0180
0,0217
0,0071
0,0458
0,0229
2,5402
0,0089
0,0355
0,1289
0,0108
0,0122
0,0654
0,0799

var. %
12/11

-4,3
2,3
5,8
57,0
12,7
15,6

0,0
0,8

22,6

3,4

3,8
57
0,7
15,3

-16,5

1,9
2,9
47,2
-1,8

6,5

2,0

2,5
-1,3

8,0
-6,1
2,2

1,7
15,4

0,6
2,5
25,9

2,2
17,4
14,3

7,0
1,8

7,8
-1,5

0,2

-13,3

2,5
-11,3
3,1
0,8
0,5

2,6

0,1

43
2,3
3,9

1,1

5,5
2,9
0,3

47
11,9
10,7

4,9
-43

4,1
472

8,6

1,3
0,5

0,7

9,8
7,4
0,4

4,1
10,8

36

5.1
18,9

1,3

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS

(



var. %
0,2

Pedrinhas Paulista 00171 00174 0,0167 00161 00160 0,170 0,0172 0,060 0,0158 0,0150 0,0147 0,0156 0,0161 0,0162

Pedro de Toledo 0,0244 0,0242 10,0242 0,0237 10,0236 10,0234 0,0233 0,0237 10,0237 0,230 0,0231 00225 0,221 00237 74
Penépolis 0,0966 0,0930 0,0886 0,0859 0,0855 0,0875 0,0887 10,0883 0,1037 0,1172 0,1149 0,1091 0,099 0,0963 -3,3
Pereira Barreto 0,1114 10,1185 0,1287 0,1198 0,012 0,0991 0,0984 0,0889 0,0822 0,0819 0,0850 0,0946 0,1139 0,1194 48
Pereiras 0,0148 0,0156 0,0161 0,0149 0,0146 0,0140 0,0148 0,0171 00174 0,0166 0,0154 0,048 0,0164 0,0185 12,2
Peruibe 0,0548 0,0561 0,0548 0,0598 0,0558 0,0572 0,0598 0,0597 0,0592 0,0599 0,0619 0,0586 0,0584 0,0602 3,2
Piacatu 0,0124 10,0127 00128 00123 10,0121 00128 0,0136 0,037 00139 0,0143 0,0143 00142 0,0145 0,0138 -53
Piedade 0,0569 0,0604 0,0610 0,0593 0,0574 0,0543 0,0552 0,0574 0,0593 0,0598 0,0586 0,0566 0,0562 0,0579 3,0
Pilar do Sul 0,0302 10,0305 0,0287 0,0294 10,0313 10,0331 0,0341 0,0353 0,0365 0,0344 0,0316 0,0316 0,0318 0,0345 8,6
Pindamonhangaba 0,3642 0,4067 0,4170 0,4068 0,4078 04558 0,4807 0,4753 04945 0,5081 0,4826 0,5217 0,5684 0,4846 -14,8
Pindorama 0,0260 0,0260 0,0243 0,0235 0,0245 0,0245 0,0265 0,0281 0,0271 0,0284 0,0278 0,0266 0,0270 0,0267 -0,9
Pinhalzinho 0,0127 0,130 0,0127 00129 10,0124 00126 0,0132 0,0135 00134 00133 0,0138 0,014 0,0139 0,0146 5,0
Piquerobi 0,0157 10,0162 0,0164 0,0166 00167 00171 0,0173 0,077 0,170 0,162 0,0161 00166 0,0168 0,0166 -1,5
Piquete 0,0151 00148 0,0145 00131 10,0127 00126 0,0132 0,0132 00129 00129 0,0124 00127 00131 00126 -3,8
Piracaia 0,0290 10,0290 0,0284 0,0290 0,067 0,0268 0,0284 0,0289 0,0294 0,0301 0,0307 0,0304 0,0303 0,0303 0,1
Piracicaba 0,8139 10,8239 0,8512 0,8407 10,8217 0,8789 0,9025 10,8903 0,8826 0,8933 10,9466 1,0026 1,0308 0,9777 -51
Piraju 0,0548 0,0568 0,0557 0,0497 0,0489 0,0515 0,0572 0,0600 0,0594 0,0585 0,0558 0,0543 0,0546 0,0539 -1,3
Pirajui 0,0407 0,040 0,0435 0,0446 0,0443 0,0441 0,0432 0,0436 0,047 0,0445 0,0447 0,0451 0,0440 0,0429 -2,5
Pirangi 0,0252 10,0252 0,0239 0,0200 0,0232 0,0268 0,0266 0,061 0,025 0,0267 0,0250 0,0232 0,023 0,0234 0,3
Pirapora do Bom Jesus 0,0171 00218 0,0290 0,0325 0,0280 0,0272 0,0267 10,0302 0,0307 0,0223 0,0204 0,0222 0,0198 0,0168 -14,8
Pirapozinho 0,0461 0,0505 0,0498 0,0513 0,0540 0,0516 0,0487 0,0531 0,0562 0,0528 0,0467 0,0450 0,0468 0,0432 -7,7
Pirassununga 0,1819 0,742 0,1619 0,1517 0,504 0,1627 0,1677 10,1636 0,1599 0,1630 0,1619 0,1542 0,1504 0,1580 5,1
Piratininga 0,0215 0,0217 0,0205 0,0206 0,0203 0,0204 0,0210 10,0213 0,0212 0,0201 0,093 0,0191 0,0197 10,0202 2,7
Pitangueiras 0,0847 0,788 0,0827 0,0825 0,0861 0,0927 0,0963 0,0852 0,0823 0,0877 10,0875 0,0809 0,0783 0,0853 8,9
Planalto 0,0127 10,0130 0,0138 00131 10,0127 00134 0,0140 0,0146 00144 00159 0,0177 0,192 0,0240 0,0265 10,5
Platina 0,0160 0,0151 0,0147 0,0146 0,050 0,015 0,0151 0,0156 0,0149 0,0139 0,040 0,0139 0,0150 0,0156 4,0
Poa 0,1121 0,117 0,1080 0,1103 10,1097 0,1080 0,1105 10,1191 0,1320 0,1391 0,1365 0,1500 0,1466 0,1443 -1,6
Poloni 0,0116 00121 0,119 00111 00115 00121 0,0128 0,0135 00138 0,0146 0,0144 00132 0,0134 00135 0,6
Pompéia 0,0786 0,0821 0,0804 0,0809 0,0866 0,095 0,1159 0,1285 0,1060 0,0826 0,0816 0,0899 0,0943 0,0896 -5,0
Pongai 00116 00119 00116 00112 00113 00117 00116 00114 00114 00111 00110 00113 0,0115 00111 -3,5
Pontal 0,0740 0,0726 0,0681 0,0698 0,0712 0,0741 0,0788 0,0823 0,0853 0,0903 0,0817 0,0675 0,0718 0,0752 4,7
Pontalinda 0,0107 10,0113 0,0110 00106 0,007 0,111 0,0116 10,0123 00128 00126 0,0121 0,115 0,0112 00123 9,9
Pontes Gestal 0,0114 00115 00121 00117 00112 00111 00113 00117 00111 0,0109 0,0115 0,069 0,0206 0,0192 -6,
Populina 0,0158 0,0161 0,0154 0,0146 0,0145 0,0149 0,0150 0,051 0,0150 0,0145 0,0148 0,0148 0,0155 0,063 5,0
Porangaba 0,0122 00122 00128 00128 10,0123 00131 0,0130 0,024 0,125 0,0129 0,0130 0,0127 0,0128 0,0129 1,4
Porto Feliz 0,0833 0,0874 0,0848 0,0819 10,0792 0,0806 0,0845 0,0855 0,0847 0,0870 0,0932 0,0954 0,0947 0,0964 18
Porto Ferreira 0,049 0,043 0,1084 0,1101 10,1125 0,1105 0,1033 0,017 0,1068 0,1104 0,1107 0,1092 0,1101 0,1118 1,6
Potim 0,0100 0,000 0,0103 0,0110 10,0113 00121 0,0124 10,0132 00127 00122 0,0132 0,143 0,0151 00163 77
Potirendaba 0,0237 00241 0,0244 0,0231 10,0226 0,0242 0,0241 0,0231 0,0231 0,0315 0,0355 0,039 0,0338 0,0389 15,2
Pracinha 0,0054 0,0055 0,0057 0,0055 0,0053 0,0052 0,0052 0,0052 0,005 0,0050 0,0052 0,0052 0,0051 0,0056 8,6
Pradépolis 0,0577 0,0747 0,0762 10,0559 0,0526 0,0477 0,0669 0,0860 0,0879 0,1053 0,0947 0,0546 0,0469 0,0661 41,1
Praia Grande 0,1761 0,1835 0,1766 0,1977 0,990 0,1969 0,2017 0,2090 0,2059 0,2041 0,2167 02190 0,2255 0,2424 7,5
Pratania 0,0121 00121 0,0114 0,0109 00120 00126 0,0130 0,0133 00128 0,0136 0,0139 00131 0,0131 00133 1,1
Presidente Alves 0,0142 00147 00142 00143 10,0145 00152 0,0152 0,0147 0,145 0,0163 0,0166 0,0158 0,0153 0,0142 -6,8
Presidente Bernardes 0,0304 10,0298 0,0300 0,0291 10,0287 0,0293 0,0294 10,0291 0,0285 0,0288 10,0285 0,0288 0,0306 0,0322 53
Presidente Epitécio 0,0782 0,0754 0,0764 0,0891 0,0859 0,0870 0,0861 0,0854 0,0852 0,0840 0,0811 0,0766 0,0761 0,0766 0,7
Presidente Prudente 0,3503 10,3272 03141 0,2965 0,2925 02985 0,3044 0,2960 0,2890 0,2884 10,2828 0,2804 0,2959 0,3038 2,7
Presidente Venceslau 0,0500 0,0510 0,0505 0,0482 0,0481 0,0507 0,0511 0,0507 0,0507 0,0503 0,0501 0,053 0,0520 0,0494 -52
Promisso 0,0916 0,0950 0,0923 0,0803 0,0784 0,0900 0,0908 0,0877 0,099 0,1183 0,1152 0,1055 0,1120 0,1017 -9,
Quadra 0,0088 10,0106 0,0101 0,0090 0,0087 0,0086 0,0088 0,0092 0,0091 0,0092 0,0093 0,0091 0,0094 0,0098 43
Quata 0,0393 10,0387 0,0364 0,0370 0,0385 0,0385 0,0453 0,0467 0,0418 0,0458 0,0476 0,0426 0,0440 0,0524 19,1
Queiroz 0,0101 0,010 10,0121 0,0128 10,0134 00139 0,0148 0,0155 00154 0,0149 0,0179 0,0226 0,0288 0,0338 17,1
Queluz 0,0135 10,0134 10,0128 10,0130 00131 0,123 00119 00118 00114 00114 00115 00126 00142 00153 7,9
Quintana 0,0166 0,067 0,0165 0,0159 0,053 0,015 0,0157 0,069 0,0168 0,0159 0,0158 0,0164 0,0171 0,0174 1,7
Rafard 0,0270 0,0308 10,0323 0,0328 10,0323 10,0284 0,0272 10,0244 0,244 0,0316 0,0327 0,292 0,0286 0,0309 81
Rancharia 0,0767 0,0788 0,0823 0,0795 10,0853 0,0987 0,0973 0,0908 0,0914 0,0940 0,0954 0,0918 0,0893 0,0834 -6,6
Redengo da Serra 0,0109 0,008 0,0108 00111 0,0106 0,0100 0,0099 0,000 0,0101 0,0102 0,0137 0,0150 0,0122 0,0110 -9,9
Regente Feijé 0,0299 10,0324 10,0337 00330 00310 0,298 0,0314 0,0325 00329 0,0346 0,0347 0,0365 0,0410 0,0409 -0,2
Regindpolis 0,0188 10,0190 0,0191 0,0204 10,0207 0,0213 0,0215 10,0223 0,0220 0,0206 0,0207 0,0222 0,0225 0,0234 4,0
Registro 0,0592 0,0611 0,0592 0,0545 0,0542 0,0551 0,0545 0,0543 0,0554 0,0550 0,0553 0,0595 0,0624 0,0706 13,1
Restinga 0,0176 0,071 0,0166 0,0155 0,0150 0,0160 0,0180 0,0210 0,0200 0,0200 0,0183 0,075 0,0182 0,0206 13,1
Ribeira 0,0078 0,0078 0,0077 0,0094 0,0094 0,0093 0,0096 0,0094 0,009 0,0096 0,0095 0,0090 0,0090 0,0088 -1,6
Ribeiro Bonito 0,0248 0,0233 10,0230 0,0231 10,0222 10,0222 0,0248 10,0247 0,0242 0,0256 0,0262 0,0240 0,0220 0,0225 2,2
Ribeirdo Branco 0,0228 10,0235 0,0234 0,0223 10,0226 0,0229 0,0235 0,0243 0,0258 0,0251 0,0249 0,0242 0,0240 0,0226 -6,1
Ribeirdo Corrente 0,0109 00110 0,0119 00113 00101 0,109 0,0110 0,0121 00132 00135 0,0129 00116 0,0117 00122 43
Ribeirgo do Sul 0,0123 00124 0,113 00109 00112 00119 00131 00135 00126 00112 0,0106 0,113 0,0112 0,0103 -76
Ribeirso dos indios 0,0081 0,0085 0,0089 0,0091 0,0084 0,0083 0,0086 0,0085 0,0083 0,0082 0,0085 0,0085 0,0086 0,0086 0,1
Ribeirso Grande 0,0396 0,0434 0,0413 0,346 0,0321 0,311 0,0296 0,0300 0,0279 0,0241 0,0247 0,0288 0,0319 0,0329 3,3
Ribeirso Pires 0,2212 0,905 0,1690 0,1541 0,1452 0,1434 0,1450 0,1519 0,1596 0,1592 0,1539 0,1517 0,1521 0,1529 0,5
Ribeirgo Preto 1,1542  1,1772 1,1283 1,0745 1,0954 1,610 1,2345 12776 1,2863 1,3015 1,3364 1,3599 1,3460 1,3488 0,2
Rifaina 0,0287 10,0298 0,0275 0,0255 0,0221 0,0186 0,0217 0,0228 0,0229 0,0233 0,0246 0,0259 0,0324 0,0375 15,9
Rincdo 0,0248 0,0244 10,0232 0,0219 10,0233 0,0240 0,0254 0,0270 0,0255 0,0250 0,0239 0,0223 0,0229 0,0227 -0,6
Rinépolis 0,0197 10,0199 0,0195 00181 00176 0,0180 0,0183 0,0183 0,0183 0,0183 0,0181 0,187 0,0195 0,0194 -0,3
Rio Claro 04367 04378 04554 0,4705 04625 04646 0,4783 0,4790 055033 0,5028 0,5056 0,5233 0,5244 0,5310 1,3
Rio das Pedras 0,0851 10,0883 0,079 0,0544 0,0525 0,0787 0,0941 10,0931 0,0936 0,1039 0,1033 0,096 0,1008 0,0957 -5,0
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var. %
6,8

Rio Grande da Serra 0,0405 0,039 0,0387 10,0397 0,039 0,0268 0,0286 0,0318 0,0365 0,0389 0,0378 0,0361 0,0375 0,0400

Riolandia 0,0293 0,0303 10,0304 0,0309 0,0307 0,0305 0,0321 0,0334 00323 0,0301 0,029 00305 0,0309 00333 7,5

Riversul 0,0137 0,0136 0,0136 0,0117 00114 0,0118 0,0119 00122 00123 0,0120 00119 0,0117 00116 00111 -3,8

Rosana 0,0681 0,0773 0,0765 0,0907 10,1332 10,1636 0,1491 10,1348 10,1185 0,1181 0,1191 10,1213 0,1379 0,1334 -3,3

Roseira 0,0122 10,0134 0,135 00130 0,0121 00121 0,0123 0,0121 00123 0,0132 0,0131 00136 0,0145 00155 70

Rubidcea 0,0124 00124 00127 00127 10,0124 00124 0,0131 0,0131 00126 0,0122 0,0125 0,0122 0,0116 0,0119 3,0

Rubinéia 0,0154 0,0156 0,0144 0,0139 0,041 00143 0,0143 0,042 00141 00137 0,0137 0,140 0,014 00138 -1,8

Sabino 0,0215 10,0223 0,0245 0,0242 10,0205 0,177 0,0187 0,094 00187 0,183 0,0189 0,196 0,0197 0,0217 10,1

Sagres 0,0087 0,0086 0,0082 0,0082 0,0082 0,0079 0,0078 0,0077 0,0075 0,0076 0,0075 0,0072 0,0073 0,0072 -0,3

Sales 0,0178 10,0184 0,182 00175 10,0177 0,184 0,0188 0,096 0,0198 0,0201 0,0201 0,0204 0,0213 0,0221 3,7

Sales Oliveira 0,0313 10,0323 0,323 00321 00314 00299 0,0317 00317 00310 0,318 0,0293 0,0265 0,0272 0,0288 6,0

Salesépolis 0,0265 10,0268 0,0258 0,0230 10,0233 0,0243 0,0249 10,0256 0,0256 0,0247 0,0236 0,0227 0,0222 0,0228 2,5

Salmourgo 0,0105 0,005 0,0105 0,0101 0,001 0,0106 0,0107 0,0104 0,0105 0,0105 0,001 0,001 0,0101 0,0103 1,6

Saltinho 0,0171 00180 0,0176 00176 0,080 0,0178 0,0174 0,0158 0,015 0,0160 0,0173 0,0169 0,0166 0,0177 6,4

Salto 0,2874 0,2713 02554 0,2508 10,2367 02271 0,2333 0,2412 02488 0,2502 0,2420 0,2520 0,2629 0,2581 -1,8

Salto de Pirapora 0,0829 0,087 0,181 0,1228 10,1321 10,1367 0,1437 10,1459 0,1141 0,0900 0,0931 0,0883 0,0857 0,0950 10,8

Salto Grande 0,0221 0,0209 0,0202 0,0208 0,0208 0,0205 0,0207 0,0213 0,0206 0,0186 0,072 0,0186 0,019 0,0194 -1,0

Sandovalina 0,0515 0,0604 0,0575 0,0474 0,0454 0,0432 0,0429 0,0426 0,0407 0,0356 0,0319 0,0329 0,0391 0,0443 13,4

Santa Adélia 0,0390 0,0407 0,0398 0,0382 10,0357 0,0306 0,0318 10,0341 0,0330 0,0359 0,0371 00341 0,0326 0,0321 -1,6

Santa Albertina 0,0176 00176 0,0170 00161 00163 0,0164 0,0158 0,059 0,0161 0,0158 0,0153 0,0147 0,0150 0,0176 17,3

Santa Bérbara d'Oeste 0,2711 02740 02666 0,2633 10,2758 0,2870 0,3094 10,3357 0,3522 0,3462 10,3325 10,3336 03200 03176 -0,8

Santa Branca 0,0221 0,0257 0,0253 0,0235 0,0246 0,0273 0,0261 0,0236 0,0229 0,0260 0,0274 0,0261 0,0226 0,0186 -17,8

Santa Clara d'Oeste 0,0117 00122 0,0120 00111 00112 00113 00111 00114 00113 0,0108 0,009 0,0109 0,0110 00110 0,5

Santa Cruz da Conceicdo 0,0110 00113 0,0113 00116 00123 00133 0,0140 0,0138 0,0129 00122 0,0123 00126 0,0122 00123 1,0

Santa Cruz da Esperanca 0,0064 0,0065 0,0064 0,0063 0,0064 0,0063 0,0065 0,0072 0,0072 0,0074 0,0074 0,0068 0,0072 0,0078 89

Santa Cruz das Palmeiras 0,0373 10,0400 0,0405 0,0382 10,0366 0,0358 0,0353 0,0371 0,0376 0,0366 0,0328 0,0296 0,0297 0,0315 6,1 3
Santa Cruz do Rio Pardo 0,0909 0,095 0,0928 10,0843 0,0823 0,0883 0,075 0,1079 0,0880 0,0839 0,0877 0,0908 0,0943 0,0975 3,5 E
Santa Ernestina 0,0122 0,019 0,0107 0,0105 0,0099 0,0087 0,0098 0,0100 0,009 0,0105 0,0107 0,0100 0,009 0,0094 -1,4 e
Santa Fé do Sul 0,0365 0,036 0,0392 0,0408 0,0398 0,0410 0,0428 0,0414 0,0388 0,0390 0,0395 0,0406 0,0420 0,0426 1,5 e
Santa Gertrudes 0,0451 0,0451 0,0451 0,0472 0,0466 0,0520 0,0567 0,0611 0,0661 0,0696 0,0800 0,0827 0,0857 0,0937 9,3 e
Santa Isabel 0,0636 0,0614 0,0633 0,0616 0,0566 0,0578 0,0624 0,0642 0,0597 0,0541 0,051 0,0606 0,0714 00761 6,6 Zz)‘
Santa Licia 0,0138 10,0135 0,0124 0,0139 0,058 0,0145 0,0155 0,0165 0,0155 0,0159 0,0153 0,0132 0,0127 00133 4.2 5
Santa Maria da Serra 0,071 0,0169 0,0174 0,064 0,0153 0,0160 0,070 0,065 0,0156 0,0166 0,072 0,0172 0,0180 0,0183 1,5 =
Santa Mercedes 0,0095 0,0100 0,0097 0,0101 0,0114 0,125 0,0134 0,0126 00116 0,0095 0,0081 0,0092 0,0116 0,0133 141 E
Santa Rita do Passa Quatro  0,0608  0,0593 0,0560 0,0508 0,0532 0,0613 0,0648 0,0665 0,0640 0,0615 0,0572 0,0521 0,0563 0,0589 4,8 o
Santa Rita d'Oeste 00114 10,0120 00121 00118 00116 00116 00114 0,0112 00111 0,0105 0,0108 0,0109 0,0108 00111 3,0 -
Santa Rosa de Viterbo 0,0486 0,0508 0,0529 10,0548 0,0521 0,0513 0,0572 0,0622 0,0674 0,0745 0,0673 0,0567 0,0567 0,0584 3,1 N
Santa Salete 0,0059 0,0061 0,0065 0,0064 0,0063 0,0063 0,0064 0,0066 0,0064 0,0061 0,0061 0,0061 0,0060 0,005 -1,1

Santana da Ponte Pensa 0,0075 0,0077 0,0078 0,0074 0,0074 0,0075 0,0075 0,0076 0,0072 0,0070 0,0068 0,0069 0,0069 0,0068 -1,2

Santana do Parnaiba 0,094 0,1387 0,622 10,1757 10,1856 10,1851 0,1889 0,2062 02167 0,2392 0,3108 0,3681 0,3886 0,4304 10,8

Santo Anastécio 0,0336 10,0326 0,326 00316 00302 00298 0,0314 00326 00332 0,0337 0,035 00380 0,0378 0,0385 2,0

Santo André 1,6147 1,6026 1,6161 11,5551 11,4756 1,4572 1,4836 1,5367 1,4554 1,3035 1,2866 12779 12216 1,2295 0,6

Santo Anténio da Alegria 0,0137 10,0148 0,148 00135 10,0128 0,130 0,0134 10,0138 0,140 0,133 0,0133 0,0140 0,0149 0,0155 4,0

Santo Antdnio da Posse 0,0319 10,0338 0,0345 00346 0,0346 0,338 0,0364 0,0374 00372 0,372 0,0374 0,364 0,0365 0,0384 5,0

Santo Antdnio do Aracangud  0,0651  0,0641 0,0643 0,0609 0,0637 0,0694 0,0730 0,0731 0,0709 0,0707 0,0659 0,0643 0,0673 0,0684 1,7

Santo Anténio do Jardim 0,0121 00127 00131 00128 0,0113 0,109 0,0116 10,0121 00118 00112 00112 00113 0,0114 00116 18

Santo Anténio do Pinhal 0,0094 10,0094 0,009 0,0097 0,009 0,0097 0,0099 0,0099 0,0101 0,0101 0,000 0,0097 0,0097 0,0097 -0,2

Santo Expedito 0,0063 0,0065 0,0067 0,0067 0,0066 0,0065 0,0065 0,0067 0,0068 0,0070 0,0069 0,0069 0,0068 0,0068 0,6

Sant6polis do Aguapei 0,0100 10,0102 0,0097 0,0089 0,0089 0,009 0,0097 0,0098 0,0095 0,0098 0,0096 0,0092 0,0091 0,0092 1,1

Santos 1,0019 0,9987 09478 0,8217 0,8303 10,9127 09715 1,0014 1,0069 1,0064 1,533 1,1108 1,0750 1,0024  -6,7

S%0 Bento do Sapucai 0,0134 0,135 0,0137 10,0137 00134 0,0135 0,0136 00136 0,0138 0,0139 00141 0,0144 00146 0,0145 -0,2

S50 Bernardo do Campo 42942 41835 37329 13,3900 3,2654 3,1602 3,0928 3,1923 3,1486 13,1048 3,2738 3,5367 3,5175 3,5183 0,0

S0 Caetano do Sul 1,0462 11,1155 09814 0,8234 0,8009 0,8253 0,8579 0,9513 11,1995 1,3731 1,2937 11,2069 1,0696 09881 -7,6

S0 Carlos 0,5074 0,4985 0,4819 0,4944 0,5090 05086 0,4964 0,4836 04628 04433 0,449 04501 04613 04727 2,5

S0 Francisco 0,0071 0,0070 0,0070 0,0068 0,0067 0,0067 0,0068 0,0069 0,0068 0,0066 0,0067 0,0068 0,0067 0,0065 -2,9

S50 Jodo da Boa Vista 0,1443 0,1518 0,1522 10,1516 10,1452 0,1433 0,1407 0,1410 0,1417 0,1374 0,1401 0,1495 0,1490 0,1413 -572

S%0 Jodo das Duas Pontes  0,0080 0,0081 0,008 0,0077 0,0077 0,0078 0,0078 0,0079 0,0078 0,0074 0,0074 0,0075 0,0075 0,0075 -0,2

S50 Jodo de Iracema 0,0098 0,0093 0,0088 0,0093 0,0094 0,0094 0,0098 0,000 0,0099 0,0100 0,000 0,0097 0,0090 0,0087 -4,0

S50 Jodo do Pau d’Alho 0,0081 0,0084 0,0086 0,0089 0,0089 0,0092 0,0095 0,0089 0,0082 0,0078 0,0078 0,0078 0,0089 0,0096 8,6

S50 Joaquim da Barra 0,0800 10,0834 0,0855 0,0837 0,0839 0,090 0,0906 0,0889 0,1013 0,1142 0,1041 0,0951 0,1052 0,1149 9,2

S50 José da Bela Vista 0,0206 0,0206 0,0200 0,0191 0,0184 0,0185 0,0207 0,0227 0,0221 0,0217 0,0201 0,083 0,0187 0,0206 10,0

S50 José do Barreiro 0,0085 0,0085 0,0086 0,0084 0,0084 0,0085 0,0084 0,0083 0,0084 0,0085 0,0084 0,0087 0,0086 0,0085 -1,8

S50 José do Rio Pardo 0,1260 10,1243 10,1314 0,1383 10,1554 0,1582 0,1501 10,1431 10,1284 0,1284 0,1360 0,1309 0,1316 0,1399 6,3

S50 José do Rio Preto 0,6010 0,6002 055960 0,6181 0,6109 0,6099 0,6042 0,5760 05796 0,5924 0,6021 0,6185 0,6340 0,6475 2,1

S50 José dos Campos 3,0159 3,764 3,4836 3,9946 4,1228 3,8477 3,3473 3,1724 3,118 2,6203 2,4257 2,5025 2,5556 2,4671 -3,5

S%0 Lourenco da Serra 0,0144 00122 00131 00148 10,0146 00154 0,0185 0,079 0,176 0,0164 0,0158 0,0162 0,0149 0,0150 0,6

S50 Luiz do Paraitinga 0,0202 10,0199 0,019 0,0191 0,096 0,0200 0,0201 0,0200 0,0199 0,0200 0,0212 0,0219 0,0209 0,0197 -5,6

S%0 Manuel 0,0969 0,0959 0,0880 0,0824 0,0835 0,0843 0,0886 0,0887 0,0845 0,0900 0,0921 0,0871 0,0941 0,0992 5,5

S&0 Miguel Arcanjo 0,0409 0,0420 0,0425 0,0418 10,0399 0,0397 0,0417 0,0437 00436 0,0437 0,0436 0,0453 0,0464 0,0456 -1,8

S50 Paulo 27,4373 26,6809 26,0710 25,0965 25,1063 24,7520 23,9961 23,6451 23,6568 23,8296 23,7062 23,3911 23,1717 23,0625 -0,5

S&0 Pedro 0,0449 0,040 0,0431 0,0426 0,0425 0,0426 0,0435 0,0437 0,0434 0,0446 0,0452 0,0437 0,0430 0,0441 2,6

S&0 Pedro do Turvo 0,0226 10,0220 0,0217 0,0218 0,0218 0,0223 0,0235 0,043 0,0242 0,0244 0,0254 0,0259 0,0258 0,0262 1,6

S80 Roque 0,1278 0,1256 0,1244 0,1207 0,137 0,1081 0,1044 0,021 0,1032 0,1066 0,1083 0,1046 0,1038 0,1097 57

S80 Sebastido 0,3978 04416 0,5286 0,6686 0,7020 055658 0,4961 0,4519 0,4596 04573 0,4067 0,3961 03462 0,2871 -17,1

Sdo Sebastido da Grama 0,0216  0,0230 0,0238 0,0218 0,0200 0,0206 0,0218 0,0226 0,0220 0,0220 0,0217 0,0226 0,0225 0,0208 -7,8



var. %
0,0329 0,0311 10,0312 0,0328 0,0329 0,0350 0,0344 0,0342 10,0379 0,0403 0,0402 0,0379 10,0373 -1,6

Sdo Simdo 0,0334

Sdo Vicente 0,2621  0,2655 0,2651 0,2540 0,2554 0,2491 0,2558 10,2640 0,2520 0,2427 0,2454 0,2506 0,2629 0,2628 0,0
Sarapui 0,0115 10,0119 0,0121 0,0120 0,0121 0,0125 0,0127 0,0131 0,0135 0,0138 0,0147 0,0154 0,0155 0,0163 4,9
Sarutaia 0,0082 10,0081 0,0083 0,0083 0,0081 0,0081 0,0083 0,0084 0,0084 0,0082 0,0083 0,0084 0,0082 0,008t -0,9
Sebastiandpolis do Sul 0,0095 0,0095 0,0092 0,0089 0,000 0,000 0,0090 0,0095 0,0124 0,069 0,0168 0,0147 0,0177 0,0319 80,2
Serra Azul 0,0162 0,0167 0,0159 10,0161 0,0169 0,0171 0,0182 0,0178 0,0171 0,0184 0,0189 0,0168 0,0161 0,0183 13,9
Serra Negra 0,0340 10,0363 0,0381 0,0343 0,0310 0,0315 0,0326 0,0328 0,0330 0,0322 0,0315 0,0312 0,0313 0,0328 4,8
Serrana 0,0558 0,0638 0,0709 0,0799 0,0682 0,0596 0,0807 0,0910 0,0857 0,0948 0,0898 0,0771 0,0781 0,0770 -1,5
Sertdozinho 0,2457 0,2456 0,2531 0,2403 0,2325 0,2700 0,2806 0,2646 0,2716 0,3075 0,3325 0,3416 0,3846 0,4071 58
Sete Barras 0,0271 0,0271 0,0271 0,0258 0,0257 0,0259 0,0258 0,0259 0,0257 0,0255 0,0257 0,0260 0,0257 0,0251  -2,2
Severinia 0,0299 10,0289 10,0292 0,0313 0,0288 0,0299 0,0293 0,0260 0,0280 0,0351 0,0346 0,0285 0,0276  0,0296 7,5
Silveiras 0,0133 0,0129 0,0129 10,0129 0,0128 0,0128 10,0129 0,0129 0,0136 0,0135 0,0134 0,0134 0,0132 0,0134 1,6
Socorro 0,0404 0,0399 0,0410 10,0393 0,0378 0,0399 0,0413 0,0395 0,0381 0,0384 0,0387 0,0389 0,0398 0,0427 74
Sorocaba 1,3171  1,393¢ 1,3635 11,3777 11,3506 1,2638 11,2535 11,3094 11,3369 11,3368 11,3820 1,4249 11,4392 11,4686 2,0
Sud Mennucci 0,0392 10,0418 0,0397 0,0402 0,0432 0,0442 0,0482 0,0444 0,0451 0,0548 0,0495 0,0435 0,0449 10,0423 -59
Sumaré 0,3896 0,4199 04385 04517 0,4583 04465 04508 0,5278 0,6297 0,6470 10,6360 0,6733 0,6867 10,6721 -2,1
Suzanapolis 0,0160 0,0165 0,0158 0,0154 0,0159 0,0163 0,0167 0,0174 0,0168 0,0161 0,0159 0,0167 0,0205 0,0215 4,8
Suzano 0,7351 0,7615 0,7850 0,8221 10,8298 0,8028 0,7886 0,8028 10,7881 0,7687 0,7879 0,7505 0,6900 0,6394 -7,3
Tabapud 0,0246  0,0252 0,0244 0,0233 0,0239 0,0257 0,0274 0,0283 0,0275 0,0306 0,0300 0,0239 0,0244 10,0273 11,8
Tabatinga 0,0255 0,0254 0,0252 0,0239 0,0244 0,0278 0,0294 0,0290 0,0271 0,0262 0,0270 0,0259 0,0246 0,0264 71
Tabodo da Serra 0,5513 0,5806 0,5499 0,5552 0,5450 0,4876 04674 0,4931 0,5293 0,5274 0,5179 0,5024 0,4798 0,4932 2,8
Taciba 0,0734 10,0810 0,0760 0,0642 0,0635 0,0614 0,0615 0,0604 0,0556 0,0487 0,0435 0,0476 0,0520 0,0501 -3,5
Taguai 0,0146 0,0149 0,0143 0,0137 0,0134 0,0135 0,0147 0,0157 0,015 0,0151 0,0148 0,0147 0,0143 0,0157 9,6
Taiagu 0,0115 0,0118 0,0115 0,0107 0,0107 0,0112 10,0119 0,0115 0,0107 0,0109 0,0108 0,0103 0,0102 0,0102 0,0
Tailiva 0,0142 10,0153 0,0143 10,0126 0,0133 0,0147 0,0161 0,0148 0,0133 10,0138 0,0133 0,0119 0,0117 0,0121 2,6
Tambatl 0,0500 0,0501 0,0500 0,0484 0,0474 0,0496 0,0507 0,0500 0,0495 0,0521 0,0507 0,0488 0,0503 0,0525 44
Tanabi 0,0450 0,0458 0,0458 0,0427 0,0430 0,0452 0,0477 0,0482 0,0468 0,0469 0,0475 0,0510 0,0522 0,0518 -0,8
Tapirai 0,0250 0,0245 0,0250 0,0235 10,0239 0,0217 0,0220 10,0229 10,0235 0,0231 0,0224 0,0230 0,0230 0,0227 -1,3
Tapiratiba 0,0306 0,0260 0,0269 0,0281 0,0243 0,0227 0,0229 0,0224 0,0228 0,0241 0,0248 0,0249 0,0255 0,0242 -5,1
Taquaral 0,0073 0,0081 0,0086 0,0079 0,0073 0,0082 0,0089 0,0084 0,0079 0,0081 0,0083 0,0080 0,0077 0,0077 -0,9
Taquaritinga 0,0849 10,0793 0,0799 10,0778 0,0760 0,0813 0,0824 0,0803 0,0748 0,0746 0,0753 0,0721 0,0702 0,0727 3,6
Taquarituba 0,0337 10,0346 0,0332 10,0323 0,0340 0,0350 0,0369 0,0375 0,0363 0,0373 0,0376 0,0377 0,0376 0,0372 -1,0
Taquarivai 0,0103 0,0108 0,0110 0,0113 0,0120 0,0125 0,0129 0,0147 0,0147 0,0144 0,0148 0,0145 0,0152 0,0155 2,5
Tarabai 0,0120 10,0121 0,0121 0,0121 0,0126 0,0133 0,0136 0,0133 0,0130 0,0127 0,0125 0,0135 0,0139 0,0129 -7,0
Taruma 0,0568 0,0582 0,0559 0,0481 0,0503 0,0592 0,0544 0,0458 0,0483 0,0505 0,0532 0,0546 0,0563 0,0578 2,7
Tatui 0,1566 0,1547 0,1563 0,1646 0,1661 0,1722 0,1838 0,1872 0,1839 0,1805 0,1833 0,1972 0,1997 0,2047 2,5
Taubaté 0,8742 10,8529 0,7998 0,7736 0,8510 0,9108 10,8456 0,7847 0,7398 0,7135 0,7747 0,7956 0,8319 0,9056 8,9
Tejupé 0,0138 10,0142 10,0149 10,0142 10,0135 0,0136 0,0140 0,0146 0,0145 0,0141 0,0141 0,0142 0,0139 0,0136 -1,7
Teodoro Sampaio 0,0632 10,0613 0,0618 0,0595 0,0584 0,0586 0,0583 0,0569 0,0560 0,0552 0,0536 0,0530 0,0594 0,0626 53
Terra Roxa 0,0240 0,0220 0,0201 0,0199 0,0219 0,0232 0,0234 0,0223 0,0208 0,0219 0,0205 0,0181 0,0184 0,0197 6,7
Tieté 0,0890 10,0859 0,0862 0,0858 10,0887 0,0917 0,0942 0,0943 0,0894 0,0957 0,1007 0,1032 0,0978 10,0959 -2,0
Timburi 0,0117 10,0117 0,0116 0,0111 0,0111 0,0111 0,0113 0,0115 0,0117 0,0116 0,0115 0,0115 0,0114 0,0111 -2,1
Torre de Pedra 0,0048 0,0057 0,0058 0,0061 0,0060 0,0060 0,0057 0,0057 0,0058 0,0058 0,0058 0,0057 0,0056 0,0056 -0,9
Torrinha 0,0212 0,0203 0,0195 10,0183 0,0175 0,0182 0,0194 0,0201 0,0199 0,0201 0,0199 0,0198 0,0200 0,0207 3,9
Trabiju 0,0059 0,0058 0,0056 0,0055 0,0056 0,0058 0,0062 0,0067 0,0066 0,0067 0,0066 0,0063 0,0061 0,0061 0,0
Tremembé 0,0346 0,0339 0,0366 0,0389 0,0402 0,0434 0,043¢ 0,0408 0,0372 0,0349 0,0349 0,0366 0,0402 0,0412 2,4
Trés Fronteiras 0,0126  0,0127 0,0119 0,0114 0,0113 0,0113 0,0118 0,0125 0,0123 0,0119 0,0117 0,0112 0,0109 0,0106 -3,0
Tuiuti 0,0095 0,0095 0,0099 0,0097 0,0091 0,0092 0,0094 0,0096 0,0097 0,0096 0,0096 0,0097 0,0098 0,0106 7.8
Tupa 0,0861 0,0885 0,0874 0,0825 0,0816 0,086 0,0843 0,0848 0,0815 0,0803 0,0803 0,0808 0,0828 0,0836 0,9
Tupi Paulista 0,0247 0,0244 0,0228 0,0209 0,0204 0,0204 0,0206 0,0198 0,0194 0,0192 0,0190 0,0198 0,0201 0,0203 0,7
Turidiba 0,0088 0,0087 0,0087 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0084 0,0082 0,0084 0,0087 0,0098 0,0104 0,0104 0,3
Turmalina 0,0086 0,0089 0,000 0,0083 0,0081 0,0083 0,0085 0,0083 0,0083 0,0082 0,0083 0,0085 0,0082 0,0080 -2,8
Ubarana 0,0185 10,0199 0,0204 0,0188 0,0167 0,0155 0,0176 0,0185 0,0169 0,0182 0,0201 0,0214 0,0204 0,0191 -6,2
Ubatuba 0,1104 10,0899 0,0905 0,0870 0,0853 0,0861 0,0871 0,0863 0,0861 0,0858 0,0852 0,0835 0,0831 0,0841 1,2
Ubirajara 0,0111 0,0117 10,0119 0,0115 0,0115 0,0118 0,0122 0,0121 0,0119 10,0118 0,0121 0,0127 10,0126 0,0122 -2,8
Uchoa 0,0264 10,0206 0,0271 0,0313 0,0318 0,0291 0,0264 0,0276 0,0245 0,0279 0,0263 0,0212 0,0241 0,0235 -2,6
Unido Paulista 0,0064 0,0063 0,0062 0,0060 0,0063 0,006 0,0077 0,008t 0,0077 0,0078 0,0077 0,0073 0,0074 0,0076 2,6
Urénia 0,0168 0,0167 0,0160 0,0155 0,0154 0,0151 0,0151 0,0155 0,0152 0,0150 0,0151 0,0153 0,0157 0,0155 -0,8
Uru 0,0080 0,0082 0,0082 0,0089 0,000 0,0092 0,0095 0,0093 0,0092 0,0092 0,0093 0,006 0,0105 0,0115 8,8
Urupés 0,0226  0,0242 0,0238 0,0228 10,0233 0,0246 0,0261 0,0269 0,0262 0,0279 0,0281 0,0255 0,0246 0,0248 0,8
Valentim Gentil 0,0148 0,0159 0,0174 10,0187 0,0199 0,0218 0,0200 0,0184 0,0185 0,0179 0,0179 0,0184 0,0190 0,0207 8,8
Valinhos 0,3560 0,3705 0,3664 0,3630 0,3257 0,3130 0,3225 10,3324 10,3331 0,3324 10,3290 10,3238 10,3101 10,3028 -2,3
Valparaiso 0,0586 0,0633 0,0663 0,0624 0,0657 0,0774 0,0868 0,0982 0,0838 0,0683 0,0701 0,0662 0,0697 0,0772 10,8
Vargem 0,0110 0,0113 0,0112 0,0114 0,0106 0,0110 0,0110 0,0105 0,0104 0,0104 0,0106 0,0107 0,0111 0,0119 71
Vargem Grande do Sul 0,0457 0,0466 0,0459 0,0465 0,0480 0,0481 0,0490 0,0477 0,0464 0,0474 0,0482 0,0484 0,0491 0,0508 3,6
Vargem Grande Paulista 0,0644 0,0626 0,0633 0,0683 0,0688 0,0649 0,0685 0,0715 0,0729 0,0737 0,0735 0,0724 0,0718 0,0773 7,7
Varzea Paulista 0,1615 10,1623 0,1510 0,1493 0,1459 0,1518 10,1581 0,1628 0,1660 0,1633 0,1721 0,1775 0,1697 10,1650 -2,8
Vera Cruz 0,0206 0,0192 0,018 0,0181 0,0170 0,0169 0,0164 0,0165 0,0169 0,0166 0,0164 0,0164 0,0167 0,0167 0,0
Vinhedo 0,2633 0,2698 0,2720 0,2783 0,2595 0,2537 0,2687 10,2846 0,3191 0,3328 10,3460 0,4241 0,5466 0,6141 12,3
Viradouro 0,0267 10,0260 0,0246 0,0246 0,0264 0,0280 0,0287 0,0276 0,0264 0,0282 0,0278 0,0245 0,0228 0,0233 2,0
Vista Alegre do Alto 0,0155 0,0142 0,0160 0,0202 0,0258 0,0328 0,033¢ 0,0323 0,0334 0,0297 0,0197 0,0270 0,0354 0,0310 -12,6
Vitdria Brasil 0,0048 0,0048 0,0049 0,0049 0,0049 0,0050 0,0050 0,0052 0,0052 0,0053 0,0053 0,0052 0,0051 0,0050 -1,0
Votorantim 0,2055 10,2198 0,2225 0,2236 0,2087 10,1837 10,1810 0,1751 0,1612 0,1510 0,1524 0,1550 0,1628 0,1760 8,1
Votuporanga 0,1007 0,1063 0,1088 0,1072 0,1078 0,1094 0,1055 0,1066 0,1079 0,1105 0,1167 0,118 0,1134 0,1116 -1,6
Zacarias 0,0173 0,0175 0,0179 0,0171 0,0171 0,0175 0,0181 0,0181 0,0185 0,0197 0,0196 0,0202 0,0213 0,0222 3,8

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de S&o Paulo.
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ISS

O Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) tem

como fato gerador a prestagdo de servicos por empresas ou
profissionais autdnomos. Até 1965, existiam o Imposto sobre
Industrias e Profissdes e o Imposto sobre Diversdes Publicas.
O Imposto sobre Industrias e Profissdes era de competéncia
dos estados. Com a Emenda Constitucional n® 18 daquele
ano, eles foram unificados e denominados de ISS.

A Emenda Constitucional n® 37, de junho de 2002, e o artigo 88
do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias estabele-
ceram uma aliquota minima de 2% para o ISS, exceto para os
servigcos da construgao civil. Definiu também que nao poderiam
ser concedidas isengdes, incentivos ou beneficios fiscais que

resultassem em sua reducao abaixo do piso estabelecido.

A Lei Complementar n® 116, de 31 de junho de 2003, estendeu
para 30 setores de atividade a regra valida para a construcao
civil, que obriga o recolhimento do tributo no municipio onde
o servico é executado. A mesma lei também definiu uma

aliquota maxima de 5%.

O desempenho da arrecadagé@o do ISS esta diretamente
relacionado a estrutura e ao comportamento do setor de
servicos local, bem como a politica fiscal municipal, no que
tange a fiscalizacao, cobranca e definicao de aliquotas pela
legislagao.

&F Desempenho

O ISS é um tributo fortemente correlacionado com o nivel de
atividade econdémica, o que se traduz em forte redugéo no ritmo
de crescimento em épocas de crises, como ocorreu em 2009, e
elevadas expansdes quando a economia esta aquecida. A exem-
plo do periodo 2005-2008, 0 bom desempenho do Produto Interno
Bruto (PIB), em 2010, repercutiu numa excelente ampliagcao de
14,1% do ISS. Nesse ano, os municipios paulistas recolheram
o montante de R$ 12,73 bilhdes, valor R$ 1,57 bilhao acima do
arrecadado no ano anterior.

Evolugao da arrecadacéo do ISS
em R$ milhes - IPCA médio de 2010
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Taxa de crescimento do ISS em relacao ao ano anterior

17,8%

14,6%
12,8% :

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Dessa receita adicional, a cidade de Sao Paulo foi responsavel
por quase R$ 800 milhdes. A arrecadacgao da capital passou de
R$ 6,25 bilhdes, em 2009, para R$ 7,05 bilhdes, em 2010, um
aumento de 12,8%.

No interior, o tributo totalizou R$ 5,68 bilhdes, o que representou
um aumento médio de 15,7%, em relagdo ao ano anterior. Sepa-
rados por faixas populacionais, verifica-se que o imposto cresceu
mais acentuadamente nas cidades com até 10 mil habitantes
(25,1%). Os municipios com mais de 300 mil habitantes também
demonstraram uma excelente elevagao (14,8%).



Nas cidades com populagao entre 100 mil e 300 mil habitantes,
Ferraz de Vasconcelos apresentou o melhor resultado (78,4%),
com sua arrecadagéo saltando de R$ 2,3 milhdes, em 2009,
para R$ 4,1 milhdes, em 2010. As localidades de Francisco
Morato e Mogi Guagu também obtiveram 6timos desempenhos,
com aumentos de 71,4% e 58,4%, respectivamente. Ja Embu
demonstrou a maior retracao, com -13,2%. Também anotaram
redugdes ltapecerica da Serra (-9,6%), Praia Grande (-8,8%) e
Barretos (-1,5%).

Os municipios com mais de 300 mil habitantes, exceto a capi-
tal, aumentaram sua receita do ISS em R$ 319,2 milhdes. Os
maiores aumentos pertenceram a Campinas (R$ 51,2 milhdes),
Guarulhos (R$ 31,7 milhdes), Osasco (R$ 29 milhdes), Sao José
dos Campos (R$ 28,1 milhdes) e Santo André (R$ 25,4 milhoes).
Em termos relativos, o principal destaque foi Carapicuiba, que
praticamente dobrou sua receita do ISS, mostrando um cresci-
mento de 93,9%. Nenhum municipio desse grupo apresentou
retragdo na arrecadacao.

&F Concentracgao

De todo ISS recolhido no Estado em 2010, R$ 9,33 bilhdes, ou
seja, 73,3%, foram arrecadados por apenas dez municipios.
Desses, apenas Barueri, na segunda posi¢do, possui menos
de 300 mil habitantes. Mais da metade do imposto (55,4%) esta
concentrado na capital. No entanto, sua participagdo no total ja

foi muito maior.

Em 2000, a cidade de Sao Paulo respondia por 61,6% de toda
arrecadacao do ISS dos municipios paulistas. Entre 2002 e
2004 sua participagédo caiu progressivamente para 54%. O
peso da capital voltou a crescer em 2005, atingindo o auge
no biénio 2006-2007 (58,4%). Tal avanco foi beneficiado pela
introdugcao das notas fiscais eletrénicas em 2006. A partir de
2008, a participacao da capital comecou a declinar novamente,
chegando a 55,4%, em 2010. A perda relativa nos ultimos anos

é resultado de uma expansao mais acelerada da arrecadagao
das demais cidades.

Participacao da cidade de Sao Paulo no total
do ISS recolhido no Estado
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&F Participacao do ISS na receita municipal

A evolucao da arrecadacao do ISS, que era praticamente igual
a do Imposto Predial e Territorial urbano (IPTU), em 2005,
exibiu maior dinamismo, consolidando-o como principal tributo
municipal. Em 2010, ele representou, em média, 15% da receita
corrente dos municipios do Estado.

em R$ milhoes - IPCA médio de 2010

‘ Evolugdo da arrecadagao do ISS e IPTU ’
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As dez maiores arrecadacgdes do ISS no Estado de Sdo Paulo - 2010

= em R$ mil

Sdo Paulo 7.053.318,1
20 Barueri 496.177,5
30 Campinas 421.405,2
40 Santos 248.047,9
50 Osasco 227.020,8
60 Sao Bernardo do Campo 221.855,3
70 Sdo José dos Campos 197.442,6
80 Guarulhos 175.567,8
9° Santo André 163.223,5

Jundiai 133.189,8

55, 4% 55,4%
3,9% 59,3%
3,3% 62,6%
1,9% 64,5%
1,8% 66,3%
1,7% 68,1%
1,6% 69,6%
1,4% 71,0%
1,3% 72,3%
1,0% 73,3%

_ Total dos municipios do Estado 12.734.089,1 100,0% 100,0%

f



Em razao da estrutura de prestacao de servicos mais ampla e
diversificada, esse imposto é mais relevante nos orgamentos dos
municipios de maior porte populacional. A participagéo do 1SS
na receita corrente municipal declina gradualmente na medida
em que a populagédo diminui.

Participacao do ISS na receita corrente dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

26,9%

11,4%  12,0%

agn 5% 54% 6,7%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Sao Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto S&o Paulo

Na cidade de Sao Paulo, o ISS respondeu por 26,9% da receita
corrente, patamar que cai para 12% na média dos municipios com
mais de 300 mil habitantes. Nas localidades com populacao entre
50 mil e 100 mil moradores, a participagéo do imposto responde
apenas por 6,7%. Esse percentual cai progressivamente até
atingir 3,5% da receita nas localidades com até 10 mil habitantes.

&% 1SS per capita

Embora a arrecadacéo per capita média do ISS no Estado de Séao
Paulo (R$ 308,69) seja praticamente o dobro da média brasileira
(R$ 162,41), o valor recolhido nos municipios paulistas é bastante
desigual. Em 2010, das 625 cidades com dados, em apenas 33
o imposto recolhido por morador foi superior a média do Estado.

Nas primeiras colocagoes predominam pequenas e médias cida-
des, que concentram polos industriais ou agroindustriais. As trés
primeiras posi¢des foram ocupadas por Barueri (R$ 2.061,77),
Arapei (R$ 1.363,86) e Paulinia (R$ 1.273,60).

Arrecadacao do ISS per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010
em R$

627,28

230,58 232,41

119,89

92,53 97,37

81,19

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Sé&o Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo
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A anédlise desse indicador segmentado por faixas populacionais
sinaliza que as cidades de maior porte populacional tendem a
arrecadar mais por morador. Nos municipios com até 10 mil ha-
bitantes, o ISS per capita médio foi de R$ 81,19, valor quase trés
vezes menor que a média das cidades com mais de 300 mil ha-
bitantes (R$ 232,41). Ja na capital paulista o ISS por morador foi
de R$ 627,28, um dos maiores entre todas as capitais do Brasil.

&P Simples Nacional

A receita de ISS dos municipios paulistas provenientes das
empresas optantes pelo Simples Nacional correspondeu por
8,1% da receita total do imposto no ano de 2010. Nos dois anos
anteriores seu peso médio foi de 7,1%.

O Simples apresentou taxas de crescimento superiores ao ISS
total. Enquanto seu crescimento médio entre 2009 e 2010 foi
de 26,4%, o ISS total aumentou 14,1%. Esse é um indicativo
de que a arrecadacao de ISS do Simples foi benéfica para al-
guns municipios, sobretudo para aqueles que nao dispunham
de fiscalizacao dirigida para os contribuintes de menor porte.
Entretanto, com base apenas nesses dados nao é possivel ter
uma conclusao definitiva sobre o assunto, na medida em que
nao esta disponivel a informacao referente & quantidade anual
de contribuintes optantes pelo Simples Nacional que recolhem
ISS. Isto porque 0 aumento da arrecadacgao do Simples Nacional
pode dever-se mais a expansdo do numero de optantes pelo
sistema do que a outros fatores.

A arrecadacao municipal de ISS do Simples Nacional totalizou, em
2010, a quantia de R$ 1,03 bilhao nas cidades paulistas, sendo que
quase metade originou-se na capital do Estado. Em seis cidades
o recolhimento do simples foi superior a 50% do ISS: Poloni, Nova
Granada, Salesopolis, Tuiuti, Presidente Alves e Nova Alianca.
Na cidade de Sao Paulo o Simples representou 7,1% do ISS total.

O Simples Nacional € um regime tributario especial, unificado e
simplificado de arrecadacao de tributos e contribuicées, criado
pela Lei Complementar n® 123, de 14.12.2006, aplicavel as
Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte. A adesao
a esse regime é facultativa e contempla os seguintes tributos
e contribui¢des: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPl, ICMS,
ISS e a Contribuicéo para a Seguridade Social destinada a
Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica.

O Simples Nacional envolve a participagao da Uniao, dos esta-
dos, do Distrito Federal e dos municipios e sua administragao
por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro
da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos
estados e do Distrito Federal e dois dos Municipios. Para o
ingresso no Simples Nacional é necessario enquadrar-se na
definicdo de microempresa (faturamento anual de até R$ 240
mil) ou de empresa de pequeno porte (faturamento anual de
R$ 2,4 milhdes) e formalizar a opgao pelo Simples Nacional.
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\arzea Paulista vive uma grande transtormag -30. A cidade, que antes
snfrentava dilemas como a falta de agua, o aterro sanitario e outros entraves
para seu deser wolvimento, hoje é referéncia em diversas areas. Estas
transformagoes possibilitaram ao rmunicipio uma posigao de destaque na
regiao. Sao agbes gue tam construido uma vida melhor para os G idadaos e
também atrairam a atengao de empresarios, que ja sabem que agui & uma

cidade na qual vale a pena investir,

Hoie, gracas a todo este trabalho da Prefeitura, Varzea lidera O ranking de geracao
de empregos” e conta com mais de 1,7 mil empresas. Alem ¢ de novos
empreendimentas que estao chegando e geranco progresso para toda a cidade.

Essa é aVarzea Paulistaque at Prefeitura, @m conjunto com os yvarzinos, esia
construindo. Uma cidade gue, como O Brasil. cresce e se desenvolve a cada
dia, com participagao popular, inclusao social e plangjamento. Por isso,

pode se orgulhar, Varzea cresce a cada dia e guemn ganha o
com tudo isso é o cidadao varzino. —

Governo de Varzea Paulista,
Construindo uma vida melhor
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Varzeéa
Paulista iosu

CONSTRUINDO UMA VIDA MELHOR IJH{:L!I DEAS

WWW.VARZEAPAULISTA.SP.GOV.BR



EVOLUCAO

2005-2010

Variacio Partic. 2010 1SS
Populagao 2007 2008 no total per capita
2010 2010/2009| 'y, y55 m 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 G & em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 47.517,5 58.716,3 66.997,7 85.967,9 89.154,4 111.565,5 25,1 0,9 BI5 81,2
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 149.575,9 175.688,5 184.066,8 216.477,6 240.727,8 293.057,8 21,7 2,3 52 92,5
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 137.333,4 163.059,0 173.553,2 206.740,5 212.619,6 247.870,6 16,6 1.6 54 97,4
3.270.487  De 50 mil a 100 mil hab.? 216.241,2 240.840,7 279.781,8 313.071,9 327.994,1 392.098,7 18)5 3,1 6,7 e
82.150  Paulinia 33.840,1 36.499,2 51.820,9 69.857,9 82.984,8 104.625,9 26,1 0,8 11,9 12736
100.899 Caraguatatuba 2.906,5 4.962,7 6.707,9 18.634,1 29.300,4 49.198,1 67,9 0,4 19,2 487,6
101.450 Itatiba 6.934,2 7.246,1 8.632,0 9.327,6 10.413,8 13.681,2 31,4 0,1 7,3 1349
103.026  Ourinhos 3.269,4 3.195,4 4142273 5.051,1 6.587,4 8.263,1 25,4 0,1 4,5 80,2
105.569  Salto 8.965,4 9.068,9 10.705,3 12.893,3 12.716,9 15.639,0 23,0 0,1 9,2 148,1
106.033 Poa 31.463,3 32.198,2 39.075,0 96.068,9 94.944,9 109.690,0 15,5 0,9 46,8 1.034,5
106.968  Valinhos 10.186,8 13.320,1 15.117,6 18.350,1 20.732,9 23.550,1 13,6 0,2 8,9 220,2
107.146  Varzea Paulista 2.496,7 3.041,8 3.854,0 4.381,8 4.736,9 4.881,7 3,1 0,0 3,7 45,6
107.975 Tatui 6.826,2 7.223,3 7.738,3 9.750,0 11.201,2 12.135,2 8,3 0,1 7,0 1124
108.436 Jandira 5.619,4 7.802,2 7.057,4 7.873,6 10.725,9 12.512,0 16,7 0,1 8,4 115,4,
108.722  Birigui 3.985,3 4.357,3 4.917,3 5.426,3 5.761,7 8.669,8 50,5 0,1 4,8 79,7
108.872  Votorantim 4.798,4 5.670,1 6.512,1 8.542,4 8.856,7 10.830,2 223 0,1 6,0 9975
108.875 Santana de Parnaiba 77.704,0 75.736,7 75.868,4 77.427,1 69.899,2 82.274,4 17,7 0,6 20,6 755,7
110.094 Sertdozinho 12.219,7 14.966,9 18.892,3 22.528,3 19.099,1 22.224,7 16,4 0,2 9,6 201,9
112.091  Guaratinguetd 6.343,8 7.081,9 10.586,5 10.449,7 10.385,8 11.302,0 8,8 0,1 6,7 100,8
112.102  Barretos 5.218,5 6.150,9 6.360,5 7.544;3 6.425,8 6.330,7 =il5 0,0 235 56,5
112.843 Catanduva 7.546,0 /285885 9.528,1 11.183,2 L,iIE) 3 12.538,7 12,8 0,1 5,6 11,1
113.043 Ribeirdo Pires 6.645,1 7.866,9 8.426,8 12.413,2 12.529,7 17.278,8 37,9 0,1 11,4 152,9
118.797 Cubatdo 43.098,6 48.524,4 62.534,2 80.143,1 90.226,0 106.448,6 18,0 0,8 15,2 896,1
118.898 Araras 13.536,2 13.353,1 14.125,7 14.509,7 13.878,5 17.816,8 28,4 0,1 6,9 149,9
126.614  Atibaia 11.967,9 13.682,7 15.052,9 17.588,1 20.220,1 24.581,4 21,6 0,2 10,0 194,1
127.370  Botucatu 7.005,0 6.764,9 8.101,8 8.688,7 8.664,1 11.864,8 36,9 0,1 6,2 93,2
131.068 Jal 4.645,5 6.103,9 7.410,2 8.204,4 9.082,3 9.822,1 8,2 0,1 4,8 74,9
131.603  Franco da Rocha 5.349,0 5.446,0 4.968,9 6.274,6 7.861,7 9.131,1 16,2 0,1 6,7 69,4
137.286  Mogi Guagu 12.029,6 15.144,5 14.892,2 15.221,2 14.802,2 23.439,0 58,4 0,2 8,8 170,7
144.416 Itapetininga 7.923,1 8.691,0 9.308,2 10.733,0 12.026,5 12.870,0 7,0 0,1 6,2 89,1
146.663 Braganga Paulista 8.3274 8.701,2 10.395,8 12.213,0 14.341,8 14.725,6 2,7 0,1 6,0 100,4
147.034  Pindamonhangaba 12.427,3 14.384,0 14.838,2 17.320,4 15.856,2 17.139,3 8,1 0,1 6,7 116,6
149.571  S&o Caetano do Sul 105.635,9 105.826,7 114.924,2 119.474,8 111.738,0 113.520,6 1,6 0,9 15,0 759,0
152.380 Itapecerica da Serra 16.932,8 9.511,4 7.299,7 12.513,7 16.142,1 14.596,3 -9,6 0,1 6,7 95,8
154.200 TItu 16.682,8 19.523,0 23.055,7 27.447,1 31.408,9 40.559,1 29,1 0,3 13,4 263,0
154.538  Francisco Morato 2.401,3 2.956,8 3.077,9 4.190,5 4.017,4 6.886,4 71,4 0,1 4,2 44,6
168.290 Ferraz de Vasconcelos 2.556,3 3.095,9 2.758,7 2.479,8 2.319,3 4.138,3 78,4 0,0 2,4 24,6
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 9.253,5 10.793,9 11.824,0 14.256,7 13.211,6 15.019,0 13,7 0,1 538 83,4
181.618  Aracatuba 13.264,0 16.512,7 17.974,0 18.980,0 19.229,7 23.636,2 22,9 0,2 7,6 130,1
186.299 Rio Claro 12.743,9 13.752,3 16.251,8 16.674,9 17.659,4 20.043,2 13,5 0,2 53 107,6
192.225 Hortolandia 58.579,8 58.396,1 61.646,3 64.692,0 67.771,0 70.665,8 4,3 0,6 18,6 367,6
200.874 Itapevi 11.342,1 13.430,7 14.275,3 22.061,4 22.743,7 30.257,2 33,0 0,2 11,0 150,6
201.023 Cotia 46.413,0 42.579,8 46.097,0 47.925,2 48.718,2 60.233,6 23,6 0,5 15,6 299,6
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Variacio Partic. 2010 1SS
Populagao 2008 no tota per capita
2010 2010/2009| 'y, y55 m 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 S & em R$
201.848  Indaiatuba 15.688,9 17.570,7 21.234,5 25.603,9 25.306,1 28.443,1 12,4 02 5,7 140,9
207.625 Presidente Prudente 16.592,8 17.689,9 19.255,8 21.275,0 23.702,9 27.493,4 16,0 02 87 1324
208.725 Araraquara 19.291,8 19.495,1 22.361,7 25.149,7 22.938,1 28.056,8 2,3 02 6,8 134,4
210701  Americana 24.733,8 25.541,1 31.003,8 31.136,2 30.007,3 34.610,2 15,3 03 7,6 164,3
211308 Jacarei 21.245,7 23.147,1 21.511,1 25.731,1 27.590,7 30.899,5 12,0 02 7,7 146,2
216.684 Marilia 12.755,2 15.874,5 15.649,4 17.827,2 18.078,6 22.392,3 23,9 02 53 103,3
221936  SHo Carlos 14.782,4 16.449,8 18.860,5 20.749,2 23.112,1 25.731,8 11,3 02 6,1 1159 4
240.007 Embu 12.598,7 11.989,5 11.529,1 18.784,6 18.710,3 162371  -132 0,1 5,9 67,7 =
240.656  Barueri 2056152  219.506,1  274.009,7 4069175 4622087  496.177,5 7,4 39 349  2.0618 5
241.437  Sumaré 12.601,5 17.006,8 20.860,7 27.192,6 23.655,1 27.917,6 18,0 02 7,0 115,6 é
244719 Tabodo da Serra 19.990,0 23.123,8 24.880,1 26.381,6 27.096,2 35.575,1 31,3 03 8,5 145,4 %
260.769  Praia Grande 8.817,2 10.502,2 10.921,9 14.611,9 18.711,5 17.059,6 -8,8 0,1 2,8 65,4 2
262568 Suzano 13.984,8 15.703,7 15.222,7 17.100,2 18.764,5 22.774,2 21,4 02 6,0 86,7 E
276.010  Limeira 29.149,4 31.500,5 36.456,6 37.762,8 36.462,9 43.530,7 19,4 03 8,8 157,7 &
278.724 Taubaté 27.597,2 32.454,2 35.931,6 43.202,7 46.364,3 49.066,0 5,38 0,4 9,1 176,0 \
290.607 Guaruja 48.807,5 54.190,3 60.972,2 72.846,3 64.931,7 77.645,2 19,6 06 116 267,2

8.899.383 De 100 mil a 300 mil hab.  1.129.495,6  1.206.763,4  1.365.875,7 1.711.709,9 1.794.997,0  2.052.004,0

318.785 Franca 16.422,1 20.555,4 23.968,8 25.401,5 25.487,8 29.568,8 16,0 0,2 8,3 92,8
321.854 Itaquaquecetuba 12.492,7 14.824,4 15.243,8 16.609,5 15.857,1 18.239,5 15,0 0,1 6,0 56,7
332.424  SHo Vicente 11.607,8 13.113,3 13.406,7 14.710,8 17.433,5 22.141,9 27,0 0.2 4,5 66,6
344.039  Bauru 27.764,9 28.524,2 32.259,1 38.656,1 39.195,6 48.959,9 24,9 0,4 9,0 142,3
364.872 Piracicaba 48.430,1 54.889,9 60.719,6 74.528,3 68.250,4 81.780,6 19,8 0,6 10,6 2241
369.908 Carapicuiba 9.253,2 9.521,9 8.825,5 8.486,7 8.971,0 17.392,6 93,9 0,1 72 47,0
370.251 Jundiaf 79.640,7 86.685,1 96.000,3 116.630,7  122.1153 133.189,8 9,1 1,0 12,6 359,7
386.039 Diadema 36.987,9 37.616,5 42.055,1 49.573,7 45,089,4 50.777,2 12,6 0,4 7,4 131,5
387.241 Mogi das Cruzes 28.048,4 29.259,8 35.894,6 38.821,4 36.260,8 44.230,0 22,0 03 7,8 114,2
408.435 S0 José do Rio Preto 38.766,0 43.744,7 52.751,8 61.027,1 63.252,3 72.499,2 14,6 0,6 9,8 177,5
417.281 Maua 22.785,3 23.834,1 30.591,7 41.830,3 51.121,2 65.304,8 27,8 0,5 12,0 156,5
419.757  Santos 171.610,1 180.440,4 2011073  222.376,5 227.954,3 248.047,9 8,8 19 205 590,9
586.311 Sorocaba 72.551,0 79.905,8 924840  108.300,8  106.092,5 122.849,5 15,8 1,0 10,4 209,5
605.114  Ribeirdo Preto 70.746,9 75.849,5 84.692,8 9.3163  101.839,6  118.051,5 15,9 0,9 10,2 195,1
627.544  S&o José dos Campos 118.265,8 115.853,7  144.581,0 167.775,2 169.391,7 197.442,6 16,6 1,6 13,4 314,6
666.469 Osasco 87.990,1 113.575,0 138.2857  173.512,1 198.037,4  227.020,8 14,6 1,8 19,5 340,6
673.914  Santo André 103.793,3 110.059,1 123.064,9 151.337,4 137.842,8 163.223,5 18,4 1,3 12,2 242,2
765.203  S&o Bernardo do Campo 168.765,3 173.582,6 1862159  220.119,0  212.099,7  221.855,3 4,6 1,7 9,8 289,9

1.080.999 Campinas 255.080,9  292.513,4  318.563,6  363.599,0  370.201,2  421.405,2 13,8 33 17,7 389,8
1.222.357  Guarulhos 114.264,7  121.358,5 127.577,5 142.137,5 143.824,8 175.567,8 2,1 1,4 8,0 143,6

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 1.495.267,2 1.625.707,3 1.828.289,6  2.131.749,8  2.160.3185  2.479.548,5

30.007.791  Interior 3.209.270,9  3.507.274,4 3.950.385,8  4.735.5757 4.908.796,2  5.680.771,0 15,7 44,6 9,7 189,3

11.244.369  Sdo Paulo 3.952.512,8 4.926.369,2 5.562.572,3 6.168.529,5 6.254.678,3  7.053.318,1 12,8 554 269 627,3

41.252.160 7.161.783,7 8.433.643,6  9.512.958,0 10.904.1052 11.163.474,5 12.734.089,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas”, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2010

Valores absolutos

1°  S&o Paulo 7.053.318.138 11.244.369 53°  Caieiras 19.416.906 86.623
2°  Barueri 496.177.514 240.656 54°  Ttaquaquecetuba 18.239.493 321.854
3°  Campinas 421.405.196 1.080.999 550  Araras 17.816.837 118.898
4°  Santos 248.047.923 419.757 56°  Carapicuiba 17.392.569 369.908
50 Osasco 227.020.813 666.469 570  Ribeirdo Pires 17.278.806 113.043
60 Sédo Bernardo do Campo 221.855.323 765.203 580 Pindamonhangaba 17.139.269 147.034
7/ S&o José dos Campos 197.442.631 627.544 590 Praia Grande 17.059.607 260.769
80  Guarulhos 175.567.808 1.222.357 60°  Vinhedo 16.821.527 63.685
9°  Santo André 163.223.523 673.914 610  Embu 16.237.105 240.007
10  Jundiaf 133.189.785 370.251 62°  Salto 15.638.966 105.569
110 Sorocaba 122.849.501 586.311 63° Santa Bérbara d'Oeste 15.019.029 180.148
120 Ribeirdo Preto 118.051.453 605.114 640 Pirassununga 14.928.607 70.138
130 Sédo Caetano do Sul 113.520.556 149.571 650 Braganga Paulista 14.725.588 146.663
14°  Poa 109.689.966 106.033 66°  Itapecerica da Serra 14.596.307 152.380
150 Cubatdo 106.448.617 118.797 67° Aruja 13.816.314 74.818
16°  Paulinia 104.625.939 82.150 68°  Moji Mirim 13.770.756 86.244
17°  Santana de Parnaiba 82.274.368 108.875 69° Itatiba 13.681.233 101.450
180  Piracicaba 81.780.624 364.872 70°  Guararema 13.356.353 25.861
19°  Guaruja 77.645.183 290.607 710  Cagapava 13.306.195 84.844
20°  Sdo José do Rio Preto 72.499.160 408.435 720  Itapetininga 12.869.997 144.416
219 Hortolandia 70.665.815 192.225 782 Catanduva 12.538.653 112.843
220 Maua 65.304.762 417.281 74°  Jandira 12.512.036 108.436
230 Cotia 60.233.603 201.023 750  Santa Isabel 12.335.490 50.464
240 Diadema 50.777.227 386.039 76°  Bertioga 12.321.279 47.572
250 Caraguatatuba 49.198.118 100.899 77° Tatui 12.135.240 107.975
260  Taubaté 49.066.025 278.724 78°  Louveira 12.096.852 37.153
27°  Bauru 48.959.933 344.039 79°  Botucatu 11.864.835 127.370
28°  Mogi das Cruzes 44.230.042 387.241 80°  Guaratinguetd 11.301.990 112.091
290 Limeira 43.530.739 276.010 810 S&o Roque 11.259.434 78.873
300 Itu 40.559.062 154.200 820  Votorantim 10.830.186 108.872
310  S3o Sebastido 35.626.611 73.833 830  Jaguarilina 10.421.616 44.331
320  Tabodo da Serra 35.575.140 244.719 84°  SZo Jodo da Boa Vista 10.096.006 83.661
330 Americana 34.610.170 210.701 850  Jau 9.822.143 131.068
340 Jacarei 30.899.482 211.308 86°  Leme 9.416.374 91.804
350 Cajamar 30.504.655 64.113 870 Jaboticabal 9.311.467 71.667
360 Itapevi 30.257.170 200.874 880 Itupeva 9.254.888 44.825
37° Franca 29.568.808 318.785 890 Franco da Rocha 9.131.098 131.603
38°  Indaiatuba 28.443.074 201.848 90°  Birigui 8.669.756 108.722
39°  Araraquara 28.056.787 208.725 91°  Assis 8.321.813 95.156
400 Sumaré 27.917.632 241.437 920 Ourinhos 8.263.052 103.026
4110 Presidente Prudente 27.493.407 207.625 930 Matéo 7.542.202 76.799
420 S@o Carlos 25.731.808 221.936 940 Mairipord 7.344.238 80.920
430  Atibaia 24.581.385 126.614 950 Cabrelva 7.329.560 41.643
44°  Aragatuba 23.636.212 181.618 96°  Porto Feliz 7.202.389 48.914
459 Valinhos 23.550.075 106.968 970 Itanhaém 7.186.405 87.053
46°  Mogi Guagu 23.438.996 137.286 980 Avaré 7.026.646 82.935
470 Suzano 22.774.162 262.568 990 Amparo 7.002.334 65.836
480  Marilia 22.392.276 216.684 100°  Porto Ferreira 6.946.210 51.407
490  Sertdozinho 22.224.658 110.094
50°  Sdo Vicente 22.141.916 332.424 Total dos 100 maiores 12.023.051.289 32,181.179
510 Paraibuna 21.828.703 17.384 Total dos demais 711.037.831 9.070.981
520  Rio Claro 20.043.162 186.299 Total geral 12.734.089.119 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

Posicao
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Barueri

Arapei

Paulinia

Paraibuna

Pod

Meridiano

Cubatdo

Sao Caetano do Sul
Santana de Parnaiba
Jambeiro

S&o Paulo

Santos

Lavrinhas
Guararema
Caraguatatuba

S&o Sebastido
Sebastiandpolis do Sul
Cajamar
Aragariguama

Bora

Campinas
Corumbataf
Aluminio
Hortolandia

Jundiai

Paulistania

Osasco

S&o Luis do Paraitinga
Igarata

Queluz

Silveiras

Louveira

S&o José dos Campos
Mongdes

Cotia

Aguas de Santa Barbara
Quadra

Sao Bernardo do Campo
Sandovalina

Queiroz

Aguas de S&o Pedro
Cordeirdpolis

Nazaré Paulista
Guaruja

Itirapina

Vinhedo

Ttu

Sdo Simdo

Bertioga

Bento de Abreu
Santa Isabel

Santo André

r capita

2.062 496.177.514

1.364 3.398.738

1.274 104.625.939

1.256 21.828.703

1.034 109.689.966
916 3.527.846
896 106.448.617
759 113.520.556
756 82.274.368
717 3.836.244
627 7.053.318.138
591 248.047.923
524 3.453.243
516 13.356.353
488 49.198.118
483 35.626.611
476 1.443.410
476 30.504.655
399 6.822.262
393 316.469
390 421.405.196
385 1.492.693
385 6.486.197
368 70.665.815
360 133.189.785
352 626.345
341 227.020.813
336 3.498.411
334 2.943.196
329 3.730.152
329 1.906.169
326 12.096.852
315 197.442.631
306 653.149
300 60.233.603
294 1.643.931
294 949.789
290 221.855.323
289 1.070.352
284 798.257
284 767.997
280 5.896.456
277 4.552.036
267 77.645.183
264 4.102.913
264 16.821.527
263 40.559.062
263 3.771.436
259 12.321.279
245 654.020
244 12.335.490
242 163.223.523

Populagao

2010

240.656
2.492
82.150
17.384
106.033
3.851
118.797
149.571
108.875
5.350
11.244.369
419.757
6.586
25.861
100.899
73.833
3.031
64.113
17.085
805
1.080.999
3.874
16.845
192.225
370.251
1.778
666.469
10.404
8.825
11.325
5.792
B781'58]
627.544
2.134
201.023
5.598
3.236
765.203
3.699
2.808
2.703
21.085
16.413
290.607
15.528
63.685
154.200
14.350
47.572
2.674
50.464
673.914

s m

530
540
552
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
66°
67°
680
690
700
710
720
75
740
75
76°
770
78°
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
CEp
96°
97°
98°
990
1000

S&o José do Barreiro
Aramina

Barra do Turvo
Jaguariina

Pardinho

Santa Cruz da Conceigdo
Patrocinio Paulista
Caieiras

Piracicaba

Valinhos

Brotas

Paulicéia
Pirassununga
Sorocaba

ITtupeva

Sédo Lourengo da Serra
Sertdozinho

Buritizal

Canas

Taras

Ribeirdo Preto
Atibaia

Anhembi

Alambari

Planalto

Uchoa

Aruja

Guatapara

Piquerobi

S3o José do Rio Preto
Itatinga

Narandiba

Taubaté

Cabrelva

Bofete

Santa Maria da Serra
Aguas de Lindoia
Mogi Guagu
Ariranha

Santa Rita do Passa Quatro
Roseira

Cajati

Miracatu

Holambra

Americana

Casa Branca

Tieté

Moji Mirim

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

“

240
239
238
235
235
235
226
224
224
220
215
213
213
210
206
206
202
200
198
198
195
194
194
188
186
185
185
182
178
178
177
176
176
176
175
172
171
171
170
168
166
166
165
165
164
161
160
160

499
93
309

em R$
985.257
1.230.390
1.839.022
10.421.616
1.311.745
938.312
2.941.586
19.416.906
81.780.624
23.550.075
4.628.818
1.353.524
14.928.607
122.849.501
9.254.888
2.877.577
22.224.658
812.336
870.306
1.264.711
118.051.453
24.581.385
1.094.339
917.888
831.611
1.757.363
13.816.314
1.267.825
629.411
72.499.160
3.190.585
756.742
49.066.025
7.329.560
1.621.210
931.394
2.948.922
23.438.996
1.450.819
4.437.398
1.595.807
4.695.588
3.398.882
1.861.978
34.610.170
4.566.430
5.898.225
13.770.756

10.926.271.949
1.807.817.170
12.734.089.119

Populagao
2010

4.097
5.150
7.729
ggeei
5.582
3.998
13.002
86.623
364.872
106.968
21.580
6.342
70.138
586.311
44.825
13.985
110.094
4.055
4.387
6.377
605.114
126.614
5.648
4.886
4.472
9.475
74.818
6.966
3.541
408.435
18.052
4.289
278.724
41.643
9.282
5.418
17.261
137.286
8.547
26.420
9.606
28.371
20.595
11.292
210.701
28.312
36.827
86.244

21.901.163
19.350.997
41.252.160
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IPTU

&F Desempenho

As receitas do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU) sdo condicionadas por diferentes fatores, tais
como o dinamismo da construgéo civil, as medidas adminis-
trativas que reforcam a fiscalizacao das areas construidas e
a capacidade politica dos governos municipais em alterar os
dois parametros do imposto: a aliquota e a planta genérica de
valores imobiliarios que funciona como base de calculo do IPTU.
Esse ultimo fator esta ainda sujeito ao ciclo politico-eleitoral dos
municipios. O primeiro e o quarto anos de um governo geral-
mente nao apresentam grandes variagcoes na receita do IPTU
em funcéo do custo politico gerado pela elevacao de impostos
em anos eleitorais. Os dois anos intermediarios de um governo
representam, em contraste, uma janela de oportunidade para a
revisdo dos parametros do imposto.

Em 2010, a arrecadagéo do IPTU dos municipios paulistas somou
R$ 8,46 bilhdes, o que representou uma elevacao de 10,4% em
relacdo ao ano anterior. Essa taxa de crescimento foi o dobro
daquela verificada entre 2008 e 2009, quando a arrecadagéo se
elevou em 5,2%.

Evolugao da arrecadacao do IPTU
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010

O desempenho dos municipios paulistas em 2010 foi quase
0 mesmo observado na regido Sudeste e no conjunto dos
municipios brasileiros. Isso se deu em funcédo do peso da
arrecadacao dos municipios paulistas na arrecadacao total de
IPTU tanto em termos regionais como nacionais. Em 2010, o
IPTU arrecadado no Estado de Sao Paulo representou 71,6%
do total do IPTU arrecadado no Sudeste e 52,9% da arreca-
dacgéo nacional de IPTU.

O ano de 2010 foi marcado ainda por uma forte assimetria en-
tre as evolucdes da arrecadacao da capital e do conjunto dos
municipios do interior. Enquanto a cidade de Sao Paulo teve
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sua arrecadagao aumentada em 19,5% em relacao a 2009, os
demais municipios tiveram uma arrecadacao 3,2% superior a do
ano anterior. Essa situagédo contrasta com aquela verificada em
2009, quando capital e interior cresceram a taxas semelhantes:
5,6% no caso de Sao Paulo e 4,9% no interior.

Taxa de crescimento do IPTU em relacéo ao ano anterior ’

19,5%
8,0%
9 5,6%
37% 31% 4,8% 4,4% 28 4,9%°:°" 2%
com Bm W
P |
2005 2006 2007 2008 2009 2010
-3,7%
M Interior Capital

A explicacéo para essa assimetria decorre do fato de que, no final
de 2009, a capital paulista aprovou a revisao da Planta Genérica
de Valores (PGV), que funciona como base de estimativa do
valor venal dos iméveis sobre o qual incide a aliquota de IPTU.
Tendo sido atualizada pela ultima vez em 2001, a planta genérica
encontrava-se bastante desatualizada diante da forte valorizacéao
imobiliaria vista na capital. Os reajustes maximos dos valores
venais aprovados pela Camara de Vereadores foram de 30% no
caso de imoveis residenciais e de 45% para os comerciais. Com
o objetivo de se evitar reajustes tao bruscos no futuro, também
foi aprovada pela Camara uma regra que estabelece a reviséo
da PGV a cada dois anos. Dessa maneira, em 2010, foram arre-
cadados R$ 4,05 bilhoes do IPTU em Sao Paulo, o que elevou a
participacao da capital no total arrecadado no Estado de 44,2%,
em 2009, para 47,9%, em 2010.

Participacao de Sao Paulo na arrecadacao total do IPTU
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& Concentracao

As cinco maiores arrecadagdes do Estado de Sdo Paulo, em
2010, compreenderam a capital (R$ 4,05 bilhdes), Campinas
(R$ 292,3 milhdes), Guarulhos (R$ 212,7 milhdes), Sdo Bernardo
do Campo (R$ 193,4 milhdes) e Guaruja (R$ 185,6 milhdes).
Juntos, esses cinco municipios representaram 58,3% da arre-
cadacgao de IPTU do Estado.

No interior, pode-se verificar que a participacao na arrecadagao
do imposto cresce em fungdo do tamanho dos municipios. As-
sim, em 2010, aqueles com até 10 mil habitantes representaram
apenas 0,7% da arrecadagao do IPTU; os municipios entre 10 mil
e 30 mil habitantes tiveram uma participacao de 2,4%; enquanto
aqueles entre 30 mil e 50 mil habitantes e aqueles entre 50 mil e
100 mil habitantes representaram uma fatia de 3,4% e de 5,5%,
respectivamente. J& os municipios maiores, pertencentes as
faixas de 100 mil a 300 mil e acima de 300 mil, tiveram uma
participacao de 17% e de 23%, respectivamente.

Distribuicao da arrecadacao do IPTU - 2010

W Até 10 mil habitantes
De 10 mil a 30 mil hab.
I De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.*
[ De 100 mil a 300 mil hab.**
Acima de 300 mil hab.
M Séo Paulo

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

&% Arrecadacao per capita

No Estado de Sao Paulo, a arrecadacao per capita média do
IPTU foi de R$ 205,04 em 2010, sendo superior ao valor médio

As dez maiores arrecadacdes do IPTU em 2010

apresentado tanto pela regido Sudeste (R$ 146,97 per capita)
como pelo total do Brasil (R$ 84,91 per capita).

Enquanto a arrecadagao por habitante do Municipio de Sao Paulo
chegou a R$ 360,10, no interior ela ndo passou de R$ 146,94,
aumentando com o tamanho dos municipios. Entretanto, deve-se
destacar que a arrecadacgéao do IPTU nao esta associada apenas
ao numero de habitantes — que influencia o nimero de imdveis
urbanos —, mas também a capacidade de os grandes centros
urbanos comportarem grandes empreendimentos imobiliarios,
comerciais e residenciais, geradores de receita tributaria. A ar-
recadacao per capita dos municipios com até 10 mil habitantes
foi de R$ 45,90 em 2010, enquanto que 0s municipios com mais
de 300 mil habitantes atingiram um valor de R$ 182,52.

Arrecadacéo do IPTU per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010
em R$

Até 10 mil habitantes [l 45,90

De 10 mil a 30 mil hab. [N 64,07

De 30 mil a 50 mil hab. | 113,94
De 50 mil 2 100 mil hab.* | 141,06
De 100 mil a 300 mil hab. [N 161,80

Acima de 300 mil hab.** | 182,52

Sgo Paulo (I 360,10
Interior | 146,94

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

Percebe-se, ainda, que as dez maiores arrecadagdes por habi-
tante compreendem municipios com apelo turistico, sobretudo
os do litoral paulista. Sao cidades onde os empreendimentos
imobiliarios voltados ao turismo e o parque residencial de vera-
neio geram uma forte ocupacgao do solo urbano, acima daquela
exigida pelo tamanho de suas populacdes, elevando assim as
receitas do IPTU per capita. Ilha Comprida (R$ 1.502,56), Ber-
tioga (R$ 969,29), Aguas de Sao Pedro (R$ 799,48), Guaruja
(R$ 638,60) e Sao Sebastiao (R$ 586,53) apareceram como as
maiores arrecadacodes per capita do IPTU em 2010.

Posicdo IPTU Participacao
: em RS [ notol | scumupda |

Sdo Paulo 4.049.113,8
20 Campinas 292.281,2
30 Guarulhos 212.720,3
40 Sao Bernardo do Campo 193.429,2
50 Guaruja 185.582,3
60 Santos 174.350,6
70 Santo André 150.353,6
80 Praia Grande 140.585,9
9° Osasco 122.413,5

Ribeirdo Preto 91.388,5

47,9% 47,9%
3,5% 51,3%
2,5% 53,8%
2,3% 56,1%
2,2% 58,3%
2,1% 60,4%
1,8% 62,2%
1,7% 63,8%
1,4% 65,3%

1,1% 66,4%

- Total dos municipios do Estado 8.458.493,9
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As dez maiores arrecadacoes do IPTU por habitante - 2010
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A participagédo do IPTU na receita tributaria dos municipios pau-
listas em 2010 chegou a 32,0%, sendo relativamente semelhante
tanto na capital (30,9%) como no interior (33,0%). Em relagéao
ao tamanho dos municipios, percebe-se uma maior participacao
nos médios, especialmente aqueles com populagao entre 50 mil
e 100 mil habitantes (39,9%). A participacao da arrecadagao de
IPTU na receita tributaria de pequenos municipios (até 10 mil
habitantes) foi de 25,5%, em 2010, e nos grandes (mais de 300
mil habitantes), de 33,2%.

Em relacado as receitas correntes, o peso desse imposto foi de
9,9% para o agregado dos municipios paulistas. Nessa compara-
cao, a assimetria entre capital e interior foi mais intensa: o peso
do IPTU na receita corrente da capital paulista foi de 15,5%, mais
que o dobro do verificado no interior, de 7,5%. Em relagcéao as
receitas correntes, a participacao do IPTU cresce com o tamanho
do municipio: 2% para municipios com até 10 mil habitantes e
9,4% para os do interior com mais de 300 mil habitantes.

‘ Participagao do IPTU na receita corrente ’
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EVOLUCAO
Soos20i0m IPTU

Variacio Partic. 2010 IPTU
Populagdo 2007 2008 no total per capita
2010 2010/2009| 44 1pTy m 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 G & em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 53.186,0 56.730,6 BB 2355 56.153,4 61.549,9 63.062,8 275 0,7 2,0 459
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 163.097,1 167.873,7 175.546,1 177.906,9 189.624,5 202.920,2 7,0 2,4 3,6 64,1
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 234.016,9 254.474,9 258.411,4 265.697,2 279.071,0 290.061,6 3% 34 6,3 113,9
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.* 376.042,8 391.873,8 406.298,6 404.915,4 426.056,3 461.331,1 8,3 55 79 141,1
82.150 Paulinia 4.137,5 4.078,2 4.226,5 4.390,6 4.664,2 4.832,1 3,6 0,1 0,6 58,8
100.899 Caraguatatuba 33.129,1 33.594,8 33.539,1 33.416,3 33.947,5 34.092,4 0,4 0,4 13,3 337,9
101.450 Itatiba 13.401,7 14.156,8 14.324,1 15.361,5 16.251,0 16.844,6 3,7 0,2 9,0 166,0
103.026  Ourinhos 7.256,1 8.772,2 8.581,6 9.627,5 9.762,6 9.551,1 -2,2 0,1 52 92,7
105.569  Salto 8.184,3 11.764,7 12.157,3 12.792,4 13.799,9 14.758,9 7,0 0,2 8,7 139,8
106.033 Poa 6.098,2 6.744,6 6.379,7 6.749,6 6.552,6 6.731,8 2 0,1 219 63,5
106.968  Valinhos 23.314,5 24.920,1 25.112,0 27.772,1 27.636,8 31.623,1 14,4 0,4 11,9 295,6
107.146  Vérzea Paulista 5.212,8 5.762,0 5.819,6 6.071,7 6.157,5 7.138,2 159 0,1 54 66,6
107.975 Tatui 5.940,9 5.986,9 5.955,8 6.220,9 11.451,3 11.705,9 2,2 0,1 6,8 108,4
108.436 Jandira 6.097,8 6.381,5 5.594,8 7.157,2 6.479,6 7.911,7 22,1 0,1 53 73,0
108.722  Birigui 8.817,1 10.306,1 10.912,2 11.385,6 12.033,0 12.386,3 235 0,1 6,9 113,9
108.872  Votorantim 7.343,9 74144 8.909,7 9.605,6 12.207,3 13.731,5 12,5 0,2 7,6 126,1
108.875 Santana de Parnaiba 47.328,5 47.759,1 48.740,3 52.525,7 56.019,5 59.054,9 5,4 0,7 14,8 542,4
110.094 Sertdozinho 8.322,4 9.564,7 9.756,7 9.990,5 10.957,1 11.871,8 8,4 0,1 51 107,8
112.091 Guaratinguetd 9.786,4 10.787,5 9.760,6 14.194,2 11.200,1 12.490,9 11,5 0,1 7,4 1114
112.102  Barretos 13.894,1 14.507,6 15.211,4 15.624,2 16.685,4 16.265,6 225 0,2 6,3 145,1
112.843 Catanduva 17.080,2 16.999,3 16.3344 17.678,1 18.865,7 19.854,7 52 0,2 8,9 176,0
113.043 Ribeirdo Pires 11.525,0 11.312,8 11.407,9 11.360,6 12.105,3 14.331,1 18,4 0,2 9,5 126,8
118.797 Cubatdo 28.469,2 29.375,1 29.234,6 27.239,1 28.564,2 28.209,4 -1,2 0,3 4,0 237,5
118.898 Araras 12.893,6 13.706,2 14.615,8 12.011,5 14.477,3 15.553,6 A 0,2 6,0 130,8
126.614  Atibaia 27.312,8 28.634,8 31.819,2 Sil7/587/ 33.798,0 35.510,4 5l 0,4 5 280,5
127.370  Botucatu 9.706,2 10.384,8 11.198,0 10.643,9 10.945,5 11.443,0 4,6 0,1 6,0 89,8
131.068 Jad 9.026,8 12.872,1 13.959,6 14.329,1 14.772,6 15.029,2 7 0,2 74 114,7
131.603  Franco da Rocha 5.331,4 5.651,3 5.681,3 5.821,9 6.146,2 6.373,4 3,7 0,1 47 48,4
137.286  Mogi Guagu 3.452,8 3.687,7 3.322,3 3.597,3 3.751,4 4.067,9 8,4 0,0 i 29,6
144.416 Itapetininga 5.134,2 5.436,7 5.516,9 5.661,4 5.772,4 5.843,8 1,2 0,1 2,8 40,5
146.663 Braganga Paulista 27.263,0 27.635,6 29.206,7 30.151,7 31.061,8 34.915,2 12,4 0,4 14,3 238,1
147.034  Pindamonhangaba 9.461,4 9.726,6 10.916,3 10.129,8 10.336,7 10.587,3 2,4 0,1 42 72,0
149.571  Sdo Caetano do Sul 23.781,8 25.215,3 44.236,1 43.631,9 52.973,3 55.571,5 42 0,7 7,4 371,5
152.380 Itapecerica da Serra 7.081,5 6.923,2 7.410,3 7.433,2 7.678,9 9.704,0 26,4 0,1 4,4 63,7
154.200 Itu 15.869,6 18.539,9 19.350,5 20.736,9 25.878,5 28.378,1 9,7 0,3 9,4 184,0
154.538  Francisco Morato 3.878,7 4.255,5 4.952,4 4.483,6 5.001,1 5.315,6 6,3 0,1 3,2 344
168.290 Ferraz de Vasconcelos 5.763,1 5.886,5 5.676,4 6.055,6 7.615,2 9.028,3 18,6 0,1 53 53,7
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 12.932,3 12.440,3 12.929,1 15.502,3 16.512,8 16.765,9 1,5 0,2 6,5 93,1
181.618  Aracatuba 13.916,4 17.037,6 19.591,0 22.384,3 21.364,2 21.0174 -1,6 0,2 6,8 115,7
186.299  Rio Claro 29.176,0 31.330,1 42.802,4 31.867,3 32.989,7 33.795,6 24 0,4 8,9 181,4
192.225 Hortolandia 8.968,3 10.560,5 10.844,0 11.517,9 13:52374 14.614,3 8,1 0,2 3% 76,0
200.874 Itapevi 5.733,6 6.361,5 10.942,5 9.301,3 10.015,3 11.154,1 11,4 0,1 4,1 55,5
201.023 Cotia 25.484,3 26.388,5 26.814,8 28.399,3 29.200,6 33.348,5 14,2 0,4 8,6 165,9
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Variacio Partic. 2010 IPTU
Populagao 2007 2008 no tota per capita
2010 2010/2009| 44 1pTy m 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 Y em R$
201.848 Indaiatuba 35.435,6 37.048,7 38.140,4 40.214,6 41.993,0 43.827,7 4,4 05 89 2171
207.625  Presidente Prudente 20.506,7 21.140,3 21.888,2 22.244,9 23.494,9 22.929,6 2,4 03 73 1104
208.725 Araraquara 23.417,1 25.504,4 27.070,5 26.836,6 38.932,2 29540,6  -24,1 03 72 1415
210.701  Americana 23.578,2 24.832,2 25.317,6 25.775,3 26.820,6 34.078,3 271 0,4 7,5 161,7
211.308  Jacarei 18.342,5 18.826,1 20.457,7 21.337,8 22,5773 24.171,1 71 03 60 1144
216.684 Marilia 14.485,4 17.595,6 17.469,9 22.578,6 22.032,9 22.234,9 0,9 03 53 1026
221.936  Sdo Carlos 29.785,7 35.413,1 38.377,3 42.485,2 42.814,1 44.801,1 46 05 107 2019 4
240.007 Embu 15.134,4 16.136,0 12.363,7 12.369,6 13.374,5 15.234,4 13,9 0,2 56 63,5 =
240.656  Barueri 9.769,9 10.778,5 11.892,5 12.797,7 13.117,7 13.407,9 2,2 02 0,9 55,7 F
241.437  Sumaré 14.937,1 17.759,3 18.048,8 17.304,5 20.991,5 20.696,2 -1,4 0,2 52 85,7 é
244719 Tabodo da Serra 13.075,3 13.643,3 14.540,0 12.355,3 14.920,3 25.816,9 73,0 03 62 1055 %
260.769  Praia Grande 102.978,0 1021844 1343783 1435180  139.3263  140.585,9 0,9 17 232 5391 2
262.568  Suzano 25.728,8 26.472,4 29.851,1 31.483,7 31.762,4 32.611,5 2,7 0,4 86 1242 E
276.010  Limeira 33.552,7 33.650,6 34.436,0 33.556,6 36.811,4 40.069,1 8,9 0,5 81 1452 £
278.724  Taubaté 34.714,7 36.500,2 36.550,3 35.810,7 37.220,3 37.747,9 1,4 0,4 70 1354 \
290.607  Guaruja 182.6457  173.5658  174.272,1  187.6745  181.651,6  185.5823 2,2 22 278 6386

8.899.383 De 100 mil a 300 mil hab.  1.121.457,5  1.169.844,9 1.264.571,6  1.308.530,3 1.372.332,5  1.439.906,6

318.785  Franca 30.928,9 34.038,1 34.728,8 35.704,4 38.188,1 39.475,6 3,4 0,5 11,1 123,8
321.854 Itaquaquecetuba 14.623,7 15.801,2 17.546,7 17.311,5 18.359,4 18.396,1 0.2 0.2 6,1 57,2
332.424  SHo Vicente 56.206,7 44.229,7 52.978,1 51.601,8 64.254,0 59.791,5 7,0 0,7 12,0 179,9
344.039  Bauru 28.703,3 35.519,8 38.391,3 37.515,1 39.468,7 52.927,1 34,1 0,6 9,8 153,8
364.872 Piracicaba 37.439,6 37.398,5 37.353,1 39.680,3 42.742,9 45.759,7 71 0,5 5.9 125,4
369.908 Carapicuiba 15.077,0 15.515,5 16.334,2 16.119,1 17.943,8 18.960,1 57 0,2 7,8 51,3
370.251 Jundiai 53.410,9 54.700,1 55.449,3 56.834,4 65.291,9 68.458,1 4,9 08 6,5 184,9
386.039 Diadema 61.996,7 65.028,2 67.867,6 63.548,3 65.703,8 68.743,3 4,6 08 10,1 178,1
387.241  Mogi das Cruzes 57.010,4 60.635,0 62.999,3 63.787,0 63.418,3 66.755,9 53 08 11,8 172,4
408.435 S0 José do Rio Preto 50.943,1 57.620,8 60.204,6 60.722,2 65.044,9 79.038,6 21,5 0,9 10,7 193,5
417.281 Maua 51.155,7 42.798,4 41.871,5 38.795,2 42.796,7 41.448,2 3,2 0,5 7,6 99,3
419.757  Santos 183.512,6 171.791,4 178.820,6 184.711,8 182.937,1 174.350,6 -4,7 2,1 14,4 415,4
586.311 Sorocaba 48.160,5 51.180,0 62.474,4 63.472,8 65.939,3 70.868,3 7,5 08 6,0 120,9
605.114  Ribeirdo Preto 78.035,0 79.173,0 81.829,1 83.993,6 90.099,0 91.388,5 1,4 1,1 7,9 151,0
627.544  Sdo José dos Campos 63.728,2 65.601,7 67.128,2 69.304,3 82.890,5 79.706,2 -3,8 0,9 54 127,0
666.469 Osasco 98.387,9 100.826,7 105.578,5 115.565,0 118.345,7 122.413,5 3,4 1,4 10,5 183,7
673.914  Santo André 142.032,2 146.286,3 145.968,8 162.377,8 158.257,7 150.353,6 -5,0 1,8 11,2 223,1
765.203  S&o Bernardo do Campo 202.589,9 195.906,5 199.152,3  206.439,1 210.252,6 193.429,2 -8,0 2,3 8,5 252,8

1.080.999  Campinas 253.912,8  261.054,3 273.163,1 280.013,5  296.6433  292.281,2 -1,5 35 12,3 270,4
1.222.357  Guarulhos 185.738,4  200.634,3 196.757,2 2053425  209.981,9 212.720,3 13 2,5 9,7 174,0

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 17135935 17357395 1.796.596,8  1.852.839,7 1.938.559,7  1.947.2657

30.007.791  Interior 3.665.531,4 3.780.6157  3.960.904,6  4.070.433,4 4.271.858,1  4.409.380,0 3.2 52,1 7,5 146,9

11.244.369  Sdo Paulo 2.956.434,6  3.192.872,4 3.332.235,1  3.209.966,4 3.388.875,1  4.049.113,8 19,5 47,9 15,5 360,1

41.252.160 6.621.9659  6.973.488,0  7.293.139,7  7.280.399,8  7.660.733,2  8.458.493,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas”, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



S0 IPTU

Valores absolutos

Posicdo IPTU Populagao Posicdo IPTU Populagao
em R$ 2010 em R$ 2010
19 S3o Paulo 4.049.113.822 11.244.369 530 Campos do Jorddo 19.485.561 47.824
20 Campinas 292.281.197 1.080.999 540  Carapicuiba 18.960.120 369.908
3% Guarulhos 212.720.279 1.222.357 550  Itaquaquecetuba 18.396.135 321.854
40 Sgo Bernardo do Campo 193.429.218 765.203 560 Itatiba 16.844.605 101.450
50 Guaruja 185.582.290 290.607 57°  Santa Barbara d'Oeste 16.765.896 180.148
6°  Santos 174.350.599 419.757 580  Barretos 16.265.615 112.102
7°  Santo André 150.353.636 673.914 590 Moji Mirim 15.600.460 86.244
8%  Praia Grande 140.585.917 260.769 60°  Araras 15.553.568 118.898
90 Osasco 122.413.506 666.469 61°  Embu 15.234.419 240.007
109  Ribeirdo Preto 91.388.535 605.114 620  Jau 15.029.231 131.068
119 S&do José dos Campos 79.706.196 627.544 63°  Mairipora 14.993.300 80.920
120 S&o José do Rio Preto 79.038.583 408.435 64°  Leme 14.880.872 91.804
130 Sorocaba 70.868.285 586.311 65°  Salto 14.758.902 105.569
140 Diadema 68.743.302 386.039 66°  Hortolandia 14.614.280 192.225
150 Jundiai 68.458.076 370.251 67° Ribeirdo Pires 14.331.125 113.043
169  Mogi das Cruzes 66.755.936 387.241 68°  Votorantim 13.731.462 108.872
179 Sdo Vicente 59.791.539 332.424 69°  Ilha Comprida 13.563.600 9.027
18°  Santana de Parnaiba 59.054.898 108.875 700  Barueri 13.407.943 240.656
190 S3do Caetano do Sul 55.571.517 149.571 71°  Arujd 13.371.476 74.818
20°  Bauru 52.927.084 344.039 720  Guaratingueta 12.490.902 112.091
210 Bertioga 46.111.102 47.572 730 Birigui 12.386.319 108.722
229 Piracicaba 45.759.717 364.872 740 Sertdozinho 11.871.844 110.094
230 Séo Carlos 44.801.105 221.936 75° Tatui 11.705.854 107.975
240 Indaiatuba 43.827.740 201.848 76°  Amparo 11.585.599 65.836
250 S&o Sebastido 43.305.574 73.833 77° Itupeva 11.565.526 44.825
26° Maua 41.448.154 417.281 780 Botucatu 11.443.012 127.370
27° Limeira 40.069.137 276.010 790 Itapira 11.159.935 68.365
28°  Franca 39.475.607 318.785 80°  Itapevi 11.154.074 200.874
290 Taubaté 37.747.873 278.724 810 Ilhabela 11.131.901 28.176
300  Atibaia 35.510.353 126.614 82°  Votuporanga 10.782.840 84.728
310 Braganga Paulista 34.915.151 146.663 830 Pindamonhangaba 10.587.331 147.034
320  Caraguatatuba 34.092.373 100.899 84°  Jaboticabal 10.465.508 71.667
330 Americana 34.078.288 210.701 850 Serra Negra 10.394.327 26.362
340 Rio Claro 33.795.607 186.299 86°  S&o Jodo da Boa Vista 10.295.006 83.661
350 Cotia 33.348.528 201.023 870  Assis 9.996.880 95.156
360  Ubatuba 33.252.229 78.870 880  Caieiras 9.916.527 86.623
37° Suzano 32.611.540 262.568 890 Cajamar 9.845.750 64.113
380  Valinhos 31.623.140 106.968 900 Itapecerica da Serra 9.704.022 152.380
390  Itanhaém 30.544.835 87.053 91°  Ourinhos 9.551.126 103.026
40°  Araraquara 29.540.554 208.725 920 Ferraz de Vasconcelos 9.028.296 168.290
410 Ttu 28.378.060 154.200 93°  Vargem Grande Paulista 8.918.989 42.946
420 Cubatdo 28.209.414 118.797 940 Tupd 8.697.375 63.492
43°  Tabodo da Serra 25.816.934 244.719 950  SZo Roque 8.629.546 78.873
440 Peruibe 24.541.886 59.793 96°  Ibilina 8.461.998 71.228
450 Jacarei 24.171.088 211.308 970 Campo Limpo Paulista 8.148.741 74.114
46°  Mongagua 23.367.141 46.310 98°  Jandira 7.911.728 108.436
470 Presidente Prudente 22.929.589 207.625 990 Louveira 7.827.204 37.153
480  Marilia 22.234.881 216.684 100°  Pirassununga 7.624.952 70.138
490 Aragatuba 21.017.379 181.618
500  Sumaré 20.696.203 241.437 Total dos 100 maiores 7.889.568.220 32.036.736
51°  Vinhedo 20.286.242 63.685 Total dos demais 568.925.630 9.215.424
520  Catanduva 19.854.698 112.843 Total geral 8.458.493.850 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10

20

30

40

50

60

70

80

90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

Ilha Comprida
Bertioga

Aguas de S&o Pedro
Guaruja

Sdo Sebastido
Santana de Parnaiba
Praia Grande
Mongagua

Aguas de Lindoia
Ubatuba

Santos

Peruibe

Campos do Jorddo
Ilhabela

Serra Negra

Aguas de Santa Barbara
S&o Caetano do Sul
S&o Paulo
Itanhaém
Caraguatatuba
Pardinho

Vinhedo

Valinhos

Jarinu

Atibaia

Campinas

ITtupeva

Séo Bernardo do Campo
Braganga Paulista
Cubatdo

Santo André
Indaiatuba

Louveira

Vargem Grande Paulista
S&o Carlos

S&o José do Rio Preto
Mairipora

Jundiai

Itu

Osasco

Rio Claro

Moji Mirim

Sdo Vicente

Aruja

Diadema
Paranapanema
Amparo

Catanduva
Guararema

Lindoia

Guarulhos

Mogi das Cruzes

1.503 13.563.600
969 46.111.102
799 2.161.007
639 185.582.290
587 43.305.574
542 59.054.898
539 140.585.917
505 23.367.141
431 7.441.942
422 33.252.229
415 174.350.599
410 24.541.886
407 19.485.561
395 11.131.901
394 10.394.327
385 2.156.044
372 55.571.517
360 4.049.113.822
351 30.544.835
338 34.092.373
335 1.871.788
319 20.286.242
296 31.623.140
285 6.797.073
280 35.510.353
270 292.281.197
258 11.565.526
253 193.429.218
238 34.915.151
237 28.209.414
223 150.353.636
217 43.827.740
211 7.827.204
208 8.918.989
202 44.801.105
194 79.038.583
185 14.993.300
185 68.458.076
184 28.378.060
184 122.413.506
181 33.795.607
181 15.600.460
180 59.791.539
179 13.371.476
178 68.743.302
177 3.153.547
176 11.585.599
176 19.854.698
175 4.530.531
175 1.174.030
174 212.720.279
172 66.755.936

Populagao

2010

9.027
47.572
2.703
290.607
73.833
108.875
260.769
46.310
17.261
78.870
419.757
59.793
47.824
28.176
26.362
5.598
149.571
11.244.369
87.053
100.899
5.582
63.685
106.968
23.827
126.614
1.080.999
44.825
765.203
146.663
118.797
673.914
201.848
37.153
42.946
221.936
408.435
80.920
370.251
154.200
666.469
186.299
86.244
332.424
74.818
386.039
17.810
65.836
112.843
25.861
6.708
1.222.357
387.241

Posigao

530
540
552
56°
570
580
S
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
7/
740
7/
76°
77°
78°
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
980
990
1000

Pedreira

Itatiba

Cotia

Itapira

Leme

Americana
Holambra

Piracaia

Monte Alegre do Sul
Igarata

Bauru

Cajamar

S&o Pedro

Ribeirdo Preto
Aragoiaba da Serra
Jaboticabal

Limeira

Barretos

Monte Alto

Porto Feliz
Araraquara

Mirassol

Santa Cruz da Conceigdo
Salto

Candido Mota

Tupa

Tremembé
Analandia

Taubaté

Cananéia

Santa Fé do Sul
Tambau

Araras

Aguas da Prata
Porangaba

Santo Anténio de Posse
Votuporanga

S&o José dos Campos
Ribeirdo Pires
Penépolis
Votorantim
Piracicaba

Itai

Suzano

Franca

Boituva

S&o Jodo da Boa Vista
Tieté

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

163
162
162
160
158
157
154
154
154
152
151
149
146
145
145
142
142
142
141
140
140
140
137
136
136
135
133
133
131
131
130
130
128
127
127
127
126
126
125
124
124
124
123
123
123

278
68
205

7.143.676
16.844.605
33.348.528
11.159.935
14.880.872
34.078.288

1.803.461

3.962.401

1.123.870

1.362.832
52.927.084

9.845.750

4.825.548
91.388.535

4.081.050
10.465.508
40.069.137
16.265.615

6.626.600

6.928.210
29.540.554

7.603.810

560.528
14.758.902

4.179.572

8.697.375

5.579.618

582.379
37.747.873

1.625.088

3.880.763

2.941.582
15.553.568

986.129

1.082.982

2.651.268
10.782.840
79.706.196
14.331.125

7.387.959
13.731.462
45.759.717

2.986.328
32.611.540
39.475.607

5.966.102
10.295.006

4.525.477

7.477.047.727
981.446.123
8.458.493.850

Populagao
2010

41.549
101.450
201.023

68.365

91.804
210.701

11.292

25.139

7.148
8.825
344.039

64.113

31.688
605.114

27.323

71.667
276.010
112.102

46.647

48.914
208.725

53.809

3.998
105.569

29.911

63.492

40.985

4.289
278.724

12.226

29.235

22.410
118.898

7.580
8.333

20.635

84.728
627.544
113.043

58.529
108.872
364.872

24.015
262.568
318.785

48.323

83.661

36.827

26.886.443
14.365.717
41.252.160
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ITBI

O boom do mercado imobiliario no Estado de Sao Paulo impulsio-
nou a expansao da arrecadacao do Imposto sobre Transmissao
de Bens Imoéveis Inter Vivos (ITBI). Passada a crise de 2009,
que havia interrompido o ciclo de investimentos em iméveis, dois
fatores foram determinantes para que as vendas e os valores
dos imdveis se elevassem sobremaneira: (i) a oferta crescente
de crédito direcionado ao mercado imobiliario e (ii) a continua
elevagao da renda dos assalariados.

Taxas de juros atrativas e melhores condicoes de financiamento
resultaram em grande rotatividade do estoque de imdveis das em-
presas, segundo a pesquisa do Sindicato da Habitacao do Estado
de Sao Paulo (Secovi-SP). A estimativa em volume do Produto
Interno Bruto (PIB) trimestral da Fundacao Sistema Estadual
de Anadlise de Dados (Seade) também captou esse cenario, € o
valor adicionado da construgao civil se expandiu 13% em 2010.

Entre 2009 e 2010, o ITBI dos municipios paulistas cresceu
32,6%, descontada a inflacdo medida pelo indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA). Em termos de valores, as prefeituras
arrecadaram R$ 1,95 bilhdo, com acréscimo de recursos nos
cofres publicos da ordem de R$ 478,9 milhdes. A participacdo
do ITBI na receita corrente ainda é pequena, mas a trajetéria é
ascendente. Em 2010 essa relagdo subiu para 2,3%, com avango
de 0,4 ponto percentual em relacao ao ano anterior.

A arrecadacéo do ITBI na média do interior voltou a subir
acima do resultado da capital paulista (33,6% contra 31,5%).
Os municipios do interior arrecadaram R$ 1 bilhdo de ITBl em
2010, com acréscimo de R$ 251,9 milhdes nos orgamentos
das cidades.

Na faixa populacional de 100 mil a 300 mil habitantes a expan-
séo foi mais expressiva (41,7%). Varias cidades obtiveram altas

Evolucao da arrecadacao do ITBI
em R$ milhdes - IPCA médio de 2010

1.949,3

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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significativas: Tatui (433,3%), Ferraz de Vasconcelos (331,7%),
Sao Caetano do Sul (107,9%), Americana (106,6%) e Ribeirao
Pires (104,1%). Nos municipios com populagéo acima de 300 mil
habitantes (exceto Sao Paulo) a variacdo média da arrecadacao
de ITBI (34,4%) também suplantou a média do interior, com des-
taque para trés cidades: Carapicuiba (93,2%), Diadema (72,2%)
e Jundiai (71,7%). O crescimento da receita desse imposto foi
menor nos demais agrupamentos, especialmente nos casos dos
municipios abaixo de 10 mil habitantes (18,1%) e entre 10 mil e
30 mil habitantes (14,3%).

Taxa de crescimento do ITBI na capital e no interior
em relagao ao ano anterior

32,1% 31,5% 31,5%

12,1%13.0%

2006 2007 2008

-7,3% -7,5%

W Capital = Interior

Participacao do ITBI na receita corrente

2,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

A concentragdo do ITBI no Estado de Sdo Paulo é elevada.
Apenas a capital arrecadou R$ 948,6 milhdes em 2010, valor que
correspondeu a 48,7% do total. Em termos da receita per capita,
a capital arrecadou R$ 84,37, mais que o dobro da média obser-
vada na faixa acima de 300 mil habitantes, R$ 39,60. O menor
indice de arrecadacgao per capita ocorreu na faixa populacional
de 10 mil a 30 mil habitantes, R$ 16,40.



O ranking das dez maiores arrecadacgdes per capita € composto . L
g goesp P P Taxa de crescimento do ITBI dos municipios

por cidades menores, turisticas ou com base econémica de- agrupados por faixa populacional - 2010/2009
senvolvida. Nas trés primeiras colocagdes aparecem: Bertioga
(R$ 340,04), Paulistania (R$ 198,38) e Louveira (R$ 149,59). 7%

Sao Caetano do Sul (4° posicao) e Barueri (8% posi¢do) sé@o
excecdes no ranking, com populacao acima de 100 mil habi-
tantes, e entraram na lista em 2010 com receita per capita de,
respectivamente, R$ 137,27 e R$ 129,78.

A participagao do ITBI na receita corrente das prefeituras tende

a ser maior nas grandes cidades, especialmente naquelas Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade S&o Paulo
9 P q habitantes a30mi  a50mi a100mi a300mi 300 mi
com populacao acima de 300 mil habitantes exceto Sao Paulo hab. hab. hab.* hab. hab.**

(2%) e na faixa entre 100 mil e 300 mil (1,8%). O avanco do
mercado imobiliario nas grandes cidades do Estado fez o ITBI

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

crescer de forma expressiva nesses municipios. Ja nas cidades

menores com até 30 mil habitantes, o peso do ITBI na receita Arrecadacéo per capita do ITBI dos municipios
corrente foi menor (0,9%) agrupados por faixa populacional - 2010
o em R$

O ranking dos municipios com maior peso do ITBI na receita
9 P P Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.*
De 100 mil 2 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.**
Sao Paulo

corrente combina cidades turisticas e de segunda residéncia
nas proximidades da capital. Bertioga com 8,4% de peso do
ITBI na receita corrente é a primeira cidade do ranking, e
na sequéncia de importancia destacam-se Vargem Grande
Paulista (5,4%), Paulistania (4,5%), Cotia (4,3%) e Porto
Feliz (4,1%). Cabe destacar que a capital entrou na lista na

décima posi¢ao com indice de participagéo do ITBI na receita 84,37
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corrente de 3,6%. *exceto Paulinia **exceto S&o Paulo

f

z‘c’cgif; gl:ggtrzosnf%n&% maior participacdo do ITBI na Participagao do ITBI na receita corrente dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

Posicio Participacao do ITBI na
& receita corrente 3,6%

10 Bertioga 8,4%
20 Vargem Grande Paulista 5,4%
30 Paulistania 4,5%
40 Cotia 4,3%
- 0,9%
50 Porto Feliz 4,1% 0.9% °
60 Suzanapolis 3,9%
2| s dmeibest D Mé10mil Def0mil De30mil De50mil De100mil Acimade Sao Paulo
80 Itu 3,8% habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
* *%
90 Ribeirio Preto 3,7% hab. hab. hab. hab. hab.
100 Séo Paulo 3,6% *exceto Paulinia **exceto Sdo Paulo
Os dez municipios com as maiores arrecadag6es de ITBI per capita em 2010
e . ITBI per capita Populagao
Huniciplo 2010
10 Bertioga 340,04 16.176.484,80 47.572
20 Paulistania 198,38 352.714,47 1.778
30 Louveira 149,59 5.557.716,21 37.153
40 Sédo Caetano do Sul 137,27 20.531.587,89 149.571
50 Nova Castilho 136,52 153.856,46 1.127
60 Suzanapolis 135,49 458.351,54 3.383
70 Santa Rita d'Oeste 131,29 333.877,17 2.543
80 Barueri 129,78 31.232.079,97 240.656
90 Aguas de S3o Pedro 125,08 338.082,68 2.703

100 S&o Sebastido 113,45 8.376.332,08 73.833



EVOLUCAO
Soos20i0m 1TBI

Variacio ITBI
Populagdo 2007 2008 no total per capita
2010 2010/2009| g6 177 m 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 G & em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 19.457,0 23.645,7 26.398,9 29.324,0 23.992,5 28.342,5 18,1 i3 0,9 20,6
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 33.331,5 38.318,2 42.612,9 44.825,2 45.468,8 51.957,0 14,3 2,7 0,9 16,4
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 34.757,2 39.394,4 45.988,4 55.618,5 61.395,6 78.760,7 28,3 4,0 1,7 30,9
3.270.487  De 50 mil a 100 mil hab.? 42.897,2 49.945,5 55.610,0 68.358,8 71.943,2 89.370,1 24,2 4,6 i¥5 78]
82.150  Paulinia 2.081,5 2.293,3 2.545,2 4.455,2 4.179,7 7.426,5 77,7 0,4 0,9 90,4
100.899 Caraguatatuba 3.826,8 4.289,6 5.118,8 7.087,4 6.263,3 7.981,7 27,4 0,4 3,1 79,1
101.450 Itatiba 1.106,8 1.132,5 1.412,5 1.821,4 1.909,5 2.594,0 35,9 0,1 1,4 25,6
103.026  Ourinhos 791,8 950,1 1.127,0 1.395,4 1.344,3 1.679,5 24,9 0,1 0,9 16,3
105.569  Salto 1.781,8 2.072,6 1.961,9 341414 2.894,2 2.876,3 -0,6 0,1 7 27,3
106.033 Poa 507,0 847,5 657,0 879,3 840,9 845,3 0,5 0,0 0,4 8,0
106.968  Valinhos 2.731,4 3.162,7 3.946,7 2.369,0 5.112,2 7.611,7 48,9 0,4 2,9 71,2
107.146  Varzea Paulista 528,3 443,0 544,2 889,2 1.000,8 828,9 -17,2 0,0 0,6 7,7
107.975 Tatui 916,9 826,9 ililzz 7/ a7/ 403,6 2.152,1 433,3 0,1 1,2 e
108.436 Jandira 1.207,6 1.117,9 1.491;3' 2.290,2 3:144,5 3.776,2 20,1 0,2 235 34,8
108.722  Birigui 1.053,3 1.337,0 1.814,7 1.808,4 1.821,8 2.112,8 16,0 0,1 i1%2) 19,4
108.872  Votorantim 1.163,6 #2935 ,1175,7/ 2.680,5 1.254,5 2.394,0 90,8 0,1 1,3 22,0
108.875 Santana de Parnaiba 5.513,8 5.109,9 9.139,1 9.259,0 9.162,2 12.103,6 32,1 0,6 3,0 111,2
110.094 Sertdozinho 776,4 974,5 1.424,3 1.578,1 1.328,5 2.069,2 55,8 0,1 0,9 18,8
112.091 Guaratinguetd 1.022,4 776,1 970,8 1.376,6 1.270,0 1.572,3 23,8 0,1 0,9 14,0
112.102  Barretos 903,3 1.069,6 .2238) 5 1.674,8 1.519,9 1.572,4 Bi5 0,1 0,6 14,0
112.843 Catanduva 1.496,9 1.421,1 1.493,2 1.873,0 1.906,1 2.061,9 8,2 0,1 0,9 18,3
113.043  Ribeirdo Pires 720,7 922,7 969,6 823,8 732,1 1.494,5 104,1 0,1 1,0 13,2
118.797 Cubatdo 965,0 1.071,1 2.498,2 1.394,3 958,6 1.450,4 51,3 0,1 0,2 12,2
118.898 Araras 1.925,9 1.781,5 2.383,2 2.133,5 2.186,4 3.003,7 374 0,2 1,2 25,3
126.614  Atibaia 2.980,3 3.455,7 4.911,6 5.297,6 6.142,8 6.624,0 7,8 0,3 2,7 52,3
127.370  Botucatu 2.298,7 2.619,6 2.151,2 4.150,0 2.584,8 3.825,3 48,0 0,2 2,0 30,0
131.068 Jad ZA52800 1.521,0 IRC7Z7Alk 2.157,2 3.050,1 41,4 0,2 15 23,3
131.603  Franco da Rocha 170,2 197,2 177,6 177,8 255,8 369,0 44,2 0,0 0,3 2,8
137.286  Mogi Guacu 2.175,3 2.546,0 2.786,5 5.328,2 5.378,8 4.098,3 23,8 0,2 1,5 29,9
144.416 Itapetininga 1.080,3 1.206,3 1.813,8 1.910,0 2.344,6 2.997,6 27,9 0,2 1,4 20,8
146.663  Braganga Paulista 2.863,6 3.975,8 3.835,9 4.907,1 5.012,3 6.645,0 32,6 0,3 2,7 4518
147.034  Pindamonhangaba 1.176,7 1.345,9 1.701,4 1.960,0 2.065,1 2.800,4 35,6 0,1 1,1 19,1
149.571  S&o Caetano do Sul 8.285,3 7.959,6 8.982,4 10.650,3 9.876,3 20.531,6 107,9 1,1 2,7 137,3
152.380 Itapecerica da Serra 685,1 588,2 768,9 1.029,5 1.183,4 1.900,8 60,6 0,1 0,9 12,5
154.200 TItu 1.365,2 3:241,4 3.596,4 5.570,2 6.293,4 11.481,4 82,4 0,6 3,8 74,5
154.538  Francisco Morato 168,8 245,2 229,1 274,3 380,2 603,9 58,8 0,0 0,4 810
168.290 Ferraz de Vasconcelos 267,7 195,6 733,8 152,6 958,7 4.138,3 331,7 0,2 2,4 24,6
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 1.922,8 1.559,2 2.440,7 3.029,8 2.996,2 3.351,0 11,8 0,2 1,3 18,6
181.618  Aragatuba 1.962,0 1.960,3 3.037,6 3.778,9 4.206,8 5.470,5 30,0 0,3 1,8 30,1
186.299 Rio Claro 2.812,1 2.708,7 3.208,9 3.608,9 3.647,0 4.222,6 15,8 0,2 1,1 22,7
192.225 Hortolandia 894,8 1.162,1 1.298,6 2.697,1 2.365,1 31743,5 58,3 0,2 1,0 19,5
200.874 Itapevi 417,1 616,5 2.236,3 1.432,8 1.262,0 1.564,0 2819 0,1 0,6 7,8
201.023 Cotia 6.240,4 7.026,7 9.206,4 12.365,9 11.666,4 16.704,7 43,2 0,9 4,3 83,1
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Variacio ITBI
Populagao 2007 2008 no tota per capita
2010 2010/2009| g6 177 m 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 Y em R$

201.848 Indaiatuba 5.235,8 5.609,3 8.204,3 10.089,6 10.217,6 15.036,5 472 08 30 74,5

207.625 Presidente Prudente 3.154,4 3.513,3 4.354,8 5.095,0 5.258,6 6.631,8 26,1 03 21 31,9

208.725 Araraquara 3.090,8 3.447,5 4.075,4 4.966,4 6.134,3 . 03 15 29,4

210.701  Americana 1.991,7 2.808,6 2.649,9 43877 32128 6.6383  106,6 03 15 31,5

211.308 Jacarei 1.917,5 2.047,4 3.102,7 3.572,7 4.251,3 5.465,0 28,6 03 14 25,9

216.684 Marilia 4.078,2 4.304,0 5.865,7 7.813,9 5.433,5 8.038,3 479 04 19 371

221.936  Sdo Carlos 3.406,4 3.505,3 4212,1 5.587,8 6.944,5 8.062,7 16,1 04 19 36,3 4
240.007 Embu 1.206,5 1.339,3 1.778,4 3.865,3 1.554,1 1.546,3 -0,5 01 06 6,4 =
240.656  Barueri 12.866,4 14.405,6 33.957,6 28.394,8 18.417,9 31.232,1 69,6 16 22 1298 F
241.437  Sumaré 2.692,8 2.926,5 2.914,4 4.586,1 4.743,7 37181  -21,6 02 09 15,4 é
244719 Tabodo da Serra 1.4453 2.057,5 2.798,8 3.066,3 2.663,1 3.905,6 46,7 02 09 16,0 %
260.769  Praia Grande 10.980,5 10.678,3 14.400,7 16.797,9 14.736,2 19.712,0 33,8 1,0 33 75,6 2
262.568  Suzano 1.647,3 1.894,4 3.875,3 2.816,6 3.206,3 3.918,3 2,2 02 10 14,9 E
276.010  Limeira 3.141,5 3.843,3 4.123,5 5.283,0 5.171,9 7.610,6 47,2 04 15 27,6 £
278.724  Taubaté 4.228,0 4.892,8 5.735,9 7.958,6 6.804,7 7.829,0 15,1 04 15 28,1 \
290.607 Guaruja 11.895,9 12.642,1 17.658,9 17.825,5 19.016,1 22.501,3 18,3 12 34 77,4

8.899.383  De 100 mil a 300 mil hab. 139.684,8 155.648,7 214.831,6 248.352,4 227.462,4 322.282,5

318.785 Franca 3.437,7 3.480,4 4.118,2 4.793,1 4.542,7 5.744,0 26,4 03 1,6 18,0
321.854 Itaquaquecetuba 985,8 825,7 1.327,1 3.004,2 1.768,3 2.189,8 23,8 0,1 0,7 6,8
332.424 SHo Vicente 4.011,8 4.201,8 4.552,5 6.656,3 5.313,7 5.830,2 9,7 03 1,2 17,5
344.039  Bauru 6.973,8 7.047,7 7.788,2 10.214,2 9.706,3 13.901,8 43,2 0,7 2,6 40,4
364.872 Piracicaba 4.913,4 6.457,6 7.819,1 10.553,3 9.823,1 12.132,9 23,5 0,6 1,6 33,3
369.908 Carapicuiba 1.261,4 2.151,9 2.235,7 2.822,3 2.385,4 4.609,2 93,2 0.2 1,9 12,5
370.251 Jundiaf 7.802,8 9.912,2 15.883,6 18.010,9 19.432,2 33.355,4 71,7 1,7 3.2 90,1
386.039 Diadema 2.963,3 3.471,0 2.844,3 3.961,9 4.151,5 7.150,4 72,2 0,4 1,1 18,5
387.241  Mogi das Cruzes 5.111,5 5.623,9 10.148,4 8.626,4 8.544,8 10.835,2 26,8 0,6 1,9 28,0
408.435 S0 José do Rio Preto 8.027,2 9.235,0 11.184,1 15.782,4 14.670,0 17.805,4 21,4 0,9 2,4 43,6
417.281 Maua 2.434,3 1.722,6 2.142,6 1.647,4 2.585,5 3.488,7 34,9 0.2 0,6 8,4
419.757  Santos 18.829,0 19.857,0 25.279,0 28.715,0 25.950,8 33.448,4 28,9 1,7 2,8 79,7
586.311 Sorocaba 11.520,2 12.686,7 18.019,2 29.264,8 22.843,7 33.644,5 47,3 1,7 2,8 57,4
605.114  Ribeirdo Preto 15.230,0 16.604,2 25.304,0 32.752,2 29.178,3 43.018,8 47,4 2,2 3,7 71,1
627.544  S3o José dos Campos 16.539,7 19.534,9 27.138,9 32.133,9 21.350,4 24.407,0 14,3 1,3 1,7 38,9
666.469 Osasco 11.477,4 10.398,2 11.844,1 15.521,4 15.060,0 17.577,7 16,7 0,9 1,5 26,4
673.914 Santo André 24.681,6 23.954,4 28.537,9 33.898,3 29.783,8 37.077,4 24,5 1,9 2,8 55,0
765.203  S&o Bernardo do Campo 24.788,2 28.967,4 30.339,4 31.121,3 27.093,3 35.652,5 31,6 1,8 1,6 46,6

1.080.999  Campinas 23.251,8 34.212,5 40.476,2 46.417,7 39.421,3 51.817,6 31,5 2,7 2.2 47,9
1.222.357  Guarulhos 13.268,2 18.060,7 22.786,8 22.290,7 20.696,6 28.821,1 39,3 1,5 13 23,6

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 207.509,2 238.406,0 299.769,4  358.187,7 3143015 4225078

30.007.791  Interior 479.718,4 547.651,7 687.756,5  809.121,9  748.743,6  1.000.647,1 33,6 51,3 1,7 33,4

11.244.369 S0 Paulo 388.877,1  513.638,5 6753670  778.072,3  721.6335  948.638,5 31,5 48,7 3,6 84,4

41.252.160 868.5955  1.061.290,2  1.363.123,5 1.587.194,2 1.470.377,2  1.949.285,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



S0 ITBI

Valores absolutos

o | popuecie B oo | P
19 S3o Paulo 948.638.538 11.244.369 53°  Vargem Grande Paulista 3.926.392 42.946
20 Campinas 51.817.607 1.080.999 54°  Suzano 3.918.253 262.568
3%  Ribeirdo Preto 43.018.815 605.114 550  Tabodo da Serra 3.905.613 244.719
40 Santo André 37.077.388 673.914 560  Botucatu 3.825.288 127.370
50 Sdo Bernardo do Campo 35.652.462 765.203 570 Cagapava 3.814.651 84.844
6°  Sorocaba 33.644.459 586.311 580  Jandira 3.776.166 108.436
7°  Santos 33.448.448 419.757 590  Hortoléndia 3.743.498 192.225
8%  Jundiai 33.355.370 370.251 60°  Sumaré 3.718.061 241.437
90  Barueri 31.232.080 240.656 61°  Maua 3.488.725 417.281

10°  Guarulhos 28.821.095 1.222.357 62°  Santa Barbara d'Oeste 3.350.985 180.148
110 S&o José dos Campos 24.406.989 627.544 63° Itupeva 3.077.330 44.825
12°  Guaruja 22.501.280 290.607 64°  Jau 3.050.103 131.068
13°  S&o Caetano do Sul 20.531.588 149.571 65°  Araras 3.003.687 118.898
140 Praia Grande 19.712.025 260.769 660 Itapetininga 2.997.608 144.416
15 S&o José do Rio Preto 17.805.402 408.435 67°  Salto 2.876.251 105.569
169  Osasco 17.577.653 666.469 68°  Mongagua 2.867.368 46.310
170 Cotia 16.704.651 201.023 69°  Pindamonhangaba 2.800.367 147.034
180  Bertioga 16.176.485 47.572 700  Campos do Jorddo 2.752.187 47.824
190 Indaiatuba 15.036.463 201.848 719 Peruibe 2.692.152 59.793
20°  Bauru 13.901.823 344.039 720 Moji Mirim 2.647.890 86.244
210 Piracicaba 12.132.903 364.872 730 Itatiba 2.594.040 101.450
229 Santana de Parnaiba 12.103.568 108.875 740 Bebedouro 2.573.594 75.044
230 Itu 11.481.381 154.200 75° Aruja 2.562.808 74.818
240 Mogi das Cruzes 10.835.193 387.241 760  Jaguarilna 2.395.325 44.331
250 Sdo Sebastido 8.376.332 73.833 77°  Votorantim 2.393.964 108.872
269  Sdo Carlos 8.062.686 221.936 78°  Boituva 2.308.338 48.323
270 Marilia 8.038.272 216.684 79°  Ttaquaquecetuba 2.189.756 321.854
280  Caraguatatuba 7.981.735 100.899 80°  Tatui 2.152.124 107.975
290 Taubaté 7.829.021 278.724 810 Birigui 2.112.844 108.722
300  Valinhos 7.611.676 106.968 820  Sertdozinho 2.069.172 110.094
310 Limeira 7.610.556 276.010 83°  Catanduva 2.061.855 112.843
320 Paulinia 7.426.539 82.150 84°  Caieiras 1.991.871 86.623
330 Diadema 7.150.354 386.039 850 Itapecerica da Serra 1.900.797 152.380
340 Braganga Paulista 6.644.992 146.663 860 Sé&o Joaquim da Barra 1.881.751 46.524
350 Americana 6.638.339 210.701 870 Leme 1.874.729 91.804
36° Presidente Prudente 6.631.783 207.625 880 Batatais 1.796.067 56.481
37° Atibaia 6.623.957 126.614 890 Jaboticabal 1.794.127 71.667
380  Araraquara 6.134.328 208.725 900 Ibidina 1.749.897 71.228
390 S&o Vicente 5.830.207 332.424 G Votuporanga 1.749.574 84.728
40°  Cajamar 5.775.905 64.113 920  Tremembé 1.715.937 40.985
410 Franca 5.743.952 318.785 930 Avaré 1.692.366 82.935
42°  Louveira 5.557.716 37.153 940  Ourinhos 1.679.475 103.026
43°  Aragatuba 5.470.535 181.618 95°  S3o Jodo da Boa Vista 1.594.541 83.661
440 Jacarei 5.465.040 211.308 96°  Barretos 1.572.418 112.102
45°  Vinhedo 5.399.708 63.685 970  Guaratinguetd 1.572.337 112.091
460  Itanhaém 4.656.821 87.053 980  TItapevi 1.564.027 200.874
470 Carapicuiba 4.609.216 369.908 990 Sdo Roque 1.563.230 78.873
480  Ubatuba 4.449.672 78.870 100°©  Amparo 1.552.102 65.836
490 Porto Feliz 4.239.491 48.914

50°  Rio Claro 4.222.631 186.299 Total dos 100 maiores 1.800.923.404 31.941.372
510 Ferraz de Vasconcelos 4.138.309 168.290 Total dos demais 148.362.276 9.310.788
520 Mogi Guagu 4.098.322 137.286 Total geral 1,949.285.681 41.384.039

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10

20

30

40

50

60

70

80

90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Bertioga
Paulistania
Louveira

S&o Caetano do Sul
Nova Castilho
Suzanapolis

Santa Rita d'Oeste
Barueri

Aguas de S&o Pedro
S&o Sebastido
Santana de Parnaiba
Uru

Anhembi

Vargem Grande Paulista
Paulinia

Jundiai

Cajamar

Porto Feliz
Vinhedo

S&o Paulo

Cotia

Santos

Zacarias
Caraguatatuba
Arandu

Guaruja

Praia Grande
Indaiatuba

Itu

Bento de Abreu
Jeriquara

Valinhos

Ribeirdo Preto
Pedrandpolis
Itupeva

Mira Estrela

Paulo de Faria
Mongagua
Campos do Jorddo
Sorocaba

Borebi

Santana da Ponte Pensa
Ubatuba

Macaubal

Santo André
Jaguaritina
Itanhaém
Holambra

Atibaia

Jodo Ramalho
Ilhabela
Guatapara

340 16.176.485
198 352.714
150 5.557.716
137 20.531.588
137 153.856
135 458.352
131 333.877
130 31.232.080
125 338.083
113 8.376.332
111 12.103.568
111 138.795
93 524.830
91 3.926.392
90 7.426.539
90 33.355.370
90 5.775.905
87 4.239.491
85 5.399.708
84 948.638.538
83 16.704.651
80 33.448.448
79 185.013
79 7.981.735
78 479.541
77 22.501.280
76 19.712.025
74 15.036.463
74 11.481.381
74 197.248
73 230.655
71 7.611.676
71 43.018.815
70 179.025
69 3.077.330
68 191.741
63 542.369
62 2.867.368
58 2.752.187
57 33.644.459
57 131.568
57 92.729
56 4.449.672
56 430.450
55) 37.077.388
Bat 2.395.325
55) 4.656.821
55 593.351
52 6.623.957
52 215.967
52 1.455.408
51 358.514

Populagao

2010

47.572
1.778
37.153
149.571
1.127
3.383
2.543
240.656
2.703
73.833
108.875
1.251
5.648
42.946
82.150
370.251
64.113
48.914
63.685
11.244.369
201.023
419.757
2.334
100.899
6.123
290.607
260.769
201.848
154.200
2.674
3.168
106.968
605.114
2.561
44.825
2.827
8.589
46.310
47.824
586.311
2.295
1.641
78.870
7.663
673.914
GRS
87.053
11.292
126.614
4.138
28.176
6.966

e m

530
540
552
560
570
580
e
60°
610
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
75
740
75
76°
770
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
87°
880
890
900
910
920
930
940
CEp
96°
97°
98°
990
1000

Neves Paulista
Valparaiso

Turiliba

Campinas

Boituva

Jaci

S&o Jodo das Duas Pontes
Sdo Bernardo do Campo
Braganga Paulista
Peruibe

Cagapava

Jarinu

Santo Antonio do Aracangua

Aquas de Santa Barbara
S&o José do Rio Preto
Jambeiro
Mirassolandia
Tremembé

Santa Gertrudes
Marabd Paulista

Sao Joaquim da Barra
Bauru

Altindpolis

Piratininga

Boa Esperanga do Sul
Aracoiaba da Serra
S&o José dos Campos
Itirapina

Echapora

Regindpolis

Campos Novos Paulista
Riolandia

Itaju

Rifaina

Marilia

S&o Carlos

Alto Alegre

Jandira

Avai

Cordeirdpolis
Cosmorama

Ubirajara

Arealva

Bebedouro

Aruja

Embatiba
Sebastiandpolis do Sul
Santa Cruz da Conceigdo

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

ITBI ITBI
per capita

74
18
47

em R$
451.528
1.139.059
92.898
51.817.607
2.308.338
270.113
121.963
35.652.462
6.644.992
2.692.152
3.814.651
1.068.430
336.095
246.602
17.805.402
229.557
180.471
1.715.937
883.500
195.424
1.881.751
13.901.823
625.938
480.349
537.063
1.069.930
24.406.989
601.135
242.011
277.400
171.111
397.717
122.194
128.403
8.038.272
8.062.686
144.874
3.776.166
172.529
729.509
248.639
152.531
269.584
2.573.594
2.562.808
82.656
103.101
135.374

1.584.928.098
364.357.583
1.949.285.681

Populagao
2010

8.777
22.617
1.927
1.080.999
48.323
5.657
2.566
765.203
146.663
59.793
84.844
23.827
7.627
5.598
408.435
5.350
4.295
40.985
21.644
4.812
46.524
344.039
15.609
12.072
13.658
27.323
627.544
15.528
6.318
7.325
4.539
10.574
3.263
3.436
216.684
221.936
4.105
108.436
4.959
21.085
7.214
4.429
7.842
75.044
74.818
2.423
3.031
3.998

21.403.903
19.848.257
41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).



Taxas

Taxas séao tributos com destinacéo vinculada ao custeio de
determinadas atividades realizadas pelo governo. Uma das
principais caracteristicas das taxas é sua cobranca estar
vinculada a alguma atividade estatal especifica, diferente-
mente do imposto cuja cobranga é independente desse tipo
de atividade.

As taxas sao divididas em dois grupos de atividades: o tributo
pode incidir sobre a prestacao de servicos publicos especificos
e divisiveis, prestados diretamente aos cidadaos, portanto,
sé@o servicos que podem ser utilizados separadamente; o
segundo diz respeito ao exercicio do poder de policia, cuja
taxa é recolhida para cobrir os gastos com atividades publicas

A arrecadacgao de taxas no conjunto dos municipios paulistas em
2010 atingiu o valor de R$ 1,28 bilhdo. Esse resultado represen-
tou um avanco real de 3,9% frente ao ano anterior; em termos
monetarios, significou um incremento de R$ 47,5 milhdes. Cabe
destacar o resultado do ano em questao, visto que em 2008 e
2009 a variacao foi positiva, mas bem menos expressiva (0,2%
e 1,7%, respectivamente).

Os municipios do interior assinalaram ampliagcao média de 4,2%
entre 2009 e 2010, enquanto a capital paulista obteve alta de
apenas 1,8% em termos reais. Em termos absolutos, as cidades
do interior apontaram um aumento de R$ 44,3 milhdes e a cidade
de Sao Paulo, de R$ 3,2 milhdes.

O aumento de arrecadacgéo das taxas do interior tem se mostra-
do superior ao da capital desde 2004. Na comparacgao entre os
valores de 2010 e 2004, a capital paulista apontou um recuo de
62,3%, ao passo que os demais municipios avangaram 24,7% no

de controle, fiscalizagao, inspegéo ou licenca.

A base de calculo da taxa deve estar vinculada ao custo da

atividade prestada ou posta a disposicao do contribuinte.

Dessa forma, deve haver uma razoavel equivaléncia de valor
global entre o custo da Administragcao Publica e a receita
prevista pela cobrancga do tributo.

Os municipios possuem competéncia para definir os critérios
de distribuicao desses custos entre os contribuintes, conside-
rando sempre os principios de divisibilidade e especificidade
da atividade publica, exigidos pelo artigo 145, inciso Il, da
Constituicao Federal.

mesmo periodo. Esse movimento levou a constante ampliagédo
da participacao dos municipios do interior nesse mesmo periodo,
saltando de 64,1% para 85,5%, e totalizando um valor de R$ 1,09
bilhao em 2010.

Apesar do melhor desempenho da arrecadagcao de taxas em
2010, a participacéo do tributo no total da receita corrente auferida
pelos municipios ficou em 1,5%, um pouco abaixo do ano anterior,
que foi de 1,6%. Na capital, essa relacao teve pequena alteracao
de -0,1 ponto percentual, chegando a 0,7%, que se mantém rela-
tivamente estavel desde 2008. A queda da participacao das taxas
no orcamento de Sao Paulo deveu-se principalmente a extingéo
da Taxa de Residuos Sélidos Domiciliares (TRSD) em 2005 e a
queda na arrecadagéo da Taxa de Fiscalizagao de Anuincios em
2008, em decorréncia do programa Cidade Limpa.

A evolucado da arrecadacao de taxas nos municipios por faixa
populacional revelou que os pequenos municipios, com até 10

Evolucéo da arrecadacéo das taxas
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

1,39

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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mil habitantes, registraram a maior taxa de variagao entre 2009 e
2010, dando um salto de 9,8% no periodo em questao, seguidos
de perto pelos municipios com faixa populacional entre 10 mil e
30 mil habitantes (9,4%). A participa¢do na arrecadacgéao total das
taxas desses dois grupos foi de 6,9%. As faixas populacionais
intermediarias também obtiveram crescimento no recolhimento
das taxas. Os municipios com numero de habitantes entre 30
mil e 50 mil atingiram variacéo positiva de 3,2%, enquanto os
que possuem de 50 mil a 100 mil moradores (exceto Paulinia)
arrecadaram um montante 4,5% maior que em 2009.

Os municipios com populagao entre 100 mil e 300 mil habitantes
foram responsaveis por 27% da arrecadagao no Estado e apre-
sentaram variaga@o real do volume arrecadado de 3,6%, apos
registrarem uma queda de 1,7% em 2009. Nessa faixa popula-
cional, Americana destacou-se por obter um avango de 260,4%
no recolhimento de taxas. Em menor medida, Sumaré também
assinalou grande crescimento no ultimo ano (82,5%). Por outro
lado, Marilia apresentou a maior redugao real na arrecadagao
(-31,9%), atingindo o montante de R$ 7,4 milhdes.

Os municipios mais populosos, que possuem acima de 300 mil
habitantes (exceto a capital), apresentaram incremento real
na arrecadacao de taxas de 3,7%. Nesse grupo, os maiores
aumentos percentuais ocorreram em Ribeirdo Preto (67,8%) e
Bauru (38,8%). Campinas, que perdeu a lideranga como maior
arrecadadora em 2010 dentro dessa faixa populacional para Sao
Bernardo do Campo, recuou 6,1%.

Cabe destacar que ha uma clara concentracgédo do valor arreca-
dado. Os dez municipios com maiores arrecadagoes respondem
por 45,8% do total. A composicao dos municipios, por sua vez,
apresentou apenas uma alteracao entre 2009 e 2010, com a
perda da décima posicao de Sao Caetano do Sul para Jundiai.

A média per capita em 2010 foi de R$ 30,97 para o conjunto dos
municipios paulistas. Entre os 74 selecionados por Finangas dos
Municipios Paulistas com mais de 100 mil habitantes (exceto a
capital), 44,6% obtiveram um valor por habitante superior a essa
média. Os valores variaram de R$ 166,38 em Sao Caetano do Sul
a R$ 5,13 em Hortolandia. Ao considerarmos os 625 municipios
com informacao declarada, a propor¢ao de cidades acima da
média do Estado cai para 21,3%.

Sao Caetano do Sul perdeu a primeira colocagao no ranking de
arrecadacgao de taxas per capita, caindo duas posi¢coes. Os desta-
ques da arrecadagao nessa comparagao em 2010 foram os muni-
cipios litoraneos de llhabela (R$ 212,19) e Ubatuba (R$ 171,13).
Entre a quarta e oitava colocagdes ha uma predominancia de
outras cidades do litoral paulista: Praia Grande (R$ 161,26), Pe-
ruibe (R$ 157,94), Itanhaém (R$ 154,16), Bertioga (R$ 127,33)
e Séo Sebastido (R$ 117,96).
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EVOLUCAO

2005-2010

— Taxas
Populacio 2007 2008 zgi(r;/agggg no total per capita
2010 das taxas 2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010 G & em R$

1.374.057  Até 10 mil habitantes 17.514,6 18.223,3 18.233,2 18.397,7 19.663,8 21.588,1 9,8 1,7 0,7 15,7
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 52.178,8 53.706,4 57.352,1 58.838,2 60.680,1 66.351,3 G)a 52 1,2 21,0
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 71.442,0 68.027,5 69.996,9 71.4354 75.691,4 78.126,0 32 6,1 1,7 30,7
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.* 97.062,2 98.867,1 112.295,0 117.370,7 120.141,4 125.582,3 4,5 9,8 27 384
82.150  Paulinia 3.784,3 3.642,8 3.487,7 3.829,6 4.279,8 4.978,3 16,3 0,4 0,6 60,6
100.899 Caraguatatuba 3.046,4 3.374,1 1.754,8 1.788,9 1.981,5 2.350,7 18,6 0,2 0,9 23,3
101.450 Itatiba 2.557,7 2.673,0 2.827,1 3.062,4 2.935,2 Silss3 6,9 0,2 1,7 30,9
103.026  Ourinhos 2.823,5 gl 2.931,8 3.605,0 5.140,8 6.007,2 16,9 0,5 Bi8 58,3
105.569  Salto 2.491,6 2.927,2 1.193,4 1.675,5 1.576,1 1.557,1 =il 22 0,1 0,9 14,8
106.033 Poa 3.809,9 3.938,9 3159157, 3.652,1 3.574,8 3.582,2 0,2 0,3 15 33,8
106.968  Valinhos 4.534,5 5.181,5 5.271,5 6.294,5 8.514,9 9.060,8 6,4 0,7 3,4 84,7
107.146  Vérzea Paulista 1.377,0 1.580,2 1.666,8 1.631,6 1.759,7 1.753,2 -0,4 0,1 18 16,4
107.975 Tatui 4.502,9 4.896,7 5.415,9 5.754,6 1.400,2 1.432,8 2,3 0,1 0,8 13,3
108.436 Jandira 1.170,7 1.232,6 1.051,5 1.343;2 251, 1.369,6 €5 0,1 0,9 12,6
108.722  Birigui 1.648,8 1.988,5 2.972,2 2.680,5 2.853,7 2.822,7 =il 0,2 1,6 26,0
108.872  Votorantim 3.464,7 3.184,5 3.768,4 4.206,5 4.584,0 4.616,4 0,7 0,4 2,5 42,4
108.875 Santana de Parnaiba 3.529,5 6.389,1 8.263,4 8.570,0 10.146,9 9.995,7 -1,5 0,8 2,5 91,8
110.094 Sertdozinho 3.371,0 4.124,1 4.101,8 4.400,2 4.703,1 5.266,0 12,0 0,4 2,3 47,8
112.091 Guaratinguetd 4.676,1 7.990,2 1.423,1 1.269,0 1.627,6 1.904,7 17,0 0,1 1,1 17,0
112.102  Barretos 610,5 il 5 1.255,4 1.230,1 1.089,9 1.209,0 10,9 0,1 0,5 10,8
112.843 Catanduva 3.236,0 3.219,2 4.035,8 4.278,0 4.481,2 4.415,5 =il5 0,3 2,0 39,1
113.043 Ribeirdo Pires 571,3 847,0 874,0 1.018,4 1.267,2 1.400,4 10,5 0,1 0,9 12,4
118.797 Cubatio 2.332,3 2.615,3 2.659,8 2.193,6 2.347,6 2.111,8 -10,1 0,2 0,3 17,8
118.898 Araras Bilgy 7 5394 582,9 674,9 878,0 1.074,1 22,3 0,1 0,4 9,0
126.614  Atibaia 5.854,4 10.395,5 13.170,7 13.981,4 14.888,9 14.931,4 0,3 1,2 6,1 117,9
127.370  Botucatu 5.051,3 5.644,4 6.317,4 6.466,4 6.385,4 6.068,2 -5,0 0,5 3,2 47,6
131.068 Jad 5.738,6 6.770,7 9.097,0 8.486,7 8.660,7 8.757,5 il il 0,7 4,3 66,8
131.603  Franco da Rocha 2.275,9 2.342,0 2.280,9 2.150,8 2.628,3 2.609,4 0,7 0,2 1,9 19,8
137.286  Mogi Guagu 4.417,7 4.872,5 4.915,2 5.336,9 5.010,5 5.046,7 0,7 0,4 iLe 36,8
144.416 Itapetininga 3.246,2 3.479,9 3.551,5 3.784,8 4.033,1 3.942,6 27 0,3 1,9 27,3
146.663 Braganga Paulista 5.003,7 5.067,0 5.550,9 5.848,6 6.083,0 6.179,9 1,6 0,5 235} 42,1
147.034  Pindamonhangaba 858,2 825,9 703,3 977,7 1.056,3 1.099,2 41 0,1 0,4 7,5
149.571  S&o Caetano do Sul 50.292,7 48.855,8 37.622,7 32.634,1 25.325,9 24.885,5 =il 7 1,9 33 166,4
152.380 Itapecerica da Serra 3.399,9 4.629,3 5.013,3 4.935,6 4.955,7 5.199,4 4,9 0,4 2,4 B
154.200 TItu 1.809,2 2.041,3 2.877,1 2.695,5 ShlEE 5 3.699,9 15,9 0,3 1.2 24,0
154.538  Francisco Morato 1.279,4 1.203,4 1.118,1 1.354,1 1.503,7 1.372,6 -8,7 0,1 0,8 8,9
168.290 Ferraz de Vasconcelos 2.555,0 3.740,1 1.843,1 2.541,1 2.246,8 1.980,5 -11,9 0,2 1,2 11,8
180.148  Santa Barbara d'Oeste 555,6 554,4 545,2 790,3 790,9 954,0 20,6 0,1 0,4 53
181.618  Aracatuba 8.004,9 8.619,4 9.173,3 10.257,0 10.001,9 9.994,6 -0,1 0,8 32 55,0
186.299  Rio Claro 2.930,2 2.689,8 0,0 3.410,6 3.530,9 3.716,1 52 0,3 1,0 20,0
192.225 Hortolandia 558,3 598,3 729,9 749,2 803,5 985,3 22,6 0,1 0,3 51
200.874 Itapevi 3.405,1 4.564,5 1.657,2 1.458,4 1.545,2 1.585,4 2,6 0,1 0,6 79
201.023 Cotia 2.427,5 2.196,1 2.632,5 3.873,7 3.058,4 3.895,6 27,4 0,3 1,0 19,4
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Populagao
2010

201.848
207.625
208.725
210.701
211.308
216.684
221.936
240.007
240.656
241.437
244.719
260.769
262.568
276.010
278.724
290.607
8.899.383

318.785
321.854
332.424
344.039
364.872
369.908
370.251
386.039
387.241
408.435
417.281
419.757
586.311
605.114
627.544
666.469
673.914
765.203
1.080.999
1.222.357

10.668.797
30.007.791
11.244.369

41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: Ireceita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Americana

Jacarei

Marilia

S&o Carlos

Embu

Barueri

Sumaré

Tabodo da Serra

Praia Grande

Suzano

Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.
Franca
Itaquaquecetuba

Sdo Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiai

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Maud

Santos

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Sao Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

em R$ mil - IPCA médio de 2010

8.950,9
17.971,1
406,9
2.014,0
3.441,0
26.630,5
1.456,1
1.725,9
5.690,5
2.022,2
8.733,5
72.341,2
1.201,7

7.169,2
2.579,9
25.706,8
347.974,3

952,5
2.783,2
39.799,2
3.730,0
28.334,5
8.291,4
16.844,5
7.954,3
4.227,8
6.584,0
3.060,9
45.138,5
29.451,9
4.968,9
8.342,7
23.229,7
6.166,5

39.991,8
55.367,9
12.071,9
347.292,1

937.248,3
455.498,4
1.392.746,7

9.353,6
18.437,9
414,3
2.044,4
3.715,6
24.027,8
1.280,2
1.886,8
6.229,1
2.540,1
10.255,2
74.486,0
1.811,8
7.310,0
2.761,8
29.658,8
377.219,7
1.131,3
2.797,0
29.426,0
4.055,5
31.825,4
7.386,7
17.055,1
8.917,6
3.992,5
6.223,1
6.126,3
48.114,9
31.078,0
5.008,2
9.697,4
18.391,0
45.889,6
41.510,1
59.103,8
11.690,7
389.419,9

1.009.106,8

240.323,6
1.249.430,4

9.544,6
19.953,8
794,8
2.028,1
3.528,1
9.328,8
1.527,6
2.690,5
8.201,1
2.973,8
10.516,3
45.698,6
3.522,2
7.782,8
3.154,4
27.285,5
322.971,5
1.546,2
3.104,1
26.432,2
4.697,6
11.701,3
7.664,9
21.249,7
9.060,1
4.724,0
5.304,2
4.620,8
45.986,9
31.779,0
6.241,2
9.241,7
21.817,8
45.490,3
51.632,5
63.252,0
17.276,1
392.822,7
977.158,9
229.961,6
1.207.120,5

10.804,9
22.061,4
3.386,5
2.072,7
3.730,5
9.781,1
1.909,9
2.448,6
10.352,2
1.287,0
12.542,6
43.938,7
3.144,5
8.693,1
3.304,9
27.788,4
338.308,7
1.678,0
3.130,5
32.303,3
5.714,3
14.102,9
3.120,7
23.547,4
8.774,9
4.746,0
5.955,4
4.077,6
48.122,9
32.608,7
6.451,4
12.170,7
16.013,3
46.516,6
61.667,6
72.505,0
17.609,4
420.816,8
1.028.997,1
180.028,9
1.209.025,9

11.089,4
24.056,0
3.306,4
2.072,5
4.142,1
10.842,5
1.913,5
1.587,7
9.113,5
1.438,0
10.596,0
41.417,7
3.069,0
8.791,4
3.716,6
27.463,6
3324323
2.070,7
3.745,9
30.481,8
6.233,5
15.030,2
3.519,5
25.313,6
9.202,2
4.382,4
6.390,4
4.214,1
46.632,5
34.742,8
7.294,5
10.652,3
21.366,2
45.829,0
67.390,1
72.231,4
18.087,2
434.810,4
1.047.699,2
182.288,3
1.229.987,5

11.982,0
24.258,9
3.045,7
7.470,2
4.582,4
7.381,3
1.839,8
1.919,9
9.642,3
2.624,1
9.497,6
42.052,5
3.591,3
9.804,6
4.034,8
28.817,9
344.515,1
1.855,9
4.125,2
31.680,7
8.654,4
15.450,5
2.628,0
27.581,4
10.190,1
4.120,3
7.137,6
4.407,5
47.020,4
37.107,6
12.236,8
10.822,3
20.639,4
49.146,8
67.881,9
67.807,1
20.351,6
450.845,5
1.091.986,5
185.487,9
1.277.474,4

Variagdao
2010/2009
em %
8,1
0,8
7,3
260,4
10,6
31,9
59
20,9
58
82,5
-10,4
1,5
17,0
11,5
8,6
4,9

-10,4
10,1
3,9
38,8
2,8
-25,3
9,0
10,7
-6,0
11,7
46
0,8
6,8
67,8
1,6
-3,4
72
07
-6,1
12,5

42
1,8

Pa
no tota
das taxas

0,9 2,4
1,9 7,7
0.2 0,7
0,6 1,6
0,4 1,1
0,6 1,8
0,1 0,4
0,2 0,7
08 0,7
0.2 0,7
0,7 2,3
33 6,9
03 1,0
08 2,0
03 08
2,3 43

0,1
03
2,5
0,7
1,2
0,2
2.2
08
03
0,6
03
3,7
2,9
1,0
08
1,6
38
53
53
1,6

85,5
14,5

0,5
1,4
6,4
1,6
2,0
1,1
2,6
1,5
0,7
1,0
08
3,9
31
1,1
07
1,8
3,7
3,0
2,8
0,9

1,9
0,7

Taxas
per capita
2010
em R$
59,4
116,8
14,6
35,5
21,7
34,1

8,3
8,0
40,1
10,9
38,8
161,3
13,7
355
14,5
99,2

5.8
12,8
95,3
25,2
42,3

7,1
74,5
26,4
10,6
17,5
10,6

112,0
63,3
20,2
17,3
31,0
72,9
88,7
62,7
16,7

36,4
16,5
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RANKING

2010 Taan

Valores absolutos

mar | rones Y roscio N o
1°  S&o Paulo 185.487.855 11.244.369 53°  Ttaquaquecetuba 4.125.165 321.854
2 S&o Bernardo do Campo 67.881.891 765.203 540 Mogi das Cruzes 4.120.280 387.241
3°  Campinas 67.807.111 1.080.999 550  Taubaté 4.034.805 278.724
4% Santo André 49.146.797 673.914 56°  Tupa 3.991.080 63.492
50  Santos 47.020.378 419.757 570  TItapetininga 3.942.648 144.416
6°  Praia Grande 42.052.513 260.769 580  Cotia 3.895.596 201.023
79  Sorocaba 37.107.572 586.311 590  Rio Claro 3.716.069 186.299
80  Sdo Vicente 31.680.726 332.424 600  Itu 3.699.937 154.200
9°  Guaruja 28.817.920 290.607 610  Suzano 3.591.309 262.568

10°  Jundiaf 27.581.449 370.251 62°  Pod 3.582.209 106.033
110 S&o Caetano do Sul 24.885.495 149.571 630 Campos do Jorddo 3.400.284 47.824
120 Presidente Prudente 24.258.869 207.625 64°  Aparecida 3.291.759 35.043
13¢  Osasco 20.639.436 666.469 65°  Olimpia 3.279.305 49.792
140 Guarulhos 20.351.553 1.222.357 66°  Avaré 3.175.284 82.935
15 Piracicaba 15.450.474 364.872 67°  Sdo Roque 3.149.763 78.873
160  Atibaia 14.931.373 126.614 680 Itatiba 3.136.257 101.450
17 Ubatuba 13.496.902 78.870 69°  Araraquara 3.045.710 208.725
180  Itanhaém 13.419.995 87.053 700  Birigui 2.822.667 108.722
199 Ribeirdo Preto 12.236.778 605.114 71°  Embu-Guagu 2.803.740 62.846
20°  Indaiatuba 11.982.015 201.848 72°  Mongagua 2.788.261 46.310
21°  S3o José dos Campos 10.822.339 627.544 73°  Fernanddpolis 2.769.140 64.707
220  Diadema 10.190.147 386.039 740 Mairipord 2.767.238 80.920
230 Santana de Parnaiba 9.995.660 108.875 750 Caieiras 2.656.591 86.623
240 Aragatuba 9.994.648 181.618 76°  Carapicuiba 2.628.012 369.908
250 Limeira 9.804.571 276.010 77° Sumaré 2.624.082 241.437
26°  Barueri 9.642.301 240.656 78°  Franco da Rocha 2.609.379 131.603
279  Tabodo da Serra 9.497.648 244.719 79°  Pirassununga 2.559.780 70.138
280 Peruibe 9.443.654 59.793 80°  Itapeva 2.410.343 87.765
290 Valinhos 9.060.847 106.968 810 Itupeva 2.410.054 44.825
300 Jau 8.757.526 131.068 820  Caraguatatuba 2.350.673 100.899
312  S3o Sebastido 8.709.407 73.833 830  Itararé 2.286.897 47.939
320 Bauru 8.654.407 344.039 84°  Mirassol 2.132.578 53.809
33%  Americana 7.470.218 210.701 850  Cubatdo 2.111.773 118.797
340 Marilia 7.381.307 216.684 86°  Mairinque 2.105.321 43.225
350 S&o José do Rio Preto 7.137.570 408.435 870  S&o José do Rio Pardo 2.099.621 51.910
369 Braganga Paulista 6.179.917 146.663 880 Espirito Santo do Pinhal 2.066.858 41.919
370 Botucatu 6.068.153 127.370 890 Serra Negra 2.054.807 26.362
380  Bertioga 6.057.209 47.572 90°  Aruja 2.023.649 74.818
39°  Ourinhos 6.007.188 103.026 91°  Cajamar 2.014.091 64.113
400 Ilhabela 5.978.572 28.176 920 José Bonifacio 2.012.068 32.774
41°  Moji Mirim 5.879.319 86.244 93°  Ferraz de Vasconcelos 1.980.542 168.290
420 Vinhedo 5.448.574 63.685 940  Jaguarilina 1.937.874 44.331
43°  Sertdozinho 5.266.030 110.094 95¢  Embu 1.919.934 240.007
44°  Itapecerica da Serra 5.199.400 152.380 96°  Cerquilho 1.907.445 39.649
450 Lins 5.132.548 71.493 970  Guaratinguetd 1.904.669 112.091
46°  Mogi Guagu 5.046.706 137.286 98°  SZo Jodo da Boa Vista 1.903.718 83.661
479 Paulinia 4.978.279 82.150 990 Franca 1.855.853 318.785
48°  Votorantim 4.616.391 108.872 100°  S&o Carlos 1.839.844 221.936
490 Jacarei 4.582.380 211.308

50°  Catanduva 4.415.482 112.843 Total dos 100 maiores 1.113.928.836 31.398.356
510 Maud 4.407.536 417.281 Total dos demais 163.545.559 9.853.804
520  Boituva 4.330.836 48.323 Total geral 1.277.474.395 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10

20

30

40
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70
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90
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110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

Ilhabela

Ubatuba

S&o Caetano do Sul
Praia Grande
Peruibe

Itanhaém

Bertioga

Sdo Sebastido
Atibaia

Presidente Prudente
Santos

Guaruja

S&o Vicente
Aparecida

Santana de Parnaiba
Boituva

S&do Bernardo do Campo
Analandia

Aguas de Lindoia
Vinhedo

Valinhos

Serra Negra

Jundiai

Santo André

Lins

Campos do Jorddo
Laranjal Paulista
Moji Mirim

Jad

Olimpia

Sorocaba

Tupa

Campinas

Guapiagu

José Bonifacio
Paulinia

Mongagua
Indaiatuba
Ourinhos

Igarata

Guatapara
Aracatuba

Itupeva

Saltinho

Monte Alegre do Sul
Aguas da Prata
Espirito Santo do Pinhal
Mairinque

Aguas de Santa Barbara
Cerquilho

Cesario Lange
Sertdozinho

Taxas S
r capita

212 5.978.572
171 13.496.902
166 24.885.495
161 22052351
158 9.443.654
154 13.419.995
127 6.057.209
118 8.709.407
118 14.931.373
117 24.258.869
112 47.020.378
99 28.817.920
95 31.680.726
94 3.291.759
92 9.995.660
90 4.330.836
89 67.881.891
88 378.526
87 1.497.928
86 5.448.574
85 9.060.847
78 2.054.807
74 27.581.449
73 49.146.797
72 5.132.548
71 3.400.284
69 1.743.304
68 5.879.319
67 8.757.526
66 3.279.305
63 37.107.572
63 3.991.080
63 67.807.111
63 1.117.835
61 2.012.068
61 4.978.279
60 2.788.261
59 11.982.015
58 6.007.188
56 494.307
56 389.695
55 9.994.648
54 2.410.054
&5 377.504
50 360.570
50 378.152
49 2.066.858
49 2.105.321
49 271.834
48 1.907.445
48 744.111
48 5.266.030

Populagao
2010

28.176
78.870
149.571
260.769
59.793
87.053
47.572
73.833
126.614
207.625
419.757
290.607
332.424
35.043
108.875
48.323
765.203
4.289
17.261
63.685
106.968
26.362
370.251
673.914
71.493
47.824
25.246
86.244
131.068
49.792
586.311
63.492
1.080.999
17.885
32.774
82.150
46.310
201.848
103.026
8.825
6.966
181.618
44.825
7.059
7.148
7.580
41.919
43.225
5.598
39.649
15.547
110.094

Posicao

530
540
5
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
66°
67°
680
690
700
710
720
75
740
75
76°
770
78°
790
80°
810
820
830
840
850
86°
87°
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(o]

(]

Brotas

Itararé

Botucatu

Américo Brasiliense
Tailiva

Potirendaba
Ribeirdo Bonito
Embu-Guagu

Morro Agudo
Américo de Campos
Ibirarema
Jaguaridina
Paranapanema
Pereira Barreto
Presidente Venceslau
Orlandia

Santo Ant6nio do Pinhal
Trabiju
Fernanddpolis
Votorantim
Piracicaba
Morungaba
Braganga Paulista
Cajobi

Duartina

Ibird

Monte Azul Paulista
S&o José do Rio Pardo
Bralina

Parisi

Bilac

Barueri

Socorro

Sao Roque

Mirassol
Cordeirdpolis
Catanduva

Urupés

Cedral

Tabodo da Serra
Avaré

Alvares Florence
Capivari
Adamantina

Santa Rita do Passa Quatro

Sao Lourengo da Serra
Sabino
Mogi Guagu

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Taxas TrED
per capita

48 1.029.553
48 2.286.897
48 6.068.153
ay/ 1.633.777
45 247.005
45 694.090
45 541.805
45 2.803.740
44 1.290.378
44 250.386
44 294.900
44 1.937.874
43 772.131
43 1.075.270
43 1.633.268
43 1.711.752
as 279.771
as) 66.126
43 2.769.140
42 4.616.391
42 15.450.474
42 496.950
42 6.179.917
42 408.029
41 506.453
41 447.796
41 776.563
40 2.099.621
40 202.678
40 81.571
40 282.570
40 9.642.301
40 1.465.716
40 3.149.763
40 2.132.578
40 833.354
39 4.415.482
39 496.537
39 309.880
39 9.497.648
38 3.175.284
37 146.249
37 1.798.233
37 1.250.130
37 975.669
37 516.049
37 192.397
37 5.046.706
74 748.151.315
17 529.323.080
31 1.277.474.395

Populagao
2010

21.580
47.939
127.370
34.522
5.447
5455
12.129
62.846
29.127
5.706
6.725
44.331
17.810
24.959
37.915
39.781
6.516
534
64.707
108.872
364.872
11.775
146.663
9.759
12.251
10.868
18.931
51.910
5.021
2.032
7.052
240.656
36.695
78.873
53.809
21.085
112.843
12.720
7.968
244.719
82.935
3.901
48.573
33.797
26.420
13.985
5.226
137.286

10.047.257
31.204.903
41.252.160
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Pessoal

&% Desempenho

Taxa de crescimento da despesa com pessoal
em relagao ao ano anterior

Em 2010, o gasto com pessoal dos municipios paulistas somou

R$ 37,39 bilhdes, valor 6,8% acima do registrado no ano anterior,

) ) . ) 17,4%
mantendo assim, praticamente, o mesmo ritmo de crescimento

observado entre 2008 e 2009 (7,1%). Na capital paulista o au-
mento foi de apenas 2,6%, contrastando com o aumento médio
9,1%
7,2% 7,1% 6,8%
4,8%

dos demais municipios, que foi de 8,4%.

Evolugdo da despesa com pessoal 1.7%
em R$ bilhbes - IPCA médio de 2010 ‘ - . : : . ; .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

37,39

35,02

dos gastos com pessoal de 14,3%, bem acima da média dos

municipios do interior.
25,51

24,33 ’
2232 23,93

A maior parte dos municipios paulistas (56,8%) apresentou um
crescimento relativamente baixo da despesa com pessoal, com alta
maxima de 10%. Ja em outras 42 cidades as altas foram mais rele-

vantes: superiores a 20%. Apenas em 53 casos o valor despendido

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 com pessoal em 2010 foi menor que o de 2009.

No interior, os municipios que registraram as cinco maiores
despesas com pessoal em 2010 apresentaram o seguinte desem-
penho em relagao ao ano anterior: Campinas e Sao Bernardo do
Campo, crescendo apenas 0,2% e 1%, respectivamente; Santos
e Ribeirdo Preto, com um crescimento mediano de 4,7% e 7,6%,
respectivamente, e Guarulhos que apresentou uma elevagao

Nas cidades com até 10 mil habitantes, a expansao média foi de
7,1%. Esse percentual sobe gradualmente entre os agrupamentos
populacionais. No grupo de municipios com populagéo entre 10 mil
e 30 mil moradores, a alta registra foi de 8,4%. Ja naquelas entre
30 mil e 50 mil, houve um crescimento de 9,5%, enquanto que no
grupo de com populac¢éo de 50 mil a 100 mil habitantes, foi de 14,8%.

As dez maiores despesas com pessoal em 2010

Despesa per
capita 2010

Despesa com pessoal .. "
m-n_m o, | vomcto

Sédo Paulo 9.837,00 10.089,69 2,6% 11.244.369 897,31

22 Campinas 1.252,82 1.255,69 0,2% 1.080.999 1.161,60
3a Sdo Bernardo do Campo 943,21 952,61 1,0% 765.203 1.244,91
4a Guarulhos 831,53 950,37 14,3% 1.222.357 777,49
5a Ribeirdo Preto 666,23 717,08 7,6% 605.114 1.185,04
62 Santos 671,76 703,21 4,7% 419.757 1.675,28
72 Osasco 534,79 581,80 8,8% 666.469 872,96
8a Santo André 520,36 547,74 5,3% 673.914 812,77
9a Sédo José dos Campos 503,80 544,79 8,1% 627.544 868,14
102 Barueri 436,48 516,12 18,2% 240.656 2.144,66
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Quantidade de municipios de acordo com a faixa de
variacdao da despesa com pessoal - 2010/2009
Participacao da

Varagho da despesn | Quantitadede | quanidado d
P P municipios no total

Maior que 20% 42 6,8%
Entre 10% e 20% 172 27,8%
Entre 5% e 10% 215 34,7%
Até 5% 137 22,1%
Queda 53 8,6%

(Total |6 | ___1000% |

Nota: foram considerados os municipios com dados disponiveis para 2009 e 2010.

&% Concentracao da despesa total com pessoal

Em 2010, o Municipio de Sao Paulo foi responsavel por 27% do
total da despesa com pessoal do Estado. A parcela restante, de
73%, refere-se a participacao dos municipios do interior, onde
as cinco maiores couberam a Campinas (3,4%), Sao Bernardo
do Campo e Guarulhos (2,5% cada), e Ribeirdo Preto e Santos
(1,9% cada).

Como era de se esperar, a participagdo no gasto total com
pessoal cresce conforme o numero de habitantes do municipio.
Assim, o conjunto de cidades com até 10 mil habitantes repre-
sentou apenas 4,3% do total gasto em 2010; em contrapartida,
aquelas cidades com populagéo entre 100 mil e 300 mil e aquelas
com mais de 300 mil tiveram participacdes de 21,7% e 25,4%,
respectivamente.

Participagao dos gastos com pessoal no total dos municipios
paulistas agrupados por faixa populacional - 2010

27,0%

4,3%
| Até 10 mil habitantes

7,3% De 10 mil a 30 mil hab.
W De 30 mil a 50 mil hab.
5,6% De 50 mil a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil hab.
0y
25.4% 7,7% Acima de 300 mil hab.*
M Sao Paulo

21,7%

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

&P Gastos per capita

A despesa média com pessoal per capita dos municipios paulistas
foi de R$ 906,48, em 2010, sendo que o conjunto de municipios
do interior apresentou um valor (R$ 909,91) um pouco superior
a despesa per capita da capital (R$ 897,31).

A despesa per capita dos municipios do interior agrupados se-
gundo o numero de habitantes mostra que tanto os municipios
menores (com até 10 mil habitantes) como os maiores (com mais

de 300 mil habitantes) tendem a apresentar valores superiores
(R$ 1.163,07 e R$ 889,43, respectivamente) aos dos municipios
médios. A menor despesa per capita coube aos municipios com
populagéo entre 30 mil e 50 mil habitantes (R$ 829,49).

Despesa com pessoal per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010
em R$

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.**
Sao Paulo

1.163,07

856,34
829,49
880,13
913,19
889,43
897,31

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

Os cinco municipios que apresentaram as maiores despesas por
habitante com pessoal, em 2010, foram Paulinia (R$ 4.724,61),
Vinhedo (R$ 3.623,12), Nova Castilho (R$ 3.595,47), Bora
(R$ 3.580,54) e Cubatao (R$ 2.640,66). Alguns deles também
apareceram entre os cinco maiores gastos com vencimentos per
capita: Paulinia (R$ 3.577,98), Nova Castilho (R$ 3.224,82), Bora
(R$ 2.775,99), Ouroeste (R$ 2.043,94) e Turitba (R$ 1.967,01).

&P Peso nas receitas

O peso da despesa com pessoal atingiu o valor de 44% da receita
corrente, em 2010, para o conjunto de municipios paulistas. Esse
valor foi inferior aquele verificado em 2009 (45,1%). Os gastos
com pessoal da cidade de Sdo Paulo representaram, por sua
vez, um peso de 38,5% das receitas correntes, também abaixo
do valor do ano anterior (40,8%). Um movimento semelhante,
mas de menor intensidade também pdde ser verificado no inte-
rior, onde o peso dos gastos com pessoal caiu de 47% em 2009
para 46,4% em 2010.

‘ Participacao da despesa com pessoal na receita corrente

55%
50% e
45% H——— 1%

44,0%
40% - AI-?
/. o 40,8%
35% 38:5%
30%

25%

20% T . T . . T : :
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

-o— Interior —#- Sdo Paulo Total
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Entre os municipios com mais de 100 mil habitantes, os cinco
que apresentaram o maior peso da despesa com pessoal em
relacdo a receita corrente foram: Taubaté (62,4%), Ribeirdo
Preto (62,1%), Marilia (58,6%), Santos (58,2%) e Carapicuiba
(56,3%).

As dez maiores participagoes da despesa com pessoal
na receita corrente entre os municipios com mais
de 100 mil habitantes - 2010

Taubaté
Ribeirdo Preto
Marilia

Santos
Carapicuiba
Ourinhos
Jandira

Séo Vicente
Varzea Paulista
Campinas

62,4%
62,1%

58,6%
58,2%

56,3%
54,8%
54,2%

54,2%

53,7%

52,7%

&% Numero de servidores

Com base na ultima Pesquisa de Informacdes Bésicas Munici-
pais - Perfil dos Municipios Brasileiros, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o nimero de servidores publicos
do total de municipios do Estado de Sao Paulo chegou a 944.215,
em 2009, o que representou um crescimento de 4,6% em relacao
a 2008. Desse total, 53,4% eram estatutarios, 33,2% estavam

Composigao dos servidores por vinculo empregaticio - 2009 ’

CLT
33,2%

Estatutarios
53,4%
Comissionados
6,1%
Estagidrios
3,4%

Sem vinculo
4,0%
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sob regime Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), 6,1%
ocupavam cargos comissionados, 3,4% eram estagiarios e 4%
nédo possuiam vinculo permanente.

J& o municipio de Sdo Paulo contava com 162.434 servidores,
sendo a maioria deles (82,2%) estatutarios. Os servidores sob
regime CLT representavam 11,2% do total, enquanto servidores
comissionados, estagiarios e sem vinculo permanente corres-
pondiam a 2,5%, 3,8% e 0,3%, respectivamente.

O numero de servidores por mil habitantes esta diretamente
relacionado ao porte populacional. Isso pode ser explicado por
dois fatores distintos: o primeiro deles é que a medida que os
municipios vao crescendo, eles alcangam ganhos de escala
e, por isso, requerem, relativamente, menos servidores para
atender as demandas da sociedade. O segundo fator reside em
uma caracteristica tipicamente interiorana onde, por fatores po-
liticos e até mesmo da incapacidade de geragao de empregos
locais, o executivo se transforma no grande empregador local.

Por essas razdes, nos municipios com até 10 mil habitantes,
para cada mil municipes ha mais de 53 servidores publicos. Esse
numero se reduz para menos de 36 ja na faixa que compreende
as localidades com porte populacional maior que 10 mil, mas
nao superior a 30 mil moradores. Nos maiores municipios do
Estado, exceto a capital, esse indicador apresenta pouco mais
de 18 servidores por mil habitantes, enquanto que na capital
esse numero é inferior a 15.

Nimero de servidores por mil habitantes dos municipios
paulistas agrupados por faixa populacional - 2009

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.**

53,4

Séo Paulo

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo
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EVOLUCAO

2005-2010 Pessoal

Variacdo | Participacdo 2010 | Despesa

Populacio e
2010
em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
1.374.057  Até 10 mil habitantes 1.010.459,4 1.118.048,1 1.244.751,1 1.400.686,5 1.492.334,1  1.598.129,9 71 43 50,1  1.163,1
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 1.731.598,5 1.919.227,8  2.084.598,0  2.322.0470  2.502.625,6  2.712.238,9 8,4 73 47,6 856,3
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 1.312.987,3 1.463.2280  1.583.791,2  1.785.796,3 1.928.620,2 2.111.608,4 9,5 5,6 45,7 829,5
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.’  1.751.014,4  1.865.552,9  2.090.516,0  2.326.030,0  2.506.883,2 2.878.469,1 14,8 7,7 49,4 880,1
82.150  Paulinia 235.653,5 344.265,3 347.003,3 374.055,1 377.532,0 388.127,0 2,8 1,0 442 47246
100.899 Caraguatatuba 51.504,6 52.039,8 59.268,4 65.059,9 84.658,6 95.9393 13,3 2,6 37,4 950,8
101.450 Itatiba 59.461,7 61.042,1 69.524,4 74.122,2 83.522,4 89.393,5 7,0 2,4 47,8 881,2
103.026  Ourinhos 68.662,6 74.085,2 77.842,1 82.129,8 91.143,4 100.028,7 9,8 0,3 54,8 970,9
105.569  Salto 44.788,3 50.170,9 51.637,5 54.276,9 60.098,9 63.836,4 6,2 0,2 37,5 604,7
106.033 Pod 41.696,6 49.427,6 54.769,1 62.760,6 80.791,8 88.736,8 9,8 0,2 37,8 836,9
106.968  Valinhos 76.173,2 93.537,7 113.050,5 121.919,9 129.507,7 138.667,6 7,1 0,4 522  1.296,4
107.146  Varzea Paulista 37.575,1 42.257,9 48.230,6 59.471,7 66.161,6 70.783,5 7,0 0,2 53,7 660,6
107.975 Tatui 41.941,6 48.931,4 56.034,7 65.199,7 71.902,1 79.5105 10,6 0,2 45,9 736,4
108.436  Jandira 43.598,8 42.189,8 62.556,6 64.413,3 60.273,1 80.901,5 34,2 0,2 54,2 746,1
108.722  Birigui 51.259,9 59.392,8 59.286,4 62.340,1 68.863,4 73.862,8 7.3 0,2 40,9 679,4
108.872  Votorantim 53.749,9 52.180,7 65.916,1 68.306,6 73.484,0 81.380,2 10,8 0,2 44,9 747,5
108.875 Santana de Parnaiba 123.981,0 129.937,8 147.020,2 151.207,0 173.007,7 188.076,0 8,7 0,5 471 17275
110.094  Sertozinho 65.885,5 70.913,7 82.311,2 90.075,3 103.593,2 108.505,0 4,7 0,3 46,6 985,6
112,091 Guaratinguetd 59.399,5 69.823,3 64.630,5 72.298,2 76.785,3 83.094,4 8,2 0,2 49,0 741,3
112.102  Barretos 86.900,2 103.415,2 116.415,9 127.434,7 119.893,6 127.555,2 6,4 0,3 49,6  1.137,9
112.843 Catanduva 70.622,2 83.000,0 98.615,1 108.289,1 102.389,3 104.235,3 1,8 0,3 46,8 923,7
113.043 Ribeir&o Pires 35.154,0 36.140,1 42.198,0 48.901,1 52.094,7 61.0984 17,3 0,2 40,4 540,5
118.797 Cubatfio 354.392,6 314.047,1 328.106,1 350.814,6 338.470,0 313.702,8 73 0,8 448  2.640,7
118.898  Araras 86.054,2 99.735,4 101.885,1 91.802,0 99.955,5 113.946,8 14,0 0,3 44,2 958,4
126.614  Atibaia 80.602,2 86.693,4 90.149,5 96.207,1 106.359,0 113.808,0 7,0 0,3 46,3 898,9
127.370  Botucatu 52.362,4 56.691,2 61.083,6 67.424,1 75.435,0 82.183,0 9,0 0,2 42,8 645,2
131.068 Jall 54.525,3 58.728,4 61.030,5 65.815,7 69.043,5 76.221,9 104 0,2 37,4 581,5
131.603  Franco da Rocha 38.421,2 46.276,2 52.370,6 51.808,5 58.851,6 64.752,9 10,0 0,2 47,5 492,0
137.286  Mogi Guagu 85.642,6 96.193,5 110.216,2 112.069,1 96.744,3 128.613,0 32,9 0,3 48,2 936,8
144.416 Itapetininga 56.513,2 62.305,7 70.197,1 74.081,4 82.555,1 90.880,6 10,1 0,2 43,4 629,3
146.663  Braganga Paulista 81.655,5 87.723,6 87.982,3 92.868,1 109.116,3 123.101,1 12,8 0,3 50,2 839,4
147.034  Pindamonhangaba 68.291,0 79.859,6 89.399,0 95.236,0 99.314,4 104.679,6 5,4 0,3 41,1 711,9
149.571  S&o Caetano do Sul 223.175,9 260.545,5 290.837,6 324.886,9 355.096,9 382.408,3 7,7 1,0 50,6  2.556,7
152.380  Itapecerica da Serra 73.260,4 80.137,8 78.449,0 86.585,6 94.266,1 106.823,6 13,3 0,3 48,9 701,0
154.200 Itu 70.641,6 89.791,0 88.064,7 92.259,3 105.864,2 116.388,7 9,9 0,3 38,4 754,8
154.538  Francisco Morato 51.510,7 52.772,8 57.938,8 68.104,4 78.446,5 83.420,4 6,3 0,2 50,3 539,8
168.290  Ferraz de Vasconcelos 31.322,4 42.976,6 45.089,4 51.945,5 66.269,2 748211 129 0,2 43,7 444,6
180.148  Santa Barbara d'Oeste 85.769,4 85.273,5 92.490,0 101.045,1 103.285,3 116.619,8 12,9 0,3 44,9 647,4
181.618  Aragatuba 114.986,9 116.740,3 121.442,0 128.047,3 132.778,3 142.549,7 7,4 0,4 46,1 784,9
186.299  Rio Claro 133.524,8 143.150,0 156.080,1 159.698,0 169.151,2 182.139,6 7,7 0,5 47,9 977,7
192.225 Hortolandia 103.967,3 100.993,3 118.904,6 131.773,0 156.507,1 173.8054 11,1 0,5 45,8 904,2
200.874 Itapevi 72.634,2 81.956,3 99.023,2 112.907,2 117.261,4 128.233,2 9,4 0,3 46,5 638,4
201.023 Cotia 91.022,1 133.074,1 164.952,2 141.316,6 156.299,5 140.470,8  -10,1 0,4 36,3 698,8
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Variacio | Participacdo 2010 | Despesa

Pogglfgﬁo 2010/ pl;ersga";i't‘a
2010
em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
201.848 Indaiatuba 106.361,9 118.248,9 152.949,9 164.501,7 168.173,7 180.784,1 7,5 0,5 36,5 895,6
207.625  Presidente Prudente 104.773,1 102.693,7 121.471,8 129.245,0 144.644,3 150.424,0 4,0 0,4 47,7 724,5
208.725 Araraquara 127.634,1 137.152,9 152.792,8 170.205,2 185.855,2 203.229,6 9,4 0,5 49,3 973,7
210.701  Americana 169.666,8 168.356,5 180.247,1 195.933,6 204.822,5 218.755,1 6,8 0,6 48,1  1.038,2
211.308 Jacarei 128.293,7 118.647,0 150.264,6 143.142,1 154.438,6 161.503,2 4,6 0,4 40,2 764,3
216.684 Marilia 141.406,2 150.513,4 171.817,2 208.405,9 233.684,2 247.204,2 5,8 0,7 58,6  1.140,9
221.936  S#o Carlos 114.669,4 130.353,0 148.075,4 163.891,8 177.855,4 194.244,9 9,2 0,5 46,3 875,2 §
240.007 Embu 87.033,0 92.926,6 106.031,8 108.648,8 125.678,0 130.129,9 3,5 0,3 47,4 542,2 E
240.656  Barueri 335.616,5 327.264,1 329.632,4 336.446,2 436.475,7 516.1242 18,3 14 363 21447 E
241.437 Sumaré 129.046,3 146.200,6 164.586,3 185.488,7 195.920,1 210.435,4 74 0,6 52,6 871,6 ;
244.719  Tabodo da Serra 115.769,1 129.988,1 134.023,3 155.061,9 159.447,8 182.873,6 14,7 0,5 43,9 747,3 §
260.769  Praia Grande 176.257,9 190.089,1 218.025,0 207.431,9 255.711,6 277.269,7 8,4 0,7 457  1.063,3 %
262.568  Suzano 131.487,4 145.630,9 139.276,4 130.572,8 143.845,4 161.3849 12,2 0,4 42,8 614,6 %
276.010  Limeira 113.696,1 133.592,0 145.379,5 158.162,1 161.635,0 173.020,7 7,0 0,5 34,8 626,9 £
278.724  Taubaté 184.007,4 201.191,1 217.028,3 264.538,8 306.289,3 335.840,8 9,7 0,9 62,4  1.204,9 |
290.607  Guaruja 222.478,9 238.931,1 240.595,0 256.859,4 279.029,0 288.397,6 3,4 0,8 43,2 992,4

8.899.383  De 100 mil a 300 mil hab. 5.410.8283  5.825.930,2 6.407.196,0  6.853.437,8  7.502.746,9  8.126.797,8

318.785 Franca 132.4771  133.378,7 144.487,9 1383185 1647746  170.221,0 33 0,5 48,0 534,0
321.854 Itaquaquecetuba 78.892,8 95.059,6  111.513,7  119.171,8  135.461,1  148.2858 9,5 0,4 49,0 460,7
332.424  Sio Vicente 147.7538  162.585,1 163.868,7  228.164,4  250.639,7  260.4453 7,5 0,7 54,2 810,6
344.039 Bauru 160.123,5 1754726 2132715 2350688 2663477 2822132 6,0 08 52,0 8203
364.872 Piracicaba 196.792,6  209.1167 2195495 2387300 2741794 3067274 11,9 08 39,7 840,6
369.908 Carapicuiba 79.879,2 91.8752  101.6482  113.701,8 1183227  136.0486 150 04 56,3 367,8
370.251 Jundiaf 295.2357 3032184 3433748  353.8850  377.851,5  393.231,7 4,1 1,1 373 1.062,1
386.039 Diadema 215.868,8  226.452,0 2224193  290.270,6  290.043,4 3322961 14,6 0,9 48,7 860,8
387.241 Mogi das Cruzes 176.505,6 1754760  186.959,0  204.5488  218.4794 2441038 11,7 0,7 43,0 630,4
408.435 S0 José do Rio Preto 182.639,9  192.9735 2259671  239.031,8 2517546 2671924 6,1 0,7 36,1 654,2
417.281 Maua 152.971,8  166.929,8  154.322,1 1483633  179.1632  182.8137 2,0 0,5 33,7 4381
419.757  Santos 423.782,4 4413429  521.802,4  566.8450  671.7649 7032125 4,7 1,9 582 16753
586.311 Sorocaba 297.0473  236.586,6 2962002 2903572 4162526  503.261,9 20,9 1,3 42,5 858,4
605.114  Ribeirdo Preto 383.357,8  411.480,0  513.1474  609.331,4  666.2254  717.0823 7,6 1,9 62,1  1.185,0
627.544  S&o José dos Campos 515.202,1  473.146,3  456.2904  455.1175  503.803,6 5447943 8,1 1,5 36,9 868,1
666.469 Osasco 352.762,5  332.0875 4545726  498.001,7 5347926  581.800,8 88 1,6 50,1 873,0
673.914  Santo André 365.502,3  411.501,9  513.7340  530.046,8  520.356,0 5477369 53 1,5 40,9 812,8
765.203  Sio Bernardo do Campo 635.744,4 6174300  720.622,5  865.929,9 9432057 9526101 1,0 2,5 42,0 12449

1.080.999 Campinas 1.004.909,5  956.230,4 1.117.350,9 1.211.9656 1.252.822,3 1.255.686,0 0,2 3,4 52,7 11616
1222357 Guarulhos 684.870,8  717.9847  773.451,2 7749555  831.527,1  950.365,2 14,3 2,5 43,5 777,5

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 6.482.4098  6.530.3280 7.454.253,6 8.111.8053  8.867.767,7  9.489.128,9

30.007.791  Interior 17.934.951,2 19.066.580,2 21.212.109,1 23.173.858,0 25.178.509,7 27.304.500,0 84 73,0 46,4 909,9

11.244369 S0 Paulo 6.393.510,7  6.440.548,8 8.739.670,2 9.510.931,0  9.837.003,5 10.089.6850 2,6 27,0 38,5 897,3

41.252.160 24.328.461,9 25.507.129,1 29.951.779,3 32.684.789,0 35.015.513,3 37.394.185,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: linclui aposentadorias, pensoes, saldrios-familia, obrigagdes patronais, contribuigbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagbes diretas entre orgéos. 2receita corrente
ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 3exceto Paulinia.



100
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S&o Paulo
Campinas

Sdo Bernardo do Campo

Guarulhos

Ribeirdo Preto
Santos

Osasco

Santo André

S&o José dos Campos
Barueri

Sorocaba

Jundiai

Paulinia

S&o Caetano do Sul
Taubaté

Diadema

Cubatdo

Piracicaba

Guaruja

Bauru

Praia Grande

S&o Vicente

S&o José do Rio Preto
Marilia

Mogi das Cruzes
Vinhedo

Americana

Sumaré

Araraquara

S&o Carlos

Santana de Parnaiba
Tabodo da Serra
Maua

Rio Claro
Indaiatuba
Hortolandia

Limeira

Franca

S&o Sebastido
Jacarei

Suzano

Presidente Prudente
Itaquaquecetuba
Aragatuba

Cotia

Valinhos
Carapicuiba

Embu

Mogi Guagu

Itapevi

Barretos

Braganga Paulista

Despesa
com pessoal*
em R$

10.089.685.019

1.255.686.016
952.610.139
950.365.153
717.082.348
703.212.452
581.800.752
547.736.863
544.794.297
516.124.194
503.261.876
393.231.713
388.127.027
382.408.318
335.840.802
332.296.114
313.702.846
306.727.430
288.397.640
282.213.233
277.269.740
269.445.270
267.192.387
247.204.241
244.103.765
230.738.715
218.755.128
210.435.361
203.229.555
194.244.935
188.076.038
182.873.623
182.813.695
182.139.574
180.784.149
173.805.365
173.020.718
170.220.983
166.861.297
161.503.230
161.384.914
150.423.980
148.285.815
142.549.697
140.470.844
138.667.558
136.048.629
130.129.903
128.613.004
128.233.170
127.555.228
123.101.077

Pessoal

Populagao
2010

11.244.369
1.080.999
765.203
1.222.357
605.114
419.757
666.469
673.914
627.544
240.656
586.311
370.251
82.150
149.571
278.724
386.039
118.797
364.872
290.607
344.039
260.769
332.424
408.435
216.684
387.241
63.685
210.701
241.437
208.725
221.936
108.875
244.719
417.281
186.299
201.848
192.225
276.010
318.785
73.833
211.308
262.568
207.625
321.854
181.618
201.023
106.968
369.908
240.007
137.286
200.874
112.102
146.663

Posicao

582
B
553
56°
7
58°
590
60°
61°
620
63°
640
650
66°
67°
68°
690
700
710
720
750
740
75°
760
770
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

Santa Bérbara d'Oeste
Itu

Araras

Atibaia
Sertdozinho
Itapecerica da Serra
Pindamonhangaba
Catanduva
Ourinhos
Caraguatatuba
Moji Mirim
Itapetininga
Itatiba

Pod

Cajamar
Itanhaém
Francisco Morato
Guaratingueta
Botucatu
Votorantim
Jandira

Tatui

S&o Jodo da Boa Vista
Jaguariina

Assis

Bertioga

Jad

Jaboticabal
Itapeva

Ferraz de Vasconcelos
Birigui

Itapira

Avaré

Varzea Paulista
Ubatuba

Lengdis Paulista
Franco da Rocha
Salto

Bebedouro
Peruibe

Cagapava

Amparo

Ribeirdo Pires
Leme

Sao Roque
Cruzeiro

Caieiras

Aruja

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Despesa
com pessoal*
em R$
116.619.840
116.388.715
113.946.791
113.807.969
108.505.042
106.823.566
104.679.636
104.235.336
100.028.732
95.939.307
92.678.679
90.880.624
89.393.543
88.736.824
88.451.618
86.971.249
83.420.390
83.094.439
82.182.986
81.380.198
80.901.522
79.510.459
79.167.310
79.112.526
78.528.947
76.732.775
76.221.894
76.082.677
75.265.157
74.821.099
73.862.803
71.571.036
70.950.989
70.783.506
67.665.938
65.432.631
64.752.927
63.836.434
63.753.914
63.587.797
63.179.769
62.961.762
61.098.360
59.547.853
59.384.690
59.308.195
57.306.233
56.473.131

30.045.453.634
7.348.731.352
37.394.184.986

Populagao
2010

180.148
154.200
118.898
126.614
110.094
152.380
147.034
112.843
103.026
100.899
86.244
144.416
101.450
106.033
64.113
87.053
154.538
112.091
127.370
108.872
108.436
107.975
83.661
44.331
95.156
47.572
131.068
71.667
87.765
168.290
108.722
68.365
82.935
107.146
78.870
61.454
131.603
105.569
75.044
59.793
84.844
65.836
113.043
91.804
78.873
77.070
86.623
74.818

32.686.108
8.566.052
41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Nota: linclui aposentadorias, pensoes, salarios-familia, obrigagGes patronais, contribuicbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagdes diretas entre 6rgéos.

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2011
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Paulinia

Vinhedo

Nova Castilho

Bora

Cubatédo

Uru

Turitiba

Sao Caetano do Sul
Mesopolis

Aguas de S&o Pedro
Turmalina

Unido Paulista
Ouroeste

Borebi

Zacarias

MongGes
Sandovalina
Santana da Ponte Pensa
S&o Sebastido
Guarani d'Oeste
Santa Clara d'Oeste
Sao Jodo de Iracema
Trabiju

Bento de Abreu
Barueri

Rubinéia

Ilha Comprida

Dirce Reis

Santa Salete

Ferndo

Analandia

Vitéria Brasil

Arapei

S&o Jodo do Pau d'Alho
Santo Ant6nio do Aracangua
Parisi

Estrela do Norte
Mira Estrela
Aluminio
Marinépolis
Colombia

Santa Rita d'Oeste
Jaguaritina

Buritizal

Florinia

Nova Canaa Paulista
Pedrandpolis
Arco-fris

Lourdes

Santana de Parnaiba
Nova Independéncia
Nantes

D a ‘I:?m Despesa com

pessoal*
4.725 388.127.027
3.623 230.738.715
3.595 4.052.094
3.581 2.882.337
2.641 313.702.846
2.630 3.289.901
2.563 4.938.679
2.557 382.408.318
2.554 4.816.491
2.498 6.752.650
2.423 4.792.309
2.377 3.801.606
2.341 19.675.252
2.335 5.358.429
2.304 5.377.539
2.288 4.881.635
2.277 8.422.329
2.269 3.723.990
2.260 166.861.297
2.230 4.391.142
2.217 4.620.728
2.178 3.877.421
2.176 3.359.033
2172 5.806.625
2.145 516.124.194
2.138 6.119.259
2.014 18.178.824
2.007 3.390.512
2.006 2.903.005
1.962 3.066.923
1.945 8.344.055
1.939 3.368.487
1.907 4.751.806
1.902 3.999.030
1.861 14.196.777
1.858 3.774.610
1.855 4.935.274
1.843 5.209.113
1.836 30.933.399
1.812 3.829.149
1.810 10.846.730
1.803 4.584.434
1.785 79.112.526
1.776 7.203.424
1.775 5.021.056
1.765 3.730.733
1.749 4.479.405
1.735 3.339.491
1.729 3.671.505
1.727 188.076.038
1.706 5.240.018
1.698 4.597.018

Populagao
2010

82.150
63.685
1.127
805
118.797
1.251
1.927
149.571
1.886
2.703
1.978
1.599
8.406
2.295
2.334
2.134
3.699
1.641
73.833
1.969
2.084
1.780
1.544
2.674
240.656
2.862
9.027
1.689
1.447
1.563
4.289
1.737
2.492
2.103
7.627
2.032
2.661
2.827
16.845
2.113
5.994
2.543
44.331
4.055
2.829
2.114
2.561
1.925
2.123
108.875
3.072
2.707

52

540
552
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
64°
65°
660
67°
68°
690
700
710
72°
7/
74°
75
76°
77°
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
87°
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
980
990
1000

Santa Cruz da Esperanga
S&o Jodo das Duas Pontes
Cruzalia

Nova Guataporanga
Lutécia

Magda

Santos
Cordeirdpolis
Itapura

Brejo Alegre
Paulistania

Quadra

Luis Antonio
Bertioga

Oscar Bressane
Sebastianopolis do Sul
Queiroz

Floreal

Dolcinépolis
Meridiano
Pedrinhas Paulista
Corumbataf

Aguas de Santa Barbara
Embatiba
Marapoama

Gavido Peixoto
Jeriquara
Emiliandpolis

Itaju

Ilha Solteira
Aragariguama
Adolfo

Santa Mercedes
Suzanapolis
Ribeirdo dos indios
Populina

Anhembi

Piquerobi

Aspasia

Planalto

Mombuca

Ubarana

Rifaina

Monte Castelo
Pongai

Narandiba

Taciba

Sao Francisco

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Despesa cc Despesa com
pesso
per capita pessoal*

1.696 3.311.479
1.691 4.338.000
1.684 3.821.584
1.677 3.652.955
1.676 4.530.591
1.676 5.363.538
1.675 703.212.452
1.671 35.243.063
1.667 7.269.544
1.661 4.273.101
1.643 2.920.408
1.630 5.273.798
1.625 18.344.401
1.613 76.732.775
1.611 4.091.444
1.589 4.816.876
1.587 4.455.466
1.581 4.747.884
1.578 3.306.530
1.573 6.058.701
1.572 4.614.248
1.572 6.088.143
1.569 8.784.378
1.569 3.801.585
1.569 4.129.965
1.567 6.924.889
1.551 4.913.312
1.545 4.671.489
1.543 5.035.630
1.538 38.552.116
1.536 26.243.360
1.531 5.444.265
1.527 4.321.548
1.520 5.142.877
1.511 3.305.412
1.499 6.329.735
1.494 8.436.485
1.483 5.250.437
1.480 2.677.651
1.472 6.582.239
1.471 4.802.864
1.469 7.766.727
1.468 5.042.624
1.457 5.918.679
1.456 5.064.929
1.454 6.237.579
1.442 8.239.092
4Es 4.008.315
2.151 3.653.780.347
853 33.740.404.639
906 37.394.184.986

Nota: linclui aposentadorias, pensées, salarios-familia, obrigages patronais, contribuigdes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagbes diretas entre 6rgéos.

Populagao

2010

1.953
2.566
2.270
2.178
2.703
3.200
419.757
21.085
4.360
257)3)
1.778
3.236
11.286
47.572
2.539
3.031
2.808
3.003
2.096
3.851
2.936
3.874
5.598
2.423
2.633
4.420
3.168
3.024
3.263
25.071
17.085
3.557
2.831
3.383
2.187
4.223
5.648
3.541
1.809
4.472
3.266
5.286
3.436
4.063
3.479
4.289
5.714
2.793

1.698.288
39.553.872
41.252.160

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



EVOLUCAO Vencimentos de

2005:2010°°" pessoal civil

Variagao Desp. venc.
Populacio 2007 2008 2010/ ggstpﬂa}egg 2
2L 2009 ss. 2010
m R$

e IPCA médio de 2010 em %

1.374.057  Até 10 mil habitantes 760.146,6  855.8942  935.870,3 1.036.994,8 1.117.988,6 1.179.462,8 5,5 48 37,0 858,4
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 1.330.933,5 1.476.142,9 1.579.747,8 1.732.207,1 1.877.623,0 2.027.201,3 8,0 8,2 356 640,1
2.545.681 De 30 mil a 50 mil hab. 984.407,5 1.101.414,4 1.160.682,6 1.289.402,5 1.404.657,5 1.5255562 8,6 6,2 33,0 599,3
3.270.487 De50 mila100 milhab.2  1.354.6943 1.448.808,8 1.561.413,8 1.676.7945 1715.850,3 1.8455772 7,6 7,5 31,7 564,3
82.150 Paulinia 188.829,6 2524475 2729404  289.706,6  287.9895  293.931,0 2,1 1,2 335 3.578,0
100.899  Caraguatatuba 43.383,7 43.716,1 46.026,6 50.472,6 55.331,1 61.809,1 11,7 03 24,1 612,6
101.450 Itatiba 39.433,0 39.906,3 45.301,3 45.986,9 52.883,9 56.0446 6,0 0,2 30,0 552,4
103.026  Ourinhos 44.813,6 49.087,8 50.578,2 53.328,7 59.760,7 65.1371 9,0 03 35,7 632,2
105.569  Salto 44.788,3 37.123,9 40.476,1 44.433,4 46.875,4 474251 1,2 0,2 27,8 449,2
106.033 Pod 32.836,9 39.936,1 42.588,2 45.578,9 54.123,6 62.863,6 16,2 03 26,8 592,9
106.968  Valinhos 51.731,6 65.245,2 77.492,7 86.676,3 916132 1044861 14,1 0,4 39,3 976,8
107.146  Varzea Paulista 32.509,3 36.571,4 41.995,7 51.251,0 54.971,0 574264 45 0,2 43,5 536,0
107.975  Tatui 28.325,0 34.269,6 42.200,0 53.822,3 59.031,7 65.583,4 11,1 03 37,9 607,4
108.436 Jandira 38.074,7 39.564,9 41.555,4 47.785,9 46.825,2 55.938,1 19,5 0,2 37,5 515,9
108.722  Birigui 36.859,2 39.289,1 41.069,2 43.819,0 48.461,4 522284 738 0,2 28,9 480,4
108.872  Votorantim 41.422,9 42.382,8 50.329,9 50.923,8 55.475,5 60.514,1 9,1 0,2 33,4 555,8
108.875 Santana de Parnaiba 109.6275 1163058  124.460,9  129.0044  148211,6 1607489 85 0,7 403 1.476,5
110.094  Sertdozinho 49.785,5 51.520,1 54.990,5 59.047,8 65.066,2 683271 50 03 29,4 620,6
112.091 Guaratingueta 44.218,1 52.025,3 50.861,6 57.307,0 60.219,2 64.151,1 6,5 03 37,9 572,3
112.102  Barretos 70.967,6 85.638,8 90.939,0 91.593,1 92.116,8 949743 3,1 0,4 36,9 847,2
112.843 Catanduva 45.284,3 50.286,6 65.834,8 67.960,6 64.393,1 65.557,7 18 03 29,4 581,0
113.043  Ribeirfo Pires 28.970,0 31.538,9 33.579,4 39.015,9 41.521,6 48.0834 158 0,2 31,8 425,4
118.797 Cubatfio 201.689,7  219.2482  221.837,5  203.129,9  194.020,4 197.8030 2,0 08 283  1.665,1
118.898 Araras 60.965,3 66.738,7 62.688,4 65.699,0 90.741,3 69.931,5 -22,9 03 2741 588,2
126.614 Atibaia 59.563,8 64.021,8 70.076,0 71.873,2 79.446,8 84.1403 59 03 34,2 664,5
127.370  Botucatu 32.615,0 35.581,6 36.900,3 40.238,5 45.681,4 50.3851 10,3 0,2 26,2 395,6
131.068 Jad 41.180,5 54.243,7 45.277,4 49.212,0 51.599,0 57.5484 11,5 0,2 28,2 439,1
131.603  Franco da Rocha 33.377,7 40.196,5 42.131,8 41.941,8 47.908,7 53.173,6 11,0 0,2 39,0 404,1
137.286  Mogi Guagu 66.825,0 71.575,3 79.380,8 83.264,5 69.958,7 99.283,9 41,9 0,4 37,2 723,2
144.416 Itapetininga 43.843,0 51.747,8 54.965,9 57.804,4 64.457,4 70.906,8 10,0 03 33,9 491,0
146.663 Braganca Paulista 50.136,2 63.772,4 65.097,7 68.698,8 81.318,9 20.649,7 11,5 0,4 37,0 618,1
147.034  Pindamonhangaba 51.382,4 56.063,4 63.249,3 61.330,5 64.474,5 66.608,1 3,3 03 26,2 453,0
149.571  S&o Caetano do Sul 1440186  260.5455 1924640 2182740 2163575  226.832,8 4,38 0,9 300 15166
152.380 Itapecerica da Serra 57.919,9 62.169,7 60.445,1 59.124,1 62.283,9 701950 12,7 03 32,1 460,7
154.200 Itu 54.236,6 69.547,8 66.938,4 71.181,3 75.431,9 85.684,5 13,6 03 28,2 555,7
154.538  Francisco Morato 46.908,1 48.460,1 50.197,8 58.761,1 66.942,3 69.756,6 4,2 03 2,1 451,4
168.290 Ferraz de Vasconcelos 25.010,7 34.030,8 32.192,7 34.765,3 39.503,7 429290 87 0,2 25,1 255,1
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 60.922,9 59.957,8 64.128,2 70.475,0 71.959,4 80.139,2 11,4 03 30,8 444,9
181.618 Aracatuba 86.215,6 89.652,2 91.254,5 92.130,6 95.0087  100.059,3 53 0,4 32,3 550,9
186.299  Rio Claro 86.505,9 98.079,4  156.080,1 99.560,7 107.0549 1153127 77 0,5 30,3 619,0
192.225 Hortolandia 87.292,2 94,0457  104.914,1 1133159  112.2457 1252370 11,6 0,5 33,0 651,5
200.874  Ttapevi 66.427,7 74.746,0 84.893,0 83.715,9 86.892,5 929128 69 0,4 33,7 462,5
201.023 Cotia 82.566,1  115.485,5 75.0702 1212154  119.741,1  120.4085 0,6 0,5 31,1 599,0
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Populagao
2010

201.848
207.625
208.725
210.701
211.308
216.684
221.936
240.007
240.656
241.437
244.719
260.769
262.568
276.010
278.724
290.607

8.899.383

318.785
321.854
332.424
344.039
364.872
369.908
370.251
386.039
387.241
408.435
417.281
419.757
586.311
605.114
627.544
666.469
673.914
765.203
1.080.999
1.222.357
10.668.797
30.007.791

11.244.369

41.252,160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

em R$ mil - IPCA médio de 2010
Indaiatuba 95.353,8 105.237,1 107.819,5 115.128,2
Presidente Prudente 69.296,1 76.124,3 81.821,8 86.816,9
Araraquara 74.694,4 83.524,3 97.453,4 112.548,7
Americana 124.647,1 122.792,4 132.369,2 144.652,5
Jacarei 110.597,2 110.196,9 116.688,8 119.571,4
Marilia 108.585,9 116.615,7 136.680,7 161.068,8
Sdo Carlos 86.951,3 97.207,6 111.569,4 123.505,7
Embu 70.203,2 73.368,4 82.767,0 85.254,8
Barueri 250.756,3 253.349,8 261.030,5 268.171,4
Sumaré 81.863,4 94.697,9 114.451,8 129.076,6
Tabogo da Serra 107.558,1 113.868,2 109.410,5 115.368,7
Praia Grande 151.529,4 163.815,2 178.140,1 147.887,6
Suzano 98.585,6 108.792,4 99.136,8 88.880,1
Limeira 106.109,7 120.535,4 113.681,1 107.792,0
Taubaté 136.429,8 147.940,9 136.179,6 170.506,0
Guaruja 155.868,3 166.056,2 177.976,1 172.049,1
De 100 mil a 300 mil hab. 4.060.663,8  4.547.441,9 4.717.639,0  4.931.998,1
Franca 88.968,5 88.126,8 98.145,5 93.310,6
Ttaquaquecetuba 68.945,9 83.118,2 92.253,5 88.899,8
Sdo Vicente 113.757,6 129.445,7 130.359,9 152.748,8
Bauru 129.053,7 140.056,3 145.631,2 158.876,0
Piracicaba 146.062,4 153.678,5 160.483,5 172.732,5
Carapicuiba 62.775,5 72.751,4 80.702,9 91.328,3
Jundiaf 169.054,7 183.258,4 213.911,2 238.941,4
Diadema 157.142,3 162.760,0 171.194,5 204.863,5
Mogi das Cruzes 128.518,6 126.421,9 141.207,8 144.390,4
S&o José do Rio Preto 145.942,4 153.981,6 161.958,4 170.241,8
Maud 129.899,9 129.708,6 118.829,3 124.781,8
Santos 226.776,4 237.454,0 260.711,3 286.268,5
Sorocaba 237.489,8 204.886,6 223.415,8 244.251,7
Ribeirdo Preto 266.353,3 285.041,9 303.601,4 337.235,4
S&o José dos Campos 327.009,0 325.464,0 317.944,8 312.815,4
Osasco 279.279,7 300.571,6 335.386,9 360.670,3
Santo André 233.834,6 274.305,9 286.580,2 306.622,3
S&o Bernardo do Campo 428.178,8 419.537,1 412.119,4 476.601,7
Campinas 765.171,1 706.065,6 713.223,3 796.991,3
Guarulhos 430.334,7 448.096,8 479.792,0 506.676,1

Acima de 300 mil hab. 4.534.549,0

13.223.224,3

4.624.731,1
14.306.880,9

4.847.452,8
15.075.746,7

5.269.247,5

Interior 16.226.351,0

S&o Paulo 4.364.751,6  4.635.483,1 5.277.435,8  5.729.572,6

17.587.975,9

18.942.364,0 20.353.182,6 21.955.923,6

117.145,2
96.399,6
123.296,7
144.898,2
112.093,4
180.687,3
135.052,8
99.390,9
352.592,9
135.808,9
112.113,7
180.067,5
97.440,3
106.226,1
183.031,1
174.143,5
5.200.297,9
110.638,0
99.887,1
169.535,4
182.045,2
183.244,9
95.458,4
245.372,2
217.162,1
152.279,0
178.363,0
142.482,8
301.802,2
310.201,7
356.378,9
346.043,3
393.888,0
296.322,6
509.624,1
821.813,1
550.648,9
5.663.190,8
17.357.597,6
5.804.456,1
23.162.053,7

123.418,9
95.826,7
136.632,6
156.513,2
114.512,7
189.842,8
145.650,8
108.988,7
426.178,7
144.514,2
111.604,3
197.629,9
116.601,1
111.631,4
196.272,3
184.147,9
5.721.162,4
112.849,2
113.617,3
174.447,4
191.591,9
207.752,9
115.912,0
262.645,9
228.049,2
185.589,4
190.581,3
140.431,4
312.609,3
325.667,6
393.793,5
374.472,2
436.809,6
311.567,1
494.165,7
837.330,7
639.253,3
6.049.136,9
18.642.027,8
5.952.996,8
24.595.024,6

(IBGE). Nota: receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.

Variagao
2010/
2009
em %

5,4
0,6
10,8
8,0
2,2
51
79
9,7
20,9
6,4
0,5
9,8
19,7
5,1

13,8

5.2
13,4
21,4
7,0
5,0
21,9
6,9
1,4
36
5,0
10,5
8,2
10,9
5.1

5370
1,9
16,1

74
2,6

Participacdo 2010

dospy vent.
pess. |
0,5 24,9
0,4 30,4
0,6 BShl
0,6 344
0,5 28,5
0,8 45,0
0,6 34,7
0,4 39,7
1,7 30,0
0,6 36,1
0,5 26,8
0,8 32,6
0,5 30,9
0,5 5
0,8 36,5
0,7 27,6

0,5 31,8
0,5 37,5
0,7 35,1
08 35,3
08 26,9
0,5 48,0
1,1 24,9
0,9 33,4
08 32,7
08 25,7
0,6 25,9
1,3 25,9
1,3 27,5
1,6 34,1
1,5 25,4
1,8 37,6
1,3 23,3
2,0 21,8
3,4 35,1
2,6 29,2

75,8 31,7

24,2 22,7

Desp. venc.

611,4

461,5
654,6
742,8
541,9
876,1
656,3
454,1

1.770,9
598,6
456,1
757,9
444,1
404,5
704,2
633,7

354,0
353,0
524,8
556,9
56,4
3134
709,4
590,7
479,3
466,6
336,5
744,7
555,5
650,8
596,7
655,4
462,3
645,8
774,6
523,0

621,2
529,4

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS

(



EVOLUCAO

20042000  Servidores municipais

Variacdo
P°P“|39§° mmmm Lo / mmm 2008 m zoog/
2010 2008

al de servidores ativos Servidores por mil habitantes em %

1.374.057 Até 10 mil habitantes 55.919  55.875  60.422  65.217  76.279 17,0 42,1 41,1 44,0 47,1 53,4 13,4
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 87.598 89.042 94.628  103.062  109.980 6,7 304 29,7 31,2 33,5 357 6,4
2.545.681 De 30 mil a 50 mil hab. 62.985 62.741 66.124 70.782 77.101 8,9 26,5 25,1 26,0 27,3 29,8 9,0
3.270.487 De 50 mil a 100 mil hab.2 77.715 78.899 81.034 89.897 96.665 75 24,5 24,2 23,8 25,9 28,4 9,6
82.150 Paulinia 4.280 4.714 4.756 5.239 5.193 -0,9 78,7 80,1 78,6 84,3 63,7 -24,5
100.899 Caraguatatuba 2.033 2.039 1.894 2.072 3.202 54,5 22,0 21,4 19,3 21,9 33,3 52,1
101.450 Itatiba 1.712 1.494 1.993 2.098 2.281 8,7 18,8 16,0 20,8 21,5 23,0 70
103.026 Ourinhos 2.759 2.601 3.001 2.658 3.273 BRI 28,3 254 28,7 25,0 31,6 26,4
105.569 Salto 2.100 1.899 2.187 2.516 2.825 12,3 21,5 18,3 20,6 23,2 26,0 12,4
106.033  Pod 1.701 1.605 1.835 1.709 2.464 44,2 17,0 15,2 17,0 15,5 22,2 43,1
106.968 Valinhos 2.413 2.527 2.691 2.642 2.555 -3,3 24,7 24,1 25,0 23,9 24,1 0,8
107.146 Varzea Paulista 1.391 1.663 1.859 2.114 2.290 8,3 16,1 18,3 20,1 22,5 21,8 -3,2
107.975 Tatui 1.653 1.590 2.115 2.780 3.022 8,7 17,0 15,4 20,1 26,0 28,1 8,2
108.436 Jandira 2.326 2.245 2.255 2.553 2.646 3,6 28,2 23,9 23,0 25,0 23,9 -4,3
108.722  Birigui 2.827 2.567 2.623 3.047 3.189 457, 28,7 24,6 24,7 28,1 29,1 3,7
108.872  Votorantim 1.826 2.208 2.338 2.570 1.846 -28,2 18,4 21,3 22,2 24,0 17,7 -26,3
108.875 Santana de Parnaiba 5.497 4.107 5.880 5.877 6.443 9,6 52,0 37,9 53,8 53,3 57,1 71
110.094 Sertdozinho 2.510 2.166 2.048 2.107 2.259 7,2 25,6 21,1 19,6 19,8 20,6 4,1
112.091 Guaratingueta 2.184 2.547 2.885 3.268 2,911 -10,9 20,1 22,2 24,7 27,5 26,1 -5,0
112.102 Barretos 2.929 3.334 2.981 3.406 3.763 10,5 27,4 30,2 26,7 30,1 334 10,9
112.843 Catanduva 2.660 3.720 2.954 3.470 2,912 -16,1 24,4 32,8 25,6 29,7 25,5 -13,9
113.043  Ribeirdo Pires 1.971 2.101 2.268 2.595 2.952 13,8 20,1 19,7 20,6 22,9 26,8 16,8
118.797 Cubatdo 4.240 4.265 4.481 4.531 4.580 1,1 37,9 36,4 37,6 37,4 359 -4,2
118.898 Araras 3.114 3.162 3.145 3.137 3.236 3,2 28,9 28,0 27,4 26,9 28,5 5,8
126.614 Atibaia 2.193 2.491 2.536 2.434 2.752 13,1 18,8 20,1 20,0 18,8 21,9 17,0
127.370  Botucatu 1.556 1.593 1.625 1.658 2.059 24,2 13,9 13,6 13,6 13,7 16,0 17,3
131.068 Jal 2.342 2.309 2.527 2.818 3.066 8,8 20,2 19,0 20,5 22,5 23,0 2,2
131.603 Franco da Rocha 1.472 1.729 1.983 2.079 2.260 8,7 13,0 14,4 16,2 16,7 17,5 4,9
137.286  Mogi Guagu 3.601 3.680 3.930 4.326 4.714 9,0 27,9 27,0 28,3 30,6 34,0 11,4
144.416 Itapetininga 2.263 2.222 2.859 2.768 3.103 12,1 17,3 16,1 20,4 19,3 21,1 9,3
146.663 Braganga Paulista 2.244 2.366 2.729 2.758 3.422 24,1 17,2 17,2 19,4 19,2 238 23,7
147.034  Pindamonhangaba 2.352 2.445 2.724 3.093 3.236 4,6 17,9 17,7 19,3 21,5 22,6 5,2
149.571 S&o Caetano do Sul 5.705 4.537 4.998 5.878 6.140 S 41,3 33,5 37,2 Gl 40,6 7,9
152.380 Itapecerica da Serra 3.216 2.382 3.316 3.438 3.788 10,2 23,1 15,6 21,1 21,2 23,8 12,4
154.200 Ttu 5.652 3.548 3.890 3.514 3.716 57 40,0 23,7 25,4 22,5 23,9 6,2
154.538  Francisco Morato 1.958 2.038 2.047 2.560 2.560 0,0 13,6 12,8 12,4 15,0 16,5 9,9
168.290 Ferraz de Vasconcelos 869 1.596 1.976 1.875 2.204 17,5 5,7 9,6 11,5 10,6 12,5 17,9
180.148 Santa Barbara d'Oeste 3.418 3.145 3.369 3.756 3.797 1,1 19,5 17,2 18,1 19,9 20,2 1,4
181.618 Aragatuba 4.052 3.166 3.723 3.480 3.643 4,7 25,9 18,5 21,2 19,2 20,2 5,0
186.299 Rio Claro 3.766 3.917 4.115 5.225 4.582 =il2 3 21,6 21,3 22,0 27,4 24,1 =il2) il
192.225 Hortolandia 3.758 3.921 4.743 4.362 4.124 455 21,6 20,6 24,1 21,5 20,4 5,1
200.874 Itapevi 3.238 3.372 3.662 4.202 4.227 0,6 17,2 17,1 18,3 20,6 20,8 0,9
201.023 Cotia 4.984 3.546 5.069 5.190 5.007 -3,5 31,6 20,8 29,0 28,9 28,0 -3,2
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Variacdo Variacdo
P°P“|395° mmm 2008 m 2003/ mmm 2008 m zoog/
2010 2008 2008

Total de servidores ativos em % Servidores por mil habitantes em %
201.848 Indaiatuba 4.160 4.292 4.860 4.774 4.896 2,6 24,1 24,1 27,0 26,3 27,0 2,8
207.625 Presidente Prudente 4.735 4.838 5.108 5.262 5.448 85} 24,4 24,0 25,0 25,5 26,4 3,8
208.725 Araraquara 5.527 5.222 gwes 5.819 5.783 -0,6 29,5 26,9 RN 29,1 29,0 04
210.701  Americana 5.391 5.011 5.842 6.288 6.750 7,3 324 26,8 30,1 31,2 33,6 77
211.308 Jacaref 5.238 4.860 4.950 4.743 4.855 2,4 26,6 23,7 23,7 22,4 23,0 2,6
216.684 Marilia 6.650 6.938 7.141 7.041 7.051 0,1 324 321 32,5 31,4 31,6 0,4
221.936 S&o Carlos 4.159 3.834 3.989 4.480 4.789 6,9 20,8 18,2 18,6 20,5 22,0 72 @
240.007 Embu 3.254 3.471 3.533 3.771 4,651 23,3 15,6 15,1 14,9 15,4 19,0 23,8 E
240.656 Barueri 8.114 8.334 8.564 8.800 10.197 15,9 36,1 33,6 33,3 33,1 38,5 16,3 E
241.437 Sumaré 3.189 3.399 3.796 3.776 3.894 31 15,3 15,1 16,4 15,9 16,4 3,5 %
244.719 Tabodo da Serra 4.544 4.472 4.497 5.395 5.456 1,1 22,1 20,6 20,3 23,9 24,3 1,4 %
260.769 Praia Grande 7.444 8.679 8.406 7.352 9.730 32,3 34,1 37,1 35,0 29,9 39,7 32,8 é
262.568 Suzano 2.486 3.551 4.118 3.634 4.093 12,6 10,2 134 15,1 13,0 14,6 13,0 E
276.010 Limeira 5.078 4.546 5.493 5.774 5.469 -5.3 19,7 16,8 20,0 20,7 19,6 -5,0 E
278.724 Taubaté 6.187 4.637 7.963 9.858 10.865 10,2 24,6 17,6 29,8 36,3 40,1 10,5 \
290.607 Guaruja 5.542 5.471 4.922 6.007 6.486 8,0 20,1 18,7 16,5 19,7 21,3 8,3

8.899.383 De 100 mil a 300 mil hab. 178.896 174.394 192366 203.161  215.493

318.785 Franca 3.759 3.312 3.444 3.987 4.282 7,4 12,1 10,3 10,6 12,1 13,0 7,7
321.854 Itaquaquecetuba 3.501 3.692 4.280 6.674 6.261 -6,2 11,8 11,2 12,6 18,9 17,8 -5,9
332.424 Séo Vicente 5.301 5.042 6.634 6.838 7.226 57 17,7 16,0 20,6 20,8 2,1 6,0
344.039 Bauru 6.681 6.237 6.387 6.723 6.882 2,4 20,4 18,1 18,2 18,8 19,3 2,7
364.872 Piracicaba 5.241 5.023 5.985 5,633 6.652 18,1 15,4 14,1 16,6 15,4 18,2 18,4
369.908 Carapicuiba 5.241 7.611 4.280 6.009 .. -100,0 14,7 20,2 11,2 15,4 00  -100,0
370.251 Jundiai 5.181 5.220 6.468 6.405 6.091 -4,9 15,7 15,3 18,8 18,4 17,5 -4,7
386.039 Diadema 6.779 7.404 8.331 8.848 8.320 -6,0 18,4 19,3 21,4 22,4 21,1 -5,7
387.241 Mogi das Cruzes 3.684 2.872 3.686 3.363 4.086 21,5 10,8 8,0 10,1 9,0 11,0 21,8
408.435  Sdo José do Rio Preto 4.203 4.571 4.740 4.780 4.827 1,0 10,1 10,9 11,3 11,4 11,6 1,2
417.281 Maua 4.417 6.620 6.498 6.928 6.239 9,9 11,8 16,6 16,0 16,7 15,1 9,7
419.757 Santos 11.021 10033  11.944 15823 11786  -255 29,2 25,2 29,4 38,2 28,6 -25,3
586.311 Sorocaba 6.951 7.077 6.360 7.302 8.199 12,3 13,4 12,8 11,3 12,6 14,2 12,6
605.114 Ribeirdo Preto 14.290 8.809 8.749 9.522  10.184 7,0 27,5 16,2 15,9 17,0 18,2 7,2
627.544 S&o José dos Campos 14406 11795  15.859  13.369  14.290 6,9 25,7 20,0 26,4 21,9 23,5 72
666.469 Osasco 16.001 16481 15539 17462  17.536 0,4 23,9 23,7 22,0 24,4 24,6 0,7
673.914 Santo André 10.953 9376 11170 11715  11.521 -1,7 16,7 14,1 16,7 17,4 17,2 -1,4
765.203 Sio Bernardo do Campo  12.136  14.035 14216  15.024  15.205 1,2 16,6 18,2 18,0 18,7 19,0 1,5
1.080.999 Campinas 16.099 15713 15621  16.027  20.717 29,3 16,2 15,2 14,9 15,1 19,6 29,6
1.222.357 Guarulhos 19.863  14.666 20788  22.928  24.280 5.9 17,5 12,0 16,6 17,9 19,0 6,2
10.668.797 Acima de 300 mil hab. 181.250 171.060 185901 201.367  201.070
30.007.791 Interior 648.643 636725 685.231 738.725 781781 58 23,5 22,0 232 24,6 26,0 5,9
11.244.369  S&o Paulo 156.474 159.534 155908 164.153  162.434 -1,0 14,8 14,7 14,3 14,9 14,8 -0,8
41.252.160 Total 805.117 796.259 841139 902.878 944.215 4,6 21,1 20,0 20,8 220 23,0 47

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informag0es Basicas Municipais - Perfil dos Municipios
Brasileiros. Nota: em 2007 e 2010 ndo foram realizadas as pesquisas pelo IBGE. 2exceto Paulinia.



RANKING

2009 Servidores municipais

Numero de servidores

12 q Populagao e q Populagdo
e i 2009 m e 2009
530

i S&o Paulo 162.434 11.037.593 Braganga Paulista 3.422 145.894
20 Guarulhos 24.280 1.299.283 54°  Ourinhos 3.273 104.542
30  Campinas 20.717 1.064.669 550  Araras 3.236 114.515
40 Osasco 17.536 718.646 56°  Pindamonhangaba 3.236 144.613
50 Sdo Bernardo do Campo 15.205 810.979 570 Bebedouro 3.222 77.630
60 S&o José dos Campos 14.290 615.871 580 Caraguatatuba 3.202 96.125
7°  Santos 11.786 417.098 590  Birigui 3.189 110.911
8%  Santo André 11.521 673.396 60°  S&o Sebastido 3.183 73.631
90 Taubaté 10.865 273.426 610 Itapetininga 3.103 148.808
100 Barueri 10.197 270.173 620  Jau 3.066 135.546
119 Ribeirdo Preto 10.184 563.107 63°  Tatui 3.022 109.017
120 Praia Grande 9.730 249.551 64°  Ribeirdo Pires 2.952 112.011
130 Diadema 8.320 397.738 65°  Catanduva 2.912 114.812
140 Sorocaba 8.199 584.313 66°  Guaratinguetd 2.911 113.357
15 Sdo Vicente 7.226 330.795 67°  Salto 2.825 109.948
16°  Marilia 7.051 225.938 680  Assis 2.806 98.715
170 Bauru 6.882 359.429 69°  Atibaia 2.752 126.757
180  Americana 6.750 205.229 700  Leme 2.676 88.995
199 Piracicaba 6.652 368.843 71°  Jandira 2.646 112.130
20°  Guaruja 6.486 308.058 720  Cagapava 2.609 85.181
219 Santana de Parnaiba 6.443 114.321 73°  Jaboticabal 2.599 73.084
220 Itaquaquecetuba 6.261 359.253 740 Francisco Morato 2.560 157.294
230 Maud 6.239 417.458 750 Valinhos 2.555 107.481
240 Sdo Caetano do Sul 6.140 152.093 760  Avaré 2.513 84.416
250 Jundiai 6.091 349.929 77° Cajamar 2.487 63.675
26°  Araraquara 5.783 200.666 780 Poa 2.464 112.481
270 Trabiju 5.783 1.519 790 Itapira 2.378 72.657
28°  Limeira 5.469 281.583 80°  Cruzeiro 2.348 79.957
290 Tabodo da Serra 5.456 227.343 810 Moji Mirim 2.348 88.373
30°  Presidente Prudente 5.448 207.725 820  Itanhaém 2.300 87.338
310 Paulinia 5.193 84.577 830  Varzea Paulista 2.290 107.211
320 Cotia 5.007 182.045 840  Itatiba 2.281 99.047
330 Indaiatuba 4.896 183.803 850 Campos do Jorddo 2.279 46.505
340 Jacarei 4.855 212.824 860  Peruibe 2.261 57.686
350 S&o José do Rio Preto 4.827 419.632 870 Franco da Rocha 2.260 131.366
360  Sdo Carlos 4.789 220.463 88°  Sertdozinho 2.259 110.999
370 Mogi Guagu 4.714 139.836 890 Ferraz de Vasconcelos 2.204 179.231
380 Embu 4.651 248.722 90°  Vinhedo 2.187 63.729
39°  Rio Claro 4.582 191.886 91°  Amparo 2.137 65.928
400  Cubatdo 4.580 129.582 92°  Votuporanga 2.107 81.279
41°  Franca 4.282 330.938 93°  Sdo Roque 2.096 67.715
420 Ttapevi 4.227 205.881 940 Ubatuba 2.061 81.096
43°  Hortolandia 4.124 205.856 952  Botucatu 2.059 130.348
44°  Suzano 4.093 284.356 960  Mairipord 2.040 79.155
450 Mogi das Cruzes 4.086 375.268 970 Lorena 1.991 82.770
460 Itapeva 3.924 89.768 980 Pirassununga 1.955 71.470
470 Sumaré 3.894 241.077 990 Campo Limpo Paulista 1.945 74.863
480 Santa Bérbara d'Oeste 3.797 189.573 1000 Lengois Paulista 1.880 63.314
490 Itapecerica da Serra 3.788 161.983
50°  Barretos 3.763 113.618 Total dos 100 maiores 653.942 32,380.907
51° TItu 3.716 157.384 Total dos demais 290.273 9.003.132
520  Aragatuba 3.643 182.204 Total geral 944.215 41.384.039

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagdes Bdsicas Municipais - Perfil dos
Municipios Brasileiros.
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Servidores por mil habitantes

Servidores Servidores

por mil Servidores Poggloa;;ao Posicdo por mil Servidores Pog:l:;;ao
habitantes LELHEDES

10 Trabiju 3.807 5.783 1.519 53°  Santo Antonio do Aracangua 77 562 7.335

20 Taquaral 412 1.224 2.974 54°  Narandiba 77 319 4.167

3°  Estrela do Norte 131 324 2.474 550 Areias 76 281 3.690

40 Aguas de Sdo Pedro 126 328 2.613 560  Bardo de Antonina 76 215 2.835

50 Turmalina 124 243 1.958 57°  Candido Rodrigues 75 208 2.770

6°  Sandovalina 123 417 3.387 580  Jeriquara 74 239 3.216

7°  Torre de Pedra 122 383 3.149 59°  Ouroeste 74 563 7.598

82  Rubinéia 116 303 2.611 600  Sebastiandpolis do Sul 74 230 3.109 @

9°  Nova Castilho 115 129 1.122 61°  Pirapora do Bom Jesus 74 1.159 15.706 =
100  Arapei 113 293 2.582 62°  Bento de Abreu 74 220 2.982 E
110 S&o Jodo das Duas Pontes 109 286 2.630 63° Itaju 74 200 2.714 &
120 Uru 104 145 1.395 64°  Flora Rica 73 149 2.029 S
13°  Santa Cruz da Esperanga 104 180 1.733 65°  Analandia 73 334 4.558 %
140 Zacarias 98 237 2.427 66°  Cruzilia 73 171 2.356 g
150 Turildba 97 198 2.040 67°  Taciba 72 410 5.675 E
16°  Bord 97 81 837 680  Pedrinhas Paulista 72 211 2.927 %
179  Santa Clara d'Oeste 96 206 2.141 690  Itapura 72 284 3.941 T
182  Unido Paulista 95 145 1.522 700  Adolfo 72 267 3.710 \
199 Ferndo 95 144 1.521 710 Orinditva 71 384 5.406
200  Mesopolis 95 167 1.767 72°  Gabriel Monteiro 71 191 2.698
210 Santa Salete 94 136 1.446 730 Oleo 69 186 2.699
22°  Nantes 94 249 2.662 74°  Brejo Alegre 69 177 2.573
23°  Florinia 92 262 2.856 75°  Ilha Comprida 68 684 10.090
24°  Dirce Reis 91 147 1.623 76°  Pongai 67 235 3.510
250 Marindpolis 90 194 2.158 77°  Maceddnia 67 226 3.393
26°  Mira Estrela 89 237 2.663 780  Ubarana 66 320 4.855
270  Cassia dos Coqueiros 87 239 2.737 79°  Itapirapud Paulista 65 256 3.919
280  Arco-fris 86 173 2.010 80°  Platina 65 222 3.407
29°  Nova Independéncia 86 236 2.742 81°  Nova Canaa Paulista 65 141 2.172
300  Aspasia 85 155 1.826 820  Iporanga 64 306 4.789
310  S&o Jodo do Pau d'Alho 84 185 2.191 83°  Rosana 64 1.208 18.918
32°  Santa Rita d'Oeste 84 211 2.501 840  Aluminio 64 1.048 16.427
33°  Sagres 83 195 2.338 85°  Pontes Gestal 63 162 2.557
340 Ribeirdo dos fndios 83 193 2.317 86° Canas 63 299 4.765
350 MongGes 83 177 2.129 870  Jdlio Mesquita 63 284 4.539
36°  Pedrandpolis 83 235 2.834 88°  Mombuca 62 215 3.471
37°  Nova Guataporanga 82 180 2.184 89°  Paulistania 62 118 1.909
380  Embaliba 82 201 2.442 90°  Sdo José do Barreiro 62 277 4.490
390  Santa Mercedes 82 212 2.596 910  Lutécia 62 176 2.855
40°  Dolcinépolis 81 185 2.272 920  Corumbatai 62 255 4.138
41°  Emilianépolis 81 258 3.184 93°  Paulinia 61 5.193 84.577
420 Vitoria Brasil 81 134 1.662 940  Canitar 61 289 4.743
43°  Santana da Ponte Pensa 80 130 1.616 950  Ribeirdo Corrente 61 256 4.216
440 Oscar Bressane 80 204 2.536 96°  Holambra 61 619 10.224
45°  Jumirim 80 184 2.290 970  Alvinlandia 60 173 2.869
46°  Lourdes 80 163 2.032 980  Icém 60 392 6.524
47°  Piquerobi 80 303 3.781 990  Espirito Santo do Turvo 60 266 4.428
482  SZo Jodo de Iracema 80 144 1.810 1000  Alvares Florence 60 231 3.876
490 Parisi 79 169 2.149
500  Santo Expedito 77 229 2.956 Total dos 100 maiores 88 38.325 434,192
510  Guarani d'Oeste 77 156 2.017 Total dos demais 22 905.890 40.949.847
520  Queiroz 77 222 2.875 Total geral 23 944,215 41.384.039

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagdes Bdsicas Municipais - Perfil dos

Municipios Brasileiros.



Custeio

Financas dos Municipios Paulistas adota como critério

para a apuragéo do custeio da administragao publica mu-

nicipal toda a despesa corrente, exceto as de pessoal, os
pagamentos de juros e as transferéncias a pessoas como
inativos, pensionistas e salarios-familia. Assim, incluem os
gastos com servicos de terceiros, despesas com material
de consumo e diversas transferéncias correntes.

O dispéndio com custeio das prefeituras paulistas aumentou
ininterruptamente ao longo do quinquénio 2005-2009. Contudo,
sua expansao sofreu uma intensa desaceleracao em 2009,
devido aos efeitos da crise econémica internacional sobre as
finangas municipais.

Em 2010, o forte crescimento da economia, com reflexos na
ampliacao da receita, permitiu elevar os gastos com servigos de
terceiros, material de consumo e outras despesas de manutencao
do aparato publico. Nesse ano, os gastos com custeio do con-
junto dos municipios paulistas atingiram o patamar de R$ 38,57
bilhdes, o que representou um aumento de 11,2% em relacao
ao ano anterior. As despesas avangaram intensamente tanto no
interior (11,8%) como na capital (10,2%).

Evolugao da despesa com custeio
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

38,57

2005 2006 2007 2008 2009 2010

No interior o aumento foi generalizado. Dos 619 municipios com
dados em 2009 e 2010, 78% apresentaram crescimento. Todas
as faixas populacionais apresentaram variagao positiva, com
destaque para as cidades de 100 mil a 300 mil habitantes e acima
de 300 mil habitantes, exceto a capital, cujas expansdes foram
de 14% e 13,5%, respectivamente.

Nas cidades com mais de 300 mil habitantes, exceto Sao Paulo,
destacaram-se os municipios de Maud, com aumento de 45,9%,
Séao José do Rio Preto (26,3%), Sao Bernardo do Campo (26%),
Bauru (24,5%) e Mogi das Cruzes (20,1%). Nesse grupo, apenas
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Taxa de crescimento da despesa com custeio
em relacéo ao ano anterior

13,4%

12,3%

11,2%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Diadema efetuou um pequeno corte em relagdo a 2009, com
reducao de -0,7%.

Ja nos municipios de 100 mil a 300 mil habitantes, Mogi Guacu
obteve um consideravel aumento de 44,3% nos seus gastos
de custeio. Destacaram-se ainda Sumaré (37,8%), Cubatao
(36,3%), Americana (34%) e Cotia (33,8%). Inversamente,
apenas Jandira (-8%) e Varzea Paulista (-3,6%) reduziram
suas despesas.

Na cidade de S&do Paulo o custeio saltou de R$ 11,58 bilhdes, em
2009, para R$ 12,76 bilhdes, em 2010. Com esse desempenho,
a prefeitura desembolsou R$ 1,18 bilhdo a mais que em 2009.

Pelo seu proprio porte econémico e populacional, a capital detém
0 maior gasto municipal com custeio do Estado. Em 2010, ela res-
pondeu por um terco do total, patamar que aumenta para 50,6%
quando se retinem as dez cidades com os maiores dispéndios
(Sao Paulo, Campinas, Sao Bernardo do Campo, Guarulhos,
Santo André, Sao José dos Campos, Sorocaba, Ribeirao Preto,
Santos e Osasco).

&% Composicao

Em razdo do aumento de 43,8% das outras despesas com
custeio, a participacado relativa dos servicos de terceiros e do
material de consumo no total do custeio recuou.

O pagamento de servigos de terceiros, que representou 73,2%
em 2009, caiu para 69,7%, em 2010, com recursos alocados
da ordem de R$ 26,86 bilhdes, valor 5,8% superior ao do ano
anterior.

Apos uma retracao de 5,7% em 2009, a despesa com material de
consumo voltou a crescer (8,3%), alcangando a cifra de R$ 4,99
bilhdes, em 2010. Esse valor equivaleu a 12,9% de todo custeio
municipal, patamar inferior aos 13,3% do ano anterior.



Evolugao dos principais itens da despesa com custeio
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

6,71
4,86 o 499

2005 2006 2007 2008 2009 2010

I Servicos de terceiros Material de consumo Outros

Composigao da despesa com custeio - 2009 e 2010 ’

69.7% @
2009 2010

I Servicos de terceiros M Material de consumo Outros

&F Peso nos orcamentos

Assim como em todas as regides do pais, o custeio é o segundo
principal gasto dos municipios paulistas, atras apenas da despesa
com pessoal. No entanto, em 27,8% das 625 cidades com dados
em 2010, o custeio foi o principal dispéndio. Na capital, esse tipo
de gasto responde por 48,7% da receita corrente contra 38,5%
dos desembolsos com pessoal.

Em 2010, o custeio consumiu 43,9% da receita corrente dos
municipios do interior, o maior patamar do periodo 2005-2010.
Com isso, o comprometimento do orgamento com esse tipo de
despesa voltou a se aproximar do nivel exibido pela despesa
com pessoal. A diferenca, que era de 3,9 pontos percentuais,
em 2009, caiu para 2,5, em 2010.

Evolucéo da despesa com custeio e pessoal
sobre a receita corrente nos municipios do interior

47,0%
DA% 5% M ey G

—— ——
0y
41,2% 42,1% 42,5% 42,0% 43,2% 43,8%
2005 2006 2007 2008 2009 2010

=& Pessoal / Receita corrente ~#- Custeio / Receita corrente

Observados segundo o corte populacional, a propor¢ao da receita
corrente destinada ao custeio ficou praticamente estavel em todos
0s grupos, entre 2006 e 2008, crescendo consecutivamente em
2009 e 2010 nos municipios com populagéo entre 100 mil e 300
mil habitantes e nas localidades com mais de 300 mil habitantes,
nos quais atingiu em 2010 os patamares de 42,6% e 46,3%,
respectivamente.

Participagcao da despesa com custeio na receita corrente
dos municipios agrupados por faixa populacional

50%

T e — —

40% ._P_A=.*

35%

30% T r . . T
2005 2006 2007 2008 2009 2010

—&— Até 100 mil hab.* Acima de 300 mil hab.**
-~ De 100 a 300 mil hab. ¥ Sao Paulo (capital)

*exceto Paulinia **exceto Sdo Paulo

&P Gasto per capita

O gasto com custeio per capita médio dos municipios paulistas
foi de R$ 934,93, em 2010. Separados por faixa populacional, so-
mente a capital (R$ 1.134,74) e as menores cidades (R$ 993,95)
apresentaram valores acima da média.

Despesa per capita com custeio dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

em R$
Até 10 mil habitantes 993,95
De 10 mil a 30 mil hab. 786,02
De 30 mil a 50 mil hab. 804,02
De 50 mil a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil hab. 860,28
Acima de 300 mil hab.** 896,21

Capital
Média 934,93

1.134,74

*exceto Paulinia **exceto S&o Paulo

Nos menores municipios, o elevado custo por habitante esta
relacionado a vinculagdo de receitas de transferéncias para
uma parte importante dos gastos com custeio e a necessidade
de existir uma estrutura fisica minima para o funcionamento
da administragdo publica local. Cidades maiores normalmente
usufruem de ganhos de escala na operagéo dos equipamentos
municipais e na prestacdo de servicos. Entretanto, em grandes
centros urbanos, como a cidade de Sao Paulo, o custeio per
capita tende a ser mais elevado devido a oferta de uma rede de
servicos mais sofisticada e diversificada.

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS

f



EVOLUCAO

2005-2010 Custeio

- o 2

Poggl:gao dad peE Sigita
em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
1.374.057 Até 10 mil habitantes 971.0755 1.095.1547 1.193.5254 1.388.040,0 1.312.679,7 13657422 4,0 3,5 42,8 994,0
3.167.236 De 10 mila30 milhab.  1.680.110,6  1.892.754,4  2.044.520,0 2.274.450,7 2.260.667,3 2.489.506,9 10,1 6,5 43,7 786,0
2.545.681 De 30 mila50 milhab.  1.328.097,6 1.489.229,2 1.623.811,0 1.808.989,6 1.845.248,5 2.046.7773 10,9 53 44,3 804,0
3.270.487 De50mila100 milhab3  1.608.043,4 1.780.678,0 2.025.911,5 2.194.803,4 2273.6657 2.399.3724 55 6,2 41,2 733,6
82.150 Paulinia 186.136,4 185.7746  188.561,5  260.832,7  256.893,3  289.582,0 12,7 08 33,0  3.5250
100.899  Caraguatatuba 81.025,1 89.433,5 96.834,4  108.251,4 96.373,1 1019762 58 03 397  1.010,7
101.450 Itatiba 50.445,3 57.329,7 59.262,8 67.934,3 67.885,8 83.072,5 22,4 0,2 44,4 818,9
103.026  Ourinhos 57.388,6 63.672,0 74.322,5 73.520,4 75.030,5 757540 1,0 0,2 41,5 735,3
105.569  Salto 70.968,3 77.676,8 81.830,2 93.642,3 95.080,8 1,5 0,2 55,8 900,7
106.033 Pod 43.997,6 54.047,2 59.463,9 74.697,6 70.821,7 792232 11,9 0,2 33,8 747,2
106.968  Valinhos 64.805,6 74.413,5 85.094,3 85.911,0 89.868,9 1077240 19,9 03 40,5  1.007,1
107.146  Vérzea Paulista 28.596,0 37.343,8 42.553,8 40.236,5 52.977,6 510861  -3,6 01 38,7 476,8
107.975  Tatui 40.003,3 50.741,2 49.372,3 58.744,5 69.120,6 78.253,8 13,2 0,2 45,2 724,7
108.436 Jandira 44.145,4 44.806,8 35.576,5 56.874,7 68.351,0 62.882,0  -8,0 0,2 42,2 579,9
108.722  Birigui 48.495,6 47.922,5 54.451,0 57.729,5 61.721,1 67.6776 9,7 0,2 37,4 622,5
108.872  Votorantim 55.303,7 60.852,8 68.677,2 73.459,6 76.591,6 867089 13,2 0,2 47,8 796,4
108.875 Santana de Parnaiba 88.601,0 1009257  101.1532  111.2704  121.101,7  151.030,5 24,7 0,4 378 13872
110.094  Sertdozinho 60.419,6 65.608,6 74.423,2 83.116,8 89.968,4  109.8269 22,1 03 47,2 997,6
112,091  Guaratingueta 53.784,8 65.614,5 60.352,5 68.161,6 67.499,1 77.0005 14,1 0,2 45,4 687,0
112.102  Barretos 76.248,4 79.437,2 93.655,3 99.886,8  104.458,1 107.1347 26 03 41,6 955,7
112.843 Catanduva 63.590,1 63.641,4 71.400,5 84.945,4 87.089,1 911712 47 0,2 40,9 808,0
113.043  Ribeirdo Pires 47.520,0 53.706,9 52.967,6 60.877,0 69.107,5 744861 78 0,2 49,2 658,9
118.797 Cubatio 159.0032  195.612,9 2216479  205.286,6  218.681,5  298.0437 363 08 42,6  2.508,9
118.898 Araras 84.020,5 85.026,5 88.958,2 119.751,0 83.145,7 107.490,5 29,3 03 41,7 904,1
126.614  Atibaia 62.004,5 70.508,1 77.925,0 91.571,1 98.610,5 112.863,4 14,5 03 45,9 891,4
127370  Botucatu 47.298,1 53.036,0 57.388,4 66.719,8 71.543,0 87.963,3 23,0 0,2 45,8 690,6
131.068 Jal 67.172,7 77.048,4 79.891,6 87.991,1 98.747,6 1077483 9,1 03 52,8 822,1
131.603  Franco da Rocha 28.695,9 34.001,6 37.944,5 43.188,0 49.200,5 53.809,9 9,4 01 39,4 408,9
137.286  Mogi Guacu 85.359,8 81.969,9 94.907,2 103.514,3 85.764,6  123.7945 44,3 03 46,4 901,7
144.416 Itapetininga 46.814,8 49.386,8 68.026,8 79.307,1 82.701,3 916198 10,8 0,2 43,8 634,4
146.663 Braganca Paulista 60.537,2 64.705,7 72.943,3 85.286,9 90.976,8  103.510,5 1338 03 42,2 705,8
147.034  Pindamonhangaba 62.924,7 78.887,9 87.563,3 103.877,0 102.743,9 1150484 12,0 03 45,2 782,5
149.571  Sdo Caetano do Sul 2424565 2703339 3143105  369.5149  324.259,3 3266173 07 08 432 21837
152.380 Itapecerica da Serra 46.246,2 53.141,3 63.239,6 71.618,0 73.160,2 75.989,4 3,9 0,2 34,8 498,7
154.200 Ttu 88.543,3 107.794,1 92.269,1 104.8582  118.873,3 139.3243 172 0,4 45,9 903,5
154.538  Francisco Morato 33.718,4 44.941,6 49.696,4 56.713,9 54.171,6 60.156,5 11,1 0,2 36,3 389,3
168.290  Ferraz de Vasconcelos 39.043,8 49.280,8 52.260,1 70.642,2 59.037,9 68.1273 154 0,2 39,8 404,8
180.148  Santa Barbara d'Oeste 52.697,5 68.546,1 83.926,1 100.145,8 109.477,1 125.627,7 148 03 48,3 697,4
181.618  Aracatuba 112.614,5 128.9042  124.530,9 118.022,7  132.828,3 137.751,7 37 0,4 44,5 758,5
186.299 Rio Claro 921046 1015558  113.2886  149.964,6 146.407,1 161.923,8 10,6 0,4 42,6 869,2
192.225 Hortolandia 89.978,3 110.688,0 117.020,0  142.576,9 138.720,8 1451553 46 0,4 38,3 755,1
200.874 Itapevi 53.918,5 75.415,7 80.052,8 87.705,9 91.567,2 105.184,5 14,9 03 38,2 523,6
201.023 Cotia 123.986,9  102.529,9 116.147,7 177.218,7 157.902,7 2113189 33,8 0,5 54,6  1.051,2
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Variagio Part:dtT 80 2010 | pespesa
Populagao 2008 2010/ no tota custeio
2010 2009 ‘éﬂs‘{esl’; per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
201.848 Indaiatuba 1177723 1458093  160.136,8 157.676,7  182.523,8 2070331 13,4 0,5 41,8  1.0257
207.625 Presidente Prudente 97.033,3 85.921,4 92.413,9 96.8652  105.2459  112.6845 7,1 03 35,8 542,7
208.725 Araraquara 127.692,1  129.3948  140.449,5  156.780,9  169.503,3 1903876 12,3 0,5 46,1 912,2
210.701  Americana 123.508,9  123.033,9 1386763  153.948,1 157.480,8  210.971,8 34,0 0,5 46,4 1.001,3
211.308 Jacarei 100.699,3  102.090,9  133.4587 1627740  158.588,0 175.947,6 11,0 0,5 43,8 832,7
216.684 Marilia 1823132 159.051,8  152.370,6 1874389  163.1151  180.696,1 10,8 0,5 42,8 833,9
221.936  Séo Carlos 113.461,8 1209964 1383753  149.530,5  164.234,5 1773858 8,0 0,5 42,3 799,3 §
240.007 Embu 62.688,7 62.712,1 67.193,8 81.891,9 92,5449  114.670,5 23,9 03 41,8 477,8 &
240.656  Barueri 264.402,4  252.478,6  309.303,6  382.911,8  471.587,1  489.9929 3,9 13 345  2.036,1 E
241.437  Sumaré 77.832,4 949595 1127048  128.969,5  136.891,9  188.650,6 37,8 0,5 47,2 781,4 ;
244719  Tabodo da Serra 833548  118.5767  153.410,9  131.058,1  146.561,1  168.859,2 152 0,4 40,5 690,0 §
260.769  Praia Grande 130.669,9  152.536,8  180.083,1  202.629,6  224.408,1  259.806,8 158 0,7 42,9 996,3 %
262.568  Suzano 69.616,7 90.432,5 121.617,3 134.287,2 149.197,7  176.636,0 18,4 0,5 46,8 672,7 =
276.010 Limeira 1437302 1625959  198.072,4 2168170 2164778 2321415 72 0,6 46,7 841,1 £
278.724  Taubaté 1177905  134.170,0  151.554,5  154.543,8 155.657,1 1589157 21 0,4 29,5 570,2 N
290.607 Guaruja 2376145 2555879  250.111,3  281.0750 2747407  351.980,3 28,1 0,9 52,7 12112

8.899.383  De 100 mil a 300 mil hab. 4.633.781,2  5.174.129,5 5.760.108,6  6.502.120,8  6.718.886,7  7.655.917,8

318.785 Franca 1123199  121.9031 1305133  103.076,9 1184373 1267703 7,0 03 35,8 397,7
321.854 Itaquaquecetuba 80.433,2  108.5783  115.991,1  121.656,1 1203645 1316725 9,4 03 43,5 409,1
332.424  Sio Vicente 162.016,7  140.893,0  166.988,1 230.867,7  238.1348 2709134 138 0,7 54,5 815,0
344.039 Bauru 118.410,0  125.188,1 1440678 1553366  168.015,1 200.197,4 24,5 0,5 38,6 608,1
364.872 Piracicaba 219.075,9 237.807,4  272.831,9 2845756  299.9895 3082966 2,8 08 39,9 844,9
369.908 Carapicuiba 79.208,0 75.766,2 81.170,1 86.309,4 85.432,4 98.9547 158 03 40,9 267,5
370.251 Jundiai 2348176  259.088,9  279.2263  342.307,2  353.7744 4207152 189 1,1 399 1.136,3
386.039 Diadema 2379745  231.9563  225.006,0  252.902,9  268.0767 2661209  -0,7 0,7 39,0 689,4
387.241 Mogi das Cruzes 159.3651  136.5362  192.673,5 217.8377 2349363 2821355 20,1 0,7 49,7 728,6
408.435  Sdo José do Rio Preto 236.803,7  264.136,8  290.347,6  325.462,7 327.187,1  413.1193 26,3 11 558  1.011,5
417.281 Maua 216.697,4  241.6840  224.4205  260.1360  202.3587 2953260 459 08 54,4 707,7
419.757  Santos 402.8932  446.8756  447.4579  463.1755  480.8044  496.8287 3,3 1,3 41,1 11836
586.311 Sorocaba 348.896,8 2954079  319.191,7  346.0983 4867827  533.0486 9,5 1,4 45,0 909,2
605.114  Ribeirdo Preto 346.801,7  367.3355 4135369  458.821,2  501.662,7  530.931,7 58 1,4 46,0 877,4
627.544  S&0 José dos Campos 460.476,1  460.813,7 5321175  591.306,8  645.567,4  696.349,4 7,9 1,8 471 1.109,6
666.469 Osasco 239.291,7  308.0940  439.1775  436.0852  435.629,4 4942881 13,5 1,3 42,6 741,7
673.914  Santo André 3701536  548.759,8  611.589,6  669.572,9  656.620,9  756.390,6 15,2 2,0 56,4 1.122,4
765.203  Sio Bernardo do Campo 630.046,6 6772268  720.139,2  767.286,1 8623642 1.086.1657 26,0 2,8 478 14195

1.080.999 Campinas 5724209  709.577,1  889.697,3  907.036,0 1.071.8678 1.106.073,0 3,2 2,9 46,4 1.0232
1.222.357 Guarulhos 616.988,5  678.3244  752.263,8  878.6448  869.4742 1.038.181,6 19,4 2,7 47,5 849,3

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 5.845.091,3  6.436.043,1 7.248.497,7 7.907.4957 8.427.480,6  9.561.479,3

30.007.791  Interior 16.252.336,0 18.053.763,3 20.084.935,7 22.336.733,0 23.095.521,7 25.808.377,9 11,8 66,9 43,9 860,1

11.244.369  So Paulo 7.968.616,6  9.135.4342  9.600.641,7 11.336.157,8 11.580.775,6 12.759.489,2 10,2 33,1 487 11347

41.252.160 24.220.952,5 27.189.197,5 29.685.577,5 33.672.890,8 34.676.297,2 38.567.867,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ldespesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos sociais, inativos, pensionistas, saldrios-familia, aplicagdo direta entre 6rgdos e pagamento de
Jjuros. 2receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 3exceto Paulinia.



RANKING

2010 Custeio

Valores absolutos

Despesa Despesa

Posicao com custeio* Pog:lfgao Posicao com custeio* Poggl:gao
em R$ em R$
i S&o Paulo 12.759.489.202 11.244.369 530 Cajamar 109.375.837 64.113
20 Campinas 1.106.072.956 1.080.999 540 Jau 107.748.323 131.068
3%  S&o Bernardo do Campo 1.086.165.659 765.203 550 Valinhos 107.723.978 106.968
40 Guarulhos 1.038.181.633 1.222.357 560  Araras 107.490.476 118.898
50 Santo André 756.390.583 673.914 570  Barretos 107.134.690 112.102
6°  S&o José dos Campos 696.349.396 627.544 580  TItapevi 105.184.482 200.874
71 Sorocaba 533.048.646 586.311 590 Braganga Paulista 103.510.457 146.663
80  Ribeirdo Preto 530.931.727 605.114 60°  Caraguatatuba 101.976.200 100.899
90 Santos 496.828.719 419.757 610 Carapicuiba 98.954.731 369.908
10°  Osasco 494.288.122 666.469 62°  Salto 95.080.807 105.569
110 Barueri 489.992.899 240.656 630 Jaguaritina 94.006.124 44.331
120 Jundiai 420.715.212 370.251 640 Itapetininga 91.619.821 144.416
13°  S&o José do Rio Preto 413.119.257 408.435 65°  Catanduva 91.171.177 112.843
14°  Guaruja 351.980.293 290.607 66°  Botucatu 87.963.309 127.370
iz Sdo Caetano do Sul 326.617.327 149.571 67°  Votorantim 86.708.859 108.872
160  Piracicaba 308.296.610 364.872 680 Itatiba 83.072.511 101.450
17°  Cubatdo 298.043.669 118.797 69°  Ubatuba 82.632.982 78.870
180  Maud 295.326.002 417.281 700  Pod 79.223.224 106.033
19°  Paulinia 289.581.984 82.150 719  Tatuf 78.253.795 107.975
20°  Mogi das Cruzes 282.135.543 387.241 720 Itanhaém 78.203.570 87.053
210 Sao Vicente 270.913.442 332.424 730 Guaratingueta 77.000.534 112.091
220 Diadema 266.120.900 386.039 740 Itapecerica da Serra 75.989.382 152.380
230 Praia Grande 259.806.834 260.769 75°  Ourinhos 75.754.000 103.026
240 Limeira 232.141.492 276.010 760 Ribeirdo Pires 74.486.112 113.043
250 Cotia 211.318.908 201.023 77° Moji Mirim 74.321.417 86.244
260 Americana 210.971.766 210.701 780 Cagapava 71.469.604 84.844
27°  Bauru 209.197.376 344.039 79°  Ferraz de Vasconcelos 68.127.312 168.290
28°  Indaiatuba 207.033.144 201.848 80° Leme 68.059.894 91.804
290 Araraquara 190.387.568 208.725 810 Birigui 67.677.581 108.722
300  Sumaré 188.650.569 241.437 820  Jaboticabal 66.398.849 71.667
310  Marilia 180.696.120 216.684 830  Avaré 64.537.359 82.935
320 Sdo Carlos 177.385.822 221.936 84°  Louveira 63.048.303 37.153
330 Suzano 176.636.016 262.568 850 Pirassununga 62.954.716 70.138
340 Jacarei 175.947.612 211.308 86°  Jandira 62.881.972 108.436
350 Tabodo da Serra 168.859.156 244.719 870  Matdo 61.463.757 76.799
36°  S&o Sebastido 162.339.036 73.833 88°  Itapeva 60.476.428 87.765
379 Rio Claro 161.923.810 186.299 890 Francisco Morato 60.156.476 154.538
380  Taubaté 158.915.684 278.724 90°  Amparo 59.945.958 65.836
390  Santana de Parnaiba 151.030.505 108.875 910  Sdo Jodo da Boa Vista 59.105.895 83.661
40°  Hortolandia 145.155.346 192.225 920  Mairipord 58.015.868 80.920
410 Ttu 139.324.253 154.200 93°  Sdo Roque 55.500.838 78.873
420 Aragatuba 137.751.694 181.618 940 Mongagua 55.197.819 46.310
430 Itaquaquecetuba 131.672.546 321.854 950  Votuporanga 54.355.625 84.728
44°  Franca 126.770.273 318.785 96°  Bebedouro 54.320.750 75.044
459 Santa Bérbara d'Oeste 125.627.736 180.148 o7g Guararema 54.224.697 25.861
46°  Mogi Guagu 123.794.525 137.286 98°  Franco da Rocha 53.809.913 131.603
470 Pindamonhangaba 115.048.362 147.034 990 Monte Mor 52.856.093 48.971
48°  Embu 114.670.483 240.007 100°  Lorena 51.411.219 82.553
490 Atibaia 112.863.361 126.614
50°  Presidente Prudente 112.684.502 207.625 Total dos 100 maiores 32.002.002.830 32.545.431
510  Bertioga 112.397.970 47.572 Total dos demais 6.565.864.296 8.706.729
520  Sertdozinho 109.826.853 110.094 Total geral 38.567.867.126 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogrdfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Nota: ‘despesa com custeio abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal e encargos sociais, inativos, pensionistas, salarios-familia e juros e encargos da divida.
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Valores per capita

Posicao
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Bora

Paulinia

Cubatéo

Bertioga

Uru

Nova Castilho

Sdo Sebastido

Sao Caetano do Sul
Paulistania
Jaguaridina
Guararema
Ouroeste

Ferndo

Nantes

Barueri

Trabiju

Aguas de S&o Pedro
Rifaina

Colémbia

Santa Salete

Sao Jodo de Iracema
Turitiba
Sebastiandpolis do Sul
Queiroz

Luis Ant6nio

Mira Estrela
Buritizal

Arco-fris

Zacarias

Cajamar

Louveira

Santa Cruz da Esperanga
Florinia

Aspasia

Gavido Peixoto
Ribeiréo dos ndios
Corumbatai

Dirce Reis

Candido Rodrigues
Mesopolis

Ilhabela

Rubidcea
Marapoama
Pedrinhas Paulista
Arapef

Unido Paulista
Santa Clara d'Oeste
Rubinéia

Lourdes

Iporanga
Luciandpolis
Dolcindpolis

Despesa com | pespesa com
te ta custeio’
3.978 3.202.099
BI525) 289.581.984
2.509 298.043.669
2.363 112.397.970
2.205 2.757.947
2.200 2.479.459
2.199 162.339.036
2.184 326.617.327
28158 3.827.288
2.121 94.006.124
2.097 54.224.697
2.088 17.551.000
2.051 3.206.483
2.048 5.545.227
2.036 489.992.899
2.012 3.105.803
1.918 5.185.255
1.880 6.460.001
1.872 11.217.916
1.845 2.670.355
1.809 3.220.529
1.788 3.446.020
1.786 5.412.718
1.785 5.012.905
1.757 19.828.658
1.753 4.957.092
1.752 7.106.293
1.748 3.365.010
1.712 3.995.292
1.706 109.375.837
1.697 63.048.303
1.695 S30)5558)
1.687 4.773.213
1.686 3.049.564
1.682 7.434.856
1.667 3.646.188
1.642 6.362.985
1.639 2.769.066
1.635 4.362.891
1.634 3.080.859
1.627 45.840.249
1.619 4.417.329
1.617 4.256.910
1.616 4.743.140
1.606 4.003.049
1.601 2.559.941
1.592 3.317.487
1.569 4.491.511
1.548 3.287.165
1.540 6.623.384
1.533 3.457.685
1.521 3.188.938

Populagao
2010

805
82.150
118.797
47.572
1.251
1.127
73.833
149.571
1.778
44.331
25.861
8.406
1.563
2.707
240.656
1.544
2.703
3.436
5.994
1.447
1.780
1.927
3.031
2.808
11.286
2.827
4.055
1.925
sy
64.113
37.153
1.953
2.829
1.809
4.420
2.187
3.874
1.689
2.668
1.886
28.176
2.729
2.633
2.936
2.492
1.599
2.084
2.862
2.123
4.302
2.255
2.096

Posigao

52
540
552
56°
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
750
740
75
76°
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

Sandovalina

Lutécia

Aluminio

Adolfo

Ilha Comprida

Parisi

Bento de Abreu
Indiapora

Jambeiro

Cruzdlia

Oscar Bressane
Analandia

Sédo Bernardo do Campo
Borebi

Mombuca

Marindpolis
Suzanapolis

Santana de Parnaiba
Torre de Pedra
Narandiba

Santa Rita d'Oeste
Holambra

Santana da Ponte Pensa
Vitéria Brasil

Santa Mercedes

Taciba

Taquaral

Embalba

Gabriel Monteiro

Altair

Cordeirdpolis

Alvares Florence
Pardinho

Brejo Alegre

Jumirim

S&o Jodo do Pau d'Alho
Aguas de Santa Barbara
Onda Verde
Aragariguama

Ariranha

Quadra

Anhembi

Pedrandpolis

Nova Canaa Paulista
Santo Ant6nio do Aracangud
Elisiario

Anhumas

Sagres

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

1.786
889
935

Despesa com

3 Populagao

2010
5.617.457 3.699
4.079.375 2.703
25.152.687 16.845
5.305.928 3.557
13.347.545 9.027
2.997.246 2.032
3.922.260 2.674
5.725.560 3.906
7.746.248 5.350
3.283.724 2.270
3.644.808 2.539
6.111.339 4.289
1.086.165.659 765.203
3.209.709 2.295
4.553.278 3.266
2.941.405 2.113
4.698.040 3.383
151.030.505 108.875
3.105.537 2.257
5.897.811 4.289
3.492.841 2.543
15.433.205 11.292
2.229.475 1.641
2.343.237 1.737
3.814.931 2.831
7.685.253 5.714
3.661.430 2.726
3.248.769 2.423
3.626.048 2.705
5.089.016 3.814
28.102.694 21.085
5.178.381 3.901
7.388.056 5.582
3.403.502 2.573
3.702.167 2.801
2.757.400 2.103
7.328.612 5.598
5.074.927 3.884
22.238.164 17.085
11.115.037 8.547
4.191.107 3.236
7.184.611 5.648
3.255.080 2.561
2.686.613 2.114
9.600.966 7.627
3.913.323 3.120
4.683.827 3.738
2.995.813 2.395
3.786.118.568  2.119.969
34.781.748.558  39.132.191

38.567.867.126  41.252.160

Nota: ‘despesa com custeio abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal e encargos sociais, inativos, pensionistas, saldrios-familia e juros e encargos da divida.
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Investimentos

&% Desempenho

Nos ultimos seis anos a despesa com investimento nas cidades
paulistas cresceu a taxa média de 17,9%. Em valores absolutos,
ela mais que dobrou no periodo, registrando quedas apenas em
2005 e 2009. Em 2010, o investimento voltou a crescer em ritmo
acelerado (29,1%), atingindo o patamar de R$ 10,42 bilhdes,
volume proximo ao topo histérico de 2008, R$ 10,87 bilhdes.

Evolugao da despesa com investimentos
em R$ bilhbes - IPCA médio de 2010

1087 10,42

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Taxa de crescimento dos investimentos
em relacao ao ano anterior

48,0%

2006 2007 2008

-28,2% -25,8%

O investimento € o componente da despesa que apresenta a
maior oscilacdo. Em momentos de instabilidade econémica
ou dificuldades financeiras os municipios a reduzem significa-
tivamente, mas, a medida que o cenario melhora e a receita
se eleva, ele volta a crescer. Essa intensa variacdo pode ser
compreendida pela maior flexibilidade dos investimentos frente
arigidez dos gastos com pessoal e custeios, uma vez que cortes
profundos nesses Ultimos poderiam provocar a paralisacao dos
servigos publicos.

Além disso, o ciclo politico interfere diretamente na execugéo das
obras municipais. A tendéncia é que o primeiro ano de mandato
seja tipicamente de contencédo de despesas, como foram 2005
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e 2009, pois as novas administracdes publicas se concentram
em planejar suas acdes. Ao mesmo tempo, poupam recursos
para implantar seus projetos ao longo do mandato, especial-
mente nos ultimos dois anos, por estarem proximos do periodo
eleitoral seguinte.

O desempenho em 2010 respeitou esse padrao. Como segun-
do ano de mandato, o crescimento foi explosivo em virtude da
fraca base de comparacao representada pelo ano anterior.
Entre todas as cidades paulistas que apresentaram dados para
o exercicio de 2010, 79,2% ampliaram seus investimentos. A
maior expansao pertenceu a pequena cidade de Sao Luis do
Paraitinga, que aplicou um valor quase 21 vezes maior que o
de 2009. Destacaram-se também Campina do Monte Alegre e
Salesépolis, cujos dispéndios foram, respectivamente, 15 e 12
vezes maiores que os do ano anterior.

Ao analisar o comportamento do investimento segundo faixas
populacionais, verifica-se que, nas pequenas cidades paulistas,
com até 10 mil habitantes, o crescimento médio foi de 65%. Em
2009 elas haviam investido R$ 325,9 milhdes, valor que saltou
para R$ 537,8 milhdes, em 2010.

Nos municipios com populagéo entre 100 mil e 300 mil habitantes,
a expansao média dos investimentos foi de 11,7%. Em Jandira
eles triplicaram (208,3%). A cidade havia aplicado R$ 5,8 milhdes
em 2009, valor que subiu para R$ 18 milhdes em 2010. Birigui re-
gistrou o 6timo desempenho de 166,4% e, em Sumaré (142,7%),
Araraquara (132,8%) e Americana (118%), os investimentos mais
do que dobraram entre 2009 e 2010.

Nas cidades com populagéo acima de 300 mil habitantes, exceto
a capital, o aumento médio dos investimentos foi de 30%. O des-
taque foi S&do Vicente que, com um aporte de R$ 74,8 milhdes,
apresentou a excepcional alta de 276,6%, a mais forte nesse
grupo de municipios. Apresentaram variagdes muito elevadas
Bauru (117,6%), Ribeirao Preto (109,3%), Sao José do Rio
Preto (101,7%) e Franca (98,6%). Em relagcao a 2009, acusaram
queda as cidades de Campinas (-41,2%), Maua (-27,1%), Santos
(-20,5%), Diadema (-11,9%) e Osasco (-1,7%).

A cidade de Sao Paulo registrou um forte aumento. Com ex-
pansao de 36,5%, ela foi responsavel por quase um terco do
investimento total, aplicando R$ 3,15 bilhdes. Esse montante
foi financiado fundamentalmente com recursos de capital, sendo
23,1% provenientes de alienacao de bens, 7,5% de transferén-
cias de capital do Estado, 3,6% da Uniao, 0,6% de operagoes
de crédito, e 52,4% de outras receitas de capital. Os recursos
préprios representaram 12,8% do total investido.



Apesar da forte expansao (26,2%) no valor despendido pelos
municipios do interior, sua participacéo no total diminuiu de
71,4%, em 2009, para 69,7%, em 2010, devido ao 6timo de-
sempenho da capital. As cidades do interior investiram R$ 7,26
bilhdes, valor insuficiente para que fosse recuperado o patamar
demonstrado em 2008.

Participagao da capital e do interior no total
do investimento municipal

188%  300%  325%  283%  286%  30,3%

71,4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Interior Capital

Participagao da capital e do interior no total
do investimento municipal - 2010

5.2% W Até 10 mil habitantes
7.3% W De 10 mil a 30 mil hab.
5.0% m De 30 mil a 50 mil hab.
6,4% M De 50 mila 100 mil hab.*
I De 100 mil a 300 mil hab.
W Acima de 300 mil hab.**
21,1% Sao Paulo

30,3%

N -
24 8% exceto Sao Paulo

As dez cidades paulistas que mais investiram em 2010 respon-
deram pela metade do investimento total (50,9%); juntas elas
alocaram R$ 5,30 bilhdes (veja tabela abaixo). O destaque é
Barueri, o Unico que possui populagéo inferior a 300 mil habitan-

As dez maiores despesas com investimentos em 2010

tes e, mesmo assim, contribuiu com 3,7% de todo investimento
municipal. Os investimentos da cidade saltaram de R$ 371,9
milhdes, em 2009, para R$ 384,2 milhdes, em 2010 e correspon-
deram a 27,6% da sua despesa total, a maior participa¢éo entre
0s municipios com mais de 100 mil habitantes.

‘ Participagao dos investimentos na despesa total

13,4%

1.4% 4949, 11.5% 10 8% 11,6% 11,5%
) 8%
9,9%

8,8%
8,1%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

O peso médio dos investimentos no conjunto das despesas
municipais atingiu 11,5%, muito proximo do registrado em
2007, mas ainda distante dos 13,4% de 2008. Diretamente
afetada pela queda de 64,5% de seus investimentos, a cidade
de Cubatado assinalou a menor participagdo desse gasto na
despesa total entre os municipios com mais de 100 mil habi-
tantes, com apenas 3,9%.

&% Recursos proprios x Transferéncias
de capital

O conceito de investimento com recursos proprios utilizado nesta
publicacao considera o valor dos investimentos (que inclui as in-
versoes financeiras) menos o valor das receitas de capital. Desse
modo, é possivel avaliar quanto os municipios investiram com
suas receitas correntes, sem contar com as operagoes de crédito
que tenham realizado e as transferéncias de capital recebidas
dos estados ou da Uniao.

Valor
| 2009 | 2010 | enfomindes | nototal | acumuiada

10 10 Sdo Paulo

30 20 Guarulhos

20 30 Barueri

50 40 Sdo Bernardo do Campo
80 50 Piracicaba

60 60 Osasco

70 70 Sédo José dos Campos
40 80 Campinas

90 90 Sorocaba

Santo André

Participagao
3.152,1 30,3% 30,3%
534,4 51% 35,4%
384,2 3,7% 39,1%
281,3 2,7% 41,8%
228,0 2,2% 44,0%
163,3 1,6% 45,5%
153,7 1,5% 47,0%
138,8 1,3% 48,3%
133,6 1,3% 49,6%
129,3 1,2% 50,9%

—m 100,0% 100.0%
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Fonte dos recursos dos investimentos municipais ’

nas cidades paulistas

236% 235% 279% 54 210% 192% 3979 530
: 49,2%

’ ’ 5 !

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Recursos proprios Receita de capital

Os investimentos executados com recursos de capital somaram
R$ 5,13 bilhdes. Ja o valor realizado com recursos préprios che-
gou a R$ 5,30 bilhdes. Pelo quarto ano consecutivo a parcela dos
investimentos realizada com recursos préprios apresentou queda.
A relacao, que era de 80,8% em 2007, caiu gradativamente para
50,8% em 2010.

Os recursos do Estado foram o principal componente das transfe-
réncias em 2010. Os repasses somaram pouco mais de R$ 1,17
bilh&o, o que representou 11,2% dos investimentos, enquanto que a
Unido, com R$ 893 milhdes, participou com 8,6%. As operagdes de
crédito atingiram o patamar de R$ 511,6 milhdes ou 4,9%. A cidade
de Guarulhos concentrou a maior parte das operacdes de crédito
entre os municipios paulistas, R$ 160,4 milhdes, quase trés vezes
superior a segunda colocada, Praia Grande. As dez cidades que
mais tomaram empréstimos responderam em conjunto por 73,8%
do total contratado em operacgdes de crédito no Estado.

A alienacao de bens alcangou 7,9%, a maior participagao dos ultimos
cinco anos, com R$ 818,5 milhdes, sendo que a capital paulista
respondeu sozinha por 88,9% desse valor. Outros itens menores
completam as receitas de capital, com 16,5% de participagao.

As dez maiores operagoes de crédito - 2010
em R$ milhdes

Guarulhos

Praia Grande

Sao Bernardo do Campo
Sorocaba

Sao Paulo

Ourinhos

Séo José do Rio Preto
Jacarei

Jundiai

Americana

160,4
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Fonte dos recursos para financiamento
dos investimentos - 2010

Transferéncias
da Uniao
,6%

Recursos
roprios
p50[,)8%

Transferéncias
do Estado
11,2%

Operagoes
‘ de credito
4,9%

Alienacao
de bens
7,9%
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&% Investimento per capita

O investimento médio per capita dos municipios paulistas foi
de R$ 252,49. Os municipios pequenos, com menos de 10 mil
habitantes ficaram bem acima da média, com uma despesa de
R$ 391,40 por morador, enquanto que o gasto médio per capita
dos municipios com populacéo entre 50 mil e 100 mil habitantes
(exceto Paulinia) foi o menor do Estado, com R$ 178,08. Nas
demais faixas populacionais esse indicador ficou bem préximo
a média, alcangando R$ 280,33 na capital.

Os maiores valores por habitante foram registrados em Lourdes
(R$ 2.627,16), Mombuca (R$ 2.522,41), Sao Jodo de Iracema
(R$ 2.219,50) e Sao Luis do Paraitinga (R$ 2.171,94). Entre os
cem maiores investimentos per capita, apenas trés sao cidades
com mais de 100 mil habitantes: Barueri (R$ 1.596,42), Piracicaba
(R$ 625,00) e Poa (R$ 499,08), que ocupam a sétima, 532 e 912
posicoes, respectivamente.

Investimento per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010
em R$

391,40

= Média = 252,49

280,33

240,99 247,34 24187

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Séo Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto S&o Paulo



Recursos destinados aos investimentos municipais - 2005-2010

Total

em R$ milhGes - IPCA médio de 2010

Origem dos recursos

Recursos proprios 2.920,8 5.345,0 6.726,5 7.531,1 5.407,7 5.290,6 33.221,7
Receitas de capital 1.651,8 1.423,0 1.595,7 3.3349 2.658,0 5.125,3 15.788,6
Tranferéncias de capital 545,7 1.001,3 997,1 2.254,0 1.586,2 2.079,0 8.463,4
Unido 267,1 429,8 454,5 1.195,3 695,8 893,6 3.936,1
Estado 251,6 535,7 512,8 1.026,4 845,1 1.169,0 4.340,4
Operagoes de crédito 115,9 133,9 234,1 343,7 369,5 511,6 1.708,6
Alienagao de bens 765,7 65,1 61,0 167,5 99,2 818,5 1.977,0
Outras receitas de capital 224,5 222,7 303,6 569,7 603,0 1.716,2 3.639,7

Total de investimento | 45726 | 67680 | 8322 | 108660 80657 | 104159 | 49.0103

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional.

Composigao dos recursos destinados aos investimentos municipais - 2005-2010

. Total

Recursos proprios 63,9% 79,0% 80,8% 69,3% 67,0% 50,8% 67,8%
Receitas de capital 36,1% 21,0% 19,2% 30,7% 33,0% 49,2% 32,2%
Tranferéncias de capital 11,9% 14,8% 12,0% 20,7% 19,7% 20,0% 17,3%
Unido 5,8% 6,4% 5,5% 11,0% 8,6% 8,6% 8,0%
Estado 5,5% 7,9% 6,2% 9,4% 10,5% 11,2% 8,9%
Operagdes de crédito 2,5% 2,0% 2,8% 3,2% 4,6% 4,9% 3,5%
Alienagdo de bens 16,7% 1,0% 0,7% 1,5% 1,2% 7,9% 4,0%
Outras receitas de capital 4,9% 3,3% 3,6% 5,2% 7,5% 16,5% 7,4%

Total de investimento 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional.

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS

Recursos destinados aos investimentos dos municipios agrupados por faixa populacional - 2010

Até 10 mil De 10 mil De 30 mi De 50 mi De 100 mil Acima de
q habitantes a 30 mil a 50 mil a 100 mil a 300 mil 300 mil CETETT Total
Origem dos recursos ntes | habitantes | habitantes | habitantes tantes*

em R$

Recursos proprios 212.366 404.391 354.849 377.822 1.608.275 1.847.070 404.316 5.290.559
Receitas de capital 325.441 358.894 162.318 204.572 592.928 733.340 2.747.793 5.125.297
Tranferéncias de capital 305.674 339.162 155.169 164.149 386.653 379.551 348.682 2.079.040
Unido 88.326 110.140 53.586 67.112 213.143 247.844 113.432 893.582
Estado 216.184 223.676 101.457 95.744 169.310 127.659 234.995 1.169.024
Operagoes de Crédito 4.605 10.393 2.325 34.024 151.433 289.020 19.786 511.586
Alienagao de Bens 12.092 8.549 3.897 5.591 44.217 16.855 727.254 818.458
Outras 3.070 10.625 47.914 1.652.071 1.716.213

Fonte: *exceto S&o Paulo.

Composicao dos recursos destinados aos investimentos dos municipios agrupados por faixa populacional,
no total do periodo 2005-2010

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de
) habitantes a 30 mil a 50 mil a 100 mil a 300 mil 300 mil CELNETT () Total
Origem dos recursos habitantes | habitantes | habitantes | habitantes | habitantes*

em R$ mil

Recursos proprios 39,5% 53,0% 68,6% 64,9% 73,1% 71,6% 12,8% 50,8%
Receitas de capital 60,5% 47,0% 31,4% 35,1% 26,9% 28,4% 87,2% 49,2%
Tranferéncias de capital 56,8% 44,4% 30,0% 28,2% 17,6% 14,7% 11,1% 20,0%
Unido 16,4% 14,4% 10,4% 11,5% 9,7% 9,6% 3,6% 8,6%
Estado 40,2% 29,3% 19,6% 16,4% 7,7% 4,9% 7,5% 11,2%
Operagoes de Crédito 0,9% 1,4% 0,4% 5,8% 6,9% 11,2% 0,6% 4,9%
Alienagao de Bens 2,2% 1,1% 0,8% 1,0% 2,0% 0,7% 23,1% 7,9%
Outras 0,6% 0,1% 0,2% 0,1% 0,5% 1,9% 52,4% 16,5%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: *exceto Sdo Paulo.



EVOLUCAO

2005-2010 Investimentos

Variacdo Part:citT d0 2010 [-’es"etsla
Populagao 2007 2008 no tota . | Invest.
2010 da desp. peE Siglta

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$

1.374.057 Até 10 mil habitantes 190.809,3  321.4279  321.588,1  551.9198 3259235  537.806,6 650 52 15,2 391,4
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 317.7372  485.743,4  491.510,6  770.804,8  499.847,5  763.2853 52,7 73 12,6 241,0
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 271.702,7  380.382,4 4354677  640.1278 4105289  517.1668 26,0 5,0 10,8 203,2
3.270.487 De 50 mila 100 mil hab.!  258.168,3  424.659,3 5204859 7163367  488.412,1 5823944 192 5,6 9,7 178,1
82.150 Paulinia 246.840,3  153.485,1 1437966  110.479,6 76.491,7 81.480,1 6,5 08 10,1 991,9
100.899  Caraguatatuba 11.574,0 21.903,1 26.745,8 35.478,8 33.459,1 45,5550 36,2 0,4 18,5 451,5
101.450 Itatiba 20.707,8 21.471,6 19.870,7 32.289,3 6.578,4 19.1247  190,7 0,2 9,9 188,5
103.026  Ourinhos 4.934,9 5.765,5 6.858,8 15.394,3 20.964,7 27.3557 30,5 03 13,3 265,5
105.569  Salto 68.287,4 10.339,4 14.290,4 14.991,5 16.215,7 24.851,3 53,3 0,2 13,3 235,4
106.033 Pod 16.110,0 25.757,3 26.655,6 50.618,2 35.841,0 529192 477 0,5 23,8 499,1
106.968  Valinhos 10.588,3 14.394,9 15.620,1 25.483,3 16.554,3 13.967,2  -156 01 5.2 130,6
107.146  Vérzea Paulista 4.079,7 7.234,9 9.677,6 11.843,0 7.675,9 10.9631 42,8 0,1 8,0 102,3
107.975  Tatui 13.816,0 12.625,0 8.634,3 12.937,0 22.008,8 10.950,8  -50,2 0,1 6,4 101,4
108.436 Jandira 2.704,7 6.499,7 4.347,0 12.682,8 5.831,9 17.9772 2083 0,2 10,9 165,8
108.722  Birigui 3.258,2 12.136,9 15.105,1 16.296,9 11.953,5 31.8403 166,4 03 18,4 292,9
108.872  Votorantim 6.300,4 8.168,8 9.721,3 35.954,7 11.368,2 16.359,0 43,9 0,2 8,8 150,3
108.875 Santana de Parnaiba 29.121,3 27.594,2 44.886,9 43.243,5 32.435,1 34.256,9 5,6 03 9,1 314,6
110.094  Sertfozinho 8.970,1 13.786,9 19.416,0 41.321,4 21.431,7 23.346,5 8,9 0,2 9,5 212,1
112,091  Guaratingueta 8.673,0 16.397,4 23.079,5 21.931,6 12.203,0 107227 -12,1 01 6,1 95,7
112.102  Barretos 15.936,5 18.038,5 14.472,7 23.906,8 13.769,0 24.839,0 80,4 0,2 9,5 221,6
112.843 Catanduva 10.204,6 15.774,8 22.989,2 24.317,4 15.796,0 26.467,4 67,6 03 11,6 234,6
113.043 Ribeirdo Pires 11.858,8 18.564,9 23.749,5 27.602,7 32.636,6 34.306,0 5,1 03 19,7 303,5
118.797 Cubatdio 38.386,8 34.088,5 19.345,8 21.106,8 72.192,1 25.6345  -64,5 0,2 3,9 215,8
118.898 Araras 9.676,0 14.853,4 19.665,3 17.073,9 14.911,4 255748 71,5 0,2 10,2 215,1
126.614  Atibaia 16.533,2 20.858,1 34.229,1 39.659,3 28.509,2 35.880,6 259 03 13,5 283,4
127.370  Botucatu 12.855,4 16.516,3 20.036,9 25.493,4 15.947,5 25.407,9 59,3 0,2 12,9 199,5
131.068 Jad 9.516,7 15.679,1 22.814,4 33.045,8 24.365,6 26.492,6 8,7 03 12,1 202,1
131.603  Franco da Rocha 5.002,0 7.837,2 8.064,4 16.385,8 7.178,9 13.5262 88,4 01 9,9 102,8
137.286 Mogi Guacu 11.024,9 15.676,4 10.985,0 19.654,9 11.726,3 19.5738 669 0,2 7,0 142,6
144.416 Itapetininga 8.461,8 15.650,4 18.562,6 29.889,7 24.233,3 28.29,8 16,8 03 13,2 195,9
146.663 Braganca Paulista 14.617,5 16.520,5 18.631,4 27.228,8 24.437,8 20.192,9  -17,4 0,2 8,2 137,7
147.034  Pindamonhangaba 23.516,9 26.436,4 21.750,0 39.321,5 21.641,2 157002  -27,5 0,2 6,5 106,8
149.571  S&o Caetano do Sul 77.152,0 60.533,5  119.2684  108.596,8 43.638,3 523953 20,1 0,5 6,8 350,3
152.380 Itapecerica da Serra 18.653,3 20.353,0 19.438,6 29.007,8 26.212,3 47.069,6 79,6 0,5 19,9 308,9
154.200 TItu 9.737,2 11.081,9 21.708,4 45.737,9 30.519,0 50.4233 652 0,5 16,2 327,0
154538  Francisco Morato 7.167,9 22.869,5 22.780,2 20.856,9 21.494,4 17.253,0  -19,7 0,2 10,4 111,6
168.290  Ferraz de Vasconcelos 14.570,5 24.967,0 16.014,1 29.542,9 25.386,5 39711,1 56,4 0,4 21,3 236,0
180.148  Santa Barbara d'Oeste 27.908,5 35.224,7 45.278,5 51.886,6 40.191,2 223378  -44,4 0,2 8,3 124,0
181.618  Aracatuba 11.911,3 14.918,1 17.410,5 28.994,2 25.189,5 27.581,4 9,5 03 8,7 151,9
186.299  Rio Claro 14.316,9 28.275,8 37.972,1 50.030,4 24.585,6 36.439,7 48,2 03 9,3 195,6
192.225  Hortolandia 26.738,0 25.372,1 41.049,7 46.021,8 40.762,6 56.322,7 38,2 0,5 14,7 293,0
200.874  Itapevi 14.062,4 20.923,9 28.305,7 52.059,2 25.441,4 357145 40,4 03 131 177,8
201.023 Cotia 15.215,0 16.657,7 14.338,6 24.490,4 21.663,9 23.811,8 9,9 0,2 6,2 118,5
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Variacdo Part:citT d0 2010 pesPets?
Populagao 2008 no tota na rec. | _invest.
2010 dad pe; giglta

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em R$
201.848 Indaiatuba 32.491,2 40.070,8 55.453,3 71.362,4 81.789,0 70.092,1  -14,3 0,7 15,0 347,3
207.625 Presidente Prudente 25.441,9 37.571,3 29.026,8 49.237,0 62.736,0 37.6946  -39,9 0,4 11,9 181,6
208.725 Araraquara 17.743,1 22.841,0 33.885,6 87.123,9 25.077,3 58.387,6 1328 0,6 12,9 279,7
210.701  Americana 20.113,6 16.834,3 17.498,9 21.038,4 21.569,2 47.027,0  118,0 0,5 9,6 223,2
211.308 Jacarei 11.631,0 12.761,0 34.892,7 61.936,3 79.189,4 85.503,0 8,0 08 19,5 404,6
216.684 Marilia 10.244,3 27.765,3 24.529,1 36.996,7 33.465,9 30.5448  -87 03 6,5 141,0
221.936  Séo Carlos 51.092,1 36.856,1 60.589,6 52.613,4 55.320,3 58.167,3 52 0,6 12,9 262,1 §
240.007 Embu 15.625,9 15.001,6 24.080,1 41.024,6 45.536,3 552137 21,3 0,5 18,3 230,1 &
240.656  Barueri 165.929,3  225.630,9  284.0635  459.042,9  371.9450  384.188,2 33 3,7 276 1.596,4 §
241.437  Sumaré 4.681,5 7.757,8 22.401,1 20.694,0 15.975,8 387765 1427 0,4 8,5 160,6 ;
244719  Taboo da Serra 24.846,4 17.530,9 25.952,3 47.905,6 24.110,4 329172 36,5 03 8,7 134,5 §
260.769  Praia Grande 92.772,4 76.690,2 79.959,0 157.590,9 79.418,7 52.996,8 -33,3 0,5 8,8 203,2 %
262.568  Suzano 30.824,1 39.296,5 70.585,9 48.198,2 45.221,0 301892  -33,2 03 7,9 115,0 =
276.010  Limeira 46.155,3 51.863,3 53.163,9 68.729,2 45.947,1 63.137,0 374 0,6 13,2 228,8 £
278.724 Taubaté 48.241,3 42.212,8 56.577,2 50.004,7 52.504,3 41.603,0 -20,8 0,4 7,7 149,3 N
290.607 Guaruja 35.373,3 34.239,6 64.695,8 55.092,6 44.368,9 436232 1,7 0,4 6,2 150,1

8.899.383 De 100 mil a 300 mil hab.  1.267.356,3  1.426.670,8 1.821.125,0  2.530.969,1 1.971.125,1 2.201.203,9

318.785 Franca 11.103,1 22.727,8 22.229,2 44.888,9 27.375,6 54371,0 986 0,5 15,1 170,6
321.854 Itaquaquecetuba 16.951,5 30.181,7 19.643,7 49.023,0 32.230,9 33.200,9 3,0 03 10,3 103,2
332.424  SHo Vicente 13.044,1 16.127,9 18.324,7 38.254,6 19.854,8 74.781,5 2766 0,7 11,9 225,0
344.039  Bauru 27.633,5 33.821,4 35.211,2 29.293,0 35.188,1 76.579,3 1176 0,7 12,9 222,6
364.872  Piracicaba 43.021,7 78.023,5 81.9057  150.172,8  122.981,9  228.043,7 85,4 2,2 26,6 625,0
369.908 Carapicuiba 24.382,2 41.625,9 24.920,4 30.978,1 12.677,3 187222 477 0,2 73 50,6
370.251 Jundiaf 57.353,7 84.676,2 847945  136.045,6 86.297,0 1241264 438 1,2 12,7 335,3
386.039 Diadema 31.727,7 51.047,4 55.506,6 61.813,9 39.975,2 352026 -11,9 03 54 91,2
387.241  Mogi das Cruzes 50.136,0 56.908,5 90.025,6 76.594,5 75.797,6 %.7789 27,7 0,9 15,0 249,9
408.435 S0 José do Rio Preto 30.185,5 58.517,4  110.262,6 78.783,9 47.251,0 95.326,1  101,7 0,9 12,0 233,4
417.281 Maua 33.985,3 48.403,2 24.415,8 36.539,0 42.360,1 30.8633  -27,1 03 5,9 74,0
419.757  Santos 47.608,4 39.308,2 45.581,7  102.951,4 89.589,7 712426 20,5 0,7 5,5 169,7
586.311 Sorocaba 67.792,9 72.906,6 1052549  139.854,0 1197572 1335705 11,5 1,3 11,1 2278
605.114  Ribeirdo Preto 54.960,1 64.291,1 42.211,3 116.702,6 51.093,9 106.934,7 1093 1,0 7,8 176,7
627.544  Sdo José dos Campos 103.345,6 127.6544  169.004,1  242.664,5 126.2757  153.6752 21,7 1,5 10,9 244,9
666.469 Osasco 70.093,2 954172 1015180 1551300  166.109,3 163.267,6  -1,7 1,6 12,6 245,0
673.914  Santo André 103.634,6 95.552,8  208.831,4 161.773,6 1149746 1292668 12,4 1,2 9,0 191,8
765.203  S&o Bernardo do Campo 194.548,5  275.4857  291.3448  293.482,3 1784189 2812837 577 2,7 11,9 367,6

1.080.999  Campinas 65.981,8 746182  138.331,1 123.237,9 2361087 1387856 -41,.2 1,3 53 128,4
1.222.357  Guarulhos 111.805,0 177.409,6 ~ 211.3539  403.969,9  360.033,3 534.387,1 48,4 5.1 20,7 437,2

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 1.159.204,3  1.544.704,7  1.880.671,1 24721535 1.984.350,7  2.580.409,8

30.007.791  Interior 3.711.9084 4.737.0735 5.614.6451  7.792.791,3 5.756.679,5 7.263.746,8 26,2 69,7 11,8 242,1

11.244.369  S3o Paulo 860.678,1  2.030.906,0  2.707.538,7 3.073.179,1 2.309.062,1  3.152.108,7 36,5 30,3 11,0 280,3

41.252.160 4.572.586,6  6.767.979,5  8.322.183,8 10.865.970,4  8.065.741,6 10.415.855,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: inclui as inverses financeiras. 2exceto Paulinia.



RANKING

2010 Investimentos

Valores absolutos

Posicdo Investimentos! Populagao Posicdo Investimentos! Populagao
em R$ 2010 em R$ 2010
i S&o Paulo 3.152.108.722 11.244.369 530 Suzano 30.189.167 262.568
20 Guarulhos 534.387.067 1.222.357 540  Ttapetininga 28.296.791 144.416
3°  Barueri 384.188.178 240.656 550  Aracatuba 27.581.427 181.618
40  Sgo Bernardo do Campo 281.283.725 765.203 56°  Ourinhos 27.355.742 103.026
50 Piracicaba 228.043.682 364.872 570  Jau 26.492.602 131.068
6°  Osasco 163.267.584 666.469 580  Catanduva 26.467.443 112.843
7°  S&o José dos Campos 153.675.217 627.544 590  Cubatdo 25.634.471 118.797
80  Campinas 138.785.570 1.080.999 60°  Araras 25.574.759 118.898
90 Sorocaba 133.570.548 586.311 610 Botucatu 25.407.869 127.370
109  Santo André 129.266.803 673.914 620  Itanhaém 25.375.986 87.053
119 Jundiai 124.126.409 370.251 63°  Salto 24.851.325 105.569
120 Ribeirdo Preto 106.934.701 605.114 640 Barretos 24.839.039 112.102
13°  Mogi das Cruzes 96.778.894 387.241 65°  Sdo Roque 24.663.848 78.873
14°  S&o José do Rio Preto 95.326.059 408.435 66°  Sdo Jodo da Boa Vista 24.571.223 83.661
150 Jacarei 85.503.006 211.308 679  Sdo Sebastido 24.303.354 73.833
16°  Paulinia 81.480.107 82.150 68°  Cotia 23.811.780 201.023
17°  Bauru 76.579.323 344.039 69°  Sertdozinho 23.346.483 110.094
180  Sdo Vicente 74.781.474 332.424 70°  Sdo Luis do Paraitinga 22.596.877 10.404
199 Santos 71.242.642 419.757 719  Santa Bérbara d'Oeste 22.337.799 180.148
20°  Indaiatuba 70.092.112 201.848 720  Caieiras 21.592.612 86.623
210 Limeira 63.137.027 276.010 730 Pirassununga 20.988.027 70.138
220 Araraquara 58.387.633 208.725 740 Braganga Paulista 20.192.947 146.663
23°  Sdo Carlos 58.167.299 221.936 759  Peruibe 20.161.889 59.793
240 Hortolandia 56.322.654 192.225 760 Mogi Guagu 19.573.827 137.286
250 Embu 55.213.685 240.007 77°  Tupd 19.376.769 63.492
260 Franca 54.371.021 318.785 780 Itatiba 19.124.720 101.450
27°  Praia Grande 52.996.772 260.769 790  Carapicuiba 18.722.225 369.908
280 Pod 52.919.221 106.033 80°  Jandira 17.977.240 108.436
290 S&do Caetano do Sul 52.395.321 149.571 810 Moji Mirim 17.827.405 86.244
300 Itu 50.423.326 154.200 820  Itapeva 17.569.836 87.765
310 Guararema 48.568.607 25.861 830 Francisco Morato 17.253.018 154.538
320  Itapecerica da Serra 47.069.567 152.380 840  Aruja 16.773.555 74.818
33%  Americana 47.026.964 210.701 850  Porto Ferreira 16.745.483 51.407
340 Caraguatatuba 45.554.997 100.899 860  Olimpia 16.362.535 49.792
350 Guaruja 43.623.178 290.607 870  Votorantim 16.358.966 108.872
36°  Taubaté 41.602.957 278.724 880  Leme 16.302.744 91.804
379 Ferraz de Vasconcelos 39.711.136 168.290 890 Porto Feliz 15.920.358 48.914
380 Sumaré 38.776.495 241.437 900 Pindamonhangaba 15.700.205 147.034
390 Presidente Prudente 37.694.630 207.625 910 Capivari 15.683.051 48.573
40°  Rio Claro 36.439.655 186.299 920  Fernanddpolis 15.096.869 64.707
419 Louveira 36.408.779 37.153 930 Lengdis Paulista 14.998.419 61.454
420 Atibaia 35.880.649 126.614 940 Mairipord 14.034.492 80.920
43°  TItapevi 35.714.513 200.874 952  Valinhos 13.967.239 106.968
44°  Diadema 35.202.621 386.039 96°  Franco da Rocha 13.526.237 131.603
452  Ribeirdo Pires 34.306.044 113.043 970 Assis 13.459.732 95.156
460  Santana de Parnaiba 34.256.883 108.875 980  Avaré 13.016.586 82.935
470 Itaquaquecetuba 33.200.888 321.854 990 Cajamar 12.841.853 64.113
48°  Tabodo da Serra 32.917.227 244,719 100°  Jaguaritina 12.500.423 44.331
490  Votuporanga 32.414.856 84.728
50°  Birigui 31.840.252 108.722 Total dos 100 maiores 8.532,722,118 32.362.032
510  Maud 30.863.343 417.281 Total dos demais 1.883.133.435 8.890.128
520 Marilia 30.544.847 216.684 Total geral 10.415.855.553 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: linclui as despesas com inverses financeiras.
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Valores per capita

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

Fonte.

Lourdes

Mombuca

S&o Jodo de Iracema
S&o Luis do Paraitinga
Guararema

Nova Castilho

Barueri

Santopolis do Aguapei
Borebi

Queiroz

Mira Estrela

Rifaina

Uru

Aguas de S&o Pedro
Turmalina

Ubirajara

TuriGiba

Anhembi

Sagres

Paulinia

Louveira

Indiapora

Paulistania

Meridiano

Unido Paulista

S&o Jodo das Duas Pontes
Nova Canaa Paulista
Bofete

Nova Independéncia
Santa Clara d'Oeste
Ipelina

Pedrandpolis

Santa Salete
Fernando Prestes

Ilha Comprida

Santa Cruz da Conceigdo
Ibird

Trabiju

Arapei

Mongdes

Ocaugu

Bento de Abreu
Paraibuna
Suzanapolis

Piacatu

Campos Novos Paulista
Marapoama

Santana da Ponte Pensa
Aguas da Prata
Mesopolis

Pracinha

Gavido Peixoto

2.627 5.577.452
2.522 8.238.200
2.220 3.950.716
2.172 22.596.877
1.878 48.568.607
1.720 1.938.156
1.596 384.188.178
1.203 5.148.616
1.186 2.722.574
1.186 3.330.471
1.184 3.345.936
1.167 4.009.201
1.157 1.447.740
1.150 3.109.734
1.104 2.183.533
1.102 4.879.034
1.098 2.115.832
1.067 6.027.467
1.031 2.469.197
992 81.480.107
980 36.408.779
939 3.668.242
907 1.612.785
893 3.440.200
887 1.418.622
886 2.272.578
869 1.836.452
862 8.004.675
846 2.598.160
839 1.747.992
824 4.957.123
818 2.096.034
815 1.179.778
815 4.511.886
805 7.265.597
804 3.212.841
799 8.685.989
793 1.225.101
779 1.941.715
757 1.614.424
746 3.105.895
721 1.928.725
711 12.361.281
705 2.386.675
693 3.666.418
687 3.116.851
674 1.775.023
663 1.088.588
651 4.932.065
646 1.218.244
643 1.840.180
626 2.765.406

(IBGE). Nota: linclui as despesas com inversoes financeiras.

Populagao

2010

2.123
3.266
1.780
10.404
25.861
1.127
240.656
4.281
2.295
2.808
2.827
3.436
1.251
2.703
1.978
4.429
1.927
5.648
2.395
82.150
37.153
3.906
1.778
3.851
1.599
2.566
2.114
9.282
3.072
2.084
6.016
2.561
1.447
5.534
9.027
3.998
10.868
1.544
2.492
2.134
4.163
2.674
17.384
3.383
5.287
4.539
2.633
1.641
7.580
1.886
2.863
4.420

Posicao

0

5
540
552
56°
57
580
e
60°
61°
620
63°
640
6!
660
67°
680
690
700
710
720
750
740
750
76°
77°
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(]

(¢}

a1

Piracicaba

Tailiva

Silveiras

Brejo Alegre

Monte Alegre do Sul
Bratina

Estrela do Norte
Patrocinio Paulista
Rubinéia

Campina do Monte Alegre
Populina

Trés Fronteiras
Alto Alegre

Floreal

Analandia

Zacarias
Clementina

Santo Anténio do Pinhal
Elisiario

Anhumas

Uchoa

Ariranha

Candido Rodrigues
Ubarana

Jambeiro

Arco-fris

Ribeirdo dos ndios
Narandiba

Magda

Luiziania

Cardoso

S&o José do Barreiro
Torre de Pedra
Itirapua

Bardo de Antonina
Sandovalina
Rubiacea

Coldémbia

Poa

Aluminio

Gabriel Monteiro
Aspasia

Guaragai

Parisi

Santa Rita d'Oeste
Nova Luzitania
Jeriquara

Jumirim

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Investimentos®
per capita

625 228.043.682
625 3.403.361
623 3.605.545
612 1.574.901
611 4.366.410
607 3.047.674
605 1.610.054
603 7.841.722
590 1.689.010
589 3.278.029
580 2.450.569
574 3.116.101
573 2.353.040
571 1.715.615
571 2.449.953
569 1.329.153
565 3.993.508
564 3.674.005
560 1.747.081
559 2.088.411
556 5.263.564
555) 4.727.222
546 1.457.012
544 2.874.281
543 2.907.260
538 1.036.066
529 1.156.180
528 2.266.385
528 1.690.179
522 2.626.286
520 6.139.351
518 2.120.409
508 1.145.504
504 2.981.848
504 1.570.439
502 1.855.150
501 1.366.130
499 2.992.091
499 52.919.221
494 8.326.564
490 1.326.751
488 882.072
488 4.112.152
479 972.387
472 1.199.780
468 1.610.830
468 1.482.307
467 1.307.469
898 1.140.904.665
232 9.274.950.888
252 10.415.855.553

Populagao
2010

364.872
5.447
5.792
2.573
7.148
5.021
2.661

13.002
2.862
5.567
4.223
5.428
4.105
3.003
4.289
2.334
7.064
6.516
3.120
3.738
9.475
8.547
2.668
5.286
5.350
1.925
2.187
4.289
3.200
5.030

11.798
4.097
2.257
5.914
3.116
3.699
2.729
5.994

106.033

16.845
2.705
1.809
8.435
2.032
25415
3.441
3.168
2.801

1.270.962
39.981.198
41.252.160

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogrdfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Juros e amortizacoes

da divida

O pagamento de juros e amortiza¢des refere-se as dividas

de longo prazo, também chamadas de fundadas ou con-

solidadas. Elas tém origem em contratos de operagdes de
crédito realizados junto a instituices financeiras, contratos
de refinanciamento da divida com a Uniao, além de dividas
judiciais (precatdrios), previdenciarias e trabalhistas.

&% Desempenho

Em 2010, o gasto com encargos e amortizagdes da divida dos
municipios paulistas alcangou o montante de R$ 4,09 bilhdes,
perfazendo um crescimento de 3,1%, em relacao ao ano anterior.
Assim como em 2009, o resultado foi determinado pelo balan-
ceamento entre os movimentos opostos da capital e do interior.

Como a cidade de Sao Paulo responde por 67,5% do total de-
sembolsado pelos municipios do Estado, s&o seus dispéndios

Evolugao da despesa com juros e amortizacoes da divida
em R$ milhoes - IPCA médio de 2010

2510,9 2.714,5 2.5961 2.760,3
2.213,2 2.266,4
1.372,1 1.330,6
1.256,8 P ,
1'119‘0 1.1A27,9 1.1§0,6 ° * —*
2005 2006 2007 2008 2009 2010
—&— Interior -~ Sao Paulo

que exercem maior influéncia sobre a variacao dessa despesa.
Apos ter recuado 4,4% em 2009, o gasto com a divida da capital
cresceu 6,3%, totalizando R$ 2,76 bilhdes, em 2010.

Taxa de crescimento da despesa com juros e
amortizagées da divida em relacéo ao ano anterior

16,9%

10,8%

8,3%8,1% 9.2%
6,3%

24% 2.9%

2005 2006 2007 2008 2 10

44% -3.0%

M Interior I Sao Paulo

No interior, pela primeira vez desde 2004, o dispéndio com a
divida retrocedeu. Em 2010, os gastos totalizaram R$ 1,33 bilhao,
representando uma queda de 3% em relagéo a 2009. Essa re-
tracao foi influenciada, principalmente, pela reducéo da despesa
com encargos e amortizacbes da divida nos municipios com
mais de 300 mil habitantes, que, juntos, economizaram mais de
R$ 40 milhdes. As quedas mais expressivas nesse grupo foram
registradas em Maua (-63,1%), Franca (-48,4%) e Sao Bernardo
do Campo (-43,7%). Considerando todos os municipios com mais
de 100 mil habitantes, os maiores aumentos foram encontrados
em Aracgatuba (171,1%), Ourinhos (158,1%), Jau (135,1%) e
ltaquaquecetuba (85,4%).

A excecao da capital, os maiores montantes despendidos com
a divida foram realizados por Campinas (R$ 138,2 milhGes),

As dez maiores despesas com juros e amortizacdes em 2010 e participacdo no total

Posicao LAl
s em R$ milhes
10

Sdo Paulo 2.760,3

20 Campinas 138,2

30 Guarulhos 52,4

40 Osasco 52,0

50 Paulinia 48,9

69 Sdo Bernardo do Campo 41,7

70 Sorocaba 38,0

80 Jundiai 37,0

90 Santos 25,8

100 Bauru 24,6

Participacao - em %

amortizagdes

67,5 67,5
3,4 70,9
1,3 72,1
1,3 73,4
1,2 74,6
1,0 75,6
0,9 76,5
0,9 77,5
0,6 78,1
0,6 78,7

Tl 4.090,8 000 |
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Guarulhos (R$ 52,4 milhdes), Osasco (R$ 52 milhoes), Paulinia
(R$ 48,9 milhdes), Sao Bernardo do Campo (R$ 41,7 milhdes),
Sorocaba (R$ 38 milhdes), Jundiai (R$ 37 milhdes), Santos
(R$ 25,8 milhdes) e Bauru (R$ 24,6 milhdes).

As nove localidades supracitadas tiveram participagdes indivi-
duais que variaram entre 0,6% e 3,4% no total dos encargos e
das amortizagdes da divida. Em conjunto, elas responderam por
11,2% do valor desembolsado em 2010.

&2 Comprometimento da receita corrente

Para a maioria das cidades paulistas, o peso da despesa com a
divida no orgamento é pouco significativo. Das 625 localidades
com dados em 2010, em apenas quatro, o gasto com a divida
consumiu mais de 7% da receita corrente: Sao Paulo (10,5%),
Manduri (9%), Queluz (8,1%) e Agua de Sao Pedro (7,8%). Em
outros 23 municipios essa relagao ficou entre 5% e 7%.

A relagdo entre os recursos correntes destinados ao pa-
gamento de encargos e amortizagdes da divida da capital
paulista tem declinado ao longo dos ultimos anos, passando
de 12,3%, em 2005, para 10,5%, em 2010. Vale ressaltar
que esse patamar esta abaixo do limite maximo de 11,5% do
comprometimento da receita corrente em gastos com a divida,
o

estabelecido pelo Senado Federal através da Resolugcao n®
43 de 2001 (artigo 7°, 1).

Legislacdo sobre o endividamento
municipal

a) Divida consolidada liquida ndo pode exceder a 120% a

receita corrente liquida (Resolugéo n? 40, artigo 32, inciso
Il, de 20/12/2001, do Senado Federal);
Desembolso anual com amortizacées, juros e demais
encargos da divida consolidada néo pode exceder a
11,5% da receita corrente liquida (Resolugédo n® 43, artigo
2 inciso |, de 21/12/2001, do Senado Federal); e
Montante das operacoes realizadas em um exercicio
financeiro ndo pode ser superior a 16% da receita corrente
liquida (Resolucdo n® 43, artigo 72, inciso |, de 21/12/2001,
do Senado Federal).

Prazos para enquadramento da divida
consolidada

A Resolugao n? 40, do Senado, estabeleceu um prazo de
15 anos, contados a partir de 2001, para que 0s municipios

Participagao dos juros e das amortizagoes da divida
na receita corrente do Municipio de Sao Paulo

12,3%

11,2% 11,1% 11,1%

10,5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

*exceto Paulinia **exceto Sdo Paulo

Os dez maiores niveis de comprometimento da receita
corrente com juros e amortizagGes da divida em 2010

Participacdo na

Posicao Municipio receita corrente
em %
10 Sédo Paulo 10,5%
20 Manduri 9,0%
30 Queluz 8,1%
40 Aguas de S3o Pedro 7,8%
50 Sao Pedro 7,0%
60 Aquas de Lindoia 6,8%
70 Serra Negra 6,5%
80 Taquaritinga 6,1%
90 Juquitiba 6,0%
100 Campinas 5,8%

possam enquadrar suas dividas consolidadas liquidas no
limite de 120% da receita corrente liquida.

Durante esse periodo, o montante que excedé-lo devera ser
reduzido na proporgéo de 1/15 a cada ano. Para os municipios
que ja estiverem abaixo do valor maximo ou que alcangarem o
enquadramento antes dos 15 anos previstos, vale o disposto
no artigo 31 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que
determina que, caso ultrapassem os limites da divida, ela
deve ser reconduzida ao nivel permitido até o término do
terceiro quadrimestre subsequente, reduzindo o excedente
em pelo menos 25% no primeiro quadrimestre.

Penalidades

O municipio que ndo cumprir as regras para o enquadramento
de suas dividas consolidadas ficara impedido, enquanto per-
durar a irregularidade, de contratar operagdes de crédito e de
receber transferéncias voluntarias (LRF — Lei Complementar
n® 101/2000, artigo 31).

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



evolucaol! Juros e amortizacoes
2005:2010 0 da divida

Variacdo Participacdo 2010

Populacio 2010/ |no total de

2010 2009

em R$ mil - IPCA médio de 2010 em %
1.374.057  Até 10 mil habitantes 39.070,6 40.035,8 42.456,6 46.634,7 44.902,0 43.534,7 =31 1,1 1,4 31,7
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 75.399,8 752238/ 81.819,2 92.176,6 90.660,3 95.670,1 595 2% 1,7 30,2
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 66.024,6 78.476,3 80.121,9 94.702,4 90.989,2 91.360,0 0,4 2,2 2,0 8519
3.270.487  De 50 mil a 100 mil hab.? 75.111,5 85.683,6 103.422,8 117.622,1 116.120,4 115.460,2 -0,6 2,8 2,0 35,3
82.150  Paulinia 10.641,5 6.065,2 2.768,5 2.236,3 13.703,4 489378 2571 1,2 56 595,7
100.899 Caraguatatuba 2.883,7 3.215,7 2.686,1 2.930,5 2.587,9 2.441,5 5,7 0,1 1,0 24,2
101.450 Itatiba 1.970,2 BY2578) 3.281,3 2.925,4 2.334,5 2.146,7 -8,1 0,1 L2 21,2
103.026  Ourinhos 955,5 1.121,1 1.791,6 911,6 1.075,2 277574 158,1 0,1 1,5 26,9
105.569  Salto 3.946,0 4.632,1 4.028,3 4.644,0 3.829,3 3.548,4 SS) 0,1 2l 33,6
106.033 Poa 1.130,2 1.118,6 1.072,0 1.027,4 1.002,1 1.776,5 VS, 0,0 0,8 16,8
106.968  Valinhos 19.557,8 15.495,5 7.938,4 7.488,3 7.126,0 9.311,2 30,7 0,2 35 87,1
107.146  Vérzea Paulista 6.721,6 7.429,1 4.298,0 3.220,4 3.559,7 3.955,1 11,1 0,1 3,0 36,9
107.975 Tatui 1.055,9 1.507,6 1.613,7 1.702,7 1.677,7 1.796,8 7l 0,0 1,0 16,6
108.436 Jandira 635,3 2.463,1 3.695,7 3.933,1 3.960,8 3.693,1 -6,8 0,1 275} BaA)
108.722  Birigui 5.147,4 5.253,1 4.534,7 7.542,6 9.052,7 334 -99,6 0,0 0,0 0,3
108.872  Votorantim 85,7 75,1 19,4 744,3 2.642,1 1.911,8 -27,6 0,0 il 17,6
108.875 Santana de Parnaiba 3.560,8 4.412,7 4.879,4 4.875,9 4.371,1 4.747,2 8,6 0,1 1,2 43,6
110.094  Sertdozinho 2.236,4 2.583,8 2.522,5 2.999,4 4.932,8 3.782,3 £28%6 0,1 1,6 34,4
112.091  Guaratinguetd 2.461,3 5.212,6 3.613,1 3.390,7 4.280,8 3.830,2 -10,5 0,1 23 34,2
112,102  Barretos 224,6 250,5 272,1 328,7 3.462,2 24434 =29,4, 0,1 1,0 21,8
112.843 Catanduva 4.100,7 5.378,5 8.107,9 8.923,7 5.186,0 5.325,0 2,7 0,1 24 47,2
113.043 Ribeirdo Pires 4.854,3 5.l733 5.380,2 5.685,9 3.677,9 4.025,1 9,4 0,1 27/ 35,6
118.797 Cubatio 57.685,9 18.794,5 28.251,8 37.658,3 58.882,1 18.009,6  -69,4 0,4 2,6 151,6
118.898 Araras INREE85) 4.705,1 4.275,2 3.501,7 BI55%) BEOYI5 11,3 0,1 i3 28,6
126.614  Atibaia 1.695,5 1.627,1 1.648,7 2.443,8 3.003,6 3.427,7 14,1 0,1 1,4 27,1
127.370  Botucatu 1.903,0 2.227,3 2.184,8 1.969,4 1.636,5 1.473;9; =) 0,0 0,8 11,6
131.068 Jal 2.688,5 3.104,8 3.641,0 3.910,5 3.728,9 8.764,9 135,1 0,2 4,3 66,9
131.603  Franco da Rocha 3.899,7 4.137,4 3.413,4 3.688,8 4.501,3 4.386,8 25 0,1 3,2 33,3
137.286  Mogi Guacu 6.786,2 8.855,1 9.214,0 7.946,0 6.919,8 8.281,1 19,7 0,2 3,1 60,3
144.416 Itapetininga 4.178,3 4.827,0 5.971,8 4.928,4 5.668,6 2.846,9 -49,8 0,1 1,4 1) 77
146.663  Braganga Paulista 1.702,5 1.672,6 1.434,5 2.036,2 872,1 672,5 =228 0,0 0,3 4,6
147.034 Pindamonhangaba 4.407,5 4.938,4 5.146,9 4.899,0 5.245,2 5.028,8 41 0,1 2,0 34,2
149.571  S&o Caetano do Sul 11.426,9 9.024,9 8.284,6 6.259,5 8.802,9 4.367,0 -50,4 0,1 0,6 29,2
152.380 Itapecerica da Serra 2.941,8 5.013,3 5.303,9 6.327,6 6.245,5 6.527,2 45 0,2 3,0 42,8
154.200 TItu 5.355,0 6.114,1 7.973,3 6.908,7 4.699,6 5.838,3 24,2 0,1 jing &9
154.538  Francisco Morato 3.042,0 3.251,2 3.896,1 4.146,5 2.996,7 4.396,6 46,7 0,1 2 28,5
168.290 Ferraz de Vasconcelos 3.954,4 4.401,2 7.248,1 4.2479 4.018,1 3.618,8 99 0,1 2,1 21,5
180.148  Santa Bérbara d'Oeste 9.100,8 9.829,6 10.313,9 9.726,6 8.695,7 50983  -41,4 0,1 2,0 28,3
181.618  Aracatuba 10.697,6 11.547,9 12.166,0 14.302,3 3.086,7 8.367,9 171,1 0,2 2,7 46,1
186.299  Rio Claro 10.424,0 yesPax 9.165,4 7.065,9 10.273,8 9.596,2 -6,6 0,2 235 51,5
192.225 Hortolandia 4.395,6 7.173,7 10.074,7 11.731,6 8.473,2 8.443,1 =0,4 0,2 232} 43,9
200.874 Itapevi 4.285,1 4.136,2 3.089,4 2.905,0 2.897,9 2.752,6 -5,0 0,1 1,0 13,7
201.023 Cotia 878,8 1.437,8 3.417,2 6.060,8 8.379,1 10.112,5 20,7 0,2 2,6 50,3
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Populagao
2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010

201.848 Indaiatuba 4.315,9 4.517,2 4.778,5 5.696,4 6.897,0 9.052,9 31,3 0,2 1,8

207.625 Presidente Prudente 9.997,2 10.652,8 11.966,5 12.506,5 17.607,0 154733  -12,1 0,4 4,9

208.725 Araraquara 2.861,3 3.225,5 3.538,9 4.233,8 2.340,3 13292  -432 0,0 0,3

210.701  Americana 6.168,8 12.864,8 14.037,6 14.032,8 11.900,3 144068 21,1 0,4 32

211.308 Jacaref 10.178,0 12.289,8 11.979,5 10.388,0 12.127,7 16.458,5 35,7 04 4,1

216.684 Marilia 4.643,0 7.469,6 7.268,1 11.733,5 12.029,1 12.591,2 4,7 03 3,0

221.936  Séo Carlos 18.150,1 16.404,2 12.314,4 16.404,6 18.820,3 20.888,5 11,0 0,5 5,0 94,1 §
240.007  Embu 1.567,1 2.621,1 2.677,8 3.581,3 1.918,9 2.325,0 21,2 0,1 0,9 97 E
240.656  Barueri - - - - - - . - - - o
241.437  Sumaré 8.951,0 22.711,0 23.095,2 18.533,3 13.024,3 18.091,7 389 04 4,5 74,9 ;
244.719  Tabo#o da Serra 3.776,3 4.441,7 5.634,9 6.522,2 7.706,6 51378  -333 0,1 1,2 21,0 §
260.769  Praia Grande 11.589,4 15.425,1 15.853,6 17.266,4 16.448,4 147831  -10,1 0,4 2,4 56,7 %
262.568  Suzano 5.919,6 8.696,3 4.079,7 9.984,7 12.641,2 12.704,9 0,5 03 34 48,4 =
276.010  Limeira 10.289,7 10.423,8 12.166,2 13.320,9 12.232,9 11.426,0 -6,6 03 2,3 41,4 &
278.724 Taubaté 2.192,0 2.140,7 2.104,3 2.378,8 33373 3.368,2 0,9 0,1 0,6 12,1 -
290.607  Guaruja 11.836,4 10.231,2 10.888,4 6.743,3 24.237,6 19.530,0  -19,4 0,5 2,9 67,2

8.899.383  De 100 mil a 300 mil hab. 336.965,6 336.833,6 348.233,1 369.265,7 400.110,4 360.520,4

318.785 Franca 8.178,3 15.807,5 8.875,6 10.585,5 15.159,5 7.822,4  -484 0,2 2,2 24,5
321.854 Itaquaquecetuba 2.698,0 5.068,7 3.417,7 3.500,0 4.170,7 77304 854 0,2 2,6 24,0
332.424  Sio Vicente 8.740,7 17.455,1 8.177,5 13.209,5 12.820,2 14.462,5 12,8 0,4 2,9 43,5
344.039  Bauru 11.168,6 11.048,0 17.208,2 25.505,6 33.840,9 245629  -27,4 0,6 45 71,4
364.872 Piracicaba 6.713,9 8.482,3 8.560,9 9.979,4 9.213,3 152980 66,0 0,4 2,0 41,9
369.908 Carapicuiba - 3.641,7 4.392,8 3.244,8 4.527,5 4.291,9 -5,2 01 1,8 11,6
370.251 Jundiai 40.145,4 38.355,5 39.699,8 40.854,8 39.784,1 37.004,2 -7,0 0,9 3,5 99,9
386.039 Diadema 20.793,2 27.523,3 22.382,1 22.578,9 27.574,9 23.180,8  -159 0,6 3,4 60,1
387.241 Mogi das Cruzes 8.343,7 10.163,0 29.038,4 15.722,5 17.489,0 22.654,1 29,5 0,6 4,0 58,5
408.435 S¥o José do Rio Preto 20.155,1 10.333,0 12.192,6 17.590,1 17.910,0 220349 23,0 0,5 3,0 54,0
417.281 Maua 37.033,6 32.779,5 11.808,9 23.381,3 43.233,2 159750  -63,1 0,4 2,9 38,3
419.757  Santos 22.230,9 16.199,7 13.806,9 22.378,2 19.612,2 258448 318 0,6 2,1 61,6
586.311 Sorocaba 49.847,0 26.072,3 21.378,5 18.198,7 20.641,7 37.976,1 84,0 0,9 3.2 64,8
605.114  Ribeirdo Preto 17.364,3 14.834,3 21.635,6 20.684,3 30.366,8 173066  -43,0 0,4 1,5 28,6
627.544  S3o José dos Campos 20.825,1 10.387,3 11.058,1 11.575,4 12.389,7 11.160,6 -9,9 03 0,8 17,8
666.469 Osasco 24.757,2 41.628,7 37.034,7 35.261,9 39.592,4 51.9986 31,3 13 4,5 78,0
673.914  Santo André 4.165,2 3.900,6 3.230,9 2.232,0 2.820,1 34688 23,0 0,1 03 5.2
765.203  So Bernardo do Campo 16.730,7 18.668,8 43.117,8 55.979,5 74.044,9 41.661,7  -43,7 1,0 1,8 54,5

1.080.999 Campinas 130.232,9 1021958  112.873,6 1074933  119.451,6  138.223,0 15,7 34 58 127,9
1222357 Guarulhos 65.619,8 91.076,0 71.916,0 74.177,4 71.012,0 524332 26,2 1,3 2,4 42,9

10.668.797  Acima de 300 mil hab. 5157435  505.621,1 5018156 5341329  615.6547  575.090,2

30.007.791  Interior 1.118.957,2  1.127.939,1  1.160.637,7 1.256.770,6 1.372.140,4 1.330.573,4 -3,0 32,5 2,3 44,3

11.244369 S0 Paulo 2.213.209,1 2.266.441,3 2.510.868,2 2.714.489,5 2.596.081,1  2.760.272,4 6,3 67,5 10,5 245,5

41.252.160 3.332.166,3  3.394.380,5 3.671.5059  3.971.260,1  3.968.221,5  4.090.845,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: ‘receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING Juros e amortizacoes

2010 da divida

Valores absolutos

Juros e Juros e

Posicao amort. da divida Pog:lfgao Posicao amort. da divida Poggl:gao
em R$ em R$
i S&o Paulo 2.760.272.422 11.244.369 530 Francisco Morato 4.396.553 154.538
20 Campinas 138.222.971 1.080.999 54°  Franco da Rocha 4.386.778 131.603
3% Guarulhos 52.433.193 1.222.357 550  Sdo Caetano do Sul 4.367.024 149.571
40 Osasco 51.998.564 666.469 560  Ubatuba 4.321.477 78.870
50 Paulinia 48.937.798 82.150 57°  Carapicuiba 4.291.857 369.908
60 Sdo Bernardo do Campo 41.661.740 765.203 580 Paraguagu Paulista 4.259.434 42.281
7 Sorocaba 37.976.070 586.311 599 Ribeirdo Pires 4.025.126 113.043
8%  Jundiai 37.004.177 370.251 60°  Varzea Paulista 3.955.138 107.146
90 Santos 25.844.781 419.757 610 Capivari 3.940.627 48.573
100 Bauru 24.562.854 344.039 620 Itapeva 3.860.117 87.765
110 Diadema 23.180.785 386.039 630 Guaratingueta 3.830.250 112.091
120 Mogi das Cruzes 22.654.102 387.241 64°  Cruzeiro 3.800.173 77.070
13°  S&o José do Rio Preto 22.034.883 408.435 65°  Bertioga 3.799.824 47.572
14°  Sdo Carlos 20.888.488 221.936 66°  Matdo 3.785.217 76.799
15 Guaruja 19.530.015 290.607 67°  Sertdozinho 3.782.256 110.094
16°  Sumaré 18.091.679 241.437 68°  Jandira 3.693.143 108.436
17°  Cubatdo 18.009.601 118.797 69°  Ferraz de Vasconcelos 3.618.782 168.290
180  Ribeirdo Preto 17.306.567 605.114 700  Jaboticabal 3.612.792 71.667
190 Jacarei 16.458.481 211.308 719 Orléndia 3.579.822 39.781
20° Maua 15.974.985 417.281 720  Salto 3.548.384 105.569
219 Presidente Prudente 15.473.320 207.625 730 Séo Pedro 3.544.493 31.688
220  Piracicaba 15.298.031 364.872 74°  Santo André 3.468.759 673.914
230 Praia Grande 14.783.149 260.769 750 Atibaia 3.427.651 126.614
24°  S3o Vicente 14.462.533 332.424 76°  Araras 3.399.455 118.898
250 Americana 14.406.849 210.701 77° Taubaté 3.368.220 278.724
26°  Suzano 12.704.861 262.568 780 Tremembé 3.227.453 40.985
270 Marilia 12.591.172 216.684 790 Serra Negra 3.010.731 26.362
28°  Limeira 11.425.963 276.010 80°  Mococa 2.985.157 66.303
29°  Sdo José dos Campos 11.160.601 627.544 81°  Pontal 2.936.149 40.245
300  Cotia 10.112.523 201.023 820  Ibilina 2.934.578 71.228
310 Itanhaém 9.658.088 87.053 83°  Itapetininga 2.846.860 144.416
32°  Rio Claro 9.596.228 186.299 84°  Votuporanga 2.837.363 84.728
332 Moji Mirim 9.576.922 86.244 850  S3o Sebastido 2.785.953 73.833
34°  Valinhos 9.311.172 106.968 86° Presidente Venceslau 2.779.544 37.915
350  Indaiatuba 9.052.880 201.848 870  Ourinhos 2.775.387 103.026
36°  Jal 8.764.909 131.068 880  Itapevi 2.752.642 200.874
379 Hortolandia 8.443.067 192.225 890 Campos do Jorddo 2.693.867 47.824
38°  Aracatuba 8.367.909 181.618 900 Sao Manuel 2.465.138 38.390
39°  Mogi Guagu 8.281.079 137.286 910  Barretos 2.443.435 112.102
40°  Franca 7.822.365 318.785 920  Caraguatatuba 2.441.512 100.899
410 Itaquaquecetuba 7.730.404 321.854 930 Igarapava 2.433.654 27.960
420 Cajamar 7.315.835 64.113 94°  Santa Cruz do Rio Pardo 2.428.205 43.929
432 Itapecerica da Serra 6.527.159 152.380 950  Guaira 2.412.128 37.412
440 Campo Limpo Paulista 6.239.925 74.114 96°  Aguas de Lindoia 2.387.937 17.261
450 Itu 5.838.321 154.200 97°  Cagapava 2.373.984 84.844
46°  Taquaritinga 5.337.490 53.985 98°  Juquitiba 2.356.200 28.732
47°  Catanduva 5.325.027 112.843 99°  Embu 2.325.024 240.007
480  Itapira 5.144.077 68.365 100°  Porto Ferreira 2.294.727 51.407
492  Tabodo da Serra 5.137.797 244.719
50°  Santa Bérbara d'Oeste 5.098.269 180.148 Total dos 100 maiores 3.860.799.113 31.493.531
51°  Pindamonhangaba 5.028.825 147.034 Total dos demais 230.046.679 9.758.629
520 Santana de Parnaiba 4.747.223 108.875 Total geral 4.090.845.792 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

Paulinia

Aguas de S&o Pedro
S&o Paulo

Arapei

Cubatdo

Queluz

S&o José do Barreiro
Aguas de Lindoia
Ilha Comprida
Campinas

Manduri

Santa Clara d'Oeste
Mongoes

Serra Negra
Cajamar

Sdo Pedro

Moji Mirim
Itanhaém

Mira Estrela

Taciba

Floreal

Paraguagu Paulista
Iporanga

Jundiai
Taquaritinga
Cordeirdpolis
Rubinéia

Campos Novos Paulista
Nova Independéncia
Santo Ant6nio do Pinhal
Bananal

S&o Carlos

Marabd Paulista
Turmalina

Orlandia
Suzanapolis
Valinhos

Igarapava
Guararema
Lavrinhas

Ribeirdo Branco
Campo Limpo Paulista
Riversul

Balbinos

Juquitiba

Capivari

Cruzdlia

Bertioga

Areias

Turitiba

Tremembé

Oscar Bressane

245

152
140
138
138
136
128
124
119
119
114
114
112
111
111
109
109
107
101
100
100
99
97
96
96
96
96
95
94
92
92
90
89
87
87
86
86
86
84
84
84
82
81
81
80
80
80
79
78

48.937.798
1.057.780
2.760.272.422
608.613
18.009.601
1.587.807
567.289
2.387.937
1.226.337
138.222.971
1.117.242
248.474
253.328
3.010.731
7.315.835
2L EAR AR
9.576.922
9.658.088
308.769
620.063
322.110
4.259.434
432.219
37.004.177
5.337.490
2.035.277
275.821
435.495
294.386
622.386
967.756
20.888.488
442.244
181.637
3.579.822
299.877
9.311.172
2.433.654
2.228.550
565.781
1.566.722
6.239.925
517.357
329.192
2.356.200
3.940.627
183.504
3.799.824
294.637
153.615
3.227.453
199.149

Populagao
2010

82.150
2.703
11.244.369
2.492
118.797
11.325
4.097
17.261
9.027
1.080.999
8.999
2.084
2.134
26.362
64.113
31.688
86.244
87.053
2.827
5.714
3.003
42.281
4.302
370.251
53.985
21.085
2.862
4.539
3.072
6.516
10.220
221.936
4.812
1.978
39.781
3.383
106.968
27.960
25.861
6.586
18.272
74.114
6.165
3.932
28.732
48.573
2.270
47.572
3.693
1.927
40.985
2.539

Posicao

52
540
552
560
570
580
S
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
75
740
75
76°
770
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

Osasco

Jacarei

S&o Jodo de Iracema
Vera Cruz

Itapira

Sumaré

Presidente Prudente
Gavido Peixoto
Bofete

Monte Azul Paulista
Presidente Venceslau
Cafelandia

Pontal

Gabriel Monteiro
Tambat

Bauru

Taquarivai

Glicério
Sandovalina

Itapui

Guaraci

Americana

Guaruja

Jau

Tarabai

Piquerobi
Patrocinio Paulista
Buri

Martindpolis
Sabino

Sorocaba

Guaira

Colina

S&o Manuel
Anhumas

Serra Azul
Promissdo

S&o Jodo das Duas Pontes
Rosana

Meridiano
Jambeiro

Santos

Taruma

General Salgado
Estiva Gerbi
Brodowski

Nova Castilho

Mogi Guagu

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

188
30
99

51.998.564
16.458.481
136.946
824.590
5.144.077
18.091.679
15.473.320
325.909
681.910
1.389.461
2.779.544
1.216.847
2.936.149
197.051
1.617.996
24.562.854
365.301
324.337
257.259
847.060
683.660
14.406.849
19.530.015
8.764.909
440.960
233.035
853.361
1.212.020
1.577.637
338.496
37.976.070
2.412.128
1.117.370
2.465.138
239.072
719.774
2.275.128
161.513
1.236.384
238.986
329.457
25.844.781
793.007
656.667
610.746
1.282.505
68.086
8.281.079

3.403.636.650
687.209.142
4.090.845.792

Populagao
2010

666.469
211.308
1.780
10.769
68.365
241.437
207.625
4.420
9.282
18.931
37.915
16.612
40.245
2.705
22.410
344.039
5.149
4.577
3.699
12.181
9.976
210.701
290.607
131.068
6.605
3.541
13.002
18.566
24.260
5.226
586.311
37.412
17.373
38.390
3.738
11.259
35.688
2.566
19.691
3.851
5.350
419.757
12.883
10.674
10.044
21.105
1.127
137.286

18.148.568
23.103.592
41.252.160
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Legislativos municipais

42 Desempenho

Em 2010, os gastos com o legislativo nos municipios paulistas
prosseguiram na trajetéria de crescimento com uma elevacéo de
5,5% em relagédo a 2009, totalizando R$ 1,92 bilhdo em 2010. Dos
552 municipios com dados para 2009 e 2010, 352 apresentaram
algum tipo de aumento.

Evolucéo da despesa com o legislativo municipal
em R$ milhoes - IPCA médio de 2010

1,92
1,82 ’
el

v

1,56 1,56

2006 2006 2007 2008 2009 2010

Taxa de crescimento da despesa com o legislativo
em relagao ao ano anterior

7,3%

2006 2007 2008 2009 2010

-4,8%

A expansao dos gastos ocorreu em todas as faixas populacionais.
As cidades com populacao entre 30 mil e 100 mil habitantes
apresentaram os maiores crescimentos, de 8,1% em média.
Nos municipios com até 30 mil habitantes, e de 100 mil a 300
mil habitantes, o aumento dos gastos com o legislativo foi bem
préoximo, em média, 6,4%, e 6,2%, respectivamente. Apenas nos
municipios grandes, com mais de 300 mil habitantes (exceto a
capital), o crescimento dessa despesa foi mais contido, em mé-
dia, 2%. Na capital paulista, que sozinha respondeu por 24,3%
do total gasto no legislativo municipal, os gastos do legislativo
aumentaram 6,6%, o que representou um adicional real de quase
R$ 29 milhdes, entre 2009 e 2010.
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Taxa de crescimento dos gastos com legislativos municipais
agrupados por faixa populacional - 2010/2009

86%  88%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Sao Paulo Média
habitantes @30 mil a2 50 mil a 100 mil a 300 mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

*exceto Paulinia **exceto S&0 Paulo

Entre o grupo de municipios com mais de 300 mil habitantes, nove
apresentaram redugdes nos gastos com o legislativo, com desta-
que para Sao Vicente (-12,9%), Mogi das Cruzes (-8,5%), Santos
e Guarulhos (-5,7% cada), e Sao José dos Campos (-3,8%). No
sentindo oposto, Sdo Bernardo do Campo (19,3%), Piracicaba
(13,7%), Jundiai (12,1%), Sorocaba (11,8%) e Diadema (8,3%)
registraram os maiores aumentos relativos. Nas localidades
com populagao entre 100 mil e 300 mil habitantes, 18 cidades
reduziram esse gasto. Tatui (-23%), Francisco Morato (-14,6%),
Hortolandia (-11,6%), ltapecerica da Serra (-11,5%) e Cubatéo
(-10,1%) tiveram as maiores variagdes negativas.

Os trés municipios mais populosos do Estado de Sao Paulo sé@o
também aqueles com os maiores gastos na funcgao legislativa.
A capital paulista, que, além da Camara Municipal, possui um
tribunal de contas, lidera o ranking com uma despesa de R$ 465,5
milhdes, seguida de longe pelos municipios de Campinas
(R$ 77,2 milhdes) e Guarulhos (R$ 54,6 milhdes). Nesses trés
municipios residem 32,8% da populacdo do Estado.

&2 Comprometimento da receita corrente

O comprometimento da receita corrente com as despesas legis-
lativas permaneceu estavel em 2010: 2,3%. As cidades de até
10 mil habitantes possuem um comprometimento bem acima da
média geral: 3,9%. Esse percentual se reduz conforme o porte
populacional, chegando a 2,2% naquelas com mais de 300 mil
habitantes, com excecao da capital, que teve uma participagéo de
1,8%. Individualmente, os maiores comprometimentos foram em
Presidente Alves (7,3%), Brejo Alegre (6,9%), Balbinos (6,6%),
Aspasia e Sagres (6,2% cada).



Participacao média da despesa com o legislativo
na receita corrente

3,5%
3,0% {——

25% — —o—

2,0% I~

15% S———— "=
1,0%
0,5%

0,0% T T T T .
2005 2006 2007 2008 2009 2010

0~ Interior  -#- Sdo Paulo Total

Despesa média com os legislativos municipais
em relagao a receita corrente - 2010

Até 10 mil habitantes 3,9%
De 10 a 30 mil hab.

De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil
Acima de 300 mil hab.**

Séo Paulo
Média

*exceto Paulinia **exceto Sdo Paulo

&% Gasto por habitante

Em 2010, o gasto médio por habitante com o legislativo municipal
foi de R$ 46,43. A necessidade de uma estrutura minima de funcio-
namento e o nimero de vereadores proporcionalmente maior nas
cidades menores explicam o maior gasto por habitante nas cidades
pequenas, assim como o comprometimento maior da receita.

Despesa per capita com os legislativos municipais
agrupados por faixa populacional - 2010
em R$

Até 10 mil habitantes 90,60
De 10 a 30 mil hab.

De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 a 100 mil hab.*
De 100 mil a 300 mil
Acima de 300 mil hab.**
Sao Paulo

Média

*exceto Paulinia **exceto S&o Paulo

Entre as cem primeiras posi¢des no ranking por habitante, ape-
nas cinco cidades possuem mais de 50 mil habitantes. Dessas,
Cubatao, Paulinia, Sdo Caetano do Sul e Sao Sebastido também
se caracterizam por possuirem elevadas receitas por habitante.
Elas estdo situadas entre as dez primeiras posi¢des da receita
corrente per capita.

&% O namero de vereadores

Atualmente, o nimero de vereadores de cada cidade é definido
pela Resolugao n°® 21.702, de 2 de abril de 2004, do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), que fixa o numero de vereadores em
todo o pais de acordo com o tamanho da populagdo municipal
estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 20083.

Com a edicéo da EC n® 58, de 23 de setembro de 2009, havera
um aumento no numero de vereadores em relagéo ao que deter-
minava a Resolugédo n° 21.702/2004. A modificagdo no nimero
de vereadores veio acompanhada de uma reducao na quantida-
de de faixas populacionais, que eram 36 e passaram para 24.
Determinou-se para cada uma dessas faixas um numero impar
de vereadores, com o objetivo de facilitar o processo de delibe-
racao local. A nova EC sera valida para as préximas eleigcdes
que ocorrerdo em 2012, com 0s novos vereadores assumindo
seus cargos no inicio de 2013.

Numero de vereadores por faixa populacional do municipio
- EC n© 58/2009

N° de habitantes do municipio
vereadores

até 15.000 9
de 15.000 até 30.000 11
de 30.000 até 50.000 13
de 50.000 até 80.000 15
de 80.000 até 120.000 17
de120.000 até 160.000 19
de 160.000 até 300.000 21
de 300.000 até 450.000 23
de 450.000 até 600.000 25
de 600.000 até 750.000 27
de 750.000 até 900.000 29
de 900.000 até 1.050.000 31
de 1.050.000 até 1.200.000 33
de 1.200.000 até 1.350.000 35
de 1.350.000 até 1.500.000 37
de 1.500.000 até 1.800.000 39
de 1.800.000 até 2.400.000 41
de 2.400.000 até 3.000.000 43
de 3.000.000 até 4.000.000 45
de 4.000.000 até 5.000.000 47
de 5.000.000 até 6.000.000 49
de 6.000.000 até 7.000.000 51
de 7.000.000 até 8.000.000 53
Acima de 8.000.000 55

Fonte: Emenda Constitucional (EC) n° 58, de 23/09/2009.
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EVOLUCAO LEQi?'?tiV_OS
20052010 municipais

— =
Populagdo 2007 2008 legislativo
2010 “m--“n perz(cﬁ'?)'ta

em R$ mil - IPCA médio de 2010

1.374.057  Até 10 mil habitantes 91.926,5 97.217,9 101.608,3 103.151,4 117.936,9 124.491,7 5,6 6,5 3,9 90,6
3.167.236  De 10 mil a 30 mil hab. 117.597,1 127.072,7 135.689,2 134.663,4 148.793,3 159.312,8 2 6,5 2,8 50,3
2.545.681  De 30 mil a 50 mil hab. 73.780,1 87.225,9 86.520,9 86.841,0 96.755,9 105.117,2 8,6 6,5 2,3 41,3
3.270.487  De 50 mil a 100 mil hab.2 111.208,9 120.331,2 132.782,0 133.319,3 125.231,1 136.197,8 8,8 6,5 2,3 41,6
82.150  Paulinia 17.561,4 19.262,3 20.351,0 21.118,0 19.458,2 19.756,8 1,5 6,5 2,3 240,5
100.899 Caraguatatuba 6.468,3 6.974,2 7.637,1 7.898,6 8.624,8 8.745,3 1,4 6,5 3,4 86,7
101.450 Itatiba 6.361,4 5.967,2 5.707,8 4.077,2 4.475,8 5.325,8 19,0 6,5 2,9 52,5
103.026  Ourinhos 3.467,8 4.068,7 4.033,1 3.951,5 3.757,0 3.963,4 5,5 6,5 2,2 38,5
105.569  Salto 1.954,4 1.945,6 2.056,6 2.177,0 2.233,8 . 6,5 1,3 21,2
106.033  Pod 4.786,7 7.409,7 975,4 6,5
106.968  Valinhos 3.890,9 5.046,6 7.266,2 10.683,2 7.938,7 9.818,1 23,7 6,5 3,7 91,8
107.146  Varzea Paulista 3.604,1 3.973,8 4.232,9 4.539,6 5.021,3 4.606,4 -8,3 6,5 3,5 43,0
107.975 Tatui 3.615,6 3.457,0 4.719,4 4.906,4 5.933,0 4.567,9 -23,0 6,5 2,6 42,3
108.436  Jandira 3.646,5 4.273,2 4.477,7 4.696,4 5.758,0 5.331,4 -74 6,5 3,6 49,2
108.722  Birigui 3.319,8 3.982,1 3.820,5 4.251,9 4.177,6 4.094,5 -2,0 6,5 2,3 37,7
108.872  Votorantim 2.250,4 2.122,0 2.916,6 3.226,1 2.801,1 2.980,3 6,4 6,5 1,6 27,4
108.875 Santana de Parnaiba 8.457,5 8.162,0 9.459,6 9.259,6 9.715,2 9.598,3 -1,2 6,5 2,4 88,2
110.094  Sertdozinho 3.624,8 3.989,8 4.399,8 5.287,5 6.304,0 7.387,0 17,2 6,5 3,2 67,1
112.091  Guaratinguetd 4.088,4 g¥5475] 5.404,1 5.765,3 6,7 6,5 34 Sl 4}
112.102  Barretos 1.029,0 4.217,4 4.658,5 4.895,0 5.640,0 5.229,8 7,3 6,5 2,0 46,7
112.843  Catanduva 3.147,3 3.790,8 3.402,0 5.007,9 5.596,8 5.858,6 4,7 6,5 2,6 51,9
113.043  Ribeiréo Pires 4.146,6 4.277,5 4.370,2 4.623,0 4.701,0 4.743,8 0,9 6,5 3,1 42,0
118.797  Cubatéo 27.450,3 23.833,3 28.540,8 29.519,5 32.430,6 29.147,2 -10,1 6,5 4,2 245,4
118.898 Araras 1.883,9 1.890,7 1.867,7 2.103,2 2.133,4 6,5
126.614  Atibaia 5.597,6 6.107,0 6.378,2 6.411,4 6.356,4 6.847,9 7,7 6,5 2,8 syl
127.370  Botucatu 1.833,1 1.844,2 2.642,8 2.411,1 2.585,0 2.778,7 7,5 6,5 1,5 21,8
131.068 Jau 1.821,9 2.002,5 2.033,3 2.056,9 2.461,5 2.844,9 15,6 6,5 1,4 21,7
131.603  Franco da Rocha 3.307,9 3.517,2 3.892,5 4.154,9 4.402,4 4.377,9 -0,6 6,5 3,2 33,3
137.286  Mogi Guagu 4.934,4 4.991,5 5.533,2 5.334,6 385,9 5.655,8 1.365,6 6,5 2,1 41,2
144.416  Itapetininga 4.636,3 5.093,3 3.982,6 2.876,9 3.016,6 4.870,3 61,5 6,5 2,3 337
146.663  Braganga Paulista 7.287,5 7.922,6 7.298,3 7.227,9 7.869,8 8.252,6 4,9 6,5 34 56,3
147.034  Pindamonhangaba 4.922,9 4.932,8 4.992,6 10.014,5 6.042,5 5.923,8 -2,0 6,5 23 40,3
149.571  S&o Caetano do Sul 18.139,8 20.912,2 23.107,0 22.717,7 29.160,2 30.104,6 3,2 6,5 4,0 201,3
152.380 Itapecerica da Serra 5.690,7 5.966,3 6.354,3 7.239,9 8.801,8 7.793,6 -11,5 6,5 3,6 51,2
154.200 Itu 288,8 369,5 4.206,2 4.943,2 17,5 6,5 1,6 32,1
154.538  Francisco Morato 3.048,4 3.522,2 3.681,3 3.908,4 4.330,0 3.696,0 -14,6 6,5 2,2 239
168.290 Ferraz de Vasconcelos 3.832,7 3.949,7 6,5
180.148  Santa Barbara d'Oeste 4.053,8 4.281,3 3.594,0 4.884,3 5.541,2 7.470,6 34,8 6,5 2,9 41,5
181.618  Aracatuba 9.802,1 9.893,6 10.738,8 11.104,4 11.873,8 11.173,5 -5,9 6,5 3,6 61,5
186.299 Rio Claro 10.797,2 11.744,2 12.822,2 12.485,4 11.389,3 11.851,0 apal 6,5 Sl 63,6
192.225 Hortolandia 10.605,1 9.380,8 9.593,1 11.681,3 15.544,9 13.749,9 -11,6 6,5 3,6 71,5
200.874  Itapevi 4.978,3 6.265,9 8.301,8 8.721,2 8.165,4 -6,4 6,5 3,0 40,7
201.023 Cotia 10.065,0 13.357,0 15.106,7 16.497,0 11.335,7 14.440,0 27,4 6,5 3,7 71,8
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em R$ mil - IPCA médio de 2010 em %
201.848 Indaiatuba 6.773,2 7.057,3 7.817,5 8.549,7 7.282,9 6.986,7 = 6,5 14 34,6
207.625 Presidente Prudente 3.462,3 3.490,2 Big278! 3.189,4 3.938,8 AHOARL L 2,6 6,5 i3 19,5
208.725 Araraquara 6.121,5 6.441,4 8.030,6 7.1349 7.362,2 7.254,8 SI%5 6,5 1,8 34,8
210.701  Americana 6.890,4 /:S81l5! 8.334,0 9.137,2 9.705,5 9.963,1 2 6,5 2,2 47,3
211.308 Jacarei 10.956,6 11.387,7 11.667,1 11.496,6 12.361,6 13.683,2 10,7 6,5 34 64,8 1185
216.684 Marilia 6.551,3 6.977,9 7.120,1 7.292,8 7.907,8 8.741,5 10,5 6,5 21 40,3
221.936  Sdo Carlos 8.320,6 8.577,7 8.206,5 8.386,6 8.313,7 8.806,0 59 6,5 2l 39,7 !
240.007 Embu 5.148,9 7.122,6 . 6,5 2,6 29,7 E
240.656  Barueri 17.472,6 19.391,9 19.739,6 21.989,8 24.156,2 26.994,2 11,8 6,5 i 112,2 E
241.437  Sumaré 5.682,5 7.032,4 7.660,5 8.317,1 7.944,5 ©575) 18,0 6,5 23 38,8 %
244.719 Tabodo da Serra 10.392,1 11.294,5 12.402,4 13.963,4 12.784,9 -8,4 6,5 Al 52,2 :f;
260.769  Praia Grande 8.805,5 9.761,7 10.526,3 11.410,7 11.210,9 1,8 6,5 1,9 43,0 5
262.568 Suzano 10.919,6 10.206,4 14.428,9 14.963,2 37 6,5 4,0 57,0 E
276.010 Limeira 6.434,2 5.710,7 6.344,0 6.722,6 7.317,8 8.313,7 13,6 6,5 7 30,1 E
278.724  Taubaté 9.412,3 9.805,6 12.088,8 14.600,0 16.241,2 11,2 6,5 3,0 58,3 \
290.607  Guaruja 15.944,9 16.910,1 20.437,0 6,5

8.899.383  De 100 mil a 300 mil hab. 352.125,9 377.080,3 395.648,1 401.979,4 417.389,4

318.785 Franca 4.075,9 0,0 7.130,2 4.4333 4.986,6 4.877,6 2,2 6,5 1,4 15,3
321.854 Itaquaquecetuba 5.120,3 4.410,2 5.325,9 5.601,6 6.734,3 6.572,4 2,4 6,5 2,2 20,4
332.424  So Vicente 12.346,5 12.822,1 0,0 11.256,3 12.612,7 109801  -12,9 6,5 2,2 33,0
344.039  Bauru 6.920,3 6.608,6 6.264,7 6.108,5 7.693,8 8.132,7 57 6,5 1,5 23,6
364.872 Piracicaba 9.871,3 11.834,9 13.176,7 14.990,1 14.402,6 16.380,4 13,7 6,5 21 44,9
369.908 Carapicuiba 6.756,1 7.051,7 7.458,1 8.070,0 8.841,3 8.942,5 1,1 6,5 37 24,2
370.251 Jundiai 11.992,9 14.559,9 15.728,6 15.894,2 15.244,3 17.089,2 12,1 6,5 1,6 46,2
386.039 Diadema 17.012,1 15.355,9 16.300,2 17.076,4 17.621,6 19.084,7 8,3 6,5 2,8 49,4
387.241 Mogi das Cruzes 14.344,0 15.025,8 18.455,8 15.229,1 16.541,9 15.131,4 -8,5 6,5 2,7 39,1
408.435 S0 José do Rio Preto 7.385,9 8.623,8 8.713,3 8.716,7 9.617,9 9.605,1 0,1 6,5 1,3 23,5
417.281 Maua 16.789,9 18.734,1 6,5
419.757  Santos 33.761,2 34.558,0 30.746,1 35.029,6 39.905,2 37.617,5 -5,7 6,5 31 89,6
586.311 Sorocaba 19.715,9 22.036,3 11,8 6,5 1,9 37,6
605.114  Ribeirdo Preto 22.075,4 25.309,7 27.364,5 30.084,5 29.001,8 28.711,5 -1,0 6,5 2,5 47,5
627.544  S&o José dos Campos 28.472,8 28.751,3 28.403,9 29.325,7 32.020,1 30.803,9 3,8 6,5 2,1 49,1
666.469 Osasco 26.151,4 24.957,8 26.361,5 28.341,7 28.433,4 30.357,0 6,8 6,5 2,6 45,6
673.914 Santo André 21.733,1 21.351,0 27.748,8 27.409,2 27.299,8 28.995,2 6,2 6,5 2,2 43,0
765.203  So Bernardo do Campo 27.292,9 26.673,0 27.942,4 29.201,1 34.840,0 19,3 6,5 1,5 45,5
1.080.999 Campinas 57.060,6 60.977,3 70.975,2 74.060,8 75.302,4 77.173,3 2,5 6,5 32 71,4
1.222.357 Guarulhos 47.466,1 48.687,9 54.375,5 54.660,4 57.921,3 54.630,7 -5,7 6,5 2,5 447
10.668.797  Acima de 300 mil hab. 380.0665  390.1051  428.0950 4142305  453.0981  461.9615
30.007.791  Interior 1.153.266,3 1.218.2953  1.300.6946 1.295303,0 1.378.662,9  1.449.886,1 5.2 6,5 2,5 48,3
11.244.369  Sdo Paulo 406.609,1  342.437,9 3745566  441.0358  436.617,8  465.516,5 6,6 6,5 1,8 41,4

41.252.160 1.559.8753 1.560.733,2  1.675.251,2  1.736.338,7  1.815.280,8  1.915.402,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Nota: receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2010

Valores absolutos

Legislativos

municipais

Despesa

Despesa

Posicao com legislativos Pog:lfgao Posicao com legislativos Poggl:gao
em R$ em R$
1°  S&o Paulo 465.516.471 11.244.369 53°  Ubatuba 6.318.929 78.870
20 Campinas 77.173.348 1.080.999 54°  Pindamonhangaba 5.923.799 147.034
3% Guarulhos 54.630.742 1.222.357 550  Catanduva 5.858.568 112.843
40 Santos 37.617.453 419.757 56°  Aruja 5.833.201 74.818
50 Sdo Bernardo do Campo 34.840.000 765.203 570 Guaratingueta 5.765.327 112.091
60 S&o José dos Campos 30.803.866 627.544 580 Mogi Guagu 5.655.756 137.286
7°  Osasco 30.357.049 666.469 590  Itanhaém 5.610.412 87.053
80  S&o Caetano do Sul 30.104.640 149.571 60°  Jandira 5.331.416 108.436
90 Cubatdo 29.147.245 118.797 610 Itatiba 5.325.827 101.450
100 Santo André 28.995.239 673.914 620  Barretos 5.229.768 112.102
110 Ribeirdo Preto 28.711.464 605.114 630 Itu 4.943.179 154.200
120 Barueri 26.994.189 240.656 64°  Franca 4.877.597 318.785
130 Sorocaba 22.036.267 586.311 650  Itapetininga 4.870.288 144.416
140 Paulinia 19.756.841 82.150 66° Ribeirdo Pires 4.743.820 113.043
150 Diadema 19.084.703 386.039 67°  Itapeva 4.682.865 87.765
16°  Jundiaf 17.089.185 370.251 682  Campo Limpo Paulista 4.674.806 74.114
170 Piracicaba 16.380.388 364.872 690  Varzea Paulista 4.606.421 107.146
180  Taubaté 16.241.154 278.724 70°  Peruibe 4.594.472 59.793
199 Mogi das Cruzes 15.131.365 387.241 719  Tatui 4.567.902 107.975
20°  Suzano 14.963.175 262.568 720  Cruzeiro 4.421.923 77.070
219 Cotia 14.439.984 201.023 730 Franco da Rocha 4.377.897 131.603
220 Hortolandia 13.749.892 192.225 749  Mongagua 4.348.561 46.310
239 Jacarei 13.683.210 211.308 750  Birigui 4.094.464 108.722
249 S3o Sebastido 12.963.766 73.833 76°  Campos do Jordao 4.085.859 47.824
250 Tabodo da Serra 12.784.920 244.719 77° Presidente Prudente 4.041.125 207.625
26°  Rio Claro 11.850.972 186.299 780  Mairipord 3.997.782 80.920
27°  Praia Grande 11.210.935 260.769 79°  Ourinhos 3.963.369 103.026
28°  Aragatuba 11.173.522 181.618 800  Avaré 3.903.408 82.935
290 S&o Vicente 10.980.141 332.424 810 Lins 3.804.847 71.493
30°  Americana 9.963.106 210.701 820 Francisco Morato 3.695.957 154.538
319 Valinhos 9.818.066 106.968 83°  Ttupeva 3.586.329 44.825
320  Sdo José do Rio Preto 9.605.094 408.435 84°  Matdo 3.550.893 76.799
330 Santana de Parnaiba 9.598.336 108.875 850 Louveira 3.517.205 37.153
340 Sumaré 9.375.875 241.437 86°  Vargem Grande Paulista 3.331.734 42.946
350 Carapicuiba 8.942.485 369.908 870 Mairinque 3.238.123 43.225
360  Sdo Carlos 8.805.986 221.936 880  Cacapava 3.207.563 84.844
37°  Caraguatatuba 8.745.285 100.899 890 Lengois Paulista 3.058.297 61.454
380  Marilia 8.741.512 216.684 900  Aluminio 3.026.884 16.845
399 Limeira 8.313.665 276.010 910  Tupd 2.990.862 63.492
40°  Braganga Paulista 8.252.602 146.663 920  Votorantim 2.980.287 108.872
410 Cajamar 8.229.385 64.113 93°  Vinhedo 2.949.104 63.685
420  Ttapevi 8.165.419 200.874 940 S3o Roque 2.943.868 78.873
43°  Bauru 8.132.672 344.039 950 Cordeirépolis 2.878.000 21.085
44°  Ttapecerica da Serra 7.793.592 152.380 96°  Jau 2.844.922 131.068
450 Santa Bérbara d'Oeste 7.470.565 180.148 97°  Santa Isabel 2.800.077 50.464
46°  Sertdozinho 7.386.996 110.094 98°  Botucatu 2.778.734 127.370
47°  Araraquara 7.254.765 208.725 990 Nova Odessa 2.718.080 51.278
48°  Embu 7.122.617 240.007 100°©  Agudos 2.644.380 34.532
490 Bertioga 7.070.951 47.572
50° Indaiatuba 6.986.686 201.848 Total dos 100 maiores 1.516.803.029 31.514.004
510  Atibaia 6.847.907 126.614 Total dos demais 398.599.583 9.738.156
520 Itaquaquecetuba 6.572.448 321.854 Total geral 1.915.402.612 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogrdfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Valores per capita

Posicao
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Bora

Nova Castilho
Aguas de S&o Pedro
Ferndo

Paulistania

Cubatdo

Unido Paulista
Paulinia

Santa Clara d'Oeste
Mongoes

Cruzdlia

Nantes

Aspasia

S&o Jodo de Iracema
Zacarias

S&o Caetano do Sul
Parisi

Arco-fris

Trabiju

Sandovalina

Santa Salete
Marindpolis

Queiroz

Ouroeste

Nova Independéncia
Aluminio

Brejo Alegre

Onda Verde

S&o Sebastido
Guarani d'Oeste
Florinia

Sagres

Nova Canaa Paulista
Sebastiandpolis do Sul
Lutécia

Embatiba

Dirce Reis

Rubinéia

Mira Estrela

Altair

S&o Jodo das Duas Pontes
Quadra

Aguas de Santa Barbara
Bento de Abreu

Ilha Comprida

Oleo

Taquaral

Pedrinhas Paulista
Ribeirdo dos ndios
Emiliandpolis
Pardinho

Lourdes

Despesa com

180
178
176
176
172
172
171
169
168
168
168
168
166
164
161
160
160
157
155
154
154
153
152
152
151
150
150

Despesa co

334.475
319.425
716.881
397.743
442.620
29.147.245
388.000
19.756.841
478.500
468.299
484.542
573.999
376.558
360.000
470.972
30.104.640
405.973
376.618
300.074
712.621
274.928
399.031
520.255
1.535.531
558.107
3.026.884
457.410
684.290
12.963.766
339.500
486.775
409.284
357.500
510.689
454.774
406.810
283.072
475.000
464.884
614.120
411.268
516.361
878.240
413.471
1.393.167
412.000
417.886
447.169
331.978
457.607
840.000
318.520

Populagao
2010

805
1.127
2.703
1.563
1.778

118.797
1.599
82.150
2.084
Zaisd
2.270
2.707
1.809
1.780
2.334
149.571
2.032
1.925
1.544
3.699
1.447
2.113
2.808
8.406
3.072
16.845
2.573
3.884
73.833
1.969
2.829
23R
2.114
3.031
2.703
2.423
1.689
2.862
2.827
3.814
2.566
3.236
5.598
2.674
9.027
2.673
2.726
2.936
2.187
3.024
5.582
2.123

Posicao

(o}

5
540
5
56°
570
580
590
60°
61°
620
6!
640
65°
66°
67°
680
690
700
71°
72°
750
74°
750
76°
77°
780
79°
80°
810
820
830
840
8!
86°
87°
88°
890
900
9
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(]

(o}

(]

0

W

(o]

a

o

=

Buritizal

Bertioga

Itapura

Mesopolis
Dolcindpolis
Mombuca
Presidente Alves
Turiiba
Marapoama
Coldmbia

Floreal

Luis Ant6nio

Platina

Iporanga

Indiapord

Uru

Pedrandpolis
Estrela do Norte
Barra do Turvo
Rubidcea
Cordeirdpolis
Candido Rodrigues
Suzanapolis
Jeriquara

Taciba

Piquerobi

Campos Novos Paulista
Gavido Peixoto
Avai

Borebi

Cajamar

Castilho

Alvinlandia
Turmalina

Pracinha

S&o Jodo do Pau d'Alho
Torre de Pedra
Bardo de Antonina
Espirito Santo do Turvo
Aragariguama
Marabéd Paulista
Ipelina

Nova Guataporanga
Ribeira

Itadca

Bom Sucesso de Itararé
Itapirapud Paulista
Populina

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Despesa com

Eegr c': legislativo
149 604.444
149 7.070.951
147 642.678
147 276.907
146 305.734
146 475.590
146 599.973
146 280.383
145 383.082
145 869.477
145 435.193
143 1.608.286
142 453.322
141 605.252
141 549.497
141 175.896
140 358.815
139 369.972
138 1.064.751
137 373.461
137 2.878.000
136 363.312
136 459.748
134 424.806
135 761.184
131 462.921
130 591.300
130 574.652
130 643.888
130 297.596
128 8.229.385
127 2.294.745
127 381.440
127 250.679
125 358.035
125 262.835
123 278.410
123 384.084
121 514.703
121 2.070.596
121 580.475
120 723.859
120 262.023
120 401.892
117 379.273
117 416.494
116 451.475
116 490.111
181 162.367.887

43 1.753.034.725
46 1.915.402.612

Populagao
2010

4.055
47.572
4.360
1.886
2.096
3.266
GrilZ3)
1.927
2.633
5.994
3.003
11.286
3.192
4.302
3.906
1.251
2.561
2.661
7.729
2.729
21.085
2.668
3.383
3.168
5.714
3.541
4.539
4.420
4.959
2.295
64.113
18.006
3.000
1.978
2.863
2.103
2.257
3.116
4.246
17.085
4.812
6.016
2.178
3.358
3.228
3.571
3.884
4.223

898.741
40.353.419
41.252.160
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Educacao

42 Desempenho

Apds a forte desaceleragdo causada pela crise financeira em
2009, os recursos aplicados na educagédo pelos municipios
paulistas cresceram de forma intensa em 2010. Foram direcio-
nados para a area R$ 22,32 bilhdes, valor 10,4% maior do que o
alocado no ano anterior, 0 que representou recursos adicionais
de R$ 2,09 bilhdes, em valores atualizados pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Evolugao da despesa com educagao
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

14,01 1444

8,53

506 569 579 6,20

347 351 378 417 4,47

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

-o— Capital - Interior

Taxa de crescimento da despesa com educagao
em relagao ao ano anterior

15,4%

12,0%
9,4%

69%  6,7%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

O crescimento foi mais intenso nas cidades com mais de 300 mil
habitantes. Excluindo a capital, o aumento médio registrado foi
de 14,4%. Sao Bernardo do Campo liderou o crescimento nesse
grupo. Com alta de 32,2%, os recursos alocados saltaram de
R$ 395 milhdes, em 2009, para R$ 522,1 milhdes, em 2010. Ou
seja, esse municipio do ABC paulista direcionou R$ 127 milhdes
de recursos adicionais para sua area educacional.

O crescimento também foi intenso em Sorocaba (23,4%), Dia-
dema (23,2%), Santo André (21,7%), Franca (19,4%), Bauru
(18,6%), Sao José dos Campos (18,5%) e Maua (16,4%). Nenhu-
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ma cidade com mais de 300 mil habitantes reduziu os gastos em
2010. O menor aumento foi o de Campinas, de 3,4%.

Entre os municipios na faixa populacional entre 100 mil e 300
mil habitantes, o destaque coube a Jacarei, com aumento de
31,1%, seguido de perto pelas taxas obtidas por Taboao da Serra
(30,5%) e Itu (27,3%). Nesse segmento, Marilia reduziu de forma
intensa os recursos aplicados na educagao, que cairam 30,7%,
e, em Hortolandia, o recuo foi de 7,8%.

Na capital paulistana, os recursos aplicados direcionados para a
educagdo passaram de R$ 5,79 bilhdes, em 2009, para R$ 6,2
bilhdes, em 2010, com alta de 7,1% em termos reais, ou seja, ja
considerados os efeitos da inflagdo medida pelo IPCA.

A cidade de Sao Paulo, como sempre, liderou em 2010 o ranking
dos maiores volumes de recursos aplicados em educagéo. Sao
Bernardo do Campo, que em 2009 ocupava a 52 posicao, pas-
sou a ocupar a vice-lideranca em 2010, seguido por Campinas
(R$ 507,7 milhoes), Guarulhos (R$ 480,3 milhdes), Sao José
dos Campos (R$ 425,8 milhdes), Barueri (R$ 417,9 milhdes) e
Osasco (R$ 359,8 milhdes).

Participagao média dos gastos com saiide
e educacao na despesa total - 2010

Saide
21,2%

Outros
54,1%

Educacao
24,7%

A educacéo é a rubrica de maior peso nos orgamentos muni-
cipais. Em 2010, sua fatia na despesa governamental foi de
24,7%. 1sso ocorre porque a Constituicdo obriga os municipios
a aplicar nao menos que 25% da receita de impostos (IPTU, ISS,
ITBI e IRRF) e de algumas transferéncias (FPM, ICMS, IPVA,
ITR e IPl-exportagdo) na manutencdo de desenvolvimento do
ensino (MDE).

De acordo com o Sistema de Informagdes sobre Orgcamento
Publico na Educacao (Siope), do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento da Educacdo (FNDE), entre os municipios do Estado
de S&do Paulo com mais de 100 mil habitantes, Jandira e Embu



aplicaram as maiores parcelas desses recursos em MDE: 32,3%.
Em terceiro lugar, Francisco Morato aplicou 32,1%. Em Cubatéao,
a administracao local alocou 32%. Santa Barbara d’Oeste e Bo-
tucatu, com 30,3% e 30%, respectivamente, foram, por fim, as
localidades onde a vinculagéo foi superior a 30%.

Ainda de acordo com o Siope, no ano de 2010, entre as loca-
lidades com mais de 100 mil habitantes, Diadema foi a unica
que nao cumpriu o limite estabelecido. O municipio da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo aplicou apenas 24,84% dos recursos
vinculados.

Implicacoes pelo descumprimento da
aplicacao minima na educacao

De acordo com a legislagdo vigente, o municipio ou o

responsavel que ndo cumprir a aplicacao minima de 25%

de recursos provenientes da receita de impostos e trans-

feréncias constitucionais na educacao estara sujeito as
seguintes punicoes:

a) Parecer desfavoravel as contas pelo Tribunal de Con-
tas, que, se mantido pela Camara Municipal, podera
sujeitar o prefeito a inelegibilidade por 5 anos (Lei
Complementar 64/90, art. 19, |, g);

b) Impedimento de receber auxilios/subvengdes/contribui-
¢cOes da Unido e do Estado (Lei 9.394/96, art. 87, § 6°);

c) Impedimento de contratar empréstimos e financiamen-
tos, exceto de antecipacdo de receita orgamentaria
(Resolucao do Senado Federal 78/98, art. 13, VIII);

d) Intervencao pelo Estado (Constituicao Federal, art. 35,
);

e) Imputacao de crime de responsabilidade a autoridade

competente (Lei 9.394/96, art. 5°, § 4°);
Impedimento de receber transferéncias voluntarias de
outros entes da federacdo, exceto para as areas de
Saude, Educacao e Assisténcia Social (Lei Comple-
mentar 101/2000, art. 25, § 12, IV, b).

&2 Gasto com educagao por aluno

Desde 2002, o gasto médio por aluno dos municipios paulistas
cresceu 66,7% e atingiu R$ 5.756,7, em 2010. Cidades com
niveis de receita corrente per capita mais elevados tendem a ter
maiores despesas por estudante, em funcéo da exigéncia cons-
titucional de vinculagédo de receitas a educagao. Por exemplo,
Paulinia e Sao Caetano do Sul figuram entre os municipios com
maior receita corrente per capita, e ocupam a primeira e décima
posicdes no gasto por aluno, respectivamente.

Em outros casos, cidades pequenas com um reduzido nimero
de alunos matriculados na rede municipal de ensino, possuem

elevada aplicacao de recursos por estudante. Os trés primeiros
do ranking, Uru, Santana da Ponte Pensa e Santa Salete, sédo
cidades com a menor rede do Estado. Cada um desses munici-
pios contava com 70, 54 e 75 alunos matriculados.

Gasto médio anual por aluno dos municipios
em R$ - IPCA médio de 2010

5.756,69
5.161,66

4.987,96

3'454'343.366,26 3.436,41

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Despesa por aluno dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

Até 10 mil habitantes 5.271,87
De 10 mil a 30 mil hab. 4.683,49
De 30 mil a 50 mil hab. 4.629,95
De 50 mil a 100 mil hab.* 4.318,55

De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.** 6.211,88

Sao Paulo 7.241,60

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

Entre as cidades paulistas com dados disponiveis, 37,9%, ou
243 delas, apresentaram um gasto em educagéo entre R$ 5 mil
e R$ 7 mil por aluno. Outras 202 tiveram uma despesa entre R$
4 mil e R$ 5 mil. Apenas 17 municipios tiveram um desempenho
abaixo de R$ 3 mil por aluno.

Nimero de municipios segundo a despesa
anual por aluno - 2010

243
202

88 91

17

Até Entre R$ 3.000 Entre R$ 4.000 Entre R$5.000  Acimade
R$ 3.000 e R$ 4.000 e R$ 5.000 e R$ 7.000 R$ 7.000
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EVOLUCAO

2005-2010 Educacao

Numero
POPUIagso dgaa::ggs “n = - ﬂn
2010 municipal
2010

em R$ mil - IPCA médio de 2010

1374057  177.494 Até 10 mil habitantes 587.078,1  655.923,2 728.088,9 853.657,9 848.454,7 9357246 10,3 4,2 26,4 5.271,9
3.167.236  391.934 De 10 mil a 30 mil hab.  1.147.803,0 1.279.380,9 1.411.908,7 1.633.021,2 1.661.121,3 1.835.620,2 10,5 8,2 303 46835
2.545.681  314.441 De 30 mil a 50 mil hab. 875.220,6 1.003.963,2 1.090.3659 1.273.502,1 1.303.510,7 1.455.847,2 11,7 6,5 305  4.630,0
3.270487  352.413 De50mila100 milhab.2  1.026.604,0 1.150.0754 1.350.379,5 1.504.4432 1.589.154,6 1.735.251,0 9,2 7,8 289 49239
82.150 16.904 Paulinia 141.2082 1847776 192.731,3 2029844  200.7870 2133376 63 1,0 264 12.620,5
100.899 15.772 Caraguatatuba 426956 472975 543822  61.560,5  65.4084  82.8640 26,7 0,4 337 52539
101.450 16.884 Itatiba 473331  51.911,4 553344  66.031,8  60.2908  66.839,1 10,9 03 34,5 3.958,7
103.026 10.846 Ourinhos 345220 361447 356852  38.903,6  39.7572  46.3787 16,7 0,2 25 42761
105.569 7.983 Salto 27.600,9  29.4956  23.1856  31.0657  34.491,4  42.963,8 24,6 0,2 229 53819
106.033 11.222 Pod 31.650,3  39.18,1 443177  59.300,3  68.866,2  77.5949 12,7 03 349 69145
106.968 11.622 Valinhos 395269  46.279,9  45.462,4 573201 548778 627637 14,4 03 23,3 5.400,4
107.146 10.283 Varzea Paulista 215263  22.8851 256243  20.1186  34.462,5 341802 -0,8 0,2 250  3.324,0
107.975 12.722 Tatui 30.0674 359153  36.823,6  43.1164 529048  60.4646 143 03 35,5 4.752,8
108.436 10.209 Jandira 20.093,4  28.8362  31.8178  39.033,4  44.0400  53.49,3 21,5 0,2 32,3 5.240,1
108.722 9.675 Birigui 30.883,6  31.561,2 346758  40.2633  42.4448 473923 117 0,2 27,3 4.898,4
108.872 12.452 Votorantim 279398 335142  41.560,4  48.662,8  52.321,9 567725 85 03 30,5 4.559,3
108.875 28.728 Santana de Parnaiba 71.601,1  76.8958 102.423,3 102.9475 111.0558 1259454 13,4 0,6 33,3 4.384,1
110.094 15.496 Sertdozinho 383385 423949 516715  63.537,6 667309 662975 0,7 03 270 42784
112.091 10.604 Guaratingueta 30.669,3 271131  43.070,9  44.5640 429443  50.7833 183 0,2 29,1 4.789,1
112.102 11.433 Barretos 446192 725958 743404 777501  78.4959  83.931,2 69 0,4 32,0 7.341,1
112.843 10.556 Catanduva 40.932,9 485324  59.4949  63.9956  59.563,6  60.369,0 1,4 03 26,6 5.718,9
113.043 6.563 Ribeirso Pires 21.0655  22.380,6 232230  29.2080  30.9435  37.141,0 20,0 0,2 21,4 5659,1
118.797 19.525 Cubatdo 94.851,8  95.253,4 103.629,9 114.9645 1133760 138.000,7 21,7 06 21,1 7.067,9
118.898 11.411 Araras 43.521,0 477759 455995  50.541,7  49.231,7  55.883,4 135 03 22,3 4.897,3
126.614 11.659 Atibaia 38.509,6  41.9651 473040  51.8271  54.6859  59.0843 8,0 03 222 5.067,7
127.370 12.935 Botucatu 28.0140  31.108,8  33.8049  39.027,6 526820  65.0765 23,5 03 330  5.031,0
131.068 12.230 Jad 342025 377647 432761  47.6604  51.852,8  56.941,9 9,8 03 260  4.655,9
131.603 9.984 Franco da Rocha 15.891,4 222721 246146 276537  32.1839 382593 18,9 0,2 280  3.8321
137.286 17579 Mogi Guagu 50.754,1  57.908,2 657104 785168  68.466,6  86.291,9 26,0 0,4 30,8  4.9088
144.416 14.823 Itapetininga 35.663,7  37.576,6 462422  56.548,5  59.768,7  67.1464 12,3 03 31,4 45299
146.663 14.067 Braganca Paulista 449404  46.660,3  49.6055  60.5759  67.1044 741287 10,5 03 30,0 5.269,7
147.034 11.225 Pindamonhangaba 34.601,4  43.2349 473869 514399  49.281,1 552716 12,2 0,2 230 49240
149,571 17.987 S0 Caetano do Sul 166.571,8  179.177,4 216.770,0 211.140,2  205.609,8 220.187,1 7,1 1,0 288  12.241,5
152.380 15.349 Itapecerica da Serra 425823  48.021,9 507793 584133  58.6187  70.0182 19,5 03 296  4.561,7
154.200 16.528 Itu 30.816,6 474736  56.542,6  67.613,0  70.1385  89.311,7 273 0,4 28,6 5.403,7
154.538 18.869 Francisco Morato 39.5348  39.432,2  41.680,3  56.2652  58.926,6  65.522,1 11,2 03 39,7 34725
168.290 19.650 Ferraz de Vasconcelos 26.142,5  36.271,3 384386 471388  50.809,1  63.153,1 24,3 03 339 32139
180.148 13.942 Santa Barbara d'Oeste 33.002,4 337687  41.482,6 472978  53.6367  60.400,8 12,6 03 2,4 43323
181.618 14.350 Aracatuba 453984  49.3234 547850  61.2663  69.250,7  73.110,3 56 03 23,1 5.094,8
186.299 17.525 Rio Claro 527288 619157  71.9400  87.259,0 767192  93.438,1 218 0,4 24,0 5.331,7
192.225 21.942 Hortolandia 67.261,7  65.164,1  80.712,9 102.288,4  92.9947 857345 -78 0,4 22,3 3.907,3
200.874 25744 Ttapevi 56.8549  65.600,0  67.6070  87.638,5  92.291,4 1027451 11,3 0,5 378 3.991,0
201.023 24.090 Cotia 755889  78.372,7 106.871,3 1251449 1207851 147.391,4 22,0 07 382  6.118,4
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201.848 20.430 Indaiatuba 66.716,7 74.199,8 92.630,6 101.507,7  112.120,9 115.699,1 3,2 0,5 24,8 5.663,2 ﬂ
oo
207.625 15.351 Presidente Prudente 52.916,6 54.566,3 63.411,7 76.744,9 81.940,0 88.833,2 8,4 0,4 28,1 5.786,8 g_')
208.725 15.811 Araraquara 57.560,0 61.111,9 63.710,1 75.586,0 82.081,3 100.664,9 22,6 0,5 22,2 6.366,8 o
210.701 13.327 Americana 51.521,1 56.485,0 60.975,6 66.503,1 72.158,6 89.386,9 23,9 0,4 18,2 6.707,2 139
211.308 14.468 Jacaref 56.670,6  51.799,5  58.913,9  69.652,7  64.090,9  84.051,0 31,1 0,4 19,1 5.809,4
216.684 17.784 Marilia 59.145,0 50.860,8 119.279,9 139.803,9 147.676,5 102.404,7 -30,7 0,5 21,7 5.758,2
w
221.936 13.762 S&o Carlos 48.086,2 53.330,6 59.764,5 66.893,5 74.617,7 82.5244 10,6 0,4 18,3 5.996,5 =]
jum}
240.007 22.427 Embu 48.240,9 50.021,5 60.274,5 74.369,1 75.306,4 89.399,2 18,7 0,4 29,6 3.986,2 E
240.656 70.816 Barueri 253.728,9 267.280,0 294.322,7  378.455,0 411.327,0  417.900,5 1,6 1% 30,1 5.901,2 &
a
241.437 21.392 Sumaré 50.8374 66.923,4 74.272,7 85.029,1 78.545,4 91.846,5 16,9 0,4 20,1 4.293,5 =
=
244.719 28.335 Tabodo da Serra 62.231,3 771733  88.132,2 977482  94.5957 123.430,1 30,5 0,6 31,7 4.356,1 2
<<
260.769 42.142 Praia Grande 102.135,9 111.415,6 141.765,4 169.421,9 174.858,7 191.837,9 87 0,9 SiL7 4.552,2 E
=
262.568 22.961 Suzano 70.512,8 84.242,4 92.375,6 92.267,5 92.653,1 106.805,5 15,3 0,5 28,0 4.651,6 =
o
276.010 23.829 Limeira 82.128,7 99.356,4 103.804,6  121.652,6 120.284,2 137.779,2 14,5 0,6 28,7 5.782,0 B
278.724 43.673 Taubaté 112.464,3 143.513,0 148.078,7 169.789,8  200.871,3 198.526,3 -1,2 0,9 36,8 4.545,7 ¥
290.607 33.648 Guaruja 152.036,1 171.026,1 160.766,6  163.429,4  153.878,7 171.991,1 11,8 0,8 24,5 5.111,5

8.899.383  1.830.830 De 100 mil a 300 mil hab.  3.003.431,0 3.332.308,5 3.800.356,1 4.375.455,3 4.525.019,8 5.016.354,8

318.785 19.247 Franca 74.583,6 779761 829240  88.783,6 1033667 123.392,4 19,4 0,6 344 64110
321.854 31.902 Itaquaquecetuba 58.6453  86.902,0  94.339,8 952380 108.2559 118.103,5 9,1 0,5 36,8 3.702,1
332424  49.345 Sdo Vicente 1232152 1291425 141.020,5 164.972,1 166.4848 187.988,6 12,9 08 29,9 3.809,7
344.039 18.669 Bauru 64.164,1  66.640,2  79.266,8  94.690,8 100.9573 119.761,1 18,6 0,5 202 64150
364.872 29.296 Piracicaba 94.400,4 105.771,8 120.291,9 1453076 1445351 164.519,3 13,8 0,7 19,2 5.615,8
369.908 15.922 Carapicuiba 476919  51.266,6  55.860,5 549144  64.133,1 722056 12,6 0,3 280 45350
370.251 36.810 Jundia 137.057,6  148.571,3 172.148,9 1903774 178.542,0 202.129,9 13,2 0,9 20,7 5.491,2
386.039 27.071 Diadema 108.2657 116.954,6 1145100 126.547,8 124.900,3 153.891,9 23,2 0,7 23,4 5.684,8
387.241 25.929 Mogi das Cruzes 86.2183  93.4373 1085483 120.638,1 132.068,8 139.4737 56 0,6 21,6 5.379,1
408.435 26.941 S&o José do Rio Preto 112.874,8 123.8143 1454415 174.909,1 1664280 186.444,2 12,0 0,8 234 69205
417.281 17.541 Maud 65.231,9  59.7982  68.8474  69.823,9 913183 106.2550 16,4 0,5 20,2 6.057,5
419.757 30.672 Santos 187.462,3 204.869,6  227.787,8 2457661  277.802,9 294.638,5 6,1 1,3 22,7 9.606,1
586.311 46.610 Sorocaba 1287123 149.671,4 209.291,0 213.649,1 226.0489 278.991,0 23,4 1,2 231 5.985,6
605.114 38.309 Ribeirdo Preto 138.862,0 144.681,3 181.779,7 217.5932 207.289,3 237.449,8 14,6 1,1 173 6.1983
627.544 53.525 S0 José dos Campos 261.441,3 279.617,1 330.208,7 325.740,4 350.4247 425.816,0 18,5 1,9 30,3 7.955,5
666.469 61.767 Osasco 177.581,6  199.282,7 270.834,7 3511477 330.590,1 359.831,1 89 1,6 27,9 5.825,6
673.914 31.818 Santo André 144.011,8 1512345 203.2047 212.361,8 204.524,4 248.818,6 21,7 1,1 17,3 7.820,1
765.203 75.523 So Bernardo do Campo 3251180 319.3242 378.2356  400.502,7 395.034,6 5220584 32,2 2,3 21 6.912,6
1.080.999 60.632 Campinas 394.771,7 356.819,0  437.187,6 468.650,2 490.857,6  507.7370 3,4 2,3 192 83741
1222357  96.081 Guarulhos 256.3243 300.675,6 329.111,9 408.628,5 4373672 4803029 9,8 2,2 187  4.998,9
10.668.797 Acima de 300 mil hab. 2.986.634,2 3.166.450,3 3.750.841,2 4.170.242,6 4.309.930,0 4.929.8084
30.007.791 3.021.416 Interior 9.767.979,1 10.772.879,1 12.324.671,7 14.013.396,6 14.437.977,9 16.121.943,7 11,7 72,2 26,1 5.335,9
11.244369  856.210 Sdo Paulo 4.166.412,0 4.470.917,7 5.259.949,4 5.686.945,6 5.789.600,9 6.200.3285 7,1 27,8 21,6 7.241,6

41.252.160 3.877.626 13.934.391,1 15.243.796,8 17.584.621,1 19.700.342,2 20.227.578,8 22.322.272,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Ndmero de matriculas para 2010 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Nota: ‘despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver
"Notas metodoldgicas”, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2010 Educacao

Despesa com educacao

Despesa Namero de Despesa Numero de
Posicao com educagdo alunllgls_'i(::? l;elde Posicao com educagao alunr."ﬂf‘i'é? l;elde
em R$ 201 em R$ 2010
1°  S&o Paulo 6.200.328.549 856.210 530  Carapicuiba 72.205.601 15.922
20  Sgo Bernardo do Campo 522.058.352 75.523 540  Itanhaém 71.458.881 16.098
30 Campinas 507.736.976 60.632 550 Itapecerica da Serra 70.018.215 15.349
40 Guarulhos 480.302.928 96.081 560  Itapetininga 67.146.416 14.823
50 S&o José dos Campos 425.816.046 53.525 570  Itatiba 66.839.088 16.884
6°  Barueri 417.900.494 70.816 580  Sertdozinho 66.297.471 15.496
7 Osasco 359.831.115 61.767 599 Francisco Morato 65.522.124 18.869
80  Santos 294.638.497 30.672 60°  Botucatu 65.076.483 12.935
90 Sorocaba 278.991.028 46.610 610 Ferraz de Vasconcelos 63.153.136 19.650
10°  Santo André 248.818.610 31.818 620  Itapeva 63.082.238 17.421
110 Ribeirdo Preto 237.449.766 38.309 63° Valinhos 62.763.743 11.622
120 S3o Caetano do Sul 220.187.052 17.987 64°  Cajamar 61.398.874 11.555
130 Paulinia 213.337.579 16.904 650 Tatui 60.464.622 12.722
14°  Jundiai 202.129.943 36.810 66°  Santa Béarbara d'Oeste 60.400.801 13.942
15  Taubaté 198.526.304 43.673 67°  Catanduva 60.368.993 10.556
16°  Praia Grande 191.837.878 42.142 68°  Atibaia 59.084.295 11.659
179 Sdo Vicente 187.988.558 49.345 69°  Jau 56.941.915 12.230
18°  S&o José do Rio Preto 186.444.152 26.941 700  Votorantim 56.772.520 12.452
199 Guaruja 171.991.096 33.648 71°  Araras 55.883.359 11.411
200  Piracicaba 164.519.256 29.296 72°  Pindamonhangaba 55.271.609 11.225
210 Diadema 153.891.870 27.071 739 Sao Roque 54.194.832 13.420
220 Cotia 147.391.429 24.090 74°  Ubatuba 53.862.653 11.252
230 Mogi das Cruzes 139.473.710 25.929 75°  Jandira 53.496.279 10.209
24°  Cubatdo 138.000.718 19.525 76°  Jaguarilina 52.838.045 7.762
250 Limeira 137.779.221 23.829 77° Bertioga 51.735.417 6.912
260  Santana de Parnaiba 125.945.378 28.728 78°  Vinhedo 51.230.762 10.034
279  Tabodo da Serra 123.430.135 28.335 79°  Moji Mirim 50.849.066 8.918
28°  Franca 123.392.423 19.247 80°  Guaratingueta 50.783.345 10.604
29°  Bauru 119.761.079 18.669 81°  Birigui 47.392.295 9.675
300  Itaquaquecetuba 118.103.464 31.902 820  Assis 46.866.124 8.804
319  Indaiatuba 115.699.055 20.430 83°  Ourinhos 46.378.660 10.846
320  Suzano 106.805.483 22.961 84°  Campos do Jorddo 44.301.242 10.380
330 Maua 106.255.007 17.541 850  Salto 42.963.790 7.983
340 Itapevi 102.745.060 25.744 86°  Leme 42.428.754 10.812
350 Marilia 102.404.663 17.784 87°  Sdo Jodo da Boa Vista 42.407.901 5.217
36°  Araraquara 100.664.896 15.811 880  Campo Limpo Paulista 42.159.896 10.525
370 Rio Claro 93.438.069 17.525 890 Louveira 41.643.601 4.648
380 Sumaré 91.846.463 21.392 90°  Ibilina 41.428.562 7.802
39  Embu 89.399.155 22.427 91°  Mongagua 41.158.697 9.725
400 Americana 89.386.853 13.327 920 Aruja 41.010.971 7.521
4190 Itu 89.311.674 16.528 930 Avaré 40.803.175 8.694
420 Presidente Prudente 88.833.159 15.351 940 Lengdis Paulista 40.799.233 8.190
43°  S3o Sebastido 88.026.134 15.154 950 Peruibe 40.258.986 8.056
44°  Mogi Guagu 86.291.924 17.579 96°  Jaboticabal 39.890.347 7.091
450 Hortolandia 85.734.492 21.942 97°  Mairipora 38.845.516 8.346
46°  Jacarei 84.051.034 14.468 98°  Franco da Rocha 38.259.285 9.984
470 Barretos 83.931.198 11.433 999 Lorena 37.689.513 9.849
480 Caraguatatuba 82.864.045 15.772 1000 Caieiras 37.461.886 7.350
490  S3o Carlos 82.524.368 13.762
500  Poa 77.594.938 11.222 Total dos 100 maiores 17.546.339.508 2.876.034
510 Braganga Paulista 74.128.684 14.067 Total dos demais 4.775.932.747 1.001.592
52°  Aragatuba 73.110.325 14.350 Total geral 22.322.272.255 3.877.626

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e ndmero de matriculas para 2010 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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Valores por aluno

240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte.

Uru

Santana da Ponte Pensa

Santa Salete
Turmalina
Presidente Alves
Turitiba

Arco-fris

Poloni

Florinia

Magda

Nova Castilho
Paulinia

S&o Francisco
Dirce Reis

S&o Caetano do Sul
Aspasia

Unido Paulista
Cruzdlia

Alfredo Marcondes
Vitéria Brasil
Ouroeste

Santa Clara d'Oeste
Urénia

Balbinos
Adamantina
Ribeira

Santos

Meridiano

Bora

Rosana

Macaubal

Itabera

Ribeirdo dos fndios
Louveira

Embatiba

Sagres

Sebastiandpolis do Sul

Suzanapolis
Floreal

Iacri

Guarani d'Oeste
Borborema
Guarantd
Campinas
Queiroz
Marapoama
Mongdes
Estrela do Norte
Itadca

Gastdo Vidigal
Nantes

S&o Jodo da Boa Vista

Despesa com
educagao por

aluno

24.456
22.763
17.708
16.792
15.922
15.547
14.695
13.803
13.322
12.861
12.787
12.621
12.265
12.251
12.241
11.964
11.798
11.613
10.850
10.708
10.613
10.357
10.208
10.169
9.952
9.717
9.606
9.466
9.428
9.071
9.061
9.009
9.003
8.959
8.958
8.902
8.825
8.821
8.782
8.651
8.568
8.533
8.513
8.374
8.345
8.326
8.307
8.298
8.251
8.204
8.147
8.129

Despesa com
educagao

1.711.920
1.229.190
1.328.088
2.787.438
1.576.296
2.907.298
1.278.436
2.277.506
2.198.102
1.221.753
1.623.891
213.337.579
1.557.622
1.090.368
220.187.052
1.016.945
1.097.236
1.300.693
1.215.246
1.049.409
10.634.680
2.599.625
3.378.848
1.332.143
25.468.315
1.729.682
294.638.497
3.682.339
1.112.465
12.963.057
2.020.692
5.747.672
2.133.604
41.643.601
1.890.094
2.572.779
2.347.320
3.687.368
2.090.073
1.998.388
1.807.943
4.633.204
2.426.119
507.736.976
2.795.650
2.206.282
996.851
2.688.709
1.501.731
1.468.549
3.250.713
42.407.901

Numero de

alunos da

rede mun.
2010

70

54

75
166
99
187
87
165
165
95
127
16.904
127
89
17.987
85

93
112
112
98
1.002
251
331
131
2.559
178
30.672
389
118
1.429
223
638
237
4.648
211
289
266
418
238
231
211
543
285
60.632
8BS
265
120
324
182
179
399
5.217

S

S
552
56°
57
580
S
60°
61°
620
63°
640
650
66°
67°
68°
690
700
710
720
750
740
750
760
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

Bastos

Mesopolis

S&o Jodo de Iracema
Cafelandia

Santa Rita d'Oeste
S&o José dos Campos
Torrinha

Bento de Abreu
Santo André

S&o Joaquim da Barra
Séo Simdo

Teodoro Sampaio
Pedrandpolis
Cordeirdpolis

Ttobi

Serra Negra
Bertioga

Marabd Paulista
Pracinha

Paraibuna

Ilha Solteira

Platina

Barretos

Itapolis

Avai

Rubinéia

Sdo Paulo
Paulistania

Pongafi

Nova Canaa Paulista
Rifaina

Indiapora
Marindpolis

Itapura

Pirajui

S&o Jodo das Duas Pontes

Cubat&o

Aguas de Santa Barbara

Zacarias

Mira Estrela
Pedrinhas Paulista
Castilho

S&o José do Rio Preto
Pod

Sao Bernardo do Campo

Nazaré Paulista
Ocaugu

S&o José do Rio Pardo

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Despesa com
educagao por
aluno

8.051
8.042
8.020
7.977
7.957
7.955
7.935
7.903
7.820
7.817
7.656
7.654
7.591
7.570
7.501
7.486
7.485
7.458
7.447
7.377
7.351
7.346
7.341
7.326
7.313
7.267
7.242
7.240
7.227
7.166
7.160
7.095
7.095
7.089
7.076
7.068
7.068
7.050
7.019
6.991
6.981
6.924
6.920
6.915
6.913
6.854
6.841
6.825

7.551
4.877
5.757

Despesa com
educagao

6.609.529
1.487.713
1.339.285
4.403.207
1.718.765
425.816.046
BY/588185!
2.283.990
248.818.610
15.259.309
8.345.419
9.253.922
1.950.798
21.324.228
1.777.807
11.378.690
51.735.417
3.467.923
1.362.848
14.923.445
17.002.868
2.666.613
83.931.198
15.568.245
3.202.882
2.231.103
6.200.328.549
1.455.242
2.529.613
1.211.009
2.355.577
2.554.264
1.766.575
3.622.611
5.413.111
1.830.739
138.000.718
5.047.729
1.628.488
2.034.267
2.247.876
14.707.037
186.444.152
77.594.938
522.058.352
9.746.438
3.981.701
21.478.469

9.629.234.392
12.693.037.863
22.322.272.255

Numero de

alunos da

rede mun.
2010

167
552
216
BEE52:5
473
289
31.818
1.952
1.090
1.209
257
2.817
237
1.520
6.912
465
183
2.023
2.313
363
11.433
2.125
438
307
856.210
201
350
169
329
360
249
511
765
259
19.525
716
232
291
322
2.124
26.941
11.222
75.523
1.422
582
3.147

1.275.188
2.602.438
3.877.626

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e nimero de matriculas para 2010 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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Saude

42 Desempenho

Os recursos aplicados em saude pelos municipios paulistas
totalizaram R$ 19,18 bilhdes, em 2010, valor 9,1% maior do que
o efetuado no ano anterior, em valores descontados dos efeitos
da inflagéo pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA). Os gastos no setor foram os maiores desde 2002, quando
se inicia a série histérica de Financas dos Municipios Paulistas.
Observa-se um forte crescimento dos recursos injetados nos
servicos de saude pelos municipios paulistas a partir de 2004.
Mesmo diante da crise pela qual passou a economia brasileira
em 2009, que manteve praticamente estagnada a receita total,
0s recursos direcionados a area continuaram expandindo, ainda
que num ritmo mais suave.

Evolucéo da despesa com saide
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2010

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Taxa de crescimento da despesa com saiide e da receita total
em relagao ao ano anterior

15,7%
13,6% 13.4% .
9,8% ’

10,1% 9,3% 9,1%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I Despesa com saude Receita total

Do total das cidades que apresentaram dados, 79,6% delas regis-
traram gastos com saude superiores aos de 2009. Organizados
por porte populacional, todos os agrupamentos acompanharam
o desempenho geral. Nas cidades menores, com populagdo
maxima de 50 mil habitantes, o aumento médio foi de 8,3%.
Nas localidades com populacao superior a 300 mil habitantes,
excluida a capital, a alta média encontrada é de 12,2%.
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A cidade de Sao Paulo apresentou um crescimento real de 5,1%,
abaixo da média dos municipios do interior (10,7%). Em termos
absolutos, foram R$ 250,1 milhdes adicionais direcionados para
a area de saude da cidade. Sozinha, a capital representou 27,1%
do total dos gastos das cidades paulistas.

Nas cidades com mais de 300 mil habitantes, apenas quatro
reduziram a despesa na rubrica, ainda assim, em percentuais
baixos. A retragdo mais elevada ocorreu em Diadema (-6,2%).
No sentido oposto, os maiores aumentos ocorreram em Mogi das
Cruzes (76,8%), Osasco (47,6%), Maua (30,3%) e Sao Bernardo
do Campo (24,1%).

Cenario semelhante é encontrado nas cidades com populagao
entre 100 mil e 300 mil habitantes. No geral, esse grupo elevou
os gastos em 11,7%. Santa Barbara d’Oeste reduziu em 38,2%
as despesas com saude, a maior retragdo do grupo. Em sentido
oposto, Mogi Guagu (67,6%), Marilia (65,4%), Birigui (34%) e
Hortolandia (31%) apresentaram os maiores crescimentos em
termos reais.

&P Financiamento da saude e cumprimento
da Emenda Constitucional (EC) n2 29

A participagédo dos gastos em saude dos municipios paulistas
na despesa total ndo oscilou muito nos ultimos anos, tendo
se mantido pouco acima de 20%. Em 2010, a proporcao foi
de 21,2%. Organizadas por porte populacional, as cidades
menores possuem uma participagdo menor dos gastos com
saude na despesa municipal. Em 2010, nas localidades com
até 10 mil habitantes, 20,9% de seus gastos foram direcio-
nados para a area. Esse percentual cresce gradativamente
até atingir 24,5% naquelas com populagcao maior que 300
mil habitantes, desconsiderando a capital. Na cidade de Sao
Paulo, o indicador foi de 18,1%.

{ Participagcao da despesa com saiide na despesa total

9 o 21,5% 9
21,2% 20,9% 20,0% 20,4% o 21,2%

20,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010



Para atender a crescente demanda por servicos de saude da
populacao, a Emenda Constitucional (EC) n® 29, promulgada pelo
Congresso Nacional, em 13 de setembro de 2000, determina, desde
2004, a aplicagdo minima de 15% das receitas de IPTU, ITBI, ISS,
IRPF e das transferéncias constitucionais de FPM, ICMS, IPVA,
ITR e IPl-exportacéo em gastos com saude pelos municipios. Além
disso, os recursos do Sistema Unico de Satide (SUS), provenientes
da Uniao (via Fundo Nacional de Saude) e dos estados (via Fundo
Estadual de Saude), compdem a outra parcela de recursos desti-
nados aos servigos prestados nessa area pelas municipalidades.

Com base nos dados divulgados pelo Sistema de Informagdes
sobre Orgamentos Publicos em Saude (Siops), do Ministério da
Saude, o conjunto dos municipios paulistas aplicou 21,2% das
receitas vinculadas em saude, em 2010. Portanto, o efetivamente
aplicado com recursos préprios em saude foi muito acima do
exigido pela referida Emenda.

Apenas trés cidades paulistas nao prestaram as informagoes ao
Siops. E todas as demais aplicaram o minimo de 15%, sendo os
maiores percentuais vistos em Gaviao Peixoto (41,5%), llhabela
(40,5%) e Embu-Guagu (35,4%).

Gastos em saude com recursos proprios em relagao
a receita vinculada - EC n° 29

21,7%
20.8% 7% 21,2%

19,7% 19,4% 19,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Recursos destinados a despesa com saide dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Sdo Paulo Média
habitantes a 30 mil  a 50 mil a 100 mil a 300 mil 300 mil
hab. hab. hab.* hab. hab.**

M Recursos proprios W Transferéncias SUS

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo

Conforme citado, os gastos com acdes e servigcos de saude
das prefeituras séo financiados pelos municipios via utilizagcao
de receitas proprias e recursos repassados pelo SUS. Nas
cidades de maior porte populacional, as transferéncias do SUS
possuem maior importancia. Naquelas com populagédo acima
de 50 mil habitantes, com excecdo da capital, os recursos
advindos do SUS responderam por 26,5% dos recursos apli-
cados na area. Ja nos pequenos municipios com até 50 mil
habitantes, sua importancia reduz-se para 19,5%. Na capital
o indicador é de 20%.

&% Gasto per capita

Os municipios paulistas aplicaram em saude o valor médio de
R$ 464,90 por habitante, em 2010. Agrupados segundo o porte
populacional, os municipios com até 10 mil habitantes e com
mais de 300 mil moradores, exceto a capital, apresentaram os
niveis mais elevados de despesa com saude por habitante, com
R$ 539,94 e R$ 509,38, respectivamente.

Entre as cidades com os cem maiores gastos per capita, 80
possuem menos de 10 mil habitantes. Isso ocorre devido a
vinculagéo constitucional da receita municipal com os gastos
ja citada, associada ao baixo numero de habitantes dessas
localidades.

Entre as cidades de maior porte populacional, acima de 100
mil habitantes, aparecem Cubatdo (R$ 1.200,19) e Barueri
(R$ 1.161,21), posicionadas entre as dez primeiras posi¢des do
ranking estadual de saude e também nas cinco primeiras posi-
coes do ranking de receita corrente per capita. Ao mesmo tempo,
as cinco ultimas posi¢oes do ranking de gastos com saude sao
ocupadas por cidades com mais de 100 mil habitantes.

Despesa com saiide per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2010

em R$
Até 10 mil habitantes | 539,94
De 10 mil a 30 mil hab. 410,95
De 30 mil a 50 mil hab. | 408,24
De 50 mil a 100 mil hab.* | 413,48
De 100 mil a 300 mil hab. | 443,43
Acima de 300 mil hab.** | 509,38
So Paulo | 462,84
Total | 464,90

*exceto Paulinia **exceto Sao Paulo
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Tel: (27) 3235-Ta4h -

As cinco maiores e menores despesas
com saiide per capita - 2010
em R$

Arapei
Uru
Ouroeste
Bora 1702,55

Paulinia 1925,51
Embu 146,83
Ferraz de Vasconcelos 157,65
ltaquaquecetuba 176,56

Santa Barbara d'Oeste 178,01
196,14

464,9

Carapicuiba
Média

O volume de receita por habitante é fator determinante na mag-
nitude dos recursos aplicados em saude. No grafico ao lado os
municipios foram colocados em ordem crescente de despesas
com saude per capita no eixo vertical, enquanto as receitas
correntes per capita correspondentes estao no eixo horizontal.

o

Fainecedor

L e et

FINANGIAL

O resultado é uma correlagdo bastante forte entre as duas va-
riaveis, indicado pelo coeficiente de determinacdo de 0,8054.
Esse coeficiente pode variar entre 0 e 1. Quanto mais perto de
1, maior a correlagdo entre as variaveis. Nesse caso, podemos
dizer que as variacdes das despesas com saude sao 80,5%
explicadas pelas variacbes das receitas (ambas em termos per
capita) através da funcao linear abaixo.

Relagao entre despesa com saude e
receita corrente per capita - 2010
em R$

12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00 A
2.000,00 -

0,00 T T T T :
0,00 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00

L

R? = 0,8054

Despesa com saude per capita

Receita corrente per capita

0 SOFTWARE DE
GERENCIAMENTD
N, FINANCEIRD E
IRIBUTARID

Concebido para produzir informages gerenciais na drea de finangas piblicas, o Financial & uma
ferramenta de inteligencia fiscal. Permite @ integragdo com outros sistemas e @ vtilizaglo direta pelo

vsudrio. Fornece informagdes dgeis e seguras no exato momento em que elas s30 importantes para

a tomada de decisdes. Solicite uma apresentagén.

lelefax: (27) 3233-T84

www.financasdosmunicipios.com.br




* Fonte: (OMEMP

0 BRASIL JA SABIA, AGORA 0 MUNDO RECONHECE.

HORTOLANDIA

entre as 300 mais
dinamicas do Planeta

Em 2010, Hortolandia era destagque em todo Brasil como a Cidade Média que
Mais Cresce no Pais, titulo conferido pela Revista Veja. E agora, o trabalho
conjuntoentre populacdo e Prefeitura é reconhecido mundialmente.

[ = Tt

Hortolandia esta entre as 300 cidades mais dindmicas do mundo e foi
premiada pela Omemp [Organizagao Mundial dos Estados, Municipios e
Pravincias), na Alemanha,

0 prémio leva em consideragao importantes indicadores nas areas de
desenvolvimento econdmico, social e educacdo, e comprova mais Umavez que
o trabalho da atual administracae vem sendo fundamental para o crescimente
do municipio,

Mos ultimos sete anos, grandes empresas como Dell, Wickbold, CAF, Maxxion e
LTEseinstalaram na cidade. Como resultado, o PIB de Hortolandia aumentou de
RS 1,7 bilhao para R$ 5,8 bilhdes. 0 desemprego, que era de 17,2% caiu para 2%
e arendamédia familiarteve umsaltode R$ 870,00 (2005) para RS 2.000,00.

CONFIRA MAIS ALGUNS DADOS QUE COMPROVAM POR QUE
HORTOLANDIA £ DESTAQUE NO BRASIL E NO MUNDO:

* Toda cidade asfaltada e com 100% de esgoto tratado ate 2012
« Mais de 20 mil empregos gerados [2005-2011}

= Canalizagao do Ribeirdo Jacuba e outras obras para evitar
enchentes

= Revitalizagao do Novo Centro, com Shopping Center,
novas ruas, lojas e mais

» Educagdo com qualificagdo profissional: construgao do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia

Prefeitura da Cidade de
HORTOLANDIA

HORTOLANDIA AT
&VivAa @



EVOLUCAO

2005-2010 Saude

_ Gasto em salide
Populagdo 2007 2008 ) c/ rec. proprios
pL ) totall sobre a rec.

vinculada?

em R$ mil - IPCA médio de 2010

1.374.057 Até 10 mil habitantes 4623851 5426562 5917215  688.1343 6970049 7419119 64 39 209 2,0 539,9
3.167.236 De 10 mil a 30 mil hab. 780.213,1 9182889  992.3985 1.124.1140 1.181.8842 1.301.5682 10,1 68 215 231 411,0
2.545.681 De 30 mil a 50 mil hab. 603.790,8  706.865,6 7723451  886.0859 9684616 1.039.2563 7,3 54 218 23,2 408,2
3.270.487 De 50 mila 100 mil hab.?  833302,8  964.5063 1.052.5477 1.178.9742 1.241.989,0 1352.2674 89 71 225 21,4 413,5
82.150 Paulinia 1182323 1233637 1201999 1523027  156.0236 1581804 1,4 08 196 16,7 1.925,5
100.899 Caraguatatuba 33.899,2 36.361,5 36.288,6 39.494,6 45.966,7 512904 11,6 03 209 25,9 508,3
101.450 Itatiba 25.850,1 26.114,5 28.562,9 32.393,5 323534 394152 21,8 02 203 18,8 388,5
103.026 Ourinhos 30.032,6 317894  41.2148 427417  44.8683 38.861,5 -13,4 02 189 19,5 3772
105.569 Salto 34.5437 37.038,9 425308  44.1286 50.132,3 420547 -16,1 02 225 24,3 398,4
106.033 Pod 23.572,2 29.695,9 30.761,4 33.645,0 370904 451166 21,6 02 203 20,0 425,5
106.968 Valinhos 30.588,7 36.555,9 42.481,1 42.051,2 46.409,7 511590 10,2 03 190 21,7 4783
107.146 Varzea Paulista 12.008,3 18.368,2 19.638,7 225396 255521 250454 2,0 01 183 20,0 233,8
107.975 Tatui 23.367,7 31.015,8 29.913,4 34.613,4 37.2291 415214 115 02 244 24,3 384,6
108.436 Jandira 21.249,8 24.415,6 25.779,5 31.019,8 30.828,2 310101 06 02 187 15,1 286,0
108.722 Birigui 16.951,5 18.573,4 20.604,9 23.588,0 26.074,7 34.941,0 340 02 202 27,1 321,4
108.872 Votorantim 28.036,9 26.340,7 33.405,0 33.733,5 35.931,5 450263 253 02 242 326 4136
108.875 Santana de Parnaiba 33.326,9 377323 50.100,4 50.9064  56.359,9 68.313,5 21,2 04 181 19,1 627,5
110.094 Sertsozinho 27.741,5 30.561,7 33.838,6 37.375,7 44.428,6 527030 186 03 215 23,5 478,7
112.091 Guaratingueta 303574 418118  41.072,0 47.148,7 46.749,0 509438 9,0 03 292 21,2 4545
112.102 Barretos 31.882,2 39.463,9 46.736,6 51.196,2 53.563,1 540124 08 03 206 21,3 481,8
112.843 Catanduva 30.331,0 35.212,6 36.236,2 41.585,0 40.297,9 393541 2,3 02 173 18,3 348,8
113.043 Ribeirdo Pires 28.045,9 31.54,1 33.691,3 37.594,1 44.442,1 420950 53 02 242 20,9 372,4
118.797 Cubatso 98.072,6 1053573 1062751  111.6050  114.0874 1425793 250 07 218 20,5 1.200,2
118.898 Araras 344514 385960  40.069,6 47.232,7 48.447,7 528554 9,1 03 211 21,3 444,5
126.614 Atibaia 26.588,7 28.677,5 32.112,6 36.531,2 39.506,4 455775 151 02 171 20,3 360,0
127.370 Botucatu 19.350,6 21.082,6 23.879,9 25.782,8 29.733,9 36.560,6 23,0 02 186 20,7 287,0
131.068 Jall 20.266,0 24.782,3 30.629,9 33.514,0 36.364,0 432723 19,0 02 197 25,7 330,2
131.603 Franco da Rocha 19.763,0 22.485,1 25.170,3 32.015,2 35.927,9 36.9241 28 02 271 25,6 280,6
137.286 Mogi Guagu 47.187,1 47.475,3 54.325,0 57.020,1 43.399,9 727364 67,6 04 260 28,7 529,8
144.416 Itapetininga 24.387,8 287324 421115 53.745,6 55.040,5 607107 10,3 03 284 25,2 420,4
146.663 Braganga Paulista 351333 409560  45.089,5 48.047,1 55.767,2 637157 143 03 258 233 4344
147.034 Pindamonhangaba 44.107,2 50.514,3 28.206,8 60.538,1 60.617,4 657722 85 03 274 21,1 4473
149.571 S#o Caetano do Sul 80.534,6 98.022,2 1145021 1422295 1339279 1468579 97 08 192 21,3 981,9
152,380 Itapecerica da Serra 34.121,9 36.474,6 38.345,8 39.928,2 39.172,2 402383 27 02 170 0,0 264,1
154.200 Ttu 28.059,8 442847  45.1835 50.929,1 54.903,7 55871,0 18 03 179 187 362,3
154.538 Francisco Morato 20.336,5 23.658,3 25.727,0 27.309,9 31.050,1 379973 24 02 230 19,7 2459
168.290 Ferraz de Vasconcelos 14.241,8 17.539,1 21.230,5 31.162,6 26.039,7 265312 1,9 01 142 23,0 157,7
180.148 Santa Barbara d'Oeste 372097  44.090,2 44.721,7 49.297,9 51.844,7 32,0685 -38,2 02 119 20,3 178,0
181.618 Aracatuba 70.616,3 79.154,0 67.909,7 55.441,9 67.065,6 729845 88 04 231 28 401,9
186.299 Rio Claro 48.336,7 54.837,7 50.958,4 75.028,8 77.984,0 86.889,5 11,4 05 223 17,7 466,4
192.225 Hortolandia 50.482,8 61.078,0 68.904,1 773909 838099  109.7595 31,0 06 286 28,8 571,0
200.874 Itapevi 30.824,9 37.763,5 53.353,5 60.903,2 61.591,7 68.096,6 10,6 04 251 29,0 339,0
201.023 Cotia 34.247,0 54.641,1 54.802,3 57.054,0 50.246,5 55.009,5  -7,0 03 143 153 274,1
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Populagdo
2010

201.848
207.625
208.725
210.701
211.308
216.684
221.936
240.007
240.656
241.437
244.719
260.769
262.568
276.010
278.724
290.607

318.785
321.854
332.424
344.039
364.872
369.908
370.251
386.039
387.241
408.435
417.281
419.757
586.311
605.114
627.544
666.469
673.914
765.203
1.080.999
1.222.357
10.668.797

30.007.791
11.244.369

41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN); do Censo Demogréfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
e do Sistema de Informages sobre Orcamentos Publicos em Satide (Siops). Nota: ‘despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver “"Notas metodoldgicas’, na pagina 3).

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Americana
Jacarei

Marilia

S&o Carlos
Embu

Barueri

Sumaré

Tabodo da Serra
Praia Grande
Suzano

Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

Sdo Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiai

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Maua

Santos

Sorocaba

Ribeirdo Preto

Sao José dos Campos
Osasco

Santo André

Sao Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

Total

2dados do Siops. 3exceto Paulinia.

ﬂnﬂ - “n

57.136,8
55.996,8
74.812,6
68.951,0
75.260,3
137.686,0
46.676,7
21.823,9
153.698,5
53.722,0
51.991,1
63.122,3
41.378,7
71.391,1
77.537,6
95.622,1
2.435.912,7
101.791,9
32.903,0
60.145,1
51.967,0
106.512,8
47.928,9
164.127,3
147.400,0
53.245,1
114.839,4
112.559,8
187.245,2
193.481,6
211.066,1
303.232,8
188.672,3
225.355,7
304.107,1
441.405,8
305.538,0
3.353.524,9
8.596.361,7
3.370.974,7

em R$ mil - IPCA médio de 2010

61.483,6
38.760,8
78.623,3
71.644,0
65.555,3

122.103,1
74.258,2
22.618,5

164.517,1
59.886,4
63.136,5
72.481,4
51.111,8
79.367,0
77.574,6

102.552,3

2.698.472,1

101.458,4
40.652,0
58.470,7
60.957,2

112.932,6
51.080,6

170.041,1

170.879,3
58.169,3

116.690,3

128.543,3

204.992,0

219.938,6

222.208,5

307.354,5

147.032,5

225.477,1

346.885,3

468.777,6

366.828,9

3.579.369,8
9.533.612,6
3.605.951,0

74.794,9
42.806,1
82.711,2
76.118,5
75.170,7
73.469,5
80.486,9
27.045,5

189.799,9
76.142,6
69.221,7
85.028,5
62.884,9
89.367,8
82.528,9

107.692,4

2.910.634,9

97.967,7
47.589,0
67.850,5
74.661,5

128.630,4
55.822,7

185.109,9

186.585,8
67.800,2

128.040,6

150.928,5

221.647,1

221.096,0

271.566,5

324.755,4

178.832,0

269.363,7

404.981,0

558.167,7

374.864,8

4.016.260,9
10.456.108,4
3.879.759,6

81.194,2
46.107,5
97.166,9
91.959,7
83.215,8
95.910,6
98.815,2
27.895,0

236.174,9
83.036,8
77.129,5
99.276,5
72.052,3

102.797,9
86.187,3

121.016,5

3.318.399,2

76.002,7

54.534,0
120.352,5

80.753,6
148.759,7

65.647,6
227.537,4
228.399,7

77.472,9
148.207,2
166.220,7
259.336,0
224.132,3
306.562,5
322.858,6
259.902,9
317.896,7
474.963,4
627.035,6
433.392,0

4.619.968,0
11.967.978,4
4.618.634,7

11.967.336,5 13.139.563,6 14.335.8680 16.586.613,1

87.845,0
45.572,9
112.543,8
99.014,4
84.809,9
99.028,2
123.250,3
28.292,3
265.204,3
94.759,2
75.102,4
113.784,1
80.613,5
101.885,6
88.705,7
130.289,4
3.534.596,4
85.597,2
57.267,1
126.971,6
91.497,6
169.019,9
66.346,9
224.415,8
238.255,2
77.397,8
154.264,6
140.576,2
280.892,5
240.416,2
325.581,3
362.930,5
228.865,0
338.971,6
451.033,7
709.284,3
474.012,0
4.843.597,2
12.623.556,9
4.954.265,6
17.577.822,5

98.456,3
50.395,5
124.361,3
111.531,9
89.213,0
163.834,5
131.102,4
35.241,0
279.452,1
112.736,0
85.283,6
133.811,6
88.379,1
101.095,2
102.118,3
133.324,6
3.946.297,7
96.183,8
56.825,2
124.850,5
106.100,4
183.523,9
72.554,5
248.688,6
223.478,6
136.811,9
182.283,4
183.223,6
309.212,7
269.105,9
352.774,1
365.511,5
337.805,6
364.988,3
559.520,3
696.146,1
564.859,0
5.434.447,7
13.973.929,6
5.204.355,9
19.178.285,5

12,1
10,6
10,5
12,6
5.2
654
6,4
24,6
54
19,0
13,6
17,6
9,6
0,8
15,1
23

12,4
08
-1,7
16,0

8,6

94
10,8
-6,2
76,8
18,2
30,3
10,1
11,9

84

07
47,6

77
24,1
1,9
19,2

10,7
5.1

desp, |l s propros
vinculada?
0,5 21,1 18,6
0,3 15,9 18,6
06 274 26,9
0,6 22,7 25,2
0,5 20,3 21,7
0,9 34,8 2515)
07 291 22,2
02 11,7 28,0
15 20,1 20,1
0,6 24,7 24,3
04 21,9 23,3
07 221 22,7
0,5 23,2 19,1
0,5 2l 1L 15,9
0,5 18,9 20,1
0,7 19,0 16,6

0,5
03
0,7
0,6
1,0
0,4
1,3
1,2
07
1,0
1,0
16
1,4
18
19
18
19
29
3,6
29

72,9
27,1

26,8
177
19,8
179
21,4
28,1
25,5
34,0
21,2
29
34,9
238
223
25,7
26,0
26,2
25,4
23,7
26,4
21,9

226
18,1

Gasto em satide

28,0
19,7
29,7
19,7
18,9
28,1
28
30,9
176
25,5
27,8
18,5
28
27,4
24,7
28,6
25,8
25
236
25,0

226
18,3

487,8
242,7
595,8
529,3
4222
756,1
590,7
146,8

1.161,2
466,9
348,5
513,1
336,6
366,3
366,4
458,8

301,7
176,6
375,6
308,4
503,0
196,1
671,7
578,9
353,3
446,3
439,1
736,7
459,0
583,0
582,5
506,9
541,6
731,2
644,0
462,1

465,7
462,8
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RANKING

2010

Valores absolutos

Despesa Despesa

Posigdo com saude Pog:lfgao Posigdo com saude Poggl:gao
em R$ em R$
1°  S&o Paulo 5.204.355.866 11.244.369 530 Sertdozinho 52.703.010 110.094
20 Campinas 696.146.058 1.080.999 54°  Moji Mirim 51.381.866 86.244
3°  Guarulhos 564.858.972 1.222.357 550  Caraguatatuba 51.290.383 100.899
4°  Sgo Bernardo do Campo 559.520.273 765.203 560  Valinhos 51.158.982 106.968
50 S&o José dos Campos 365.511.469 627.544 570 Guaratingueta 50.943.808 112.091
6°  Santo André 364.988.302 673.914 580  Presidente Prudente 50.395.505 207.625
78 Ribeirdo Preto 352.774.132 605.114 590 Bertioga 47.283.206 47.572
80  Osasco 337.805.634 666.469 60°  Cajamar 45.680.067 64.113
90 Santos 309.212.728 419.757 610 Atibaia 45.577.489 126.614
10°  Barueri 279.452.064 240.656 620  Jaguariina 45.296.355 44.331
11°©  Sorocaba 269.105.889 586.311 63°  Vinhedo 45.292.639 63.685
120 Jundiai 248.688.552 370.251 64°  Pod 45.116.573 106.033
130 Diadema 223.478.566 386.039 65°  Votorantim 45.026.261 108.872
140 Piracicaba 183.523.912 364.872 66°  Jal 43.272.266 131.068
150 Maua 183.223.561 417.281 67° Avaré 42.456.349 82.935
16°  S&o José do Rio Preto 182.283.424 408.435 680  Ribeirdo Pires 42.094.956 113.043
170 Marilia 163.834.549 216.684 69°  Salto 42.054.652 105.569
180  Paulinia 158.180.414 82.150 700  Cagapava 41.928.120 84.844
199 S&o Caetano do Sul 146.857.907 149.571 719 Tatuf 41.521.378 107.975
20°  Cubatdo 142.579.294 118.797 720  Itapecerica da Serra 40.238.332 152.380
210 Mogi das Cruzes 136.811.897 387.241 73°  Amparo 39.507.459 65.836
220  Praia Grande 133.811.560 260.769 740 Itatiba 39.415.244 101.450
230 Guaruja 133.324.566 290.607 750  Catanduva 39.354.076 112.843
240 S3o Carlos 131.102.424 221.936 76°  Ourinhos 38.861.529 103.026
250  Sdo Vicente 124.850.460 332.424 77°  Sdo Jodo da Boa Vista 38.788.535 83.661
260  Araraquara 124.361.253 208.725 780 Itapeva 38.785.992 87.765
270 Sumaré 112.736.037 241.437 790 Assis 38.296.331 95.156
28°  Americana 111.531.876 210.701 80°  Francisco Morato 37.997.337 154.538
290 Hortolandia 109.759.522 192.225 819  Franco da Rocha 36.924.119 131.603
30°  Bauru 106.100.377 344.039 820  Botucatu 36.560.644 127.370
310  Taubaté 102.118.261 278.724 830  Itanhaém 35.874.616 87.053
320  Limeira 101.095.247 276.010 840  Embu 35.241.048 240.007
33%  Indaiatuba 98.456.330 201.848 850  Birigui 34.940.951 108.722
34°  Franca 96.183.823 318.785 86°  Ubatuba 33.476.689 78.870
350  S3o Sebastido 89.451.299 73.833 870  Peruibe 32.910.166 59.793
360  Jacarei 89.212.962 211.308 880  Louveira 32.829.390 37.153
379 Suzano 88.379.116 262.568 890 Lorena 32.784.144 82.553
38°  Rio Claro 86.889.463 186.299 90°  Leme 32.168.576 91.804
390 Tabodo da Serra 85.283.555 244.719 91°  Santa Bérbara d'Oeste 32.068.493 180.148
400 Aragatuba 72.984.494 181.618 920 Jandira 31.010.127 108.436
41°  Mogi Guagu 72.736.399 137.286 93°  Jaboticabal 30.889.881 71.667
420 Carapicuiba 72.554.463 369.908 940 Penapolis 30.767.787 58.529
430 Santana de Parnaiba 68.313.547 108.875 950  Itapira 30.302.553 68.365
440 Ttapevi 68.096.603 200.874 96°  Cruzeiro 29.210.450 77.070
45°  Pindamonhangaba 65.772.165 147.034 97°  Mairipora 28.878.145 80.920
460 Braganga Paulista 63.715.691 146.663 980 Bebedouro 26.652.763 75.044
470 Itapetininga 60.710.656 144.416 990 Ferraz de Vasconcelos 26.531.200 168.290
480 Itaquaquecetuba 56.825.182 321.854 1000 Mococa 26.345.289 66.303
490 Ttu 55.871.039 154.200
50°  Cotia 55.099.549 201.023 Total dos 100 maiores 15.685.474.897 32.602.652
51°  Barretos 54.012.401 112.102 Total dos demais 3.492.810.618 8.649.508
520  Araras 52.855.387 118.898 Total geral 19.178.285.515 41.252.160

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Paulinia

Bora

Ouroeste

Uru

Arapei

Nova Castilho

Sdo Sebastido
Cubatdo

Unido Paulista
Barueri

Lourdes

Nantes

Colémbia
Paulistania

Gavido Peixoto
MongGes
Jaguariina

Florinia

Bertioga

S&o Caetano do Sul
Zacarias

Luis Ant6nio
Cruzélia

Trabiju

Mesopolis
Sandovalina

Brejo Alegre

Dirce Reis

Arco-fris

Borebi

Ferndo
Sebastiandpolis do Sul
Santa Cruz da Esperanga
Pedrinhas Paulista
Lutécia

Rifaina

Turitiba

Louveira

Santa Salete

S&o Jodo de Iracema
Rubidcea

Turmalina
Analandia

Santana da Ponte Pensa
Tepé

Aguas de S&o Pedro
Vitéria Brasil
Luciandpolis
Buritizal

Santo Ant6nio do Aracangua
Ilha Comprida

Alto Alegre

saude
1.926 158.180.414
1.703 1.370.552
1.343 11.286.663
1.318 1.649.291
1.247 3.108.350
1.245 1.403.242
1.212 89.451.299
1.200 142.579.294
1.175 1.878.366
1.161 279.452.064
1.086 2.304.656
1.060 2.869.825
1.054 6.315.536
1.044 1.855.582
1.040 4.597.784
1.034 2.205.925
1.022 45.296.355
1.000 2.829.137
994 47.283.206
982 146.857.907
981 2.288.574
968 10.921.775
965 2.190.440
955 1.474.733
951 1.794.472
949 3.509.025
946 2.435.071
945 1.595.292
934 1.798.203
928 2.129.576
919 1.435.886
916 2.777.065
907 1.770.907
896 2.629.910
894 2.417.735
893 3.067.021
892 1.719.815
884 32.829.390
881 1.274.395
868 1.544.655
864 2.357.757
862 1.705.196
861 3.693.421
847 1.390.213
847 6.457.992
833 2.252.630
832 1.444.801
831 1.874.470
828 3.357.652
825 6.289.979
825 7.443.838
824 3.381.022

com | pespesa com

Populagao

2010

82.150
805
8.406
1.251
2.492
1.127
73.833
118.797
1.599
240.656
2.123
2.707
5.994
1.778
4.420
2.134
aaies)
2.829
47.572
149.571
2.334
11.286
2.270
1.544
1.886
3.699
2.573
1.689
1.925
2.295
1.563
3.031
1.953
2.936
2.703
3.436
1.927
37.153
1.447
1.780
2.729
1.978
4.289
1.641
7.627
2.703
1.737
2.255
4.055
7.627
9.027
4.105

Posicao

5E2
540
5
56°
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
69°
700
710
720
750
74
750
76°
77°
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(o}

(]

S&o Jodo do Pau d'Alho
Buritama

Gabriel Monteiro
Taquaral

Nova Canad Paulista
Altair

Santa Clara d'Oeste
Bento de Abreu
Mira Estrela
Rubinéia
Corumbatafi
Embatiba

Ipelna

Marilia

Queiroz
Cordeirdpolis
Aluminio
Pedrandpolis
Santos

Taciba

Marapoama
Ilhabela
Dolcindpolis

Sé&o Bernardo do Campo
Santa Maria da Serra
Marindpolis

Sud Mennucci

Nova Guataporanga
Cajamar

Narandiba

Guarani d'Oeste
Vinhedo

Aspasia

Candido Rodrigues
Adolfo

Platina

Orinditiva

Parisi

Planalto

Aguas de Santa Barbara
Ariranha

Barra do Turvo
Santa Rita d'Oeste
Oscar Bressane
Itapura

Santa Mercedes
Jundiaf

Aguas de Lindoia

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

saude
822 1.728.141
806 12.420.749
803 2.171.123
785 2.139.311
779 1.647.330
778 2.966.172
777 1.618.234
775 2.072.929
774 2.187.223
771 2.207.721
763 2.955.502
761 1.844.355
760 4.569.397
756 163.834.549
754 2.115.915
740 15.594.052
739 12.449.405
739 1.891.672
737 309.212.728
736 4.202.839
735 1.934.251
732 20.635.611
732 1.534.526
731 559.520.273
729 3.947.832
728 1.538.039
726 5.399.221
720 1.568.006
712 45.680.067
712 3.054.627
711 1.400.863
711 45.292.639
709 1.282.450
703 1.876.484
703 2.499.283
702 2.240.425
697 3.957.946
696 1.414.900
696 3.112.909
686 3.839.348
684 5.845.429
683 5.279.399
682 1.734.572
678 1.720.395
672 2.931.284
672 1.902.252
672 248.688.552
670 11.562.513
854 2.617.251.804
434 16.561.033.711
465 19.178.285.515

Despesa com

Populagao
2010

2.103
15.418
2.705
2.726
2.114
3.814
2.084
2.674
2.827
2.862
3.874
2.423
6.016
216.684
2.808
21.085
16.845
2.561
419.757
5.714
2.633
28.176
2.096
765.203
5.418
2.113
7.440
2.178
64.113
4.289
1.969
63.685
1.809
2.668
Bi557
3.192
5.678
2.032
4.472
5.598
8.547
7.729
2.543
2.539
4.360
2.831
370.251
17.261

3.065.252
38.186.908
41.252.160
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Mefropolizac@o: os municpios

e a democracia

Brasil redemocratizado e reinventado pela Constituicdo de
01988 avanga a passos largos para um novo e moderno arranjo
federativo: de Estado centralizado e concentrado, caracteristico
dos regimes de excecao, para uma governanga desconcentrada e
descentralizada.

Se, por um lado, essa descentralizagdo leva o Estado central a re-
conhecer e atuar proximo a cada realidade local, muito diferentes
num pais como o Brasil, por outro, delega ao poder regional, aos
municipios, a tarefa de decidir, governar e legislar, transformando

o cidaddo em protagonista da sua prépria realidade.
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No centro dessa transformagao estd o municipio, que, tomado er-
roneamente como ente menor entre os federados, se moderniza e
adquire capacidades, provando que é o melhor gestor de recursos
e politicas no complexo campo local. Ndo é ente menor, €, sim,
instancia de direito especifico, previsto constitucionalmente, cujas
atribuicbes vém sendo esclarecidas e determinadas pelas novas e
modernas regulamentag6es constitucionais e infraconstitucionais.

E evidente que essas mudancas s6 foram possiveis a partir da consta-
tagdo, por parte da unido e dos estados, das virtudes da distribuicao
do poder, reconhecidas as capacidades de melhor gestdo e fiscalizagdo




dos recursos pelo poder local. Tudo isso manifestado na criagdo de
inimeros fundos especificos, programas e planos disponiveis aos
municipios, desde que apresentem contelidos qualificados.

Nesse quesito, vale destacar o acesso aos orgamentos vinculados
para a salde e educagdo e mais recentemente para a assisténcia
social, e num curto espago de tempo para cultura e outras politicas
publicas, assim esperamos. Possibilidades que tém como contra-
partida a criacdo de conselhos e outros mecanismos democraticos
de participagao popular, que garantem a escolha e fiscalizacdo do
correto uso desses recursos.

0 cidaddo ndo vive no Estado ou na Unido. E no municipio que ele
realiza sua existéncia, escreveu o professor e governador André
Franco Montoro. O espaco geral é onde o individuo se faz conhecer;
0 espaco especifico é onde ele se reconhece, preconiza a moderna
antropologia urbana.

Passados mais de 20 anos da Constituicao cidada e da afirmacdo
dos municipios brasileiros, surgem novas demandas, advindas das
modernas tecnologias, das preocupagdes ambientais, da gigantesca
circulagdo de informagdes e pessoas e da consciéncia de cidadaos,
cada vez mais conhecedores de seus direitos. Essas demandas
carecem de respostas, que muitas vezes ndo podem ser dadas
considerando apenas a jurisdicdo de cada municipio isoladamente.

Porém, dessa vez, a solugdo vem sendo apresentada de outra for-
ma, de baixo para cima. Sdo os municipios que se tém organizado
para encontrar solugGes para seus problemas. Arranjos na forma de
camaras tematicas, foruns setoriais, consorcios para fins especificos
sdo cada vez mais comuns. Na Constituicdo brasileira existem trés
tipos possiveis de agrupamento das cidades: as regides metropo-
litanas, os aglomerados urbanos e as microrregides, insténcias de
poder que devem ser criadas por legislacao estadual. A mais efetiva
delas tem sido a criacdo de regiGes metropolitanas, a forma juridica
melhor definida para reunir municipios limitrofes em torno de suas
necessidades.

Essas regifes sdo constituidas sem o prejuizo de outras formas de
agremiacdo das cidades, ou seja, municipios que participem de outras
associagoes, constituidas para outros fins, ndo estdo impedidas ou
prejudicadas nos beneficios e nas solucdes advindas da criacdo de
regides metropolitanas.

Como ja foi dito, o poder publico convive com um novo tipo de
cidaddo, mais informado, consciente e critico, exigindo que seja
prestado um novo tipo de servigo publico.

Na salide, a multiplicagdo das possibilidades de exames e tratamentos,
cada vez mais especificos a cada patologia, impede, por questdes de
demanda, a prestagdo de atendimento em todas as especialidades,
particularmente em municipios menores.

O crescimento econémico impulsiona a educacgao superior € o surgi-
mento, quase que diario, de novas profissdes. Universidades federais

e centros de ensino técnico de nivel médio sdo criados ano apds ano,
quase sempre associados as necessidades regionais de cada centro
produtor. Isso agregado aos novos sistemas de escolha de alunos,
0 ENEM e o SISU, e a grande mobilidade dos estudantes, possibi-
litando a criagao de novos fluxos de conhecimento e mao de obra.

O intenso debate sobre 0 meio ambiente, tema anteriormente deixa-
do em segundo plano, exige hoje um desenvolvimento sustentavel
que priorize politicas publicas para o correto destino do lixo, o uso
da agua, da energia e a nova legislacdo sobre residuos sdlidos.
Continuamos carecendo de um grande debate sobre o futuro do
mundo, problema que ndo respeita barreiras fisicas ou temporais,
assunto caro a quem se pretenda um gestor publico responsavel.

Também ndo ha fronteira no mundo dos negdcios, dos relaciona-
mentos, da comunicagdo. O isolamento de uma regido transforma-
se em problema para todos — nenhum municipio pode privar seus
habitantes das modernas solucdes de comunicagdo, desafio que
exige atualizacdo constante, e de uma imprescindivel relagdo do
poder publico com a iniciativa privada.

Na questdo seguranca publica, é inegavel que compete aos estados
o poder de policia, reforgado pela custddia dos municipios. Contudo,
esse é outro problema que ndo guarda fronteiras. Sabemos que a
transumancia é uma caracteristica da modernidade, e a organizagao
desse fluxo, cada vez mais afeita aos municipios, reforca a impor-
tancia das guardas municipais, exige praticas sociais e politicas nas
areas conflitadas e potencializa a producdo de informacdes para o
planejamento de politicas de seguranga. Nada impede, porém, que
o problema social gerado em um local ecloda em outro, o que mais
uma vez requer solugdes conjuntas e inovadoras.

Esses sdo alguns exemplos que justificam o desenvolvimento de
politicas conjuntas entre aos municipios, situagdes que obrigam o
transito de pessoas e de materiais e que criam mais um problema:
o transporte, no seu sentido mais amplo, ou seja, o transporte de
cidadaos, de riquezas, de empregos e de conhecimentos, tema
que as regiGes metropolitanas ja enfrentam com relativo sucesso.

O excelente livro Regides Metropolitanas do Brasil, organizado
pela pesquisadora Fernanda Magalhdes e patrocinado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento, nos relata que o fendmeno da
metropolizacdo ndo difere o Brasil dos demais paises. Na década
de 60, 21,4% da populagdo brasileira viviam nas regides metropo-
litanas; em 2007, mais da metade da populagdo nacional ocupava
esses grandes conglomerados urbanos, que produziam 58% do
Produto Interno Bruto (PIB). Observa-se, porém, que, nesse mesmo
ano, um a cada quatro habitantes vivia em condicdo de pobreza.
A populacdo nessas regides crescera imensamente, mais do que o
potencial produtivo gerado, decretando o fim do sonho de riqueza
na cidade grande.

Em 2010, contabilizamos 35 Regides Metropolitanas no Brasil,
muito diferentes entre si, uma vez que foram criadas a partir
de diversificadas legislacbes estaduais, sempre adaptadas as
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realidades locais, o que parece correto. O estudo também afirma
que a legislacdo federal que as instituiu carece de mais regula-
mentagdes, pois essas associagdes detém uma institucionalidade
fragil, o que limita suas atuagdes.

Sdo Paulo chegou atrasado ao debate da metropolizacdo. Detentor das
maiores conurbagdes brasileiras, apenas a Grande Sao Paulo estava
organizada como regidao metropolitana e, ainda assim, com poucos
efeitos praticos. Nao existiam ages integradas entre os municipios,
pior que isso, ndo havia féruns que integrassem e ouvissem os gestores
municipais, sendo que as poucas iniciativas vinham exclusivamente do
governo do Estado, num processo pouco democratico.

Mais recentemente, foram criadas duas novas regides metro-
politanas no Estado de S3ao Paulo — de Campinas e da Baixada
Santista —, iniciativas louvaveis, e outras ja apresentam reivindi-
cagdes com o mesmo intuito. Para gerenciar o desenvolvimento
metropolitano, o governo do Estado criou uma secretaria, 6rgdo
de primeira importancia, responsavel também pela criacdao de
camaras setoriais, decisGes compartilhadas entre os prefeitos
e instancias efetivas de decisdo. Ainda que a iniciativa seja do
governo do Estado, como determina a lei, sdo os municipios de
Sdo Paulo atentando para o seu inevitével processo de integragao.

Nao parece importante, nem esse artigo o pretende, defender
formas duras, determinadas de associagdo entre os municipios —
todas elas sdo validas, das mais abrangentes as constituidas para
fim especifico. Importante é que as cidades, de maneira autbnoma
e preservando o principio federativo, reconhecam a necessidade
de se agrupar e que possam fazé-lo livremente. Trata-se de
reconhecer que esses arranjos locais entre os municipios sdo
efetivamente um avango, a evolucdo da democracia brasileira.

Como dito acima, a Constituicdo prevé a figura do aglomerado
urbano, associacdo de municipios da mesma natureza que as
regides metropolitanas, porém proprios de areas com potencial
de conurbagdo, de grupos de cidades limitrofes de menor porte,
que devem ser criados também por iniciativa estadual. Alguns
estados ja criaram aglomerados urbanos.
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Em S&o Paulo, ja temos um primeiro embrido desse modelo de
organizacdo. Na regido de Jundiai nasceu a primeira aglomeragao
urbana do Estado, que, além do municipio sede, engloba as cidades
de Cabretiva, Campo Limpo Paulista, Varzea Paulista, Itupeva, Jarinu
e Louveira. Uma experiéncia a qual devemos nos manter atentos.

Localizada entre as regiGes metropolitanas de Sao Paulo e de Cam-
pinas, cujos interesses estdo umbilicalmente ligados a esses dois
grandes centros urbanos, a aglomeragdo urbana de Jundiai possui
caracteristicas proprias. Em diversos trechos, as divisas entre um
municipio e outro sdo imperceptiveis e se fazem por uma simples
rua. Nesse cenario, se fazia imprescindivel a criagdo de uma instancia
capaz de planejar a regido em nivel supramunicipal.

Os primeiros passos para fazer essa engrenagem funcionar ja foram
dados. O Governo do Estado se comprometeu a criar um fundo com
recursos financeiros para essa e outras aglomeragdes que vierem a ser
criadas. Com dinheiro em caixa, prefeitos poderdo sentar-se a mesa
com gestores do governo do Estado para definirem juntos politicas
e projetos comuns em &reas que afetam a aglomeragdo urbana
como um todo, como transporte, salide e outros servigos publicos.

Admitindo que a descentralizagdo, 0 empoderamento dos municipios,
faz parte do desenvolvimento da democracia brasileira, o debate que
queremos propor € o da institucionalizagao das aglomeracGes urbanas,
das regides metropolitanas e de outras formas de associacdo entre
as cidades. Em que medida serdo transformadas em instancias de
poder efetivo para decidir acerca dos problemas locais? Como
participardo das decisdes e gestao do orcamento estadual, naquilo
que é proprio de cada regido? De que forma essas organizagoes
serdo consideradas nas propostas de reforma politica e tributaria
em tramite no congresso nacional? Vale ressaltar que nenhuma
delas impede outras formas de organizacdo entre os municipios,
como a criagdo de consorcios.

Das muitas experiéncias que podem ser depreendidas das grandes
regides metropolitanas, a que mais interessa aos aglomerados
urbanos, a serem criados, é a do planejamento, entendido que
serdo, potencialmente, vitimas do mesmo problema, ou seja,
também cabe aos prefeitos e a classe politica das cidades a
tomada de consciéncia sobre a importancia desse processo de
descentralizagdo e do papel que os municipios ocupardo na imensa
tarefa de amadurecimento da democracia brasileira.

Por fim, chegamos as vésperas da segunda marcha paulista dos
municipios, que promete sucesso maior que a primeira edigdo.
Neste ano serdo enfrentados os problemas da seguranca publica,
da judicializagdo das gestdes municipais, do meio ambiente e da
metropolizacdo, assunto tratado nesse artigo e que conclama
o debate sobre todas as formas de associagdo de cidades e da
necessaria descentralizagdo do poder publico.

Que seja um grande debate.

*Prefeito de Varzea Paulista e 2° vice-secretario de Relagbes Internacionais
da Frente Nacional de Prefeitos.
“Secretario de Finangas do Municipio de Jundiai.
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Consorcio publico é inovagio da
gestdo publica no Brasil

pos seis anos da sancdo pelo governo federal da Lei 11.107/05,

a chamada Lei dos Consorcios Publicos, pode-se afirmar que os
consorcios publicos sdo uma realidade consolidada em nosso pais,
tanto para a questdo de resolugdes de problemas comuns aos seus
integrantes quanto para a inovagdo na gestdo das politicas publicas
formadas a partir da concertacdo entre os entes federados, como
municipios, estados e até a Unido.

Esse espirito de cooperagdo e articulacdo torna viavel a gestdo
publica, no ambito metropolitano, para equacionar os servicos de
interesses comuns, e no ambito dos pequenos municipios, no sentido
de se ganhar escala para melhorar a capacidade técnica, financeira e
gerencial. Nas duas situagGes, a articulacao dos gestores se realiza
pela delegacdo de competéncias e pelo compartilhamento de res-
ponsabilidades entre as mesmas ou diferentes esferas da federacao.

0 governo federal comegou a discutir a lei dos consércios em agosto

de 2003 com o objetivo de regulamentar o artigo 241 da Consti-
tuicdo e dar mais seguranca juridica e administrativa as parcerias
entre os entes federativos. O Projeto de Lei de regulamentagao foi
encaminhado ao Congresso Nacional em 30 de junho de 2004 e,
em 6 de abril de 2005, a Lei dos Consorcios Publicos - 11.107/05
foi sancionada.

O grande consenso em torno do mérito da lei criou grande expectativa
de que a regulamentacdo dos consorcios publicos possibilitasse a
constituicdo de instrumentos de cooperacao federativa, adequados
a diferentes escalas territoriais e a multiplos objetivos, e em 2007
foi publicado o Decreto n° 6.017, em 17 de janeiro, regulamentando
a Lei de Consorcios.

Porém, a situacdo ainda ndo é a ideal para que os desafios e os
problemas sejam enfrentados e até mesmos superados, em razao
principalmente das caracteristicas do planejamento urbano e do
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federalismo brasileiro, que, apesar de colocar em evidéncia os
municipios a partir da Constituicdo de 1988, ainda necessita de
novos aperfeigoamentos para que o poder local exerga sua fungdo
com maior plenitude.

Ha muito que avancar, principalmente pela definicdo de quais sdo
0s servigos de interesse comum e de como se da a gestdo com-
partilhada. Por exemplo, politicas como a do Saneamento Basico
ndo conseguiram superar a definicdo de responsabilidades comuns
no marco regulatério definitivo e hoje se encontram na espera de
uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) quanto a divisdo
de responsabilidades constitucionais.

A partir da Lei dos Consorcios, no entanto, pode-se afirmar que
uma grande gama de possibilidades de consorciamentos foi oferecida
para os entes federados, que podem ocorrer no sentido horizontal,
ou seja, na cooperagao municipios e estados entre si, bem como no
sentido vertical entre municipios, estados e Unido. Nesse sentido,
a diversidade de atuagdo conjunta vai desde planejamento urbano
até saneamento ambiental, salide, habitagdo, educacdo, assisténcia
social, seguranga publica, orgamento, entre outros.

Levantamento feito pelo Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada
(Ipea/2011), em estudo sobre a gestdo das regides metropolitanas
(RMs), revela que agdes consorciadas intermunicipais na area de
saude publica foram realizadas em 1.906 municipios que podem
estar relacionadas & implantac&o do Sistema Unico de Satde (SUS).
Houve ainda concertagdes relacionadas ao meio ambiente entre
387 municipios, por conta de o Ministério do Meio Ambiente apoiar
a formagdo de consdrcio para coleta e destinagdo de residuos so-
lidos. Em relagdo ao consorciamento entre municipios e estados,
houve agGes nas areas de salide em 1.167 municipios e, na area
de educagdo, em 1.116 municipios. Estudos do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE/Munic2009), porém, ja apontavam
um numero grande de consorciamentos com destaque também
para os consorcios nas areas de salide, meio ambiente e educagao.

A raiz se encontra a partir da Constituicdo de 1988, quando a criagdo
das RMs sai da competéncia da Unido e a responsabilidade passa
para os estados, o que provocou 0 aumento generalizado, cujos
resultados demonstram hoje a existéncia de 40 regides, entre RMs
e Rides que envolvem 482 municipios, além do Distrito Federal (DF).
Em termos comparativos, em 1973 eram oito RMs, com total de
113 municipios. Esse quadro, segundo estudos do Ipea, configura
uma fragmentacdo institucional da gestdo metropolitana por conta
de dispersdes em decorréncia das legislaces estaduais existentes
no pais e pela auséncia de uma legislacdo federal que normatize a
acdo entre os entes federados.

Um dos exemplos foi a aprovagao da lei complementar que insti-
tucionaliza e reorganiza a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que
congrega 39 municipios e configura uma das maiores megaldpoles
globais, ocorrida somente este ano, apesar de ter sido estabelecida
na década de 70. Anteriormente, o governo do Estado havia criado
outras duas RMs (Baixada Santista e Campinas) nas décadas de
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90, que ndo foram exemplos bem-sucedidos por conta do arranjo
institucional, uma vez que ndo valorizou o protagonismo dos mu-
nicipios, além de dispor de recursos insuficientes para viabilizagdo
de projetos e agbes da dimensdo dos problemas regionais.

Ja para a criagdo da RM/SP esta prevista a possibilidade da criagcdo
de uma entidade autdrquica para buscar recursos junto a Unido, ao
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
a organismos internacionais. Outra condigdo diferenciada reside na
construgao de um acordo comum, consensuado a partir de discussdo
nos conselhos das cinco sub-regides metropolitanas definidas pela Lei
Complementar 1.139/2011. Ao mesmo tempo, cabera aos governos
municipais um esforgo significativo para defender os interesses das
cidades no Conselho de Desenvolvimento, que tera 50% de seus
assentos ocupados pelo governo estadual, e onde serdo debatidos
e deliberados tais acordos em comum.

Nesse sentido, a criacdo e o fortalecimento dos Consorcios Intermu-
nicipais, a exemplo do Consorcio Intermunicipal da Regido Sudoeste
da Grande S&o Paulo (Conisud) e do Consorcio Intermunicipal Grande
ABC, poderdo ser fundamentais para o exercicio de um protagonis-
mo dos municipios e da sociedade civil organizada no processo de
construgdo institucional que ora se inicia. Tal papel tem como um
de seus pilares a definigdo de prioridades e de recursos necessarios
para resolugdo dos problemas comuns nas regiodes.

Esse modelo de articulagdo podera ser utilizado para agregar ages
efetivamente integradas das cinco sub-regides da metrépole, como
um plano de mobilidade urbana com papel destacado para os
investimentos em transporte publico; a énfase em novo modelo
metropolitano que priorize a construgdo da rede do Metr6 para além
dos limites da capital paulista; e a ampliacdo da rede ferroviaria de
passageiros, a melhoria dos corredores de 6nibus/trélebus e a viabi-
lizagdo do Veiculo Leve sobre Trilhos. Do mesmo modo, as condigdes
dessa articulagdo passam pelo compartilhamento dos impactos do
Rodoanel e do Ferroanel nas cinco sub-regides metropolitanas. Além
disso, agOes transversais de desenvolvimento tecnoldgico, como
uma rede de banda larga, a constituicdo de polos de inovagdo, a
discussao sobre a questdo dos residuos sélidos e a sinergia com as
oportunidades de investimentos estratégicos, poderdo determinar
a vitalidade futura da metrépole.

Fica assim demarcada a perspectiva de fortalecimento dos consorcios
intermunicipais cuja capacidade de articulacdo podera resultar em
uma maior integracdo de interesses e uma menor assimetria de
poder entre o governo estadual, os 39 municipios da Grande Sdo
Paulo e a Unido.

Ha& uma primeira geragdo de consdrcios publicos em fase de im-
plantagdo e uma série de publicacdes e andlises legais a respeito
do modelo de pactuagdo. Entretanto, essas informagOes estdo
disponiveis de forma isolada e ndo qualificada. A analise detalhada
dos resultados dessas agdes conjuntas, bem como das percepgoes
sobre a legislacdo sobre o tema, é fundamental para trazer boas
praticas sobre os consorcios em ambito nacional.



E nesse contexto que se encontra a criagdo do Observatério de
Consorcios Publicos e do Federalismo, centro multi-institucional
fruto da cooperagdo entre a Frente Nacional de Prefeitos (FNP), o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e a
Caixa Economica Federal (CEF), que tem como desafio acompanhar
0 processo de implementacdo de consorcios, acompanhar o desen-
volvimento do marco regulatério sobre a matéria, e disponibilizar
analises sobre os consorcios publicos, tendo como pano de fundo
reflexGes estratégicas sobre o federalismo brasileiro.

A Frente, entidade de direito privado, de natureza civil, sem fins
lucrativos, representa um movimento organizado de prefeitos que tem
entre as suas missdes resgatar o principio da autonomia municipal e
a reconstrugdo do pacto federativo. Sendo uma organizagdo voltada
para desenvolver as capacidades em ambitos local e regional, a FNP
tem uma vasta experiéncia em cooperagao técnica, tendo trabalhado
junto ao Sebrae, a Comissdo Europeia e ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID).

Considerando a missdo institucional da CEF de atuar como agente
de fortalecimento das politicas publicas nacionais, sendo um dos
eixos de desenvolvimento do Estado brasileiro, a discussao e o
aprofundamento do tema dos consdrcios publicos e do federalismo
trazem conhecimento a prépria Caixa, com o objetivo de propiciar
a sociedade brasileira a construcdo de uma agenda inovadora e
passivel de aprimoramento em vdrias esferas de governo.

A experiéncia do PNUD no apoio a formulagdo e implementagao
de programas para o desenvolvimento institucional é crucial para o
projeto. A constituicdo do Observatdrio observou os documentos de
programacao do sistema das Nagdes Unidas e do PNUD com o Brasil.

A assinatura do Protocolo de IntengGes para criagdo do Observatorio
dos Consorcios Publicos e do Federalismo se deu em 16 de abril
de 2009. Em 18 de maio de 2010 foi assinado o Memorando de
Entendimentos entre Caixa, PNUD e Frente e, em 26 de agosto de
2011, foi inaugurada a sede do Observatorio, em Sdo Paulo.

0 Observatorio dos Consorcios Publicos e do Federalismo consolida-se
como um centro multi-institucional de apoio aos consdrcios publicos e
a0 aperfeicoamento do federalismo brasileiro. Sua missado é promover
andlise e reflexdo sobre a agenda e os desafios do consorciamento

publico — uma inovagdo no federalismo brasileiro —, disseminando
informag0es e conhecimento e, nesse sentido, gerando e disponibi-
lizando um banco de dados sobre a primeira geracdo de consorcios
publicos no Brasil e as experiéncias internacionais correlatas.

O Conselho Consultivo é composto por representantes de 36 entes
governamentais, instituicdes de ensino e pesquisa e organizacoes
ndo governamentais ligadas a questdo do consorciamento e do fe-
deralismo. Tem por objetivo incorporar a execugdo do Observatdrio
a expertise de entidades que atuam diretamente com Consorcios
PUblicos ou que, dentro de sua area de atuacgdo, poderdo contribuir
para o projeto. A Coordenagao Técnica é composta por representantes
do PNUD, da CEF, da FNP e do Ipea. Portanto, os caminhos para a
ampla consolidacdo dos consorcios publicos como garantia de um
novo marco na gestdo das politicas publicas brasileiras estdo dados
e ainda provocam inovagoes.

A mais nova delas diz respeito a Autoridade Olimpica Brasileira, que
busca convergir esforgos entre Unido, estados e municipios para via-
bilizar os diversos investimentos publicos e privados decorrentes das
Olimpiadas de 2016. Essa alternativa também pode ser empregada
para a solucdo de questbes prementes, como o transporte publico
e a destinacdo dos residuos solidos, principalmente nas grandes
regides metropolitanas.

Porém, como também foi visto, sera necessaria uma série de aper-
feicoamentos legais que vise a transpor a acdo dos consorcios de
um patamar mais afeito a vontades politicas para o pleno reconhe-
cimento juridico legal da sua atuacdo como entes capacitados para
resolugdo dos problemas comuns.

Essa condicdo se constitui um desafio face ao disposto no art. 39
do Decreto Federal 6.017/07, que exige a regularidade fiscal de
todos os integrantes do consorcio publico para que seja possivel a
realizagdo de transferéncia de recursos financeiros federais. Essa
situagdo configura um sério obstaculo que limita a constituicdo de
novos consorcios e vai na contramdo da propria Lei 11.107/05.

Ja ha manifestacdo judicial com interpretagdo no sentido de que
se aplica a situagdo o principio da intranscendéncia, afirmando que
as pendéncias individuais de cada ente consorciado ndo implicam
restricdo ao consdrcio regularmente constituido e em dia com suas
préprias obrigaces.

Portanto, o que se exige € que as regras sejam pactuadas com todos
os atores envolvidos para que ndo matem a ideia no ninho, ou seja, é
necessario o controle externo simultéaneo ao reconhecimento dos con-
sOrcios como um novo arranjo institucional em sintonia com as novas
realidades decorrentes do desenvolvimento econémico e social do Brasil.

“Mario Reali é prefeito de Diadema, presidente do Consdrcio Intermunicipal
do Grande ABC e diretor do Observatério de Consorcios Publicos e do
Federalismo pela Frente Nacional de Prefeitos (FNP).

“*Vicente Trevas é consultor da Presidéncia da Caixa Econémica Federal
(CEF) e representante da instituigdo no Observatdrio de Consdrcios Publicos
e do Federalismo. Foi subchefe de Assuntos Federativos da Secretaria de
RelagOes Institucionais da Presidéncia da Republica.



L Edson Aparecido*
Emidio de Souza**

Construindo a

governanca metropolitana

om a recente instituicdo do Conselho de Desenvolvimento da
CRegiéo Metropolitana de S3o Paulo (RMSP), inicia-se um novo
modelo de governanca na regido. O conjunto dos 39 prefeitos, 17
secretarios de Estado e dois representantes da Assembleia Legislativa
que integram o Conselho definird os rumos das politicas publicas no
territdrio metropolitano.

Cabe ressaltar que ndo estamos tratando de uma panaceia; no en-
tanto, os problemas complexos e de elevada escala da RMSP clamam
por uma integracdo dos agentes publicos municipais, estaduais e
federais para a implementagdo de solugdes compartilhadas. Trata-se
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de praticar o federalismo de cooperagao, com coordenacgdo em rede,
sem que os entes federativos reduzam sua autonomia assegurada
na Carta Magna.

A Agenda Metropolitana do ABC construida com o conjunto dos
municipios da regido, do governo estadual e do governo federal
aponta nesta direcdo. O federalismo de cooperagdo pressupde a
acdo integrada dos trés niveis de governo na implementagdo das
politicas publicas.

O que importa, acima dos interesses partidarios, € melhorar a quali-



- *.*bvg

dade de vida do cidaddo metropolitano. O individuo que desenvolve
suas varias atividades na grande cidade, que esta fragmentada em
varios municipios, perde boa parte do seu tempo nos deslocamentos
intrametropolitanos para trabalhar, estudar ou simplesmente conviver.

Assim como o cidaddo, os fluxos de agua, esgoto, lixo, poluicdo,
mercadorias, insetos transmissores de doengas, ou seja, praticamente
tudo o que circula na area metropolitana “ignora” as fronteiras dos
municipios. Vivemos numa grande cidade sob a égide de 39 planos
diretores municipais que ndo dialogam entre si, além de apresentarem
diretrizes para uso e ocupacdo do solo em muitos casos conflitantes.

Embora a grande ocupacdo urbana seja disforme, a regido também
requer uma abordagem holistica para a superagdo de seus proble-
mas, pois podemos identificar duas realidades territoriais que sdo
funcionalmente complementares: uma area urbanizada que concentra
a maioria da populacdo e as atividades produtivas e a area que
deve ser preservada por integrar os mananciais e as grandes areas
verdes — a area instituida pela Unesco como Reserva da Biosfera
do Cinturdo Verde de Sao Paulo, de relevante valor ambiental para
a humanidade.

Da grande érea urbanizada — equivalente a mais de 150 mil quartei-
roes ou dois mil quilometros quadrados (Km2) - podem-se identificar
algumas especificidades a nortear a formulagdo das politicas publicas
no territorio. Na area central da RMSP temos o desafio de recuperar
e diversificar as fungdes urbanas com prioridade para prover moradia
para as familias com menor poder aquisitivo.

Circundando o nuicleo central da regido, existe um anel de precariedades
ligando varios municipios, mesmo os que apresentam elevado Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), equivalente a 60 Km2 de moradias
subnormais. As pessoas que ai residem sofrem com a auséncia de
equipamentos publicos, como leitos hospitalares, creches, iluminagdo,
sinalizacdo viaria, e centros culturais, esportivos ou de lazer. A cidadania
é precaria muitas vezes pela falta de um simples endereco.

Agravadas pela expansao urbana e pela forte degradacao am-
biental, populagdes carentes vivendo em areas de mananciais ou
até inadequadas para o assentamento humano conformam outra
porgao do territério que requer politicas publicas que transcendam
o conflito legal urbanistico-ambiental e possam conferir dignidade
as pessoas, a0 mesmo tempo em que se recuperem os efeitos da
ocupacdo indevida.

Sem duvida, os desafios de fortalecer a coesdo social, prover a
infraestrutura para o desenvolvimento, recuperar dreas degrada-
das e promover usos sustentaveis para conservagdo dos recursos
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naturais serdo mais bem enfrentados se de forma compartilhada.
O amadurecimento politico que existe hoje na regido possibilita o
avanco institucional nesse sentido.

Sera extremamente Util ao processo de construgdo compartilhada da
governanga metropolitana valermo-nos dos arranjos de cooperagdo
ja existentes em toda a regido, como o Consdrcio Intermunicipal do
ABC, o Consorcio Intermunicipal do Sudoeste, o Consorcio Intermu-
nicipal da Bacia do Juquery e o Consodrcio de Desenvolvimento dos
Municipios do Alto Tieté&, ou mesmo dos foruns setoriais.

0 arranjo de governanga proposto para a regido como um todo se
complementa com os arranjos sub-regionais. Em cada sub-regido
poderdo ser instalados os Conselhos Consultivos com representantes
das Camaras Municipais e das entidades representativas da socie-
dade. Esses opinarao sobre questdes de interesse metropolitano
e poderdo propor a constituicdo de Camaras Temadticas, além de
elaborar propostas para serem debatidas e deliberadas pelo Conselho
de Desenvolvimento Metropolitano.

Nesse ponto cabe destacar que o processo legislativo que culminou
com a aprovagao por unanimidade do projeto de lei que reorganizou
a RMSP foi extremamente democratico. A Assembleia Legislativa
realizou audiéncias publicas que possibilitaram o aperfeicoamento
do modelo proposto. Algumas emendas apresentadas ao projeto
pelo entdo deputado e atual prefeito de Diadema, Mario Reali, foram
fundamentais para dar o contorno sub-regional que afinal prevaleceu.

Em nivel sub-regional poderdo ser estimulados e constituidos os
consorcios publicos para a gestdo associada de servigos publicos,
por exemplo. O que importa é contemplar as especificidades de
cada porcdo do territorio metropolitano e valer-se de todo aparato
legal ja vigente. As parcerias publico-privadas também deverdo ser
buscadas para alavancar investimentos na regiao.

Estamos dando os primeiros passos para a construgdo de um novo
modelo de governancga para a Regido Metropolitana de Sao Paulo.
Nos proximos dias estaremos definindo as regras para o funciona-
mento do Conselho de Desenvolvimento, dos Conselhos Consultivos
e das Camaras Temadticas e os contornos de um Fundo que seja
efetivo para solucionarmos os graves problemas e dinamizarmos
as potencialidades da regido. Enfim, trata-se de um processo de
construgdo coletiva que vai se aperfeicoando ao longo do tempo
e cabe a todos nds darmos a esse um ritmo mais célere que as
proprias dindmicas metropolitanas.

*Edson Aparecido é secretario de Desenvolvimento Metropolitano.
**Emidio de Souza é prefeito de Osasco e
coordenador Estadual da Frente Nacional de Prefeitos.

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



Sao Bernardo inova
com criagao de novo sistema
de coleta de residuos e usina
de geracao de energia

rimeiro municipio do pais a seguir as diretrizes da Politica Nacional

de Residuos Sélidos, instituida no ano passado, Sdo Bernardo do

Campo trabalha para a construgdo do Sistema Integrado de Manejo
e Gestdo de Residuos. Em junho deste ano, o prefeito Luiz Marinho langou
o edital com uma proposta de Parceira Publico-Privada (PPP) que tera a
validade estimada de 30 anos. A licitagdo, que pode atrair investidores
estrangeiros, deve ser finalizada em novembro.

A empresa vencedora devera oferecer ao municipio um sistema integrado
de limpeza urbana, com qualidade e eficiéncia; implantar programa de
coleta seletiva e de gestdo de residuos de construgdo civil; implementar
e operar o Sistema de Processamento e Aproveitamento de Residuos e
Unidade de Recuperagdo de Energia (SPAR-URE-SBC); e remediar a area
do antigo lixdo do Alvarenga.

Luiz Marinho afirmou que as cidades brasileiras, principalmente as regides
metropolitanas, tém colocado como desafio a questdo do manejo do
lixo. "Os municipios ndo devem continuar por muito tempo a depositar a
quantidade de lixo produzido nos aterros. E preciso chamar os proprietarios
e gestores para participar do processo de transigdo para uma tecnologia
moderna e que corresponda a esse avango", disse.

Sdo Bernardo do Campo terd um modelo de gestdo de limpeza urbana
gue permitird melhorias e incorporagdo de novos servigos, assim como a

ampliagdo do programa de minimizagdo com coleta seletiva de materiais
recicldveis e gestdo de residuos de construgao civil.

O novo sistema possibilitard uma grande evolugdo no controle dos ser-
vigos de limpeza publica no municipio, incluindo uma fiscalizagdo mais
rigorosa e o controle por parte da populagdo na qualidade dos servigos
prestados. A proposta leva em conta a limpeza efetiva da cidade, sendo
que a empresa poderd sofrer uma redugdo de 20% no seu pagamento
caso os parametros de qualidade ndo sejam atendidos.

A reestruturagdo e a modernizagdo do sistema de limpeza também
permitirdo a ampliagdo do programa de coleta seletiva, hoje em 1% no
municipio, e a meta é passar a 3% em 2012, chegando a 10% em 2017.

"Esse processo busca a eficiéncia na questdo da coleta e do manejo do
lixo. A destinagdo do residuo que hoje vai para o aterro sanitdrio passara
a ser feita na usina, que vai trabalhar com coleta seletiva, reciclagem e
produgdo de energia a partir da incineragdo do lixo restante. Esse é o
futuro, e um caminho que deve ser seguido. Estamos convencidos de
que elaboramos um modelo que tem condigdes de ficar de pé do ponto
de vista financeiro. O Estado de Sdo Paulo chegou a falar em criar dez
usinas de recuperagdo de energia, mas isso ndo saiu do papel por ndo
seguir a equacdo realizada em S3o Bernardo, que dd conta de todas as
fases do manejo dos residuos”, conclui o prefeito.




Centro de Pesquisa e Inovacao
Sueco-Brasileiro tem 30 projetos

em analise

Inauguragdo do Centro de Pesquisa e Inovagdo Sueco-Brasileiro

Inaugurado em maio deste ano, o Centro de Pesquisa e Inovagdo Sueco-
Brasileiro (CISB), instalado em Sdo Bernardo do Campo em uma parceria
da Prefeitura e da empresa sueca Saab, ja colhe os primeiros frutos. Neste
momento, a instituigdo vem recebendo solicitagdes de adesdo de membros
e conta com 30 projetos em andlise. Entre os que estdo em avaliagdo, 13
sdo com industrias, 14 com universidades e trés com municipalidades
como Sdo Bernardo, Belo Horizonte e Gothenburg, na Suécia.

Localizado na Rua Imperador Dom Pedro Il, 354, Bairro Nova Petrépolis,
o Centro de Pesquisa e Inovagdo trabalha com 40 parceiros na criagdo
do CISB e outras cinco institui¢des suecas estdo em processo de se tor-
narem membros.

A unidade tem a missdo de ajudar a criar projetos especificos em de-
terminadas areas e facilitar na obtengdo de recursos junto a bancos e
financiadoras no Brasil e no exterior. Também atua em cooperagdo com
a industria e universidades locais, como a Universidade Federal do ABC

(UFABC) e o Centro Universitario da Faculdade de Engenharia Industrial
(FEI), entre outras. O investimento avaliado em USS 50 milhdes esta
previsto para um periodo de cinco anos.

Inicialmente, o empreendimento atuara nas areas de aeronautica, defesa e
inovagdo urbana. Além disso, uma das propostas é desenvolver na unidade
o setor de radares. Tecnologias como ciéncias de materiais, tecnologia da
informagdo e da comunicagdo e nanotecnologia desempenharao papel
importante nos projetos.

Nos dias 23, 24 e 25 de novembro, o CISB ira promover em S3o Paulo
no Grand Hyatt Hotel o seu 12 Encontro Anual. O evento serd realizado
no ambito do Open Innovation Seminar 2011, organizado pelo Open
Innovation Center e pela Fundagdo Dom Cabral. Em sua quarta edigdo,
a acdo tem como tema "Crescimento Sustentavel via Redes de Inovagdo:
uma agenda para o Brasil". A programagdo completa pode ser acessada
no site www.openinnovationseminar.com.br/2011/Programacao.php.



Tenha as financas das cidades em
suas maos de maneira :

com o conteudo do
Multicidades Online.

O Multicidades Online € um site de facil navegacgao, com acesso rapido a informagoes
sobre as finangas publicas de qualquer cidade brasileira. Com ele é possivel comparar o
desempenho entre municipios, fazer pesquisas, relatérios, montar rankings e graficos.

VANTAGENS E UTILIDADES DO MULTICIDADES ONLINE

d Ter acesso facil, rapido e sequro as financas de cada uma das cidades brasileiras.

» Comparar as financas das cidades.

» Elaborar rankings.

d Gerar planilhas e graficos.

d Ter acesso as informagdes em qualquer lugar com acesso a internet.

» Exportar e salvar relatorios em Excel.

d Incrementar suas pesquisas, relatorios ou reportagens com dados confidveis de fonte oficial.
d Basear e otimizar as tomadas de decisdes ou a formulagdo de politicas publicas em dados sequros.
» Direcionar estratégias de marketing publico e privado com base em informagdes selecionadas.
d Auxiliar organizagdes que acompanham as contas publicas.

DESENVOLVIDO POR

9equUUS

CONSULTORIA

Todo o contetdo deste anuario e muito mais pode ser
acessado no Multicidades Online!



Acesse www.multicidadesonline.com.br

experimente e assinel
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Perspectiva Hospital de Clinicas. Imagem meramente ilustrativa,



