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APRESENTACAO

A crise financeira internacional, que teve inicio no final de
2008, pode ser considerada como o inicio de uma nova fase
na economia mundial. Tal crise, sentida no Brasil em 2009,
foi seguida de uma breve recupera¢do no ano de 2010,
mas o cendrio mundial foi novamente abalado, dessa vez
pelos problemas da divida soberana dos paises da zona do
Euro, a partir de 2011. Com a Europa beirando a recessao,
e os Estados Unidos demorando em retomar niveis de
crescimento satisfatérios, a economia mundial dificilmente
reviverd aquele periodo de prosperidade que prevalecia
antes da queda de 2008.

O Brasil, sem duvida, vem sofrendo os impactos dessa nova
fase. O governo federal trabalha firmemente para minimizar
os efeitos das crises, manter o crescimento econémico
e controlar a inflagdo. Os juros tiveram reducéo, foram
estabelecidos incentivos para o consumo e para a produgao
industrial nacional e os investimentos publicos estao
avancando. Reformas na area tributaria foram iniciadas
em 2012 e devem ser aprofundadas em 2013, abrangendo,
inclusive, a questao da divida de Estados e municipios para
com a Uniao.

Considerando esse novo cenario, me cabe aqui ressaltar a
importancia de um instrumento de consulta como é o anuario
Finangas dos Municipios Paulistas. Os numeros que o
trabalho traz mostram claramente a influéncia da economia
nas finangas publicas municipais, uma vez que as receitas
dos municipios paulistas cresceram apenas 4% em 2011
comparado a 2010; enquanto que, em 2010, 0 aumento havia
sido de 12,2%, apds a queda de 0,9% ocorrida em 2009.

A publicacdo de 2012 serd de grande serventia para as
prefeitas ou os prefeitos que encerram seus mandatos
possam fazer um balango geral e comparado de suas
finangcas. E para que os novos mandatarios, assumindo
em janeiro de 2013, tenham um parametro para iniciar
suas gestoes. Diante de um cenario financeiramente mais
restritivo, os novos dirigentes devem assumir conscientes
de que muito lhes sera exigido em termos de melhoria na
eficiéncia da administragcao publica.

N&o por acaso, os artigos publicados nesta edicdo de
Financas dos Municipios Paulistas tratam de inovacées
que podem ser adotadas no &mbito da legislagéao sobre as
licitagdes publicas, abordam de forma inusitada o carater
dos concursos publicos e estimulam nossos executivos e
legisladores a pensarem em como estimular o surgimento
de gestores publicos criativos e éticos.

Desejo boa sorte aos novos administradores municipais
e as suas equipes! Que as crises sejam encaradas
como uma oportunidade para que a gestédo publica seja
aprimorada e que o presente anuario seja utilizado em prol

da transparéncia e da inovagéao.

Luiz Marinho

Prefeito de Sao Bernardo do Campo

Vice-Presidente para assuntos de Finangas Publicas da
Frente Nacional de Prefeitos
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NOTAS ,
METODOLOGICAS

& indices de precos para atualizacao de valores

Todos os dados apresentados nesta edi¢ao, a exceg¢ao do que estiver
expressamente mencionado, foram atualizados pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), com a finalidade de possibilitar a
comparagéao entre os diversos periodos. Foram utilizados indices médios
anuais, corrigindo-se os valores para precos de 2011.

IPCA médio de 2011, utilizado como multiplicador para a
atualizagdo dos valores dos respectivos anos (Ano base 2011 = 1)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

1,2868 1,2416 1,1748 1,1201 1,0664 1,0000

&¥ Fonte de dados e estimativas

Para os dados fiscais, a principal fonte de informagdes utilizada foram os
balangos anuais dos bancos de dados “Financas do Brasil — Dados Con-
tabeis dos Municipios”, referentes aos exercicios fiscais de 2000 a 2011,
divulgados pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e, na auséncia des-
ses, alguns anexos dos balangos foram solicitados aos préprios municipios.

Entretanto, permaneceram algumas lacunas, pois néo foi possivel encon-
trar as informagbes em fontes oficiais, além dos casos de municipios cujos
dados possuiam problemas de consisténcia. Para que tais lacunas nédo
afetassem os totais e subtotais, e para tornar a série histérica compativel,
foram utilizadas estimativas para os valores do total dos municipios agru-
pados por regido, para o total das faixas populacionais e o total do Brasil.

A metodologia das estimativas supde que o municipio sem informagao
tenha tido o mesmo comportamento da média dos municipios que apre-
sentaram dados nos anos considerados e que pertencem a mesma faixa
populacional daquele que n@o possui o dado.

NUmero de municipios que apresentaram dados de 2006 a 2011

| 2006]2007]2008]2009|2010] 2011

NUmero de municipios com
e 637 629 623 634 625 582

Participacdo no total (em %) 98,8 975 96,6 98,3 969 90,2

Total de municipios de Sdo
Paulo

Outras fontes constantes na publicagdo sédo o Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica (IBGE), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Ministério da Saude, o Departamen-
to Nacional de Transito (Denatran), a Receita Federal do Brasil (RFB), a
Secretaria da Fazendo do Estado de S&o Paulo, o Sistema de Informagdes
sobre Orgamento Publico em Saude (Siops) e o Sistema de Informagdes
sobre Or¢gamento Publico em Educacgao (Siope).

&P Deducoes do Fundef/Fundeb

Os dados sobre as receitas total e corrente dos municipios sdo apresenta-
dos ja deduzidos os valores do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério (Fundef) para o ano
de 2006, e do Fundo de Manutencé@o e Desenvolvimento da Educagéo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) para
0s anos de 2007 a 2011.

Os valores recebidos do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM) e
da Quota-parte municipal no Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Prestacao de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e
de Comunicagdo (QPM-ICMS) estdo publicados integralmente, sem os
descontos do Fundef/Fundeb.

&P Receitas e despesas intraorgamentarias

Com o intuito de apresentar dados mais préximos da realidade, Finan-
cas dos Municipios Paulistas desconsiderou os valores registrados
nas operagdes intraorcamentarias. Na pratica, essa medida visa a
néao contabilizar os repasses das prefeituras as suas administracées
indiretas, evitando, deste modo, uma superestimacao das receitas e
despesas publicas.

Como essas operagdes sdo contabilizadas como despesa para a prefeitura
e, subsequentemente, como receita para as autarquias, se fez necessario
expurgar tanto as receitas intraorcamentarias como as despesas entre
orgéos de todas as categorias econdémicas.

Existe ainda a possibilidade de alguns municipios terem apresentado,
em alguns anos, balangos com as receitas e despesas intraorcamenta-
rias incluidas, mas nao discriminadas nas contas devidas. Nesse caso,
podem ocorrer variagbes muito acentuadas de um ano para outro nos
dados aqui publicados.

Mudancas muito abruptas nas participagdes de alguns municipios na
receita ou na despesa totais do conjunto também podem ser fruto de
alteracdes na consolidagcdo dos registros contabeis quanto as receitas
ou despesas intraorcamentarias.

@F Despesa com pessoal

O conceito de despesa com pessoal utilizado por Finangas dos Munici-
pios Paulistas engloba toda a despesa corrente de pessoal e encargos
sociais, exceto as sentencas judiciais, as de exercicios anteriores e as
operacdes entre 6rgdos, e inclui os gastos com aposentadorias, reformas,
pensdes e salarios-familia registrados em outras despesas correntes.

&P Despesa com investimentos

Financas dos Municipios Paulistas considera como despesa com
investimentos toda a despesa de capital, excluidas as amortizagdes
da divida e as operagdes entre érgaos. Inclui, portanto, as inversées
financeiras.

&@F Despesa com juros e amortizagoes da divida

Os gastos com juros e amortiza¢des da divida somam toda a despesa
corrente com juros e encargos da divida e a despesa de capital com
amortizagdes da divida.

&% Despesa com custeio

A despesa com custeio utilizada por Financas dos Municipios Pau-
listas abrange toda a despesa corrente, excluidos juros e encargos
da divida, operacdes entre érgéaos e a despesa com pessoal calculada
conforme exposto acima.

&¥ Sinais convencionais utilizados

Na apresentagéo das tabelas, quando necessario, utilizaram-se os se-
guintes sinais convencionais:

a) 0ou 0,0 m dado numérico igual a zero resultante de arredondamento
de um dado numérico originalmente positivo;

b) -0ou-0,0 = dado numérico igual a zero resultante de arredondamento
de um dado numérico originalmente negativo;

c) — w» dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento;

d) .. »» ndo se aplica dado numérico; e

e) ... m» dado numérico nao disponivel.



O novo modelo de limpeza urbana
de S30 Bernardo possui 5 pilares.

Valorizacao de Residuos
Acbes que incentivam o
reaproveitamento de todos
os materiais possiveis,
através da coleta seletiva,
separacao e reciclagem.

Energia Alternativa

O material organico, sem
possibilidade de reciclagem,
pode ser transformado em
energia alternativa.

Sustentabilidade
Atividades que contribuem
com a sustentabilidade,
como a remediagdo do
Lixao do Alvarenga.

Cidade Limpa
Um conjunto de atitudes
que relne a conscientizagao
de todos na importancia

de manter a cidade sempre
limpa e bem cuidada.

Informacao
Conscientizagao de como
a populagao pode ajudar
na limpeza urbana, seja
no ambiente escolar,
profissional e familiar.
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Atitude

Juntos, daremos a destinacao
correta para cada pedacinho
de papel, protegendo a nossa
cidade e o meio ambiente.

Um novo tempo teve inicio na limpeza urbana de Sao Bernardo do Campo.

A SBC Valorizacao de Residuos reline uma série de atitudes para manter

a cidade o mais limpa e bem cuidada possivel, através de um novo modelo de ge
gestao. Novas pessoas, novos equipamentos, muita coisa esta acontecendo,

mas nenhum investimento sera grande o bastante se nao contarmos com a

ajuda de todos! Juntos, vamos valorizar a nossa cidade. Juntos, vamos fazer VALORIZACAO DE
parte desta nova atitude. RESIDUOS S.A.




As financas dos municipios
paulistas em 2011

| - RECEITA

4% Desempenho

Em 2011, a economia nacional iniciou uma trajetéria de desa-
celeracao acentuada, apds a recuperagédo ocorrida em 2010,
quando o Produto Interno Bruto (PIB) do pais cresceu 7,5%.
Especialmente no segundo semestre de 2011, a economia
brasileira foi fortemente afetada pela adogdo de uma politica
econdmica restritiva, dado o quadro de elevagéao da inflacao e a
deterioragéo do cenario internacional com o aprofundamento da
crise da zona do Euro. A industria reduziu o investimento e foi o
setor que mais sentiu a desaceleragdo do consumo doméstico. O
PIB nacional encerrou 0 ano com crescimento de apenas 2,7%.

Nesse contexto, caiu também o ritmo de expanséao das receitas
publicas municipais. Os municipios paulistas obtiveram uma
receita total de R$ 100,11 bilhdes, valor 4% acima dos R$ 96,28

Evolucéo da receita e despesa totais
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

96,28 100,11

86,59 85,81

98,28

76,18 93,54
68,84 84,07 84,19
74,17
67,03
2006 2007 2008 2009 2010 2011

- Receitatotal -#- Despesa total

Taxa de crescimento da receita e despesa totais
em relagao ao ano anterior

13,7%13,4%

12,2%

11.3% 10,7%10,7% 1,1%

-0,9%0,1%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Receita total [ Despesa total
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bilhdes alcangados em 2010, a pregos corrigidos pela inflagao
medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) médio de 2011.

Dentre os principais e maiores itens da receita municipal, as
transferéncias da arrecadacao estadual do Imposto sobre a
Circulagdo de Mercadorias e Prestagéo de Servigcos de Trans-
porte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagao (ICMS), a
chamada Quota-parte Municipal do ICMS (QPM-ICMS), foi o que
mais desacelerou em 2011. Os municipios paulistas receberam
R$ 25,05 bilhdes, 3,1% acima do transferido em 2010.

No periodo anterior, a expansao havia sido de 12,2%, favoreci-
da, entdo, pelo desempenho negativo do repasse ocorrido em
2009. O fraco desempenho do ICMS em 2011 esta relacionado
ao baixo crescimento da economia brasileira e, especialmente,
a estagnacao experimentada pelas industrias paulista (0,6%) e
nacional (0,4%), com base nos dados da Produgao Industrial
Mensal — Produgao Fisica (PIM-PF), medida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Veja mais detalhes
sobre o ICMS na pagina 48.

Taxa de crescimento dos principais itens da receita
2011/2010

36,1%

16,7% 16,4%

8,0% 7,6% 8,4%
3,1% 2,19 3,4%

QPM-ICMS FPM

Receita tributdria ~ Demais receitas
correntes

M Total Capital ™ Interior

Em sentido inverso, o Fundo de Participagdo dos Municipios
(FPM), transferido pelo Governo Federal aos municipios paulis-
tas, apresentou um excelente desempenho em 2011, crescendo
16,7%, taxa bastante superior aos 2,5% registrados em 2010.
Apesar de expressivo, o repasse de R$ 8,86 bilhdes deve ser
visto com cautela, considerando que o desempenho de 2011 teve
uma base de comparacao enfraquecida pelo baixo crescimento
do FPM de 2010. Foi somente em 2011 que o Fundo ultrapas-
sou o valor transferido em 2008, considerando-se os valores
corrigidos pela inflagéo.



O desempenho do FPM esta atrelado a arrecadacgao federal,
pois é formado por 23,5% do recolhimento liquido do Imposto de
Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1).
Em 2011, a arrecadagéo bruta do IR foi de R$ 249,82 bilhdes,
com aumento real de 12,5% comparado a 2010, de acordo com
o0s numeros da Receita Federal do Brasil (RFB).

Ja o IPI arrecadou R$ 46,92 bilhdes, com alta de 10% em rela-
¢éo a 2010. O desempenho mais fraco do IPl em relagao ao IR
foi motivado pelas redugdes nas aliquotas de alguns produtos,
concedidas pelo Governo Federal, a fim de impulsionar o mercado
doméstico e o consumo em determinados setores. Veja mais
detalhes sobre o FPM na pagina 40.

As receitas tributarias cresceram 8%, em 2011, tendo diminuido
o ritmo de expanséo alcangado em 2010, que foi de 12,9%. O
maior tributo dos municipios paulistas, o Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISS), cresceu 8,2% no mesmo periodo,
passando de R$ 13,58 bilhdes para R$ 14,70 bilhdes. Apesar
de bom, o ritmo de expansao foi bastante inferior ao verificado
em 2010, quando a taxa de crescimento havia sido de 14,1%.

Com relagdo ao Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU), os municipios paulistas arrecadaram R$ 9,52
bilhdes, montante 5,5% maior que o registrado em 2010. No
periodo anterior, o aumento havia sido de 10,4%.

Em 2011, a arrecadagéo global dos municipios paulistas com o
Imposto sobre a Transmissao de Bens Imdveis Inter Vivos (ITBI)
foi de R$ 2,39 bilhdes, valor que superou em 14,9% o registrado
no ano anterior. Na capital, a alta foi de 11,4%, também em termos
reais. Em 2010, havia ocorrido uma explosao no recolhimento
do ITBI no Estado, com uma variagao média de 32,6%, variacao
essa bem equilibrada entre a capital e os demais municipios.

Em 2011, a expansao sé nao foi maior porque ocorreu um
desaquecimento no mercado imobiliario. Segundo o Sindicato
das Empresas de Compra, Venda, Locagéo e Administracao de
Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo (Secovi-SP),
o volume de vendas de imdveis residenciais novos na Regiao
Metropolitana de Sao de Paulo caiu 18,9%, entre 2010 e 2011,
e, na capital, a queda foi de 21,1%.

A arrecadacgdo advinda da cobranca de taxas chegou a R$ 1,43
bilhdo, em 2011, o que correspondeu a um incremento real 5,2%,
em relacdo a 2010. Esse foi o melhor resultado do conjunto dos
municipios paulistas desde 2005, ano em que o Municipio de Sao
Paulo ainda recolhia a Taxa de Residuos Soélidos Domiciliares,
extinta em 2006.

Em 2008, a arrecadacao da capital paulista sofreu nova redugéo
no recolhimento de taxas, devido a queda na receita da Taxa
de Fiscalizagdo de Anuncios, provocada pelo programa Cidade
Limpa, que retirou grande quantidade de outdoors e anuncios
das fachadas de edificios.

Em 2009, passados os efeitos provocados pelas alteracdes em
duas de suas taxas, o tributo voltou a crescer moderadamente
na capital. No interior, a expanséo tem sido ininterrupta desde
2008. Veja mais detalhes sobre os tributos municipais nas pa-
ginas 66, 74, 80 e 86.

As demais receitas correntes, como as receitas de contribuicoes,
patrimoniais e diversas transferéncias da Unido e do Estado,
dentre outras, tiveram aumento de 5,5%, taxa um pouco abaixo
da registrada no periodo anterior, de 6,9%.

As receitas de capital, compostas por recursos obtidos com a
alienagao de bens, operacdes de crédito e transferéncias da
Uniao e do Estado destinadas aos investimentos, passaram de
R$ 5,47 bilndes, em 2010, para R$ 3,33 bilhdes, em 2011, o que
significou uma forte queda de 39,1%.

Esse movimento deveu-se quase que totalmente a retracao
das receitas de capital do Municipio de Sao Paulo que, devido
a conclusao dos projetos Operagédo Urbana Faria Lima e Ope-
racdo Urbana Agua Branca, passaram de R$ 2,93 bilhdes para
R$ 934,7 milhdes no mesmo periodo, reduzindo-se, portanto, em
68,1%. Por conta dessa queda sofrida na receita de capital, a
receita total da cidade de Sao Paulo permaneceu, praticamente,
inalterada. Considerando-se apenas a receita corrente, a capital
paulista obteve um aumento de 7,2%.

Taxa de crecimento médio da receita total dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011/2010

6,9%

6,3% 6,1%

5,5%

49%  50%

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séao Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.?

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

&% Receita per capita

A receita per capita média dos municipios paulistas foi de
R$ 2.407,18, em 2011. Dos 582 municipios que apresentaram
dados para 2011, 56,4%, ou seja, 328 deles, registraram valores
abaixo da média. Em primeiro lugar, permanece o Municipio de
Paulinia, com R$ 10.676,61 por habitante, seguido por Bora, com
R$ 9.651,89, e Nova Castilho, com R$ 8.911,26.

Como ja explicado em edi¢des anteriores, Paulinia se beneficia
por sediar a maior refinaria de petréleo da Petrobras, atividade
essa que lhe confere elevados repasses do ICMS. Bora e Nova
Castilho, por sua vez, possuem reduzidos nimero de habitantes
e, por isso, os valores recebidos do FPM |hes conferem um re-
sultado per capita superior ao dos demais municipios.
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Por outro lado, a cidade que auferiu o menor valor de receita per
capita foi Carapicuiba, com R$ 942,21. Na sequéncia, vém os
municipios de Itaquaquecetuba, com R$ 1.104,50, e Ferraz de
Vasconcelos, com R$ 1.136,16.

Sao 23 as cidades paulistas que receberam menos de
R$ 1.500,00 por habitante, em 2011, de um total de 582 com
dados disponiveis. A grande maioria desse conjunto, ou seja, 426
municipios (73,2% do total), registrou receita total de R$ 1.500,00
a R$ 3.000,00. Outras 23 cidades obtiveram receitas acima de
R$ 5.000,00 per capita. A capital ficou um pouco acima da média,
com R$ 2.730,30.

Composicao da receita total dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011

Até 10 mil habitantes
De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.

2.844,54
2.138,57
2.097,64

De 50 mil a 100 mil hab.! 2.088,72
De 100 mil a 300 mil hab. 2.355,00
Acima de 300 mil hab.2 2.241,67
Sao Paulo (capital) 2.730,30
Média geral 2.407,18

Texceto Paulinia (R$ 10.676,60); 2exceto Sao Paulo

Il - DESPESA E RESULTADO ORGAMENTARIO

A despesa segundo as grandes categorias econdmicas fo-
ram divididas em pessoal, custeio, investimentos e juros e
amortizacoes da divida (veja Notas Metodoldgicas, na pagina
3). Da despesa classificada de acordo com suas fungoes,
Financas dos Municipios Paulistas apresenta a despesa
com o Legislativo municipal e as duas maiores funcdes, que
sdo educacao e salde.

A despesa total dos municipios paulistas, em 2011, foi de
R$ 98,28 bilhdes, o que representou um aumento real de
5,1% em relagédo ao gasto de 2010. A taxa de crescimento da

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

Evolucéo do resultado orcamentario municipal ’

2,74

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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despesa superou a da receita em 1,1 ponto percentual, o que
implicou na diminuicao do resultado orgcamentario, que passou
de R$ 2,74 bilhdes, em 2010, para R$ 1,82 bilhdo, em 2011.
Como proporcao da receita corrente, tal resultado foi o menor
dos ultimos sete anos, representando 1,9%.

Participacao do resultado orcamentario
na receita corrente

4,8%

2,7% 2,7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

O aumento da despesa foi determinado, sobretudo, pelo custeio
que, ao expandir-se em 6,3%, acrescentou cerca de R$ 2,57
bilhdes na despesa total dos municipios paulistas. O custeio é o
maior item da despesa municipal por categoria econémica, repre-
sentando 44,3% do gasto total. O aumento de 5% no dispéndio
com pessoal também contribuiu para a expansao da despesa
total, porém, numa medida um pouco menor que a do custeio,
tendo acrescentado R$ 1,84 bilhdo, no mesmo periodo. O gasto
com pessoal consumiu 39,7% do total — o segundo maior item
da despesa municipal no Estado de Sao Paulo.

Os investimentos foram o Unico dos grandes itens a registrar
recuo, de 3,2%. Com esse desempenho, a participacdo dos in-
vestimentos na despesa total desceu de 11,9%, em 2010, para
10,9%, em 2011.

Quanto aos juros e amortizagbes da divida, apesar de terem
aumentado 15%, acrescentaram apenas R$ 647,9 milhdes, pois
o total dessa despesa representa, na média, 5,1% do gasto mu-
nicipal total. Os dispéndios com juros e amortizacdes da divida
foram o unico grande item cuja taxa de crescimento em 2011

‘ Taxa de crescimento dos principais itens da despesa

2011/2010
15,0%
6,3% 6,2% 9
5.0% y 2%
-3,2% 0,4%
Pessoal  Custeio Investimento Jurose Legislativo  Saude  Educagdo
amortizagoes
da divida



acentuou-se em relagéo a registrada em 2010, uma vez que os
investimentos cairam e o ritmo da expansao do custeio e de
pessoal foram contidos em relagao a 2010.

Composicao da despesa municipal total
por categoria econdmica - 2011

Custeio

0/
Pessoal 44,3%
39,7%
Juros e
amortizagoes  Investimento
da divida 10,9%
5,1%

A despesa com pessoal totalizou R$ 39 bilhdes. Desse total,
26,1%, ou seja, R$ 10,18 bilhdes foi realizado pelo Municipio de
Sé&o Paulo, onde o aumento foi de 5,2%. A participagao do gasto
com pessoal na receita corrente da capital foi de 34%, percentual
abaixo dos dois anos anteriores.

Nos municipios do interior, 0 gasto com pessoal comprometeu
43,2% das receitas correntes, valor ligeiramente menor que o
do ano anterior, porém ainda acima do registrado nos anos de
2007-2008. Veja mais detalhes sobre os gastos com pessoal
na pagina 94.

Apesar das despesas com custeio das prefeituras paulistas
terem crescido 6,3% em 2011, o resultado mostrou uma leve
desaceleracdo. O volume de recursos desembolsados passou
de R$ 40,92 bilhdes, em 2010, para R$ 43,50 bilhdes, em 2011.
Do total despendido em 2011, pouco menos de um tergo (32,3%)
foi realizado pela prefeitura de Sao Paulo.

O aumento dos gastos de custeio dos municipios paulistas foi
suportado pelo aumento das receitas correntes, pois o nivel de
comprometimento dessas receitas com o custeio se manteve es-
tavel entre 2010 e 2011, em 45%. Vale lembrar que o crescimento
da despesa com custeio pode ser um efeito direto da maturacao
de diversos investimentos efetuados em anos anteriores, tais
como a entrada em funcionamento de hospitais, escolas e cen-
tros de lazer, que demandam mais recursos publicos para serem
colocados em operacao. Veja mais detalhes sobre os gastos com
custeio na pagina 100.

A queda de 3,2% no volume de investimentos dos municipios
paulistas, que passou de R$ 11,09 bilhdes para R$ 10,74 bilhdes,
entre 2010 e 2011, sofreu forte influéncia da retragcdo de 9% nos
investimentos efetuados pela cidade de Sao Paulo, que cairam
de R$ 3,36 bilhdes para R$ 3,06 bilhdes, no mesmo periodo.

Dessa forma, a capital foi responsavel por 28,5% dos investi-
mentos dos municipios paulistas, sendo que, em 2010, esse
percentual foi de 30,3%. Em média, os investimentos respon-
deram por 10,9% da despesa total dos municipios paulistas em
2011. Veja mais detalhes sobre os gastos com investimento
na pagina 106.

Do total da despesa das cidades paulistas destinada ao paga-
mento de juros, encargos e amortizagdes da divida, de R$ 4,98
bilhdes, em 2011, o Municipio de Sdo Paulo efetuou o maior
desembolso, respondendo por 70,4%. Os gastos da capital para
financiar sua divida consolidada chegaram a R$ 3,51 bilhdes,
valor que superou em 19,2% o do ano anterior e consumiu 11,7%
de sua receita corrente, contra uma média de 2,3% dos demais
municipios paulistas. Veja mais detalhes sobre os gastos com
juros e amortizagdes da divida na pagina 114.

Observando-se os gastos municipais pela otica funcional, a edu-
cacao é a area que absorveu a maior parcela da despesa total,
ficando com 25,7%, em 2011. A saude vem logo na sequéncia,
com 22,1%.

Os gastos com educacdo apresentaram um aumento médio de
5,9% em relagdo ao ano anterior, passando de R$ 23,80 bilhdes
para R$ 25,21 bilhdes. Desse total, um pouco mais de um quarto
(27,9% ou R$ 7,03 bilhdes) foi realizado pela capital paulista. Em
2011, o gasto médio com educagao por aluno foi de R$ 6.619,31,
valor 7,8% maior que o de 2010. Veja mais detalhes sobre os
gastos com educacgao na pagina 130.

Os recursos direcionados a saude apresentaram um crescimen-
to médio de 6,2% frente ao ano anterior, totalizando R$ 21,73
bilhdes. A cidade de Sédo Paulo aumentou o gasto em 5,9%,
passando de R$ 5,55 bilhdes, em 2010, para R$ 5,88 bilhoes,
em 2011. Os municipios do interior, que no ano anterior haviam
elevado seus gastos em 10,7%, prosseguiram com a expansao
em 2011, aumentando a despesa com saude em 6,4%, o que
totalizou R$ 15,85 bilhdes.

Os recursos préprios municipais destinados a saude cobrem
a maior parte da despesa das cidades brasileiras nessa area.
Para os municipios do Estado de Sao Paulo, a participacao dos
recursos proprios na despesa com saude foi de 77%, em 2011,
enquanto as transferéncias que receberam da Unido e do Es-
tado para o financiamento do SUS representaram 23% do total
despendido. Veja mais detalhes sobre os gastos com saude na
pagina 136.

As despesas dos municipios paulistas com o legislativo ficaram
praticamente estaveis entre 2010 e 2011, registrando uma
variacao de 0,4%, a menor desde 2000. Em 2011, o legislativo
movimentou R$ 2,14 bilhdes, o que significou 2,2% do total da
despesa municipal. Veja mais detalhes sobre os gastos com
legislativo na pagina 122.
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COMPOSICAO

2011 Receita total

" ec
Populacio “mm
=8 % |

em %
1.372.421 Até 10 mil habitantes 73 40,1 29,4 23,2 100,0
3.169.244 De 10 mil a 30 mil habitantes 11,2 26,6 27,8 344 100,0
2.549.677 De 30 mil a 50 mil habitantes 15,7 19,9 28,2 36,2 100,0
3.346.388 De 50 mil a 100 mil habitantes2 19,0 16,0 24,6 40,5 100,0
84.512 Paulinia 18,4 28 76,3 2,3 100,0
102.523 Caraguatatuba 27,3 8,8 8,7 55,3 100,0
103.028 Itatiba 20,4 12,8 274 39,4 100,0
103.739 Ourinhos 16,4 135 19,1 51,0 100,0
106.465 Salto 20,0 14,2 3,2 34,6 100,0
106.797 Pod 50,8 10,4 12,5 26,2 100,0
108.186 Varzea Paulista 12,0 19,0 27,0 42,0 100,0
108.393 Tatui 17,8 15,4 25,6 41,3 100,0
108.622 Valinhos i 10,0 25,8 P4 100,0
109.614 Jandira
109.798 Votorantim 20,3 14,8 20,5 44,3 100,0
109.836 Birigui 15,5 14,9 20,8 48,8 100,0
111.257 Sertdozinho 17,4 10,5 33,5 38,7 100,0
111.422 Santana de Parnaiba 41,9 6,5 21,0 30,6 100,0
112.675 Guaratinguetd 16,9 14,9 28,1 40,1 100,0
112.730 Barretos 15,9 il 3 18,4 5y 100,0
113.356 Catanduva 18,1 1154 18,8 51,7 100,0
113.726 Ribeirdo Pires 20,5 15,2 )5 44,9 100,0
119.520 Cubatdo 23,0 3,8 43,5 29,6 100,0
119.968 Araras 14,7 10,5 23,9 50,9 100,0
127.778 Atibaia B 11,0 20,5 Shy 2 100,0
128.789 Botucatu 17,1 13,7 21,2 48,0 100,0
132.494 Jad 18,8 14,3 19,7 47,2 100,0
133.407 Franco da Rocha 14,3 20,6 22,3 42,8 100,0
138.245 Mogi Guagu 13,6 11,7 32,8 41,9 100,0
145.822 Itapetininga 12,7 18,1 26,6 42,6 100,0
148.411 Braganga Paulista 26,0 15,8 22,7 35,5 100,0
148.605 Pindamonhangaba 13,8 14,4 45,3 26,6 100,0
149.962 Sao Caetano do Sul 31,4 51 30,4 33,2 100,0
154.374 Itapecerica da Serra 13,0 16,2 34,2 36,6 100,0
155.589 Ttu 27,1 12,4 29,5 31,0 100,0
156.064 Francisco Morato 9,9 24,7 8,7 56,7 100,0
170.297 Ferraz de Vasconcelos 13,8 24,3 18,4 43,5 100,0
180.772 Santa Barbara d'Oeste
182.526 Aragatuba 20,1 13,0 22,0 44,9 100,0
187.638 Rio Claro 18,7 10,7 30,0 40,5 100,0
195.776 Hortolandia 24,0 10,0 33,5 32,5 100,0
203.712 Itapevi 17,3 14,1 29,0 39,7 100,0
205.154 Cotia il 10,3 827 26,0 100,0
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Populagao
2011
205.808 Indaiatuba 21,6 8,1 24,2 46,1 100,0
209.025 Presidente Prudente 26,6 12,5 19,7 41,2 100,0
210.673 Araraquara 18,6 9,7 23,0 48,8 100,0
212.744 Jacarei 17,5 9,9 32,9 39,7 100,0
212.791 Americana )il 8,1 24,7 48,2 100,0
218.229 Marilia 75 9,7 17,7 55,0 100,0
224.173 S&o Carlos 20,4 9,8 24,2 45,6 100,0 3
242.730 Embu 12,2 13,9 25,7 48,2 100,0 E
242.960 Sumaré 17,5 10,5 38,4 BBI5 100,0 E
243.242 Barueri 40,2 2,8 36,9 20,1 100,0 é
248.127 Tabodo da Serra 21,6 10,2 26,2 42,0 100,0 %
265.074 Suzano 18,0 11,0 40,4 30,6 100,0 é
267.307 Praia Grande 36,5 6,3 5] 49,7 100,0 E
278.093 Limeira 22,1 8,3 29,5 40,2 100,0 E
281.336 Taubaté 22,8 7,7 34,1 35,3 100,0 \
292.744 Guaruja 49,6 6,0 11,4 32,9 100,0
8.992.126 De 100 mil a 300 mil habitantes 24,6 10,1 26,7 38,6 100,0
321.012 Franca 23,4 11,5 22,5 42,5 100,0
325.518 Itaquaquecetuba 16,2 13,1 20,5 50,2 100,0
334.663 Sdo Vicente 25,8 7,8 10,9 55,4 100,0
346.077 Bauru 25,3 7,6 22,6 44,5 100,0
367.290 Piracicaba 21,3 5,0 27,3 46,4 100,0
371.502 Carapicuiba 194 13,4 20,1 47,1 100,0
373.713 Jundiaf 29,5 a1l SAVA 32,0 100,0
388.576 Diadema 23,0 6,1 52 35,6 100,0
392.196 Mogi das Cruzes 2258, 6,2 25,0 46,4 100,0
412.076 S&o José do Rio Preto 26,3 51 17,1 51,6 100,0
419.509 Santos 46,9 3,4 19,5 30,3 100,0
421.184 Maua 19,9 7,7 B85 37,3 100,0
593.776 Sorocaba 25,8 B 25,7 45w 100,0
612.340 Ribeirdo Preto 25,9 34 24,3 46,5 100,0
636.876 S&o José dos Campos 26,4 3,1 41,6 29,0 100,0
667.826 Osasco 32,3 3,3 25,3 39,2 100,0
678.486 Santo André 33,0 3,1 20,2 43,7 100,0
770.253 Sédo Bernardo do Campo 24,9 1,8 33,3 40,0 100,0
1.090.386 Campinas 38,7 1,8 23,7 358 100,0
1.233.436 Guarulhos 22,6 2l 35,3 40,0 100,0
10.756.695 Acima de 300 mil habitantes 28,3 3,9 27,5 40,2 100,0
30.271.063 Interior 22,3 12,7 27,2 37,9 100,0
11.316.119 S&o Paulo 48,6 0,6 18,8 il 100,0
41.587.182 Total 30,4 89 24,6 36,1 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: receita total, exceto
intraorcamentarias (ver “"Nota metodoldgica” na pagina 3); 2exceto Paulinia.



EVOLUCAO

2006-2011 Receita total

Populagéo 2011/2010 |total da rec.| per capita

em R mil - IPCA médio de 2011 em R$

1.372.421  Até 10 mil habitantes 2.754706,9  2.947.642,6  3.660.6184  3.409.547,8  3.721.1658  3.903.911,6 4,9 3,9 2.844,54
3.169.244 De 10 mil a 30 mil hab. 4.681.2793  5.058.598,3  5.996.2057  5.855.6253  6.453.089,3  6.777.640,6 5,0 6,8 2.138,57
2.549.677 De 30 mil a 50 mil hab. 3.618.430,0  3.997.542,7  4.670.273,2  4.622.508,2  5.031.501,1  5.348.309,1 6,3 5,4 2.097,64
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.2  4.675.819,4  5.232.9654  5.982333,1  5940.9187  6.585.299,1  6.989.668,4 6,1 7,0 2.088,72
84.512  Paulinia 797.359,2 772.024,5 911.310,9 840.227,8 936.691,6 902.302,0 37 0,9 10.676,61
102.523 Caraguatatuba 196.623,8 196.382,2 248.781,2 238.470,9 280.896,6 319.810,9 13,9 03 3.119,41
103.028 Itatiba 154.839,3 161.551,8 180.945,3 181.593,1 207.279,4 219.432,9 5,9 0,2 2.129,84
103.739  Ourinhos 162.295,8 175.156,1 191.934,4 209.974,0 213.645,3 222.607,5 4,2 0,2 2.145,84
106.465 Salto 143.796,3 158.431,6 181.882,4 180.194,7 198.778,7 211.367,8 6,3 0,2 1.985,33
106.797 Poa 128.714,5 143.739,1 222.544,9 222.763,9 256.372,1 289.664,5 13,0 03 2.712,29
108.186  Vérzea Paulista 99.671,7 112.559,5 126.861,5 126.817,1 141.342,8 157.955,5 11,8 0,2 1.460,04
108.393 Tatui 112.682,7 128.813,6 169.751,5 170.439,1 187.207,7 195.767,9 46 0,2 1.806,09
108.622  Valinhos 212.509,1 226.514,4 255.902,0 255.234,1 289.242,5 302.166,3 4,5 03 2.781,82
109.614 Jandira 110.843,2 135.040,4 147.465,2 146.684,7 166.111,0
109.798  Votorantim 126.559,2 148.600,0 180.613,9 168.714,8 194.191,7 202.783,0 4,4 0,2 1.846,87
109.836  Birigui 135.785,7 152.865,6 169.215,9 177.049,0 196.750,5 201.607,2 2,5 0,2 1.835,53
111.257  Sertdozinho 172.112,5 193.102,3 245.169,0 243.750,3 255.174,5 287.491,4 12,7 03 2.584,03
111.422 Santana de Parnaiba 292.919,4 323.901,9 357.302,4 368.581,4 427.101,8 462.911,5 8,4 0,5 4.154,58
112,675 Guaratingueta 167.607,7 155.131,7 172.200,1 168.433,3 188.840,3 202.382,1 7,2 0,2 1.796,16
112.730 Barretos 205.594,9 234.260,1 248.290,4 247.251,5 286.743,8 266.512,8 7,1 03 2.364,17
113.356 Catanduva 190.628,4 214.168,0 241.476,0 224.359,5 242.095,2 262.774,2 8,5 03 2.318,13
113.726  Ribeirdo Pires 121.691,2 126.935,8 156.176,6 160.572,8 180.121,3 197.396,0 9,6 0,2 1.735,72
119.520 Cubatio 630.354,9 663.476,2 817.146,4 765.306,0 757.006,9 843.114,8 11,4 08 7.054,17
119.968 Araras 220.009,1 225.967,4 252.800,8 296.264,0 277.185,5 303.284,3 9,4 03 2.528,04
127.778  Atibaia 195.332,8 226.922,2 258.499,4 249.755,1 277.462,1 290.169,3 46 03 2.270,89
128.789  Botucatu 140.512,8 168.426,9 174.195,3 218.641,8 211.046,9 233.730,9 10,8 0,2 1.814,84
132.494 Jad 166.383,8 202.832,7 202.129,5 202.310,4 220.398,3 236.938,9 7,5 0,2 1.788,30
133.407 Franco da Rocha 105.329,3 124.573,7 124.105,1 130.901,6 150.078,3 164.236,0 9,4 0,2 1.231,09
138.245  Mogi Guagu 223.903,6 239.552,9 262.739,6 245.546,0 288.234,6 290.085,4 0,6 03 2.098,34
145.822 Itapetininga 139.039,2 174.721,9 194.835,1 206.161,6 227.126,1 250.246,6 10,2 03 1.716,11
148.411 Braganca Paulista 178.181,9 203.386,8 225.653,6 238.600,1 267.426,7 286.278,0 71 0,3 1.928,95
148.605  Pindamonhangaba 195.185,9 218.790,3 263.660,2 244.415,4 275.309,7 314.774,3 14,3 0,3 2.118,19
149.962  Sio Caetano do Sul 646.413,6 763.976,8 847.145,7 772.375,2 835.912,0 885.189,5 5,9 0,9 5.902,76
154374 Itapecerica da Serra 169.181,0 175.051,6 225.328,9 215.322,2 245.868,8 279.476,8 13,7 0,3 1.810,39
155,589  Itu 229.235,8 227.417,9 277.364,7 289.721,1 344.683,9 363.317,5 54 0,4 2.335,11
156.064 Francisco Morato 124.134,1 143.740,9 172.708,5 164.542,3 180.082,1 183.270,7 18 0,2 1.174,33
170.297  Ferraz de Vasconcelos 129.698,8 129.599,2 176.216,6 166.186,0 211.568,6 193.483,9 -8,6 0,2 1.136,16
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 227.217,5 243.665,6 276.071,3 274.915,4 283.041,0
182.526 Aracatuba 290.960,6 298.128,2 322.046,7 307.157,7 340.253,2 362.214,7 6,5 0,4 1.984,46
187.638  Rio Claro 299.793,0 256.814,5 387.387,8 372.314,7 414.652,1 438.343,1 57 0,4 2.336,11
195.776  Hortolandia 278.705,6 329.442,6 369.279,1 388.207,7 419.490,6 469.104,4 11,8 0,5 2.396,13
203.712  Itapevi 187.138,9 234.600,2 270.129,8 255.878,4 297.474,6 335.014,8 12,6 03 1.644,55
205.154 Cotia 274.321,3 313.723,5 367.690,0 366.476,1 420.583,2 458.410,5 9,0 0,5 2.234,47
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Populagéo 2011/2010 |total da rec.| per capita
2011 / totalt 2011 | P00
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205.808 Indaiatuba 381.852,2 425.362,9 473.532,4 519.255,2 547.412,2 578.294,6 56 0,6 2.809,87
209.025  Presidente Prudente 252.528,5 261.888,8 309.425,7 378.271,4 350.659,4 377.250,3 7,6 0,4 1.804,81
210.673 Araraquara 269.107,5 372.172,3 419.166,5 412.281,1 455.362,1 485.982,8 6,7 0,5 2.306,81
212.744 Jacarei 286.707,0 383.004,3 411.726,6 454.284,2 452.355,2 475.098,3 5,0 0,5 2.233,19
212.791 Americana 343.288,1 399.738,1 388.645,8 409.217,6 512.845,5 580.078,5 131 06 2.726,05 L
218.229 Marilia 381.979,0 401.988,7 458.700,6 448.858,9 452.715,3 484.628,4 71 0,5 2.220,73
224173 S&o Carlos 348.436,4 377.522,9 418.146,1 432.456,9 483.918,1 478.529,0 1,1 0,5 2.134,64 X
242730 Embu 192.249,4 215.797,9 270.166,0 268.615,0 320.115,4 338.713,3 5,8 03 1.395,43 E
242,960 Sumaré 269.180,7 307.967,5 371.746,0 361.988,5 446.053,0 448.202,9 0,5 0,5 1.844,76 5
243.242  Barueri 852.0435  1.015.521,7  1.301.0640 1.370.4755 1.515.383,9  1.669.886,0 10,2 1,7 6.865,12 %
248.127 Tabodo da Serra 301.957,4 351.557,0 404.470,7 383.716,8 444.643,3 460.222,3 35 0,5 1.854,79 %
265.074  Suzano 303.159,1 333.835,5 374.905,4 381.893,5 407.785,5 428.812,2 52 0,4 1.617,71 §
267.307 Praia Grande 488.499,1 578.539,7 625.546,4 618.371,0 713.463,9 751.349,6 53 08 2.810,81 E
278.093  Limeira 396.693,4 440.548,1 492.589,2 473.154,4 546.150,0 567.430,1 3,9 0,6 2.040,43 &
281.336  Taubaté 407.794,4 466.288,4 482.881,5 497.897,7 576.038,4 610.993,9 6,1 0,6 2.171,76 \
292.744  Guaruja 579.624,2 598.267,5 723.773,4 664.076,0 729.627,1 778.351,9 6,7 0,8 2.658,81
8.992.126 De 100 mila300 milhab.  13.841.008,6 15.481.9762 17.890.142,2 17.936.696,7 19.811.3085 21.176.475,5 2.355,00
321.012 Franca 331.982,9 351.176,7 362.994,2 354.985,4 385.505,3 408.758,0 6,0 0,4 1.273,34
325.518 Itaquaquecetuba 237.612,1 256.292,8 303.422,7 285.635,1 341.387,1 350.533,3 53 0,4 1.104,50
334.663 Sdo Vicente 366.132,6 399.514,6 575.517,6 525.230,2 568.992,1 604.015,8 6,2 0,6 1.804,85
346.077 Bauru 414.898,6 448.771,5 513.468,8 548.313,6 585.728,9 622.913,8 6,4 0,6 1.799,93
367.290 Piracicaba 582.546,3 630.757,3 730.536,6 765.770,0 874.508,2 948.219,3 8,4 1,0 2.581,66
371.502 Carapicuiba 226.454,3 214.472,2 247.625,9 236.757,5 270.037,2 350.034,0 29,6 0,4 942,21
373713 Jundiai 795.603,5 911.255,4 978.952,2  1.023.628,4  1.140.9757  1.135.408,0 -0,5 1,1 3.038,18
388.576 Diadema 581.302,7 539.722,9 735.332,9 620.468,6 732.659,2 769.623,3 5,1 08 1.980,62
392.196 Mogi das Cruzes 425.301,9 520.774,2 560.849,6 586.306,2 663.673,9 755.027,4 13,8 08 1.925,13
412.076  SHo José do Rio Preto 579.284,1 677.910,8 723.710,2 726.686,6 830.341,9 930.133,9 12,0 0,9 2.257,19
419.509  Santos 1.013.8752  1.073.110,3  1.280.1347  1.243.141,7  1.310.591,9  1.387.178,3 5,8 1,4 3.306,67
421.184 Maud 453.738,1 430.363,7 469.249,7 518.272,5 590.662,7 611.596,0 3,5 0,6 1.452,09
503.776 Sorocaba 727.097,0 824.035,9 9421662  1.160.7082  1.294.7733  1.404.885,2 8,5 1,4 2.366,02
612.340  Ribeirdo Preto 916.079,2  1.039.4676  1.156.293,6  1.153.846,6  1.250.906,3  1.392.400,0 11,3 1,4 2.273,90
636.876  Sd0 José dos Campos 1.179.8559 13123763 13182793 14353081 16257496  1.540.066,5 -5,3 1,6 2.418,16
667.826 Osasco 888.354,0 981.046,8  1.150.820,7  1.210.6557  1.270.074,0  1.440.9178 13,5 1,5 2.157,62
678.486 Santo André 1.206.583,3  1.291.750,3  1.491.700,8  1.405.610,9  1.463.836,7  1.520.479,5 3,9 1,5 2.240,99
770.253 Sdo Bernardo do Campo  1.774.406,1  2.081.672,9  2.221.747,6  2.072.518,5  2.533.573,3  2.652.202,0 4,7 2,7 3.443,29
1.090.386  Campinas 1.913.882,0  2.206.287,1  2.406.709,5 2.420.078,1  2.577.2251  2.761.139,4 71 2,8 2.532,26
1.233.436  Guarulhos 1.791.591,7  1.929.791,2  2.291.162,2  2.149.240,3  2.554.128,1  2.518.386,2 -1,4 2,5 2.041,76
10.756.695 Acima de 300 mil hab. 16.406.581,7 18.120.550,6 20.469.675,0 20.443.162,1 22.865.330,6 24.112.917,9 2.241,67
30.271.063  Interior 46.775.185,1 51.611.300,2 59.580.558,4 59.048.776,6 65.404.476,0 69.211.225,0 58 69,1 2.286,38
11.316.119  Sdo Paulo 22.064.029,3 24.572.348,8 27.009.221,9 26.762.486,6 30.876.546,7 30.896.424,3 0,1 30,9 2.730,30

41.587.182 68.839.2144  76.183.649,0 86.589.780,4 85.811.263,2 96.281.022,7 100.107.649,4 2.407,18

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: ireceita total,
exceto intraorgamentdrias (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.



RANKING

2011 Receita total

Valores absolutos

Posicdo Receita total? Populagdo Posicdo Receita total* Populagao
em R$ 2011 em R$ 2011
19 S&o Paulo 30.896.424.332,09 11.316.119 53°  Atibaia 290.169.332,56 127.778
20 Campinas 2.761.139.404,69 1.090.386 54°  Mogi Guagu 290.085.398,53 138.245
3% S&o Bernardo do Campo 2.652.202.007,59 770.253 550  Poa 289.664.487,51 106.797
40 Guarulhos 2.518.386.193,43 1.233.436 56°  Sertdozinho 287.491.359,34 111.257
50 S&o José dos Campos 1.540.066.529,40 636.876 570 Braganga Paulista 286.277.970,84 148.411
6°  Santo André 1.520.479.535,93 678.486 580  Itapecerica da Serra 279.476.810,88 154.374
7°  Osasco 1.440.917.798,73 667.826 590  Barretos 266.512.818,28 112.730
80 Sorocaba 1.404.885.247,78 593.776 600 Catanduva 262.774.191,53 113.356
90 Ribeirdo Preto 1.392.399.993,76 612.340 610 Itapetininga 250.246.552,93 145.822
10°  Santos 1.387.178.265,68 419.509 62°  Cajamar 247.047.393,22 65.139
119 Jundiai 1.135.408.030,42 373.713 63°  Jal 236.938.922,00 132.494
120 Piracicaba 948.219.349,64 367.290 64°  Botucatu 233.730.906,04 128.789
13°  S&o José do Rio Preto 930.133.945,19 412.076 65°  Bertioga 223.325.877,28 48.997
14°  Paulinia 902.302.015,21 84.512 66°  Ourinhos 222.607.478,54 103.739
15 S&o Caetano do Sul 885.189.539,97 149.962 679  Itanhaém 221.925.629,18 88.214
16°  Cubatdo 843.114.798,41 119.520 68°  Moji Mirim 221.118.907,89 86.892
170 Barueri 806.591.672,12 243.242 69° Itatiba 219.432.850,39 103.028
180  Guaruja 778.351.871,78 292.744 700  Louveira 218.637.065,80 38.140
190 Diadema 769.623.266,82 388.576 710 Salto 211.367.824,35 106.465
20°  Mogi das Cruzes 755.027.414,00 392.196 720  Ubatuba 203.323.180,74 79.718
210 Praia Grande 751.349.582,05 267.307 730 Votorantim 202.782.962,97 109.798
229 Bauru 622.913.753,87 346.077 74°  Guaratingueta 202.382.085,50 112.675
230 Maua 611.595.976,22 421.184 750 Birigui 201.607.196,80 109.836
249  Taubaté 610.993.931,79 281.336 760  Ribeirdo Pires 197.395.981,17 113.726
250 Sdo Vicente 604.015.834,34 334.663 779  Tatui 195.767.898,53 108.393
26°  Americana 580.078.546,73 212.791 780 Ferraz de Vasconcelos 193.483.857,31 170.297
270 Indaiatuba 578.294.571,75 205.808 790 Jaguaritina 188.157.322,21 45.441
28°  Limeira 567.430.057,06 278.093 80° Leme 187.619.381,08 92.601
29°  Araraquara 485.982.831,83 210.673 81°  Francisco Morato 183.270.677,73 156.064
300  Marilia 484.628.419,64 218.229 820  Itapeva 178.823.771,67 88.129
31°  Sdo Carlos 478.528.995,75 224.173 83°  S3o Jodo da Boa Vista 174.127.577,51 84.119
320 Jacarei 475.098.304,57 212.744 84°  S3o Roque 171.731.297,01 79.757
330 Hortolandia 469.104.362,00 195.776 85°  Franco da Rocha 164.235.961,99 133.407
340 Santana de Parnaiba 462.911.523,67 111.422 86°  Jaboticabal 163.621.534,69 71.989
350 Tabodo da Serra 460.222.278,00 248.127 870 Lengdis Paulista 160.673.873,40 61.919
360  Cotia 458.410.490,45 205.154 880  Varzea Paulista 157.955.535,43 108.186
370 Sédo Sebastido 448.701.644,61 75.163 890 Matdo 156.904.114,62 77.173
380 Sumaré 448.202.931,81 242.960 90°  Avaré 156.476.280,00 83.430
39°  Rio Claro 438.343.126,44 187.638 91°  Cagapava 155.064.690,77 85.414
40°  Suzano 428.812.245,47 265.074 920  Itapira 153.639.900,21 68.934
410 Franca 408.758.044,46 321.012 930 Aruja 152.102.847,78 76.112
420  Presidente Prudente 377.250.308,81 209.025 94°  Votuporanga 151.716.081,36 85.387
43°  Itu 363.317.515,56 155.589 950 Peruibe 149.249.778,95 60.412
44°  Aragatuba 362.214.732,31 182.526 96°  Amparo 148.687.734,41 66.246
450 Itaquaquecetuba 359.533.326,38 325.518 97°  Caieiras 146.236.699,30 87.704
460  Carapicuiba 350.033.974,00 371.502 98°  Pirassununga 140.595.459,43 70.482
47°  Embu 338.713.309,98 242.730 992  Bebedouro 139.805.331,91 75.052
480  Itapevi 335.014.801,27 203.712 100°  Mairipord 134.273.033,90 82.556
490 Caraguatatuba 319.810.916,66 102.523
50°  Pindamonhangaba 314.774.284,61 148.605 Total dos 100 maiores 80.539.076.306,12 32.784.186
51°  Araras 303.284.331,98 119.968 Total dos demais 19.568.573.058,78 8.802.996
520  Valinhos 302.166.313,94 108.622 Total geral 100.107.649.364,90 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: Ireceita total, exceto
intraorcamentarias (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3).
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Valores per capita

Posicao
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: !receita total, exceto

Paulinia

Bora

Nova Castilho

S&o Jodo de Iracema
Cubatédo

Aguas de S&o Pedro
Sdo Sebastido
Zacarias

Sao Caetano do Sul
Louveira

Ferndo

Rubinéia

Santa Salete

Mira Estrela
Ouroeste
Sandovalina

Trabiju

Turitiba

Paulistania

Pontes Gestal

Unido Paulista

Parisi

Dirce Reis

Rifaina

Santana da Ponte Pensa
Turmalina

Nova Independéncia
Santa Clara d'Oeste
Queiroz

Mesépolis

Colémbia

Santa Cruz da Esperanga
Arco-fris

Estrela do Norte
Ribeirdo dos fndios
Marindpolis

Bertioga

Brejo Alegre

Arapei

Florinia

Ilhabela

Anhembi

Nantes

Bento de Abreu
Guarani d'Oeste
Suzanapolis
Buritizal

Lourdes
Sebastiandpolis do Sul
Cruzdlia
Pedrandpolis

Nova Canad Paulista

Rec. total* Receita
per cap total*

10.676,61
9.651,89
8.911,26
7.260,66
7.054,17
6.591,88
5.969,71
5.965,21
5.902,76
5.732,49
5.711,80
5.586,05
5.568,14
5.494,49
5.426,66
5.377,03
5.321,98
5.306,34
5.299,78
5.297,57
5.262,10
5.072,33
5.039,40
4.971,29
4.962,74
4.934,66
4.917,76
4.908,18
4.883,53
4.795,22
4.742,88
4.724,83
4.669,41
4.660,93
4.647,59
4.636,71
4.557,95
4.494,42
4.448,23
4.434,21
4.411,06
4.410,16
4.394,56
4.392,17
4.384,57
4.374,35
4.369,25
4.336,90
4.287,79
4.279,46
4.277,03
4.254,53

902.302.015,21
7.779.422,00
10.123.186,02
12.989.321,45
843.114.798,41
18.266.096,96
448.701.644,61
14.107.724,64
885.189.539,97
218.637.065,80
8.990.367,66
16.093.407,15
8.090.504,12
15.593.360,30
46.495.632,55
20.142.358,17
8.286.316,03
10.257.152,61
9.428.301,91
13.333.983,37
8.514.083,20
10.342.472,40
8.541.778,77
17.126.081,37
8.049.561,65
9.617.659,02
15.471.285,33
10.218.839,69
13.952.239,24
9.029.400,78
28.447.784,50
9.289.008,65
8.904.569,39
12.402.744,49
10.154.980,03
9.769.551,97
223.325.877,28
11.658.519,87
11.049.408,23
12.446.821,21
126.866.398,58
25.309.924,70
12.045.501,77
11.841.281,64
8.628.838,00
14.999.647,44
17.839.648,88
9.272.297,79
13.159.223,69
9.624.506,33
10.885.045,56
8.874.939,82

intraorgamentarias (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3).

Populagao

2011

84.512
806
1.136
1.789
119.520
2.771
75.163
2.365
149.962
38.140
1.574
2.881
1.453
2.838
8.568
3.746
1.557
1.933
1.779
2.517
1.618
2.039
1.695
3.445
1.622
1.949
3.146
2.082
2.857
1.883
5.998
1.966
1.907
2.661
2.185
2.107
48.997
2.594
2.484
2.807
28.761
5.739
2.741
2.696
1.968
3.429
4.083
2.138
3.069
2.249
2.545
2.086

e m

0

5
540
552
560
57
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
75
740
750
76°
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(]

Pedrinhas Paulista
Santana de Parnaiba
Jaguariina

Santo Anténio do Aracangua

Jumirim

Candido Rodrigues
Aspasia

OrindiGiva

Santa Rita d'Oeste
S&o Jodo do Pau d'Alho
Analéndia
Corumbatafi

Vitdria Brasil
Narandiba
Marapoama
Dolcindpolis
Luciandpolis
Meridiano

Magda

Cajamar

Mombuca

Rubidcea
Cordeirdpolis

S&o Francisco
Jeriquara

Ariranha

Platina

Jambeiro

Ilha Solteira

Onda Verde

Sdo Jodo das Duas Pontes
Sagres

Quadra

Nova Guataporanga
Taciba

Adolfo

Icém

Indiapora

Itapura

Floreal

Gavido Peixoto
Santa Mercedes
Sao Bernardo do Campo
Castilho

Embatiba

Santa Cruz da Conceigdo
Populina
Alvinlandia

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

1
per ca total 2011

4.173,99
4.154,58
4.140,70
4.138,71
4.132,40
4.130,02
4.120,57
4.071,50
4.066,07
4.049,14
3.964,53
3.961,88
3.928,80
3.882,74
3.880,90
3.858,91
3.855,85
3.826,32
3.797,45
3.792,62
3.775,29
3.763,90
3.743,43
3.715,50
3.712,00
3.701,62
3.696,08
3.685,37
3.677,69
3.670,48
3.658,96
3.655,44
3.638,20
3.622,10
3.582,57
3.561,80
3.543,40
3.531,28
3.519,08
3.493,59
3.463,97
3.443,49
3.443,29
3.442,35
3.410,75
3.406,91
3.389,63
3.369,88

4.590,97
2.304,42
2.407,18

em R$
12.300.751,96 2.947
462.911.523,67 111.422
188.157.322,21 45.441
31.785.295,03 7.680
11.756.672,43 2.845
11.039.554,76 2.673
7.441.744,64 1.806
23.582.112,49 5.792
10.295.291,69 2.532
8.495.101,21 2.098
17.237.774,00 4.348
15.376.046,00 3.881
6.843.976,22 1.742
16.812.253,15 4.330
10.338.728,77 2.664
8.072.850,00 2.092
8.702.643,24 2.257
14.700.739,23 3.842
12.091.091,05 3.184
247.047.393,22 65.139
12.379.170,93 3.279
10.388.369,44 2.760
79.914.819,23 21.348
10.358.809,40 2.788
11.696.501,40 3.151
31.945.018,83 8.630
11.890.286,98 3.217
20.100.020,17 5.454
92.479.250,49 25.146
14.391.959,47 3.921
9.363.289,48 2.559
8.743.809,49 2.392
11.936.949,29 3.281
7.910.662,73 2.184
20.606.914,69 5.752
12.637.269,54 3.548
26.628.641,04 7.515
13.743.732,66 3.892
15.473.387,23 4.397
10.435.342,23 2.987
15.386.961,26 4.442
9.758.843,00 2.834
2.652.202.007,59 770.253
62.781.625,31 18.238
8.250.615,86 2.419
13.760.502,00 4.039
14.256.795,15 4.206
10.153.454,21 3.013
8.580.145.994,28  1.868.916

91.527.503.370,62 39.718.266
100.107.649.364,90 41.587.182
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EVOLUCAO

2006-2011 Receita corrente

Variagdo | Part A | Rec. corr.?
Populagéo 2007 2008 2011/2010 | ", Jﬂal per capita

em R mil - IPCA médio de 2011 em R$

1.372.421  Até 10 mil habitantes 2.585.643,1 2.788.367,2 3.281.184,1 SilED BEE 4 3.369.160,4 3.688.228,7 €5 €45 2.687,39
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 4.499.733,2  4.877.721,4  5.578.785,1  5.556.150,7  6.056.723,9  6.497.963,1 73 95,9 2.050,32
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 3.548.9184  3.894.632,1  4.455.613,3  4.492.279,8  4.864.574,6 5.197.888,7 6,9 97,2 2.038,65
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.2 ~ 4.583.250,3  5.134.744,8  5.710.551,4  5723.311,7 6.314.336,3  6.736.665,0 6,7 96,4 2.013,12
84.512  Paulinia 797.333,1 772.021,2 911.309,2 840.227,8 936.680,9 902.040,4 =57 ) 10.673,52
102.523  Caraguatatuba 190.816,6 191.764,3 233.581,0 233.581,2 273.921,1 309.214,1 12,9 96,7 3.016,05
103.028 Itatiba 154.399,3 160.671,7 180.039,4 180.296,7 199.504,5 216.871,1 8,7 98,8 2.104,97
103.739  Ourinhos 159.166,2 172.949,4 186.180,8 193.605,6 194.712,9 211.393,6 8,6 95,0 2.037,75
106.465  Salto 141.210,6 153.235,1 171.189,3 170.970,8 181.624,1 203.349,9 12,0 96,2 1.910,02
106.797 Poa 126.174,5 150.482,9 218.681,2 219.963,6 250.085,9 281.203,2 12,4 97,1 2.633,06
108.186  Varzea Paulista 98.221,5 109.935,0 123.763,2 124.768,3 140.672,1 154.449,3 9,8 97,8 1.427,63
108.393  Tatui 111.760,3 128.192,8 153.494,3 154.406,0 184.603,1 190.886,7 3,4 97,5 1.761,06
108.622  Valinhos 211.411,1 223.414,7 249.355,4 250.491,2 283.427,0 297.528,3 5,0 98,5 2.739,12
109.614  Jandira 107.158,9 133.713,4 143.916,6 144.442,1 159.091,4
109.798  Votorantim 126.470,4 146.077,2 166.624,0 166.640,6 193.473,4 198.734,4 2,7 98,0 1.810,00
109.836  Birigui 133.303,7 151.522,8 166.626,8 174.858,9 192.797,0 195.073,3 1,2 96,8 1.776,04
111.257  Sertdozinho 168.829,5 188.973,2 235.360,6 240.751,2 248.251,1 278.798,1 12,3 97,0 2.505,89
111.422  Santana de Parnaiba 292.919,4 323.901,9 357.302,4 367.914,9 425.565,3 462.251,2 8,6 99,9 4.148,65
112.675 Guaratinguetd 158.762,2 142.907,4 170.098,6 161.752,1 180.723,4 195.896,8 8,4 96,8 1.738,60
112.730  Barretos 201.157,6 229.961,2 239.388,4 242.078,5 274.532,2 259.620,1 -5,4 97,4 2.303,03
113.356  Catanduva 190.148,5 210.518,6 236.565,5 221.741,1 237.525,7 255.337,0 7,5 97,2 2.252,52
113.726  Ribeirdo Pires 116.836,5 124.739,0 147.478,6 145.872,5 161.389,9 189.642,7 17,5 96,1 1.667,54
119.520  Cubatdo 613.515,8 647.589,4 784.453,2 752.486,7 746.283,9 823.738,6 10,4 97,7 6.892,06
119.968 Araras 216.399,3 222.473,1 251.260,7 273.070,5 274.880,0 300.587,8 9,4 99,1 2.505,57
127.778  Atibaia 185.250,5 216.039,8 236.029,1 240.761,0 262.051,8 283.115,4 8,0 97,6 2.215,68
128.789  Botucatu 140.227,7 166.578,5 172.764,1 197.067,0 204.797,7 226.246,7 10,5 96,8 1.756,72
132,494 Jau 164.834,8 201.945,2 198.972,6 201.582,7 217.603,3 235.364,3 8,2 99,3 1.776,42
133.407  Franco da Rocha 102.405,3 112.545,7 118.682,6 128.018,8 145.510,4 162.212,8 11,5 98,8 1.215,92
138.245 Mogi Guagu 223.343,1 238.863,5 257.677,3 241.741,8 284.661,6 284.913,0 0,1 98,2 2.060,93
145.822  Itapetininga 136.707,1 170.990,2 188.994,2 205.724,8 223.207,1 245.891,4 10,2 98,3 1.686,24
148.411 Braganga Paulista 176.298,8 202.305,3 221.611,0 234.940,7 261.332,6 279.877,6 Tl 97,8 1.885,83
148.605  Pindamonhangaba 188.037,5 215.283,3 259.705,8 241.436,0 271.407,4 313.947,1 15,7 99,7 2.112,63
149.962  S&o Caetano do Sul 642.682,3 744.049,8 820.983,3 767.843,9 805.767,6 853.072,1 5,9 96,4 5.688,59
154.374  Itapecerica da Serra 165.318,0 174.574,0 202.545,9 205.293,8 233.119,9 250.853,7 7,6 89,8 1.624,97
155.589 Itu 228.202,5 225.043,5 262.504,4 279.638,5 323.591,7 355.046,3 9,7 97,7 2.281,95
156.064  Francisco Morato 120.459,3 133.727,1 149.137,8 154.845,0 176.719,1 164.805,6 -6,7 89,9 1.056,01
170.297 Ferraz de Vasconcelos 115.624,3 125.800,3 150.658,2 153.585,4 182.484,3 190.786,0 4,5 98,6 1.120,31
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 218.505,3 234.850,4 265.829,0 259.348,5 277.240,7
182.526  Aracatuba 285.906,9 290.941,5 311.665,6 304.553,8 330.037,9 356.941,5 8,2 98,5 1.955,57
187.638  Rio Claro 297.653,9 280.279,8 383.267,6 366.728,0 405.324,9 416.685,6 2,8 95,1 2.220,69
195.776  Hortolandia 276.881,7 322.100,6 358.842,0 374.562,6 404.671,4 440.695,1 8,9 93,9 2.251,02
203.712  Itapevi 185.078,5 226.289,3 251.463,0 252.654,0 293.797,7 325.026,9 10,6 97,0 1.595,52
205.154  Cotia 273.981,8 313.368,7 367.417,0 366.103,2 413.069,2 458.180,3 10,9 99,9 2.233,35
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205.808 Indaiatuba 370.931,8 419.405,7 455.972,6 482.300,9 528.055,6 567.288,8 7,4 98,1 2.756,40
209.025  Presidente Prudente 244.797,2 258.088,7 291.830,4 328.604,0 336.092,1 362.602,5 7,9 96,1 1.734,73
210.673 Araraquara 261.126,9 344.464,0 375.628,8 375.789,9 439.981,1 470.449,4 6,9 9,8 2.233,08
212.744 Jacarei 283.285,4 373.667,7 388.773,5 376.580,9 428.075,9 464.381,6 8,5 97,7 2.182,82
212.791 Americana 336.074,8 385.223,0 379.111,5 400.350,4 485.316,0 524.753,0 8,1 90,5 2.466,05 17
218.229 Marilia 365.073,2 388.072,5 449.986,8 447.013,3 450.101,6 482.312,4 7,2 99,5 2.210,12
224173 S&o Carlos 321.203,9 349.402,1 387.560,0 398.929,1 447.638,8 467.474,3 4,4 97,7 2.085,33 X
242730 Embu 189.190,2 204.442,7 240.158,7 255.323,5 292.736,7 318.094,0 8,7 93,9 1.310,48 E
242.960 Sumaré 266.097,2 306.487,8 367.704,7 355.456,4 426.612,9 438.852,3 2,9 97,9 1.806,27 5
243.242  Barueri 845.979,8  1.015.253,0  1.297.481,4 1.369.7382 15151304  1.603.882,8 5,9 96,0 6.593,77 %
248.127 Tabodo da Serra 299.364,6 346.679,5 374.912,0 375.779,5 444.643,3 434.090,9 -2,4 94,3 1.749,47 %
265.074  Suzano 299.913,7 332.165,2 368.184,6 378.854,9 402.600,3 419.897,9 43 97,9 1.584,08 §
267.307 Praia Grande 470.941,5 536.096,9 593.216,6 599.643,3 646.621,1 727.147,3 12,5 96,8 2.720,27 E
278.093  Limeira 395.182,4 439.251,0 490.372,3 471.386,0 529.891,0 554.007,4 46 97,6 1.992,17 &
281.336  Taubaté 407.794,4 465.953,1 482.561,4 497.637,2 574.100,2 609.044,7 6,1 99,7 2.164,83 \
292.744  Guaruja 568.760,3 575.100,1 635.018,3 661.059,2 711.973,2 752.460,1 57 96,7 2.570,37
8.992.126 De 100 mila300 mil hab, 13.571.778,8 15.148.352,7 17.172.584,3 17.370.568,9 19.179.030,6  20.533.894,3 2.283,54
321.012 Franca 327.929,0 349.652,8 357.086,7 351.671,7 378.165,3 400.389,9 5,9 98,0 1.247,27
325.518 Itaquaquecetuba 226.911,2 252.086,1 280.583,5 277.840,5 322.762,7 340.887,9 56 94,8 1.047,22
334.663 Sdo Vicente 354.720,7 372.918,9 520.637,0 501.380,1 530.250,9 587.051,2 10,7 97,2 1.754,16
346.077 Bauru 412.174,1 448.058,2 506.760,8 545.581,1 578.690,0 616.176,6 6,5 98,9 1.780,46
367.290 Piracicaba 564.273,9 619.730,0 712.924,4 736.939,9 824.325,3 904.014,9 9,7 95,3 2.461,31
371.502 Carapicuiba 186.813,8 201.692,9 220.795,3 231.313,4 257.747,0 323.911,1 25,7 92,5 871,90
373713 Jundiai 782.942,5 870.528,7 953.702,7  1.002.545,9  1.124.672,8  1.121.429,2 -0,3 98,8 3.000,78
388.576 Diadema 558.697,1 526.397,3 697.882,8 607.506,6 727.403,0 752.903,7 35 97,8 1.937,60
392.196 Mogi das Cruzes 404.516,5 499.940,6 536.452,8 563.122,6 605.969,3 720.943,7 19,0 95,5 1.838,22
412.076  S3o José do Rio Preto 555.158,1 617.350,3 699.551,0 709.949,4 789.847,1 890.820,7 12,8 95,8 2.161,79
419.509  Santos 1.013.6959  1.072.731,0  1.182.9378  1.219.778,8  1.287.899,8  1.355.4234 5.2 97,7 3.230,98
421.184 Maud 449.433,2 428.746,8 468.283,3 512.593,1 578.963,0 606.557,6 4,8 99,2 1.440,13
593.776 Sorocaba 727.071,3 809.367,4 907.414,0  1.129.647,7  1.262.686,5  1.360.637,7 7,8 96,9 2.291,50
612.340 Ribeirdo Preto 902.436,1  1.020.074,6  1.132.339,6  1.130.893,7  1.232.243,7  1.334.734,3 8,3 95,9 2.179,73
636.876  SH0 José dos Campos 1.169.2048  1.303.071,7 1.307.072,1  1410.3337 1.575.140,3  1.473.874,4 -6,4 95,7 231423
667.826 Osasco 881.383,6 966.143,9  1.095.8856  1.114.1287  1.238.889,9  1.413.018,2 14,1 98,1 2.115,85
678.486  Santo André 1.200.283,9  1.276.0654 14345407 1.378.383,3  1.429.140,8  1.478.701,3 35 97,3 2.179,41
770.253 Sdo Bernardo do Campo  1.747.266,6  2.063.292,7  2.107.322,9  2.018.500,1  2.421.296,7  2.371.890,6 2,0 89,4 3.079,37
1.090.386 Campinas 1.895.213,0  2.205.6558  2.368.717,6  2.379.361,3  2.543.480,8  2.696.648,3 6,0 97,7 2.473,11
1.233.436  Guarulhos 1.773.8872  1.901.880,1  2.185.981,3  2.091.526,5 2.331.4224  2.439.171,9 46 96,9 1.977,54
10.756.695 Acima de 300 mil hab. 16.134.012,6 17.814.3852 19.676.872,0 19.912.998,3  22.040.997,4  23.189.186,4 2.155,79
30.271.063  Interior 45.720.669,5 50.430.224,6 56.786.899,3 57.051.070,5 62.761.504,0 66.745.866,6 6,3 9,4 2.204,94
11.316.119  Sdo Paulo 21.608.777,2 24.054.638,5 26.096.578,2 25.699.821,3 27.946.397,4  29.961.734,0 7,2 97,0 2.647,70

41.587.182 67.329.446,7 74.484.863,1 82.883.477,6 82.750.891,8 90.707.901,4 96.707.600,6 2.325,42

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receitas corrente
e total, exceto intraorgamentdrias, deduzidas da parcela destinada ao Fundef/Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.



RANKING

2011 Receita corrente

Valores absolutos

Posicdo Receita corrente! Populagdo Posicdo Receita corrente! Populagao
em R$ 2011 em R$ 2011
19 S&o Paulo 29.961.734.020,68 11.316.119 53°  Mogi Guagu 284.912.967,31 138.245
20 Campinas 2.696.648.290,42 1.090.386 540  Atibaia 283.115.445,96 127.778
3% Guarulhos 2.439.171.902,66 1.233.436 550  Poa 281.203.249,70 106.797
4°  Sdo Bernardo do Campo 2.371.890.555,53 770.253 56°  Braganga Paulista 279.877.622,12 148.411
50 Barueri 1.603.882.819,71 243.242 570  Sertdozinho 278.798.126,30 111.257
6°  Santo André 1.478.701.255,95 678.486 580  Barretos 259.620.102,60 112,730
70 S&o José dos Campos 1.473.874.398,75 636.876 590 Catanduva 255.337.029,71 113.356
80 Osasco 1.413.018.240,36 667.826 600 Itapecerica da Serra 250.853.678,86 154.374
90 Sorocaba 1.360.637.708,70 593.776 610 Itapetininga 245.891.370,90 145.822
10°  Santos 1.355.423.381,84 419.509 62°  Cajamar 245.050.331,55 65.139
110 Ribeirdo Preto 1.334.734.251,70 612.340 630 Jau 235.364.348,00 132.494
120 Jundiai 1.121.429.204,95 373.713 64°  Botucatu 226.246.732,99 128.789
130 Piracicaba 904.014.869,56 367.290 65°  Bertioga 220.678.950,84 48.997
14°  Paulinia 902.040.356,77 84.512 66°  Louveira 218.345.798,61 38.140
15 S&o José do Rio Preto 890.820.712,78 412.076 67°  Itatiba 216.871.122,40 103.028
16°  S&o Caetano do Sul 853.072.054,77 149.962 68°  Ourinhos 211.393.629,07 103.739
170 Cubatdo 823.738.634,61 119.520 69°  Itanhaém 205.719.151,80 88.214
180  Diadema 752.903.686,24 388.576 700  Salto 203.349.943,52 106.465
199  Guaruja 752.460.071,08 292.744 710 Votorantim 198.734.385,77 109.798
20°  Praia Grande 727.147.307,08 267.307 72°  Moji Mirim 198.046.245,69 86.892
210 Mogi das Cruzes 720.943.658,00 392.196 730 Ubatuba 197.775.567,11 79.718
220 Bauru 616.176.618,04 346.077 74°  Guaratingueta 195.896.808,50 112.675
239 Taubaté 609.044.739,98 281.336 750  Birigui 195.073.313,80 109.836
249 Maua 606.557.627,12 421.184 76°  Tatui 190.886.663,69 108.393
250 Sdo Vicente 587.051.206,37 334.663 77° Ferraz de Vasconcelos 190.785.995,21 170.297
26°  Indaiatuba 567.288.799,27 205.808 780  Ribeirdo Pires 189.642.716,00 113.726
270 Limeira 554.007.400,86 278.093 79° Jaguaridina 187.174.513,85 45.441
28°  Americana 524.753.012,74 212.791 80°  Leme 182.108.609,50 92.601
290 Marilia 482.312.369,01 218.229 81°  Itapeva 170.892.025,77 88.129
30°  Araraquara 470.449.374,03 210.673 820  SZo Roque 166.117.334,67 79.757
310 Sdo Carlos 467.474.285,40 224.173 83°  Francisco Morato 164.805.625,92 156.064
320 Jacarei 464.381.613,08 212.744 84°  SZo Jodo da Boa Vista 164.178.527,17 84.119
330 Santana de Parnaiba 462.251.190,33 111.422 850 Franco da Rocha 162.212.828,50 133.407
340 Cotia 458.180.253,45 205.154 86°  Jaboticabal 157.869.272,98 71.989
350 Sdo Sebastido 448.056.968,73 75.163 870 Lengois Paulista 156.937.529,80 61.919
36°  Hortolandia 440.695.111,00 195.776 880  Varzea Paulista 154.449.294,46 108.186
37° Sumaré 438.852.277,86 242.960 890 Cagapava 153.549.821,13 85.414
380  Tabodo da Serra 434.090.903,00 248.127 900  Avaré 153.252.715,00 83.430
39°  Suzano 419.897.909,33 265.074 91°  Matdo 153.191.796,18 77.173
400 Rio Claro 416.685.592,36 187.638 920 Arujé 150.739.737,11 76.112
410 Franca 400.389.947,48 321.012 93°  Itapira 148.235.205,03 68.934
420 Presidente Prudente 362.602.481,41 209.025 94°  Caieiras 145.650.777,15 87.704
43°  Aragatuba 356.941.457,83 182.526 95°  Votuporanga 141.723.116,71 85.387
44°  Ttu 355.046.288,36 155.589 96°  Peruibe 141.280.177,33 60.412
450  Itaquaquecetuba 340.887.873,67 325.518 97°  Amparo 141.260.191,21 66.246
46°  Itapevi 325.026.914,23 203.712 98°  Pirassununga 138.650.055,06 70.482
47°  Carapicuiba 323.911.052,00 371.502 999  Bebedouro 138.533.039,70 75.052
48°  Embu 318.093.999,99 242.730 100°  Mairipora 128.172.029,31 82.556
490 Pindamonhangaba 313.947.137,93 148.605
500 Caraguatatuba 309.214.057,13 102.523 Total dos 100 maiores 78.771.127.461,45 32.784.186
51°  Araras 300.587.761,75 119.968 Total dos demais 17.936.473.164,98 8.802.996
520  Valinhos 297.528.334,02 108.622 Total geral 96.707.600.626,43 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ireceita corrente,
exceto intraorcamentarias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3).
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Valores per capita

Posicao
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ireceita corrente,

Paulinia

Bora

Nova Castilho
Cubatdo

Barueri

S&o Sebastido
Aguas de S&o Pedro
Zacarias

Louveira

S&o Caetano do Sul
Santa Salete
Ouroeste

Ferndo

Rubinéia

Pontes Gestal

Unido Paulista
Sandovalina

Turidba

Trabiju

Turmalina
Paulistania

Dirce Reis

Santa Clara d'Oeste
Mesopolis

Rifaina

Santa Cruz da Esperanga
Santana da Ponte Pensa
Estrela do Norte
Parisi

Queiroz

Nova Independéncia
S&o Jodo de Iracema
Ribeir&o dos fndios
Bertioga

Colémbia

Arco-ris

Arapei

Bento de Abreu
Guarani d'Oeste
Nantes

Mira Estrela

Buritizal

Ilhabela

Nova Canad Paulista
Suzanapolis

Florinia

Santana de Parnaiba
Jaguaritina
Sebastiandpolis do Sul
Cruzdlia

Aspasia

Santa Rita d'Oeste

10.673,52
9.536,14
8.035,99
6.892,06
6.593,77
5.961,14
5.923,76
5.871,09
5.724,85
5.688,59
5.434,67
5.410,74
5.346,12
5.313,61
5.297,57
5.185,06
5.155,90
5.101,88
5.083,01
4.934,66
4.881,50
4.835,37
4.823,92
4.748,73
4.734,62
4.724,83
4.661,98
4.660,93
4.655,01
4.590,89
4.561,18
4.534,89
4.528,82
4.503,93
4.465,57
4.422,57
4.416,03
4.381,94
4.363,21
4.305,06
4.299,68
4.296,83
4.263,52
4.247,68
4.246,03
4.155,53
4.148,65
4.119,07
4.092,22
4.080,78
4.078,94
3.999,83

Receita
corrente!

902.040.356,77
7.686.132,00
9.128.880,93
823.738.634,61
1.603.882.819,71
448.056.968,73
16.414.739,56
13.885.124,64
218.345.798,61
853.072.054,77
7.896.571,90
46.359.232,55
8.414.789,36
15.308.523,20
13.333.983,37
8.389.433,26
19.313.983,07
9.861.930,17
7.914.241,48
9.617.659,02
8.684.181,51
8.195.952,44
10.043.406,47
8.941.853,38
16.310.779,10
9.289.008,65
7.561.731,54
12.402.744,49
9.491.562,73
13.116.165,02
14.349.486,27
8.112.914,81
9.895.464,53
220.678.950,84
26.784.508,33
8.433.850,20
10.969.408,23
11.813.700,14
8.586.788,00
11.800.179,59
12.202.489,84
17.543.937,15
122.623.171,30
8.860.659,82
14.559.621,16
11.664.565,25
462.251.190,33
187.174.513,85
12.559.008,63
9.177.677,14
7.366.568,64
10.127.569,30

Populagao

2011

84.512
806
1.136
119.520
243.242
75.163
2.771
2.365
38.140
149.962
1.453
8.568
1.574
2.881
2.517
1.618
3.746
1.933
1.557
1.949
1.779
1.695
2.082
1.883
3.445
1.966
1.622
2.661
2.039
2.857
3.146
1.789
2.185
48.997
5.998
1.907
2.484
2.696
1.968
2.741
2.838
4.083
28.761
2.086
3.429
2.807
111.422
45.441
3.069
2.249
1.806
2.532

Rec. cori
Posicao per capita

5E2
540
552
56°
57
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
7/
740
750
76°
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

S&o Jodo do Pau d'Alho
Jumirim

Santo Anténio do Aracangua

Lourdes

Vitdria Brasil
Marindpolis
Dolcindpolis
Analandia
Corumbataf
Narandiba
Luciandpolis
Pedrinhas Paulista
Cajamar
Anhembi
Pedrandpolis
Marapoama
Jambeiro
Quadra

Magda
Rubidcea
Ariranha

Onda Verde
Nova Guataporanga
Adolfo

Ilha Solteira
Taciba

Floreal

Brejo Alegre
Orinditiva

Icém

Santa Mercedes
Jeriquara
Sagres

Platina

Candido Rodrigues
S&o Jodo das Duas Pontes
Itapura
Meridiano
Gavido Peixoto
Embatiba

S&o Francisco
Mombuca
Cordeirépolis
Castilho

Santos
Holambra

Sud Mennucci
Boracéia

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

exceto intraorgamentadrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3).

3.974,31
3.966,32
3.932,56
3.927,61
3.923,06
3.917,32
3.850,55
3.843,80
3.824,00
3.816,70
3.802,68
3.788,62
3.761,96
3.746,17
3.741,92
3.704,52
3.664,55
3.613,82
3.597,28
3.575,23
3.570,23
3.562,83
3.562,57
3.533,67
3.519,70
3.513,31
3.485,02
3.449,09
3.447,65
3.442,91
3.433,18
3.427,37
3.415,63
3.414,80
3.367,48
3.340,85
3.333,09
3.329,76
3.328,82
3.319,10
3.270,18
3.257,92
3.254,26
3.234,92
3.230,98
3.226,83
3.213,77
3.205,76

4.954,68
2.208,57
2.325,42

Receita
corrente!

em R$
8.338.101,21
11.284.172,43
30.202.025,98
8.397.226,76
6.833.976,22
8.253.798,63
8.055.350,00
16.712.824,00
14.840.951,00
16.526.300,20
8.582.643,24
11.165.057,00
245.050.331,55
21.499.247,61
9.523.175,56
9.868.838,58
19.986.480,57
11.856.949,29
11.453.740,08
9.867.640,25
30.811.044,07
13.969.837,27
7.780.662,73
12.537.465,79
88.506.257,35
20.208.535,21
10.409.742,23
8.946.948,05
19.968.785,30
25.873.488,49
9.729.633,00
10.799.655,09
8.170.196,36
10.985.407,69
9.001.282,25
8.549.245,15
14.655.591,08
12.792.931,66
14.786.620,50
8.028.898,20
9.117.268,53
10.682.721,12
69.471.916,74
58.998.556,51
1.355.423.381,84
37.473.150,08
23.913.654,82
13.813.620,18

8.767.940.793,84
87.939.659.832,59
96.707.600.626,43

Populagao
2011

2.098
2.845
7.680
2.138
1.742
2.107
2.092
4.348
3.881
4.330
2.257
2.947
65.139
5.739
2.545
2.664
B
3.281
3.184
2.760
8.630
3.921
2.184
3.548
25.146
5.752
2.987
2.594
5.792
735
2.834
SilG
2.392
3.217
2.673
2.559
4.397
3.842
4.442
2.419
2.788
3.279
21.348
18.238
419.509
11.613
7.441
4.309

1.769.627
39.817.555
41.587.182
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COMPOSICAO

2011 espesa total

Populagdo . Pessoal' Investimento?® Jurc;sa r_:t Total*
2011 Municipio

1.372.421 Até 10 mil habitantes 45,9 41,5 11,4 12 100,0
3.169.244 De 10 mil a 30 mil habitantes 44,7 43,0 10,8 14 100,0
2.549.677 De 30 mil a 50 mil habitantes 43,7 43,7 10,8 1,8 100,0
3.346.388 De 50 mil a 100 mil habitantes® 47,1 41,2 9,7 1,9 100,0
84.512 Paulinia 45,0 40,6 j1NIPS) 3,2 100,0
102.523 Caraguatatuba 354 43,6 19,9 1,1 100,0
103.028 Itatiba 45,6 44,8 8,8 0,8 100,0
103.739 Ourinhos 46,8 40,5 10,9 1,9 100,0
106.465 Salto 36,1 53,2 8,8 2,0 100,0
106.797 Pod 34,7 32,9 31,6 0,8 100,0
108.186 Varzea Paulista 50,4 40,5 4,9 4,1 100,0
108.393 Tatui 45,7 45,0 7,8 1,5 100,0
108.622 Valinhos 52,0 37,1 8,3 2,6 100,0
109.614 Jandira
109.798 Votorantim 44,7 45,3 8,4 1,5 100,0
109.836 Birigui 42%7 5 17,1 0,7 100,0
111.257 Sertdozinho 39,6 48,1 11,2 1,1 100,0
111.422 Santana de Parnaiba 50,1 37,0 11,9 1,1 100,0
112.675 Guaratingueta 44,5 45,3 74 2,8 100,0
112.730 Barretos 45,8 42,2 11,0 1,0 100,0
113.356 Catanduva 41,7 44,1 11,2 3,0 100,0
113.726 Ribeirdo Pires B82S} aes 14,7 Sl 100,0
119.520 Cubatdo 41,8 45,3 10,0 2 100,0
119.968 Araras 47,7 40,6 10,3 1,4 100,0
127.778 Atibaia 46,8 42,4 8,8 1,9 100,0
128.789 Botucatu 40,0 28 17,3 0,6 100,0
132.494 Jad 36,5 50,9 8,7 BiY 100,0
133.407 Franco da Rocha 47,5 42,8 6,2 Bi5 100,0
138.245 Mogi Guagu 47,7 44,6 51 2,6 100,0
145.822 Itapetininga 41,7 47,7 9,4 1,2 100,0
148.411 Braganga Paulista 48,1 44,8 7,0 0,1 100,0
148.605 Pindamonhangaba 44,1 44,7 9,4 1,8 100,0
149.962 S&o Caetano do Sul 39,0 51,0 9,7 0,4 100,0
154.374 Itapecerica da Serra 48,0 33,8 16,1 2,1 100,0
155.589 Itu 34,0 47,0 171 18 100,0
156.064 Francisco Morato 44,5 354 18,0 2,1 100,0
170.297 Ferraz de Vasconcelos 47,6 36,5 12,1 3,8 100,0
180.772 Santa Béarbara d'Oeste
182.526 Aragatuba G GhY3) 9,0 235 100,0
187.638 Rio Claro 44,9 43,0 8,9 3,2 100,0
195.776 Hortolandia 37,1 45,2 15,4 22 100,0
203.712 Itapevi 44,0 Ehies 13,5 1,0 100,0
205.154 Cotia 34,1 56,2 7,6 22, 100,0
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205.808 Indaiatuba 39,0 49,5 9,3 2,2 100,0
209.025 Presidente Prudente 44,1 38,1 12,9 5,0 100,0
210.673 Araraquara 44,0 S0 8,1 0,3 100,0
212.744 Jacarei 36,4 44,9 14,6 4,0 100,0
212.791 Americana 40,2 40,9 16,5 2,4 100,0 =
218.229 Marilia 49,2 40,4 7,7 2,7 100,0
224.173 S&o Carlos 43,8 42,5 9,0 4,8 100,0 K
242.730 Embu 42,7 43,2 12,2 1,9 100,0 E
242.960 Sumaré 47,6 42,1 53 4,9 100,0 E
243.242 Barueri 356 37,8 26,6 0,0 100,0 %
248.127 Tabo@o da Serra 42,7 45,7 10,8 0,8 100,0 %
265.074 Suzano 43,1 42,4 11,4 3,2 100,0 é
267.307 Praia Grande 39,6 42,4 13,6 4,4 100,0 E
278.093 Limeira 34,3 50,7 12,8 2,1 100,0 E
281.336 Taubaté 64,1 29,0 6,3 0,5 100,0 \
292.744 Guaruja 44,1 43,6 8,8 3,5 100,0
8.992.126 De 100 mil a 300 mil hab. 42,5 43,2 12,3 21 100,0
321.012 Franca 48,3 35,0 14,7 2,1 100,0
325.518 Itaquaquecetuba 44,1 45,8 8,6 i3 100,0
334.663 Sdo Vicente 44,1 48,4 4,9 2,6 100,0
346.077 Bauru 50,6 34,0 10,7 4,7 100,0
367.290 Piracicaba 37,7 39,7 21,5 1,1 100,0
371.502 Carapicuiba 47,5 33,6 14,6 4,3 100,0
373.713 Jundiaf 39,6 47,9 9,0 3,5 100,0
388.576 Diadema 47,7 40,7 8,1 3,5 100,0
392.196 Mogi das Cruzes 37,2 44,2 15,0 3,6 100,0
412.076 S&o José do Rio Preto 29,3 56,5 11,5 2,7 100,0
419.509 Santos 47,3 43,7 6,9 2,1 100,0
421.184 Maud 30,6 57,8 74 4,2 100,0
593.776 Sorocaba 36,1 43,9 16,5 3,5 100,0
612.340 Ribeirdo Preto 46,5 43,9 8,0 1,7 100,0
636.876 Sao José dos Campos 32,6 51,3 15,3 0,8 100,0
667.826 Osasco 44,1 40,4 10,6 4,9 100,0
678.486 Santo André 36,4 55,3 8,0 0,4 100,0
770.253 Sédo Bernardo do Campo 30,7 47,5 18,9 2,9 100,0
1.090.386 Campinas 48,3 41,8 4,3 5,6 100,0
1.233.436 Guarulhos 42,1 43,5 11,9 2,6 100,0
10.756.695 Acima de 300 mil habitantes 40,3 453 11,4 2,7 100,0
30.271.063 Interior 42,7 43,6 11,4 2,2 100,0
11.316.119 S&o Paulo 33,1 45,6 9,9 11,4 100,0
41,587.182 Total 39,7 44,3 10,9 51 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: linclui aposentadorias,
pensdes, saldrio-familia, obrigagbes patronais, contribuigbes para entidades fechadas de previdéncia e aplicagbes direta entre orgdos; 2abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal
e encargos, inativos, pensionistas, saldrio-familia e pagamento de juros; 3inclui as inversdes financeiras; ‘despesa total, exceto intraorgamentarias; *exceto Paulinia.



EVOLUCAO

2006-2011  Despesa total

Variacio na | Desp. total*
Populagio 2007 2008 2011/2010 | 98555 19! per capita

em R mil - IPCA médio de 2011 em R$

1.372.421  Até 10 mil habitantes 2.720.650,1 2.918.146,5 3.523.404,7 3.324.543,9 3.712.885,6 3.809.267,6 2,6 B 2.775,58
3.169.244 De 10 mil a 30 mil hab. 4.654.252,1 AL ) 5.789.100,4 5.626.227,5 6.383.715,0 6.666.835,2 g 6,8 2.103,60
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 3.546.136,5 3.887.586,0  4.469.289,3  4.441.132,4  4.936.603,5 5.227.802,7 5.9 53 2.050,38
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.2 ~ 4.555.127,8  5.032.2479  5.751.5040  5.703.794,2  6.350.094,3  6.625.297,7 43 6,7 1.979,84
84.512  Paulinia 735.346,2 704.275,2 771.570,1 747.275,3 836.235,8 804.025,4 -3,9 0,8 9.513,74
102.523  Caraguatatuba 177.646,0 193.412,8 220.522,9 225.868,9 255.621,5 298.907,7 16,9 0,3 2.915,52
103.028 Itatiba 152.590,9 162.021,6 189.041,1 170.958,7 206.594,8 228.195,5 10,5 0,2 2.214,89
103.739  Ourinhos 154.241,3 171.486,5 175.321,2 189.781,4 207.647,1 222.027,3 6,9 0,2 2.140,25
106.465  Salto 145.142,1 157.429,7 166.083,0 185.308,4 199.748,2 210.086,2 5.2 0,2 1.973,29
106.797  Poa 138.999,8 151.380,9 201.659,2 200.961,0 237.432,3 298.925,1 25,9 0,3 2.799,00
108.186  Varzea Paulista 100.520,4 111.711,8 122.391,8 138.273,4 143.501,3 156.480,9 9,0 0,2 1.446,41
108.393  Tatui 121.356,5 123.201,4 143.098,6 169.343,9 175.050,7 181.131,9 3,5 0,2 1.671,07
108.622  Valinhos 210.968,9 235.148,8 254.173,6 255.820,3 286.464,2 299.897,5 4,7 0,3 2.760,93
109.614  Jandira 102.326,6 97.987,5 140.574,3 130.346,0 168.419,5
109.798  Votorantim 129.324,5 147.652,8 180.274,5 165.752,6 190.187,6 196.334,0 3,2 0,2 1.788,14
109.836  Birigui 132.979,9 132.085,3 145.864,1 152.682,8 176.708,3 190.696,4 79 0,2 1.736,19
111.257  Sertdozinho 163.037,8 182.195,0 222.010,4 223.499,9 248.721,8 276.489,0 11,2 0,3 2.485,14
111.422  Santana de Parnaiba 280.312,5 310.228,6 323.065,4 344.073,5 393.001,9 431.668,4 9,8 0,4 3.874,18
112.675 Guaratinguetd 167.468,3 161.740,6 176.789,1 VRIS b 186.238,3 197.793,6 6,2 0,2 175548
112.730  Barretos 214.487,6 231.510,4 250.962,0 249.884,1 268.233,5 254.562,4 5,1 0,3 2.258,16
113.356  Catanduva 178.928,2 205.355,2 228.636,8 211.092,4 226.730,1 235.962,1 4,1 0,2 2.081,60
113.726  Ribeirdo Pires 121.121,8 128.966,1 148.339,8 163.513,6 180.289,4 198.388,5 10,0 0,2 1.744,44
119.520  Cubatdo 599.869,3 627.621,9 580.207,3 572.126,7 682.562,0 703.536,4 31 0,7 5.886,35
119.968 Araras 217.877,6 229.036,6 247.176,4 214.409,1 267.029,9 279.526,0 a7 0,3 2.330,00
127.778  Atibaia 191.609,4 217.486,3 245.144,1 252.173,2 283.631,3 282.726,1 -0,3 0,3 2.212,63
128.789  Botucatu 136.995,3 150.030,0 172.287,4 175.433,5 210.057,5 234.156,0 11,5 0,2 1.818,14
132.494  Jal 164.816,2 178.483,7 203.428,8 208.880,5 233.768,2 245.194,4 4,9 0,2 1.850,61
133.407  Franco da Rocha 98.373,5 104.532,9 118.526,2 123.280,5 140.724,6 156.494,9 11,2 0,2 1.173,06
138.245 Mogi Guagu 216.144,3 233.251,1 251.478,2 205.685,9 289.354,1 289.252,5 0,0 0,3 2.092,32
145.822  Itapetininga 140.939,7 168.819,9 195.633,3 202.824,5 222.062,3 235.729,0 6,2 0,2 1.616,55
148.411 Braganga Paulista 181.943,7 193.001,9 221.191,6 240.358,9 263.900,7 286.1274 8,4 0,3 1.927,94
148.605 Pindamonhangaba 202.737,5 217.387,1 259.489,5 244.135,6 256.414,9 278.458,0 8,6 0,3 1.873,81
149.962  S&o Caetano do Sul 640.278,5 781.264,9 862.988,5 780.353,3 816.609,2 886.736,2 8,6 0,9 5.913,07
154.374  Itapecerica da Serra 169.171,9 177.312,7 206.135,5 212.925,9 251.846,7 244.905,8 2,8 0,2 1.586,44
155.589 Itu 229.032,4 223.951,8 266.347,2 277.204,6 332.678,7 341.880,4 2,8 0,3 2.197,33
156.064  Francisco Morato 132.051,7 143.224,3 155.194,0 162.371,2 176.191,6 190.087,9 79 0,2 1.218,01
170.297 Ferraz de Vasconcelos 129.695,7 128.615,4 166.761,3 164.977,1 198.640,6 196.800,8 -0,9 0,2 1.155,63
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 212.069,8 246.991,4 280.252,8 279.010,1 287.581,1
182.526  Aracatuba 290.165,7 293.834,5 305.785,2 302.746,7 334.767,7 351.866,0 51 0,4 1.927,76
187.638  Rio Claro 298.905,0 337.509,1 384.259,0 364.289,3 403.654,8 431.512,0 6,9 0,4 2.299,70
195.776  Hortolandia 260.432,2 298.362,4 345.994,7 358.010,0 400.375,7 437.296,3 9,2 0,4 2.233,66
203.712  Itapevi 194.537,1 219.004,7 265.467,7 245.297,0 281.167,6 321.158,9 14,2 0,3 1.576,53
205.154  Cotia 270.533,2 245.524,8 348.182,8 344.072,0 392.443,7 434.261,9 10,7 0,4 2.116,76
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205.808 Indaiatuba 329.125,7 371.968,9 392.516,9 436.670,8 469.281,0 462.625,3 -1,4 0,5 2.247,85
209.025  Presidente Prudente 252.554,2 255.288,5 289.973,5 334.331,1 319.025,6 341.260,6 7,0 03 1.632,63
210.673 Araraquara 312.030,0 352.609,4 446.119,5 408.173,9 483.419,3 511.197,4 57 0,5 2.426,50
212.744 Jacarei 262.097,5 352.521,4 403.353,5 417.933,4 454.718,5 445.174,9 21 0,5 2.092,54
212.791 Americana 342.394,6 373.366,7 409.217,2 419.260,4 522.413,9 670.684,0 28,4 0,7 3.151,84 e
218.229 Marilia 367.678,6 378.209,6 459.686,7 456.539,0 489.981,7 538.268,7 9,9 0,5 2.466,53
224173 S&o Carlos 324.821,4 383.201,0 407.832,1 443.848,0 480.596,2 481.828,4 03 0,5 2.149,36 X
242730 Embu 184.757,9 213.254,1 250.758,9 283.306,3 322.403,7 330.665,3 2,6 03 1.362,28 E
242.960 Sumaré 289.652,3 342.870,6 375.706,2 384.219,0 475.981,3 455.315,0 -4,3 0,5 1.874,03 5
243.242  Barueri 858.812,4 960.083,4  1.230.3378 1.325.319,1  1.433.6772  1.550.844,7 8,2 1,6 6.375,73 %
248.127 Tabodo da Serra 288.488,4 326.631,6 363.158,3 360.241,3 415.655,9 426.502,2 2,6 0,4 1.718,89 %
265.074  Suzano 302.904,1 357.826,6 344.491,1 374.188,4 406.194,2 439.991,5 8,3 04 1.659,88 §
267.307 Praia Grande 463.587,5 516.011,8 611.327,9 598.212,2 624.589,4 742.733,1 18,9 08 2.778,58 E
278.093  Limeira 382.260,8 428.155,2 478.132,9 455.499,7 501.396,0 542.613,5 8,2 0,6 1.951,19 &
281.336  Taubaté 404.909,7 436.031,3 476.850,0 526.499,1 542.906,2 595.419,0 9,7 0,6 2.116,40 \
292.744  Guaruja 574.753,3 613.465,9 639.591,8 663.671,9 750.220,7 763.187,2 1,7 08 2.607,01
8.992.126 De 100 mila300 mil hab, 13.610.461,1 14.980.258,3 16.949.793,7 17.167.0753 19.168.514,3  20.491.207,7 2.278,79
321.012 Franca 313.312,6 313.752,0 305.747,7 335.693,3 370.082,4 394.296,1 6,5 0,4 1.228,29
325.518 Itaquaquecetuba 254.739,3 260.797,4 308.193,8 302.814,4 333.975,7 357.517,1 7,0 0,4 1.098,30
334.663 Sdo Vicente 350.426,0 381.072,9 553.845,7 556.048,1 671.240,2 670.048,6 -0,2 0,7 2.002,16
346.077 Bauru 368.457,0 394.213,4 422.857,9 481.899,7 571.383,9 614.624,3 7,6 0,6 1.775,98
367.290 Piracicaba 568.920,5 619.524,5 726.564,5 730.250,0 892.295,7 908.617,9 18 0,9 2.473,84
371.502 Carapicuiba 227.036,1 226.208,2 249.785,9 235.620,9 275.140,7 346.553,2 26,0 0,4 932,84
373.713  Jundia 730.813,1 796.671,6 931.061,2 9146173  1.039.788,2  1.026.452,7 -1,3 1,0 2.746,63
388.576 Diadema 572.609,0 560.269,0 660.233,2 667.184,5 700.305,7 754.597,3 7,8 08 1.941,96
392.196 Mogi das Cruzes 404.236,9 528.225,3 536.343,9 567.131,2 688.522,1 721.415,3 48 0,7 1.839,43
412.076  S¥o José do Rio Preto 560.859,6 651.205,6 672.943,8 653.725,4 815.560,6 908.846,0 11,4 0,9 2.205,53
419.509  Santos 1.006.3452  1.045.7751  1.168.254,5  1.192.496,0  1.221.796,2  1.310.009,2 72 1,3 3.122,72
421.184 Maud 522.295,8 442.274,8 492.800,1 498.109,1 559.818,0 589.760,2 53 0,6 1.400,24
503.776 Sorocaba 672.840,2 791.265,1 847.259,1  1.112.667,7  1.220.157,8  1.413.019,7 15,8 1,4 2.379,72
612.340  Ribeirdo Preto 914.867,6 982.939,1  1.160.4076  1.184.682,1  1.307.210,4  1.385.528,8 6,0 1,4 2.262,68
636.876  SH0 José dos Campos 1.143.132,0 11892161  1.329.468,1  1.311.390,6 1.425773,0 1.416.7158 -0,6 1,4 2.224,48
667.826 Osasco 8287986  1.100.804,9  1.199.138,0  1.253.504,9  1.337.2959  1.409.004,4 5,4 1,4 2.109,84
678.486 Santo André 1.130.030,2  1.318.0744  1.373.178,7  1.292.317,0  1.441.4774  1.544.176,2 71 1,6 2.275,91
770.253 Sdo Bernardo do Campo  1.694.233,1  1.731.640,7  1.894.157,7  1.945.676,7  2.270.010,5  2.724.125,1 20,0 2,8 3.536,66
1.090.386  Campinas 1.964.884,5  2.241.6129  2.361.600,5  2.712.289,7  2.702.4283  2.649.975,3 -1,9 2,7 2.430,31
1.233.436  Guarulhos 17752583  1.906.681,7  2.251.726,8  2.253.7753  2.725.101,8  2.733.510,1 03 2,8 2.216,18
10.756.695 Acima de 300 mil hab. 16.013.0955 17.482.2245 19.454.568,5 20.201.893,9 22.569.364,5 23.878.793,2 2.219,90
30.271.063  Interior 45.835.069,3 49.995.863,2 56.709.230,7 57.211.942,6 63.957.413,0 67.503.229,4 5,5 68,7 2.229,96
11.316.119  Sdo Paulo 21.191.979,8 24.173.747,2  27.362.957,3 26.980.788,6 29.584.808,7 30.780.748,8 4,0 31,3 2.720,08

41.587.182 67.027.049,0 74.169.610,4 84.072.188,0 84.192.731,2 93.542.221,7 98.283.978,2 2.363,32

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: *despesa total,
exceto intraorgamentdrias (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.
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EVOLUCAO
2006-2011

Populagao
2011
em R$ mil - IPCA médio de 2011
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1.372.421  Até 10 mil habitantes 31.741,1 30.640,0 97.211,3 28.865,9 -1.040,5 80.001,7 314.540,8 324.128,5
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 26.988,8 71.602,7 155.202,5 148.268,7 61.593,1 84.638,0 589.341,5 431.688,2
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 83.436,4 103.643,6 143.393,6 178.122,4 110.781,5 123.776,5 684.762,8 751.151,6
3.346.388  De 50 mil a 100 mil hab.? 121.143,1 193.921,1 210.774,8 178.762,8 180.352,3 293.399,0 1.419.015,1 1.594.483,0
84.512  Paulinia 62.013,0 67.719,5 139.463,6 92.989,2 100.388,9 97.599,2 502.578,3 553.079,9
102.523  Caraguatatuba 18.977,8 3.102,4 28.588,9 11.782,2 24.992,9 20.702,6 116.327,2 131.292,4
103.028 Itatiba 2.248,4 -469,8 -8.095,8 10.634,4 684,6 -8.762,6 19.704,9 12.538,8
103.739  Ourinhos 8.054,5 3.669,7 8.561,3 9.272,0 6.652,3 201,0 138.607,0 36.108,9
106.465 Salto -1.345,8 1.001,9 15.799,4 -5.122,6 -969,5 1.281,7 -3.251,5 -1.360,7
106.797 Poa -10.285,4 1.646,6 20.885,6 21.802,9 18.939,8 -9.260,6 18.305,3 4.841,9
108.186  Vérzea Paulista -848,8 847,7 4.469,7 -7.757,6 1.461,8 4.250,5 27.940,2 35.565,6
108.393  Tatui -8.673,8 5.744,8 15.374,1 6.570,3 11.854,5 13.981,3 24.731,9 25.197,1
108.622  Valinhos 1.540,1 -8.634,3 756,3 -1.709,9 2.742,4 2.138,8 11.244,3 13.081,6
109.614  Jandira 8.516,6 21.819,0 8.103,4 69.639,1 -1.218,8 46.521,7
109.798  Votorantim -2.765,3 4.106,7 462,9 2.975,4 6.114,2 4.562,5 13.766,6 17.518,1
109.836  Birigui 2.805,8 10.637,5 15.752,0 15.400,0 11.827,8 7.736,1 61.021,9 68.376,7
111.257  Sertdozinho 9.074,7 17.528,5 13.214,4 9.231,7 17.537,1 20.054,5 70.039,3 82.450,2
111.422  Santana de Parnaiba 12.606,8 13.713,6 34.467,6 24.510,7 34.099,9 31.243,0 99.173,2 124.812,0
112.675 Guaratinguetad 1394 -6.609,0 -4.589,1 -3.002,1 2.602,0 4.588,5 -1.331,9 -1.218,2
112.730  Barretos -8.892,8 1.924,6 -8.091,4 -792,6 18.828,0 14.471,8 19.210,2 42.492,9
113.356  Catanduva 11.700,1 9.628,5 11.716,7 12.229,0 14.024,4 25.135,8 79.553,1 100.009,4
113.726  Ribeirdo Pires 402,8 -2.233,2 7.857,6 -3.021,3 -266,0 -2.302,5 10.840,1 8.906,5
119.520 Cubatdo 30.485,5 138.526,8 257.121,9 122.681,8 151.054,1 73.053,7 247.085,4 237.188,5
119.968  Araras 2.131,5 -3.069,1 5.260,1 37.559,4 10.155,6 27.967,8 -8.450,3 54.823,2
127778  Atibaia 3.723,3 6.177,6 13.355,3 -2.418,1 -6.745,9 7.443;3 18.414,2 25.919,1
128.789  Botucatu 3.517,5 18.277,7 1.858,9 42.977,1 943,2 -559,8 38.007,3 28.823,3
132.494  Jal 1.567,6 24.334,6 -1.261,7 -6.559,0 -13.368,9 -8.255,5 -9.816,8 -16.590,1
133.407  Franco da Rocha 6.955,8 9.780,3 5.949,6 7.652,7 9.360,3 9.022,8 47.732,6 54.008,0
138.245 Mogi Guagu 7.759,4 1.702,0 11.350,5 31.996,1 107,5 159,1 7.634,9 4.573,3
145.822  Itapetininga -1.900,5 5.546,8 -1.477,7 4.064,6 4.965,8 15.161,9 16.998,3 40.604,2
148.411  Braganga Paulista -3.761,8 10.384,9 4.462,0 -1.758,8 3.526,0 150,5 23.931,6 27.933,8
148.605 Pindamonhangaba -7.551,6 1.403,3 4.179,7 279,8 18.894,8 36.316,3 28.386,6 65.906,1
149.962  S&o Caetano do Sul 6.135,1 -17.345,3 -15.842,8 -7.978,1 85.026,8 56.228,4 61.545,1 34.658,2
154.374 Itapecerica da Serra 9,0 -2.255,8 19.187,6 2.409,9 -5.985,6 34.559,0 12.243,2 46.858,2
155.589 Itu 203,4 3.466,0 11.017,5 12.516,4 12.005,2 26.776,2 28.814,3 62.564,7
156.064  Francisco Morato -7.917,6 3.793,6 17.931,4 A2 29.590,6 -22.275,0 54.110,8 52.376,2
170.297  Ferraz de Vasconcelos 3,1 983,8 9.455,3 1.208,9 12.017,7 -3.316,9 11.835,7 7.139,8
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 15.147,7 -3.738,7 -4.181,6 -4.094,7 -4.540,1 16.912,2
182.526  Aracatuba 794,9 4.293,7 13.467,9 -6.224,7 3.014,6 7.589,2 18.285,6 26.190,2
187.638  Rio Claro 887,9 -57.131,5 1.865,8 9.671,6 11.583,0 5.258,7 3258 14.940,6
195.776  Hortoléndia 18.273,4 30.599,5 22.647,4 29.462,1 18.573,8 32.448,9 175.290,0 200.786,4
203.712  Itapevi -7.398,2 15.615,9 4.018,1 10.464,5 16.771,5 12.512,0 63.231,3 76.589,1
205.154  Cotia 3.788,2 -4.963,8 -4.573,9 -610,4 9.271,4 -2.913,6 14.375,5 11.096,6
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205.808 Indaiatuba 52.726,5 53.397,5 79.619,3 81.957,1 75.888,5 115.527,7 478.599,9 565.899,3
209.025  Presidente Prudente 25,6 6.699,5 19.556,2 44.149,8 31.890,3 36.281,4 144.467,6 179.504,4
210.673 Araraquara -42.922,5 -813,8 -26.952,9 4.107,2 -28.057,2 -18.214,5 -51.543,1 -60.611,2
212.744 Jacarei 24.609,5 30.471,0 8.373,0 -3.712,6 1.769,1 34.279,7 163.560,4 188.976,7
212.791  Americana 893,5 26.062,3 -21.401,8 -9.226,2 -10.012,9 -93.796,5 -48.938,5 -174.624,5 =3
218.229 Marilia 14.300,5 22.381,1 -850,2 -8.293,2 -38.549,1 -49.612,3 -31.251,7 -61.949,9
224173 S&o Carlos 23.615,0 -5.678,0 10.314,0 -11.391,1 3.321,9 -3.125,0 8.982,2 13.349,6 X
242730 Embu 7.491,5 2.543,8 19.407,0 -14.691,3 -2.288,3 19.066,8 8.522,2 17.053,7 E
242,960 Sumaré -20.471,6 -34.840,3 -2.177,2 -22.137,5 -38.797,3 -11.735,1 -108.161,8 -92.631,0 5
243.242  Barueri -6.768,9 59.628,9 72.788,5 41.936,7 82.397,8 118.785,2 244.686,9 349.034,3 %
248.127 Tabodo da Serra 13.469,0 21.791,5 413124 36.206,8 28.987,4 33.774,7 213.469,5 225.242,7 %
265.074  Suzano 255,0 -23.991,1 29.820,7 7.705,1 1.591,2 -11.179,3 18.589,2 11.646,8 §
267.307  Praia Grande 24.911,7 51.843,1 14.393,0 20.160,3 88.839,5 8.611,0 220.509,4 219.385,2 E
278.093  Limeira 14.432,6 12.373,4 6.550,6 17.780,5 45.379,4 24.413,6 42.293,3 72.701,2 &
281.336  Taubaté 2.884,7 31.392,1 5.922,6 -16.310,9 34.200,4 9.368,6 67.228,0 108.268,4 \
292.744  Guaruja 4.870,9 -15.198,4 84.181,7 404,1 -20.593,6 15.164,6 5.500,9 -13.353,5
8.992.126  De 100 mil a 300 mil hab. 230.380,9 501.869,9 881.882,0 626.759,9 792.096,1 751.307,6  2.995.811,4 3.060.921,9
321.012 Franca 18.670,3 24.758,0 47.019,4 8.268,0 3.080,9 1.221,5 88.701,0 85.829,3
325.518 Itaquaquecetuba -17.127,2 -6.166,6 -5.219,2 -17.386,7 2.129,5 -2.278,5 409,9 3.053,5
334.663 Sdo Vicente 6.706,5 18.441,7 21.529,7 1.558,4 -66.212,5 -25.589,4 -53.653,4 -75.419,3
346.077 Bauru 46.441,6 50.923,5 103.811,8 78.146,2 25.400,5 21.234,8 339.970,2 352.096,3
367.290  Piracicaba 13.625,8 9.222,8 1.701,0 31.243,0 -18.704,6 36.893,3 81.113,1 123.768,8
371.502 Carapicuiba -581,8 -11.735,9 -2.159,9 1.136,5 -5.103,5 3.480,7 -43.382,4 -37.057,3
373.713  Jundia 64.790,4 114.583,8 47.891,0 109.011,0 101.187,5 103.743,1 631.311,0 711.548,2
388.576 Diadema 7.919,5 -20.546,1 66.099,7 -46.715,9 32.270,4 15.022,9 -31.666,8 231.200,5
392.196 Mogi das Cruzes 21.065,0 806,4 24.757,9 21.492,5 772,5 14.659,3 87.119,6 118.665,1
412.076  SHo José do Rio Preto 18.424,6 26.030,1 51.429,5 72.265,4 12.330,6 18.405,2 227.272,2 239.502,3
419.509  Santos 7.530,1 -23.798,2 105.954,6 56.820,4 93.276,3 81.265,3 354.362,4 427.617,8
421.184 Maud -68.557,7 -12.140,2 -30.270,4 21.652,1 32.159,0 21.808,0 -158.741,3 -155.154,0
593.776 Sorocaba 54.256,7 32.770,8 94.907,1 109.074,7 69.497,4 -4.166,5 307.188,1 289.417,7
612.340 Ribeirdo Preto 1.211,6 56.349,4 -129.287,2 -30.991,2 15.555,6 -996,4 2.832,6 28.712,8
636.876  SH0 José dos Campos 36.723,9 66.368,3 -68.741,9 61.808,3 126.462,8 55.0572  -1.596.590,3 212.276,6
667.826 Osasco 59.555,4 -96.619,5 -5.207,9 6.009,3 -61.469,9 43.249,1 104.273,6 151.839,0
678.486  Santo André 76.553,1 -28.167,6 107.095,3 24.928,9 12.434,3 -34.266,8 218.804,2 181.857,9
770.253  S¥o Bernardo do Campo -14.707,7 125.100,6 172.115,7 91.828,4 46.740,7 -63.966,5 355.891,6 284.120,7
1.090.386  Campinas -51.002,5 -21.471,8 25.163,6 -339.148,2 -57.496,9 135.500,1 -77.100,3 50.121,7
1.233.436  Guarulhos 16.333,5 23.078,8 39.717,3 -104.092,4 -171.633,8 -215.789,1 -85.988,9 -253.407,7
10.756.695 Acima de 300 mil habitantes 297.831,3 336.788,0 668.307,0 156.908,9 192.676,7 224.924,3 752.126,2 2.616.824,6
30.271.063  Interior 853.5345  1.306.184,9  2.296.2348  1.410.6779  1.436.8482  1.655.646,3  7.258.176,1 9.332.277,6
11.316.119  S¥o Paulo 872.049,6 410.187,6 -351.517,7 -219.8943  1.303.530,5 106.134,1  1.622.025,5 1.971.725,6

41.587.182 1.725.584,1 1.716.372,6 1.944.717,1 1.190.783,7 2.740.378,7 1.761.780,5 8.880.201,6 11.304.003,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Notas: lequivale a receita total menos a despesa total. Ambas as contas incluem as intraorgamentdrias; 2equivale ao ativo financeiro menos o passivo financeiro; 3exceto Paulinia.
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FPM

&P Desempenho global

O Fundo de Participagéo dos Municipios (FPM) é uma transferén-
cia constitucional da Unido para os municipios de todo o Brasil.
Em 2011, foram repassados R$ 8,86 bilhdes aos municipios
paulistas, valor 16,7% maior que o realizado no ano anterior, em
valores corrigidos pela inflagao. Apesar de expressivo, o resultado
deve ser visto com cautela, considerando que o desempenho de
2011 teve uma base de comparagédo enfraquecida pelo baixo
crescimento de 2010.

Desde 2004, os repasses do FPM seguiam uma trajetéria ascen-
dente, interrompida em dezembro de 2008 com o agravamento
da crise financeira internacional. Em 2009, seu resultado ficou
muito aquém do transferido no ano anterior, com retracao de
7,9%. Com o intuito de compensar essa queda, o governo federal
criou uma compensacao financeira aos municipios que evitasse
a queda nominal da transferéncia. Com essa finalidade, foram
repassados aos municipios paulistas a quantia de R$ 311,8
milhdes adicionais de FPM em 2009.

Ja em 2010, o fundo voltou a apresentar nimeros positivos. Po-
rém, o aumento real de apenas 2,5% nao foi suficiente para que
a receita voltasse aos patamares de 2008, até entdo o ano de
maior repasse. Somente em 2011 o FPM superou a arrecadacgao
de 2008, em 10,1%.

O desempenho do FPM esta atrelado a arrecadagéo federal,
pois é formado por 23,5% do recolhimento liquido do Imposto de
Renda (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI). Em
2011, a arrecadagéo bruta do IR foi de R$ 257,65 bilhdes, com
aumento real de 12,7% comparado a 2010, e de 10,9% em rela-
¢ao a 2008. Os numeros sao da Receita Federal do Brasil (RFB).

Jé o IPI arrecadou R$ 48,33 bilhdes, com alta de 10,1% em re-
lacéo a 2010 e 1,2% na comparagao com 2008. O desempenho
mais fraco do IPl em relagao ao IR foi motivado por sua redugao

Evolucéo do FPM nos municipios paulistas
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011
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em determinados setores, a fim de impulsionar o mercado do-
méstico e o consumo.

Taxa de crescimento do FPM em relacéo ao ano anterior
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&% Impacto nas cidades

Devido aos critérios de distribuicao que norteiam os repasses do
FPM, o desempenho dos municipios paulistas tende a ser proximo
ao resultado nacional, uma vez que o conjunto das cidades de
cada estado tem uma participagéo fixa no total, conforme a Lei
Complementar n® 62, de 28 de dezembro de 1989. Os municipios
paulistas detém a parcela de 14,262% do total do FPM-Interior,
enquanto a Cidade de Sao Paulo recebeu 2,9523% do FPM-
-Capital. Saiba mais sobre a distribuicdo do FPM na péagina 42.

Assim, quase todos os municipios apresentaram o mesmo
aumento percentual nos valores recebidos de FPM. O compor-
tamento distinto de um municipio em relagdo a média geral se
deve a mudancas na faixa populacional em razdo da expansao
ou reducao do numero de habitantes. Os coeficientes individuais
de cada municipio sao calculados a partir do nimero de habitan-
tes, estimado anualmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

A cidade de Aracariguama registrou o maior crescimento de
FPM entre os municipios paulistas. O FPM do municipio passou
de R$ 6,5 milhdes, em 2010, para R$ 11,3 milhdes, em 2011.
Em termos relativos, o crescimento foi de 73,4%, em virtude
da mudanca no coeficiente de distribuicdo, de 0,8 para 1,2. A
contagem populacional da cidade passou de 13.208 habitantes,
em 2009, para 17.085, em 2010. Na sequéncia, aparecem Serra
Azul, Valentim Gentil, Vera Cruz e Sales Oliveira, com alta de
54,2%, também beneficiadas com a mudanca de categoria do
FPM (de 0,6 para 0,8).

No sentido contrario, nove municipios tiveram quedas reais em
2011. As maiores ocorreram em Presidente Bernardes, Maracai,
Pacaembu e Floérida Paulista, de 7,5%. Esses municipios se



caracterizam pela mudanga no coeficiente de 1,0 para 0,8. As
demais cidades que sofreram quedas reais foram Sao Lourenco
da Serra, de 3,7%, e Alvares Machado, Cajuru, Igaragu do Tieté
e Miracatu, com reducao de 0,9%.

A taxa de crescimento do FPM da capital foi superior a média
dos municipios do interior do estado. Em 2011, o FPM atingiu
R$ 194,7 milhdes, 36,1% maior que no ano anterior. Esse forte
crescimento foi resultado da mudancga do coeficiente de partici-
pacgao nos repasses do FPM-Capital, passando de 3,0, em 2010,
para 3,5, no ano seguinte.

Diferentemente do FPM-Interior, o fundo das capitais leva em
consideragcédo a populagéo e a renda per capita do Estado. No
caso de Sao Paulo, em 2008 (ano base dos dados de renda para
calculo dos coeficientes de 2011), o aumento na renda per capita
do Estado foi inferior ao registrado pelo conjunto dos estados,
0 que provocou o aumento de participagéo da capital paulista.
Curiosamente, os valores recebidos pela cidade de Sao Paulo
foram os mesmos da cidade do Rio de Janeiro, que possui pouco
mais da metade (56,2%) da populacao da capital paulista.

&% Importancia orcamentaria e FPM per capita

O peso do FPM nos orgamentos tende a ser inversamente pro-
porcional ao porte populacional dos municipios. Considerando
aqueles com até 10 mil habitantes, o Fundo respondeu por
42,5% da receita corrente. J& nos municipios com mais de 500
mil habitantes, desconsiderando a capital, sua participacao foi
de apenas 4,1% em 2011.

As pequenas cidades dispdem de poucas alternativas e baixo
potencial de alavancar recursos, notadamente no campo dos
tributos municipais. Em fungao disso, os critérios utilizados para
distribuir o FPM buscam favorecer os pequenos municipios,
exercendo o papel de suprir de receita as pequenas localidades
no arranjo do Sistema Tributario Nacional.

Individualmente, Pracinha, cidade com 2.968 habitantes, possui a
maior dependéncia do FPM, com o fundo respondendo por 93,3%

Participacao do FPM na receita corrente dos municipios
paulistas agrupados por faixa populacional - 2011

42,5%

21,71%

Até 10 mil  De 10 mil  De 30 mil  De 50 mil De 100 mil Acimade Séo Paulo
habitantes a30mil  a50mil  a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.”

Texceto Paulinia; %exceto S&o Paulo

de sua receita corrente. No sentindo oposto, Paulinia (que recebe
avolumados recursos provenientes do ICMS), Guarulhos, Sao
Bernardo do Campo, Campinas e Sao Paulo possuem as menores
dependéncias, aonde o FPM nao chega a 3% da receita corrente.

A observacao do FPM por habitante reforca a importancia que
o fundo possui para as pequenas cidades. Nos municipios com
populacao de até 10 mil habitantes, o repasse por habitante foi
de R$ 1.142,05, em 2011. O nimero vai reduzindo gradativa-
mente conforme cresce o porte populacional, atingindo R$ 88,20
nas cidades com mais de 100 mil moradores, exclusa a capital.

FPM per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

1.142,05

568,68

417,06
333,59 23753

8820 474

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séo Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.”

Texceto Paulinia; %exceto S&o Paulo

O primeiro colocado no ranking de FPM per capita, em 2011,
foi Bora, que recebeu R$ 6.955,07 para cada um de seus 806
habitantes. Nova Castilho, com R$ 4.963,05 e 1.136 moradores,
seguida por Uru, com 1.240 habitantes e R$ 4.546,80 de FPM per
capita, completam as trés primeiras posicoes. Esses trés munici-
pios sé@o os menores do Estado. O ranking segue conforme cresce
o numero de moradores. Logo, na ultima posicao, encontra-se a
capital de Sao Paulo, com R$ 17,21 para cada habitante.

&% Desempenho do FPM em 2012

No acumulado de janeiro a novembro de 2012, o FPM apresentou
uma retracao de 2,6% em relacao a 2011, em valores corrigidos
pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Considerando as estimativas da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) para dezembro, o FPM deve fechar o ano de 2012 com a
mesma queda de 2,6% ja verificada no acumulado até novembro.

De acordo com informacgdes da RFB, a arrecadagao do IPI até
outubro de 2012 foi 6,6% menor, comparado ao mesmo periodo
do ao anterior, enquanto a queda do IR foi menor, de 0,7%, em
valores corrigidos pela inflagéo.

Além do desempenho negativo do Fundo, a capital de Sao Paulo
ainda teve seu coeficiente de participagéo reduzido de 3,5, em
2011, para 3,0, em 2012, o mesmo de 2010, o que reduz ainda
mais o seu recebimento do FPM. No acumulado até novembro
de 2012, a capital paulista contabilizou R$ 149,8 milhdes a ti-
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tulo do FPM. Em relacédo ao acumulado até novembro de 2011,
observa-se uma queda real de 16,1%.

Ja para 2013, as estimativas da STN mostram um crescimento
nominal de 9,14% para o FPM. Caso a inflagdo em 2012 alcance o
patamar de 6%, o crescimento real do fundo sera de 3%, em 2013.

Taxa de crescimento do FPM
em relacéo ao ano anterior - acumulado do ano

IPCA de outubro de 2012
15,8%
2,4%
2010 2011 2012

-2,6%
-9,9%

&¥ Saiba mais sobre a distribuicao do FPM

Por meio da Lei Federal n® 5.172, de 25 de outubro de 1966
(artigo 91, | e ll), e, posteriormente, do Decreto-lei n® 1.881, de
27 de agosto de 1981, o FPM foi subdividido em trés fundos dis-
tintos, com percentuais de participacao e critérios de distribuicao
diferenciados, como mostra o quadro abaixo.

Para a distribuicdo do FPM-Interior, destinado a todos os mu-
nicipios do Brasil, exceto as capitais, foram criadas 18 faixas
populacionais, cada uma com um coeficiente individual espe-
cifico, como mostra o quadro ao lado. A participagéo de cada
cidade é obtida por meio da divisao do valor do seu coeficiente
individual pela soma dos coeficientes de distribuicdo de todos
0s municipios do Estado.

Intencionalmente, os intervalos das faixas populacionais cres-
cem proporcionalmente mais que os dos coeficientes, visando a
beneficiar os municipios menos populosos, pois esses contam

com poucas alternativas de receitas. Anualmente, o Tribunal

Subdivisdes do FPM

86,4% do FPM total. E distribuido aos

FPM-Interior L L 2
municipios do interior do pais.

3,6% do FPM total. E enviado aos

FPM-Reserva municipios do interior com populagdo
superior a 142.633 habitantes.
0, ~ . . ’ A .. .
FPM-Capital 10% do FPM total. E distribuido as capitais

estaduais.

de Contas da Unido (TCU) realiza revisdes nos coeficientes
de distribuicao, baseadas nas estimativas sobre o numero de
habitantes residentes em cada municipio, divulgadas pelo IBGE.

Coeficientes para distribuicdo do FPM-Interior

Até 10.188 habitantes 0,6
De 10.189 a 13.584 habitantes 0,8
De 13.585 a 16.980 habitantes 1,0
De 16.981 a 23.772 habitantes 1,2
De 23.773 a 30.564 habitantes 1,4
De 30.565 a 37.356 habitantes 1,6
De 37.357 a 44.148 habitantes 1,8
De 44.149 a 50.940 habitantes 2,0
De 50.941 a 61.128 habitantes 2,2
De 61.129 a 71.316 habitantes 2,4
De 71.317 a 81.504 habitantes 2,6
De 81.505 a 91.692 habitantes 2,8
De 91.693 a 101.880 habitantes 3,0
De 101.881 a 115.464 habitantes 3,2
De 115.465 a 129.048 habitantes 3,4
De 129.049 a 142.632 habitantes 3,6
De 142.633 a 156.216 habitantes 3,8
Acima de 156.216 habitantes 4,0

Fonte: Decreto-lei n© 1.881, de 27/08/1981.

Conforme a Lei Complementar n® 62, de 28/12/1989, o conjunto
das cidades de cada estado tem uma participacgéao fixa no total
do FPM-Interior.

Além da participacdo no FPM-Interior, os municipios que
possuem coeficientes de distribuicdo acima de 3,8 (acima de
142.633 habitantes) também participam do FPM-Reserva. Nessa
categoria, é considerado, além do numero de habitantes, o fator
representativo do inverso da renda per capita do Estado, critério
que visa a beneficiar principalmente as cidades localizadas em
estados mais pobres.

O FPM-Capital é destinado, exclusivamente, as 27 capitais do
pais e utiliza os mesmos critérios do FPM-Reserva, visando a
beneficiar as capitais dos estados mais carentes. Conforme a
tabela da pagina seguinte, a capital paulista atingiu sua maior
participacdo dos ultimos quatro anos em 2011, com 2,95% do

Critérios de distribuigdo

Coeficientes definidos por faixa populacional no Decreto Lei n° 1.881/81. Desde 1990,
a participagdo de cada municipio € obtida dividindo-se seu respectivo coeficiente pelo
somatorio dos coeficientes dos municipios do Estado.

De acordo com coeficientes que consideram a populagéo e o inverso da renda per capita
do respectivo Estado. Em 2011, participaram desse fundo 157 municipios brasileiros,
sendo 50 paulistas.

Coeficientes que consideram a populacdo e o inverso da renda per capita do Estado.
A participagdo da capital é obtida dividindo-se seu coeficiente pelo somatério dos

coeficientes de todas as capitais.

Fonte: Lei n° 5.172/66 e Decreto-Lei n© 1.881/81.
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total repassado as capitais. No entanto, o percentual de 2012 Coeficiente, participacdo no FPM-Capital e

voltou aos patamares dos anos anteriores, devido o retorno ao populagdo das capitais

Partic. no

coeficiente de participacao de 3,0.

. Coeficiente Populagao
Sz de2011 | totalem 5010
Participacdo no FPM-Interior, nimero de municipios e Aracaju SE 3,20 2,70 570.937
populacdo por Estado Belém PA 7,00 5,90 1.392.031
Belo Horizonte MG 6,00 5,06 2.375.444
em % 20101 2010 Braslia DF 2,00 1,69 2.562.963
Acre 0,2630 396.997 Campo Grande MS 2,40 2,02 787.204
AIagoe;s 2,0883 101 2.188.314 Cuiaba MT 1,80 1,52 551.350
mi??nas ‘1);‘3}2; éi 1.23&22 Curitiba PR 3,60 3,04 1.746.896
Bahia 9,2695 416 11.344.826 Floriandpolis SC 1,60 1,35 421.203
Cearé 4,5864 183 6.000.646 Fortaleza CE 12,50 10,54 2.447.409
Esp_)(rito Santo 1,7595 77 3.187.219 Goiania GO 3,60 3,04 1.301.892
nGaglfasnhao g;gig 5‘1‘2 ‘é;‘g;zg Jo80 Pessoa PB 5,00 422 723.514
Mato Grosso 1,8949 140 2.482.641 Macapa AP 2,80 2,36 397.913
Mato Grosso do Sul 1,5004 77 1.662.137 Maceid AL 6,25 5,27 932.608
Minas Gerais 14,1846 852 17.219.865 Manaus AM 4,80 4,05 1.802.525
Earé,ba 3'?223 5‘2‘5 g-é}é-ggg Natal RN 4,00 3,37 803.811
Paran’ 7,2857 398 8.692.705 Palmas 0 3,20 270 228.297
Pernambuco 4,7952 183 7.262.317 Porto Alegre RS 3,15 2,66 1.409.939
Piauf 2,4015 223 2.304.576 Porto Velho RO 2,80 2,36 426.558 -
onmers P S Semd pee  om o 5w i |
Rio Grande do Sul 7.3011 495 9.285.503 (L9 FIETED &S 3,20 2,70 335.796 i
Rondénia 0,7464 51 1.133.943 Rio de Janeiro RJ 3,50 2,95 6.323.037 &
Roraima 0,0851 14 166.969 Salvador BA 10,00 8,44 2.676.606 S
Sgnta Catarina 4,1997 292 5.828.479 S0 Lufs MA 6,25 5,27 1.011.943 ZZ)E
ggfg'i’;:b 1‘1‘:5242}2 6‘7‘: 32:23%3}1 S&o Paulo SP 3,50 2,95  11.244.369 2
Tocantins 1,2955 138 1.155.156 Teresina PI 5,00 4,22 814.439 w
| Total | 100,0000 | 5537 | Vitdria ES 1,60 1,35 325.453 e
Fonte: Lei Complementar n® 62, de 28/12/89 e Decisdo Normativa n° 109/2010 - Tribunal m =

(

de Contas da Unido. Nota: lexceto as capitais. Fonte: Decisdo Normativa n°® 109/2010 - Tribunal de Contas da Unido.

2008-2012

Participacdo das capitais no FPM-Capital -

Capital
o0 [ | aon | oo | 20ujn
Aracaju SE 2,71% 2,70% 3,04% -0,3% 12,5%
Belém PA 5,92% 5,90% 5,90% -0,3% 0,0%
Belo Horizonte MG 5,08% 5,06% 5,06% -0,3% 0,0%
Boa Vista RR 2,37% 2,36% 2,02% -0,3% -14,3%
Brasilia DF 1,69% 1,69% 1,69% -0,3% 0,0%
Campo Grande MS 2,03% 2,02% 1,69% -0,3% -16,7%
Cuiaba MT 1,69% 1,52% 1,52% -10,3% 0,0%
Curitiba PR 3,43% 3,04% 3,37% -11,4% 11,1%
Florianépolis SC 1,35% 1,35% 1,35% -0,3% 0,0%
Fortaleza CE 10,58% 10,54% 10,54% -0,3% 0,0%
Goiania GO 3,05% 3,04% 3,04% -0,3% 0,0%
Jodo Pessoa PB 4,23% 4,22% 4,22% -0,3% 0,0%
Macapa AP 2,37% 2,36% 2,36% -0,3% 0,0%
Maceid AL 5,29% 5,27% 5,27% -0,3% 0,0%
Manaus AM 4,06% 4,05% 4,05% -0,3% 0,0%
Natal RN 3,38% 3,37% 3,37% -0,3% 0,0%
Palmas TO 2,71% 2,70% 2,70% -0,3% 0,0%
Porto Alegre RS 2,66% 2,66% 2,66% -0,3% 0,0%
Porto Velho RO 2,37% 2,36% 2,02% -0,3% -14,3%
Recife PE 5,92% 5,90% 5,90% -0,3% 0,0%
Rio Branco AC 2,71% 2,70% 2,70% -0,3% 0,0%
Rio de Janeiro RJ 3,38% 2,95% 3,37% -12,8% 14,2%
Salvador BA 7,61% 8,44% 7,59% 10,8% -10,0%
Sédo Luis MA 5,29% 5,27% 5,27% -0,3% 0,0%
Sédo Paulo SP 2,54% 2,95% 2,53% 16,3% -14,3%
Teresina PI 4,23% 4,22% 5,27% -0,3% 24,9%
Vitoria 1,35% 1,35% 1,52% -0,3% 12,5%
_——

Fonte: Decisdo Normativa n® 109/2010 - Tribunal de Contas da Uniéo.
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EVOLUCAO
2006-2c011 FPM1

Variacgo | Partic. na FPM
Populagio 2007 2008 2011/2010 | "5 P5" | per capita

em R mil - IPCA médio de 2011 em R$

1.372.421  Até 10 mil habitantes 1.071.703,9  1.207.1747  1.469.727,0  1.328.642,6  1.355.661,5  1.567.372,3 15,6 42,5 1.142,05
3.169.244 De 10 mil a30 mil hab.  1.202.818,0  1.353.1472  1.633.6173  1.511.848,7  1.555.597,1  1.802.290,1 15,9 27,7 568,68
2.549.677 De 30 mil a 50 mil hab. 707.461,3 800.198,9 946.334,9 893.727,2 921.654,7  1.063.372,3 15,4 20,5 417,06
3.346.388  De 50 mil a 100 mil hab.? 754.257,3 855.889,5  1.009.776,4 938.333,9 960.666,5  1.116.329,8 16,2 16,6 333,59
84.512  Paulinia 14.021,3 17.282,2 22.909,4 22.303,4 22.756,9 26.310,8 15,6 2,9 311,33
102.523 Caraguatatuba 19.116,3 21.603,3 24.671,7 23.896,4 24.382,4 28.190,1 15,6 9,1 274,96
103.028 Itatiba 19.115,7 21.603,3 24.671,7 23.896,4 24.382,4 28.190,1 15,6 13,0 273,62
103.739  Ourinhos 20.391,0 23.043,5 26.433,9 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 14,2 289,86
106.465 Salto 20.391,0 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 14,8 282,44
106.797 Poa 20.391,0 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 10,7 281,56
108.186  Vérzea Paulista 20.391,0 23.043,5 26.433,9 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 19,5 277,94
108.393  Tatui 20.391,0 23.043,5 26.433,9 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 15,8 277,41
108.622  Valinhos 19.115,7 21.603,3 26.433,9 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 10,1 276,83
109.614 Jandira 20.391,0 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 274,32
109.798  Votorantim 20.391,0 23.043,5 26.433,9 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 15,1 273,86
109.836  Birigui 20.391,0 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 15,4 273,77
111.257  Sertdozinho 20.391,0 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 10,8 270,27
111.422 Santana de Parnaiba 19.116,3 23.043,1 26.433,9 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 6,5 269,87
112,675 Guaratingueta 20.394,6 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 15,3 266,87
112.730 Barretos 20.394,6 23.043,5 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 11,6 266,74
113.356 Catanduva 20.394,6 24.483,3 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 11,8 265,27
113.726  Ribeirdo Pires 25.488,3 24.483,8 28.196,2 25.489,5 26.007,9 30.069,5 15,6 15,9 264,40
119.520 Cubatio 21.666,3 24.483,8 29.958,5 27.082,6 29.258,9 31.948,8 9,2 3,9 267,31
119.968 Araras 20.394,6 24.483,3 28.196,2 25.489,5 26.007,9 31.948,8 22,8 10,6 266,31
127.778  Atibaia 21.669,3 25.923,5 29.958,5 27.082,6 27.633,4 31.948,8 15,6 11,3 250,03
128.789  Botucatu 21.665,7 24.483,8 29.958,5 27.082,6 29.258,9 31.948,8 9,2 14,1 248,07
132.494 Jad 21.669,3 24.483,8 29.958,5 28.675,7 29.258,9 33.828,2 15,6 14,4 255,32
133.407  Franco da Rocha 21.665,7 24.483,8 29.958,5 28.675,7 29.258,9 33.828,2 15,6 20,9 253,57
138.245 Mogi Guagu 22.944,0 25.924,0 31.720,7 28.675,7 29.258,9 33.828,2 15,6 11,9 244,70
145.822 Itapetininga 22.944,0 35.236,8 31.720,7 37.475,1 38.157,1 45.200,0 18,5 18,4 309,97
148.411 Braganca Paulista 22.944,0 35.236,8 31.720,7 37.475,1 38.157,1 45.200,0 18,5 16,1 304,56
148.605 Pindamonhangaba 22.944,0 35.236,8 31.720,7 37.475,1 38.157,1 45.200,0 18,5 14,4 304,16
149.962  Sio Caetano do Sul 24.325,6 26.325,3 41.717,6 37.4751 38.157,1 45.200,0 18,5 53 301,41
154.374 Itapecerica da Serra 32.870,2 36.680,3 41.717,6 39.068,2 39.782,6 45.200,0 13,6 18,0 292,80
155.589  Itu 31.599,8 35.240,1 41.717,6 37.4751 39.782,6 45.200,0 13,6 12,7 290,51
156.064 Francisco Morato 32.880,8 36.680,3 41.717,6 37.4751 39.782,6 45.200,0 13,6 27,4 289,62
170.297  Ferraz de Vasconcelos 32.882,9 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 24,7 276,45
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 260,43
182.526 Aracatuba 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 13,2 257,93
187.638  Rio Claro 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 11,3 250,90
195.776  Hortolandia 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,7 240,48
203.712  Itapevi 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 14,5 231,11
205.154 Cotia 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,3 229,48
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) LE] FPM
Populagio 2007 20 2011/2010 | "5 SP5" | per capita
2011 2011

em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$

205.808  Indaiatuba 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 8,3 228,75

209.025  Presidente Prudente 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 13,0 225,23

210.673 Araraquara 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,0 223,47

212.744  Jacarei 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,1 221,30

212791 Americana 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 9,0 221,25

218229 Marilia 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 9,8 215,73

224.173  S#o Carlos 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,1 210,01 8
242.730  Embu 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 14,8 193,96 E
242.960 Sumaré 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,7 193,77 E
243242 Barueri 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 2,9 193,55 é
248.127 Tabodo da Serra 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 10,8 189,74 %
265.074  Suzano 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 11,2 177,61 é
267.307 Praia Grande 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 6,5 176,12 E
278.093 Limeira 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 8,5 169,29 &
281.336 Taubaté 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 77 167,34 \
292.744  Guaruja 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 6,3 160,82

8.992,.126 De 100 mil a 300 mil hab. 1.445.179,5 1.648.849,4 1.933.492,1 1.785.387,1 1.825.794,5 2.135.926,0

321.012 Franca 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 11,8 146,66
325518 Itaquaquecetuba 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 13,8 144,63
334.663 Sdo Vicente 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 8,0 140,68
346.077 Bauru 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 7,6 136,04
367.290 Piracicaba 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 5.2 128,18
371.502 Carapicuiba 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 14,5 126,73
373.713  Jundiai 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 4,2 125,98
388.576 Diadema 38.687,6 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 6,3 121,16
392.196 Mogi das Cruzes 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 6,5 120,04
412.076 S0 José do Rio Preto 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 53 114,25
419.509  Santos 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 3,5 112,22
421.184 Maud 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 7,8 111,78
593.776  Sorocaba 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 3,5 79,29
612.340 Ribeirdo Preto 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 3,5 76,88
636.876 S0 José dos Campos 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 32 73,92
667.826 Osasco 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 33 70,50
678.486 Santo André 32.278,6 35.942,2 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 32 69,39
770.253  Sio Bernardo do Campo 32.884,5 36.680,3 43.479,9 39.068,2 39.782,6 47.079,3 18,3 2,0 61,12

1.090.386  Campinas 33.902,9 37.688,7 45.538,5 40.869,7 41.600,8 49.452,4 18,9 1,8 45,35
1.233.436  Guarulhos 36.580,1 40.618,3 47.597,2 42.671,3 43.418,9 51.825,5 19,4 2,1 42,02

10.756.695 Acima de 300 mil hab. 667.600,7 737.815,0 875.773,7 786.768,0 801.106,3 948.705,3

30.271.063  Interior 5.863.041,9  6.620.356,9  7.891.630,9  7.267.010,7  7.443.237,4  8.660.306,6 16,4 13,0 286,09

11.316.119  S&o Paulo 128.626,6 147.690,4 151.102,3 137.180,3 143.053,6 194.699,9 36,1 0,6 17,21

41.587.182 5.991.668,5 6.768.047,3 8.042.733,2 7.404.191,0 7.586.291,0 8.855.006,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota:  valores integrais,
sem as dedugdes destinadas a formagdo do Fundef/Fundeb; 2receita corrente, exceto intraorcamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina
3); 3exceto Paulinia.



RANKING

2011

Valores absolutos

1°  S&o Paulo 194.699.860,96 11.316.119 53°  Franco da Rocha 33.828.176,20 133.407
20 Guarulhos 51.825.513,86 1.233.436 540 Jau 33.828.176,20 132.494
3°  Campinas 49.452.405,35 1.090.386 550  Botucatu 31.948.833,20 128.789
4°  Barueri 47.079.296,86 243.242 560  Atibaia 31.948.833,20 127.778
50  Limeira 47.079.296,86 278.093 570  Araras 31.948.833,20 119.968
60 Ferraz de Vasconcelos 47.079.296,86 170.297 580 Cubatdo 31.948.833,20 119.520
7° Presidente Prudente 47.079.296,86 209.025 590 Guaratingueta 30.069.490,10 112.675
80 Itaquaquecetuba 47.079.296,86 325.518 600 Catanduva 30.069.490,10 113.356
90 Americana 47.079.296,86 212.791 61°  Poa 30.069.490,10 106.797
10°  Bauru 47.079.296,86 346.077 62°  Barretos 30.069.490,10 112,730
110 Sumaré 47.079.296,86 242.960 630 Salto 30.069.490,10 106.465
120 Taubaté 47.079.296,86 281.336 64°  Jandira 30.069.490,10 109.614
13°  Santos 47.079.296,86 419.509 65°  Tatuf 30.069.490,10 108.393
14°  Sdo Carlos 47.079.296,86 224.173 66°  Votorantim 30.069.490,10 109.798
150 Santo André 47.079.296,86 678.486 679  Sertdozinho 30.069.490,10 111.257
16°  Guaruja 47.079.296,86 292.744 68°  Santana de Parnaiba 30.069.490,10 111.422
17 Indaiatuba 47.079.296,86 205.808 69°  Valinhos 30.069.490,10 108.622
180  Maud 47.079.296,86 421.184 700  Birigui 30.069.490,10 109.836
19°  Marilia 47.079.296,86 218.229 710  Ribeirdo Pires 30.069.490,10 113.726
20°  Mogi das Cruzes 47.079.296,86 392.196 72°  Ourinhos 30.069.490,10 103.739
210 Osasco 47.079.296,86 667.826 730 Varzea Paulista 30.069.490,10 108.186
220  Praia Grande 47.079.296,86 267.307 74°  Leme 28.190.146,98 92.601
230 Ribeirdo Preto 47.079.296,86 612.340 750 Caraguatatuba 28.190.146,98 102.523
24°  Rio Claro 47.079.296,86 187.638 76°  Itatiba 28.190.146,98 103.028
250 Carapicuiba 47.079.296,86 371.502 77° Assis 28.190.146,98 95.750
26°  Cotia 47.079.296,86 205.154 780 Itanhaém 26.310.803,82 88.214
27°  Diadema 47.079.296,86 388.576 79°  Itapeva 26.310.803,82 88.129
28°  Franca 47.079.296,86 321.012 80°  Votuporanga 26.310.803,82 85.387
290 Hortolandia 47.079.296,86 195.776 81°  Lorena 26.310.803,82 82.887
300  Itapevi 47.079.296,86 203.712 820  Caieiras 26.310.803,82 87.704
310 Jacarei 47.079.296,86 212.744 830  Paulinia 26.310.803,82 84.512
320 Jundiai 47.079.296,86 373.713 84°  S3o Jodo da Boa Vista 26.310.803,82 84.119
330 Sao Bernardo do Campo 47.079.296,86 770.253 850 Avaré 26.310.803,82 83.430
340 S3o José do Rio Preto 47.079.296,86 412.076 86°  Cagapava 26.310.803,82 85.414
350  Piracicaba 47.079.296,86 367.290 87°  Moji Mirim 26.310.803,82 86.892
360  Aragatuba 47.079.296,86 182.526 880  Mairipord 24.431.460,81 82.556
370 Araraquara 47.079.296,86 210.673 890 Bebedouro 24.431.460,81 75.052
380 Embu 47.079.296,86 242.730 90°  Ubatuba 24.431.460,81 79.718
390 Santa Bérbara d'Oeste 47.079.296,86 180.772 910 Lins 24.431.460,81 71.853
40°  S&o José dos Campos 47.079.296,86 636.876 920  Matdo 24.431.460,81 77.173
410 Sao Vicente 47.079.296,86 334.663 930 Campo Limpo Paulista 24.431.460,81 74.869
420 Sorocaba 47.079.296,86 593.776 940 Aruja 24.431.460,81 76.112
43°  Suzano 47.079.296,86 265.074 950  S&o Roque 24.431.460,81 79.757
440 Tabodo da Serra 47.079.296,86 248.127 96°  Cruzeiro 24.431.460,81 77312
450 S3o Caetano do Sul 45.199.953,85 149.962 97°  Sdo Sebastido 24.431.460,81 75.163
46°  Francisco Morato 45.199.953,85 156.064 98°  Jaboticabal 24.431.460,81 71.989
470 Itapecerica da Serra 45.199.953,85 154.374 990 Cajamar 22.552.117,63 65.139
480 Pindamonhangaba 45.199.953,85 148.605 100  Tupa 22.552.117,63 63.487
490 Itapetininga 45.199.953,85 145.822
500 Braganga Paulista 45.199.953,85 148.411 Total dos 100 maiores 3.912.669.771,57 33.080.159
510 Ttu 45.199.953,85 155.589 Total dos demais 4.942.336.707,77 8.507.023
520  Mogi Guagu 33.828.176,20 138.245 Total geral 8.855.006.479,34 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ivalores
integrais, sem as deduges destinadas a formagdo do Fundeb.
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Valores per capita

Posicao

10

20

30

40

50

60

70

80

90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte.

Bord

Nova Castilho

Uru

Santa Salete

Trabiju

Fernao

Unido Paulista
Santana da Ponte Pensa
Dirce Reis

Flora Rica

Vitéria Brasil
Paulistania

S&o Jodo de Iracema
Aspasia

Mesdpolis

Arco-fris

Turitiba

Turmalina

Santa Cruz da Esperancga
Guarani d'Oeste
Parisi

Santa Clara d'Oeste
Nova Canaa Paulista
Dolcindpolis

S&o Jodo do Pau d'Alho
Marindpolis

Lourdes

Mongoes

Nova Guataporanga
Ribeirdo dos fndios
Cruzélia

Luciandpolis

Torre de Pedra
Borebi

Zacarias

Sagres

Embatiba

Arapei

Pontes Gestal

Santa Rita d'Oeste
Oscar Bressane
Pedrandpolis

S&o Jodo das Duas Pontes
Brejo Alegre

Cassia dos Coqueiros
Timburi

Oleo

Estrela do Norte
Marapoama

Candido Rodrigues
Bento de Abreu
Lutécia

FPM:
per ca

6.995,07 5.638.029,80
4,963,05 5.638.029,80
4.546,80 5.638.029,80
3.880,27 5.638.029,80
3.621,09 5.638.029,80
3.581,98 5.638.029,80
3.484,57 5.638.029,80
3.475,97 5.638.029,80
3.326,27 5.638.029,80
3.277,92 5.638.029,80
3.236,52 5.638.019,20
3.169,21 5.638.029,80
3.151,50 5.638.029,80
3.121,83 5.638.029,80
2.994,17 5.638.029,80
2.956,49 5.638.029,80
2.916,73 5.638.029,80
2.892,78 5.638.029,80
2.867,77 5.638.029,80
2.864,85 5.638.029,80
2.765,10 5.638.029,80
2.707,99 5.638.029,80
2.702,79 5.638.029,80
2.695,04 5.638.029,80
2.687,34 5.638.029,80
2.675,86 5.638.029,80
2.637,06 5.638.029,80
2.637,06 5.638.029,80
2.581,52 5.638.029,80
2.580,33 5.638.029,80
2.506,91 5.638.029,80
2.498,02 5.638.029,80
2.491,40 5.638.029,80
2.429,14 5.638.029,80
2.383,94 5.638.029,80
2.357,04 5.638.029,80
2.330,73 5.638.029,80
2.269,74 5.638.029,80
2.239,98 5.638.029,80
2.226,71 5.638.029,80
2.223,20 5.638.029,80
2.215,34 5.638.029,80
2.203,22 5.638.029,80
2.173,49 5.638.029,80
2.155,21 5.638.029,80
2.135,62 5.638.029,80
2.128,36 5.638.029,80
2.118,76 5.638.029,80
2.116,38 5.638.029,80
2.109,25 5.638.029,80
2.091,26 5.638.029,80
2.088,16 5.638.029,80

integrais, sem as deducées destinadas a formagdo do Fundeb.

Populagao
2011

806
1.136
1.240
LG5S
18557
1.574
1.618
1.622
1.695
1.720
1.742
1.779
1.789
1.806
1.883
1.907
1.933
1.949
1.966
1.968
2.039
2.082
2.086
2.092
2.098
2.107
2.138
2.138
2.184
2.185
2.249
2.257
2.263
2.321
2.365
2.392
2.419
2.484
2.517
2.532
2.536
2.545
2.559
2.594
2.616
2.640
2.649
2.661
2.664
2.673
2.696
2.700

Posigao

530
540
550
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
68°
690
700
710
720
75
740
750
76°
77°
780
790
80°
810
820
83°
840
85°
86°
870
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

Gabriel Monteiro
Taquaral

Nantes

Rubidcea

Aguas de S&o Pedro
S&o Francisco
Florinia

Santo Expedito
Santa Mercedes
Mira Estrela
Jumirim

Queiroz

Rubinéia
Pedrinhas Paulista
Pracinha

Floreal

Alvinlandia
Emiliandpolis
Sebastiandpolis do Sul
Bardo de Antonina
Nova Independéncia
Jeriquara

Elisiario

Magda

Platina

Itadca

Mombuca

Quadra

Itaju

Ribeira
Suzanapolis
Rifaina

Pongafi

Nova Luzitania
Piquerobi

Adolfo

Bom Sucesso de Itararé
Sarutaia

Indbia Paulista
Maced6nia

Areias
Sandovalina
Anhumas
Paranapud

Altair

Meridiano
Redengao da Serra
Alvares Florence

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

FPM!
per capita

2.082,76
2.067,48
2.056,92
2.042,76
2.034,66
2.022,25
2.008,56
1.995,76
1.989,42
1.986,62
1.981,73
1.973,41
1.956,97
1.913,14
1.899,61
1.887,52
1.871,23
1.860,74
1.837,09
1.794,98
1.792,13
1.789,28
1.783,06
1.770,74
1.752,57
1.746,06
1.719,44
1.718,39
1.712,13
1.684,50
1.644,22
1.636,58
1.627,14
1.613,17
1.591,76
1.589,07
1.566,99
1.560,05
1.542,97
1.541,71
1.522,15
1.505,08
1.497,88
1.472,07
1.469,38
1.467,47
1.460,63
1.458,74

2.124,80
200,65
212,93

5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80
5.638.029,80

563.802.969,40
8.291.203.509,94
8.855.006.479,34

Populagao
2011

2.707
2.727
2.741
2.760
2.771
2.788
2.807
2.825
2.834
2.838
2.845
2.857
2.881
2.947
2.968
2.987
3.013
3.030
3.069
3.141
3.146
3.151
3.162
3.184
3.217
3.229
3.279
3.281
3.293
3.347
Bia29
B
3.465
3.495
3.542
3.548
3.598
3.614
3.654
3.657
3.704
3.746
3.764
3.830
3.837
3.842
3.860
3.865

265.344
41.321.838
41.587.182

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ivalores
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ICMS municipal

&% Desempenho

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de
Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comu-
nicacao (ICMS) é um tributo de competéncia estadual. Segundo
a Constituicao Federal, os estados devem repassar 25% da
arrecadagao do ICMS aos municipios (inciso IV do artigo 158),
parcela que sera designada no presente texto por Quota-parte
Municipal do ICMS (QPM-ICMS).

Os municipios paulistas receberam R$ 25,05 bilhdes em repasses
do ICMS em 2011 — 3,1% acima do transferido no ano anterior.
Houve uma desaceleracdo em relacdo a taxa de crescimento
registrada em 2010, que foi de 12,2%, favorecida pelo desem-
penho negativo do repasse ocorrido em 2009.

Evolugao do ICMS municipal
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

2429 25,05
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Taxa de crescimento do ICMS municipal

em relacao ao ano anterior
13,7%
12,2%
8,8%
6,1%

3,1%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

-2,9%

Apds o desempenho satisfatério de 2010, a economia brasileira
entrou em uma trajetdria de desaceleracao acentuada. Ao longo
de 2011, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) caiu de
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4,2% para 1,2% entre o primeiro e o quarto trimestres, na compa-
ragao com o mesmo periodo do ano anterior. A industria reduziu
o investimento e foi o setor que mais sentiu a desacelerag¢ao do
consumo doméstico, influenciando no baixo ritmo de expanséao
do ICMS do Estado mais industrializado do pais.

De acordo com a Pesquisa Industrial Mensal - Produgéo Fisi-
ca (PIM-PF), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2011, o setor industrial, no Estado de Sao Paulo,
cresceu apenas 0,6% frente ao ano anterior, mas, ainda assim,
ligeiramente acima da taxa nacional, de 0,3%.

Levantamento feito com base no Relatério Resumido de Execu-
cao Orcamentaria (RREO), emitido pelos 26 estados e o Distrito
Federal, indica que foram recolhidos R$ 292,05 bilhdes do ICMS
no Brasil, em 2011. Em valores corrigidos pela inflagcéo, a taxa de
crescimento em relag@o ao ano anterior foi de 4,4%. Responsavel
por cerca de um tergo (33,7%) do recolhimento nacional, o ICMS
no Estado de Sao Paulo totalizou R$ 98,39 bilhdes, valor que
superou em 3,1% o registrado em 2010.

Em 2009, ano de crise mundial, a Fazenda estadual de Sao Paulo
apresentou uma baixa de 1,9% no ICMS, enquanto nos demais es-
tados a queda foi de 2,3%. No ano seguinte, o crescimento médio
nacional foi de 12,2%, enquanto no Estado paulista foi de 11,4%.

&P Desempenho nos municipios

A evolugao da QPM-ICMS acompanha a arrecadagao estadual
do ICMS. Cada um dos 645 municipios paulistas recebe uma
determinada fatia da QPM-ICMS, de acordo com o indice de
Participagdo dos Municipios (IPM), calculado anualmente pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (Sefaz). Os crité-
rios utilizados pela Sefaz encontram-se no quadro da pagina 50.

Como o IPM é composto, em sua maior parte (75%), pelo valor
adicionado, o nivel da atividade econdémica local é o fator de
maior importancia na definicio do montante a ser transferido
para o municipio.

Assim, para se avaliar o desempenho da QPM-ICMS em cada
municipio, € necessario observar nao apenas a evolugao da
receita estadual do ICMS, mas também o IPM das cidades.

Com o crescimento na receita estadual do ICMS, 82,6% das
cidades paulistas que apresentaram os dados a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) registraram aumento na QPM-ICMS,



em 2011. O Municipio de Icém foi fortemente beneficiado pelo
vigoroso aumento de seu IPM, que cresceu 85,4% de 2010 para
2011. Com isso, sua QPM-ICMS passou de R$ 7,8 milhdes, em
2010, para R$ 14,6 milhdes, no ano seguinte, um crescimento
de 87,7% — o maior entre os municipios paulistas.

Outras trés cidades mostraram altas bem expressivas, acima
de 50% em 2011: Brejo Alegre (61,6%), Nova Independéncia
(56,2%) e Narandiba (54,9%). As trés tiveram seu desempenho
bastante influenciado pelo aumento de seus IPM.

Entre as cidades com mais de 100 mil habitantes, Mogi das Cru-
zes apresentou o maior crescimento, de 40,3%. Na sequéncia,
aparecem ltapevi (27,9%), Sertaozinho (15,9%), ltapecerica da
Serra (13,9%) e Embu (13%). Na capital paulista, a QPM-ICMS
cresceu 2,1% — em fungéo do ligeiro decréscimo de 0,9% no
indice de participagao.

Do total de municipios paulistas que apresentaram dados para
2010 e 2011, 99 registraram queda real na QPM-ICMS, ainda
que pequenas. O decréscimo mais acentuado foi registrado em
Aluminio, de 33,4%, uma vez que seu IPM caiu 35,7%, a maior
baixa entre os municipios de Sao Paulo. Botucatu (-25,3%),
Moji Mirim (-19,4%), Cordeirépolis (-18,6%) e Cerqueira César
(-17,3%) foram cidades que também sofreram forte declinio na
receita do ICMS.

Evolugéao do IPM do Municipio de Sao Paulo

23,172
23,391

22,773
23,063

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

&P Participacao orcamentaria

A transferéncia do ICMS é uma das receitas mais importantes
para os municipios paulistas. Em 2011, seu peso na receita
corrente para o conjunto das cidades paulistas foi de 25,9%, o
menor nivel desde 2000. No entanto, para 17 cidades, o ICMS
correspondeu a mais da metade de suas receitas correntes, como
é o caso de Ouroeste e Paulinia (76,4% para cada uma), segui-
das por Ariranha (69,2%), Rosana (67,8%) e Castilho (66,2%).

Participagao média do ICMS municipal na receita corrente

27,4%

26,9% 26.2% 26,8%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

As dez maiores participagoes do ICMS
na receita corrente - 2011

Ouroeste 76,4%
Paulinia 76,4%
Ariranha 69,2%
Rosana 67,8%
Castilho 66,2%
Louveira 64,5%
Taciba 64,4%
Jaguaridna 62,6%
Agudos 59,7%
Ilha Solteira 57,0%

Organizadas por porte populacional, nas cidades menores, a
transferéncia do ICMS tem um peso ligeiramente maior na receita
corrente. Naquelas com até 10 mil habitantes, a participacao é
de 31,1%. Na capital paulista, que possui uma base tributaria
mais sdlida, a QPM-ICMS respondeu por 19,4% da receita cor-
rente, em 2011.

Participacao do ICMS na receita corrente
dos municipios agrupados por faixa populacional - 2011

0
31,1% 28.9% 29,0% 97 6% 28,6%

25,5%

19,4%

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Séo Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil  (capital)
hab. hab. hab.’ hab. hab.”

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo = |\lgdia: 25,9%
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A capital de Sao Paulo, sozinha, concentrou 23,2% da QPM-ICMS
em 2011. Guarulhos, com o recebimento de R$ 889,8 milhdes,
ocupou a segunda posicéo, seguido por Sao Bernardo do Cam-
po (R$ 882,8 milhdes), Paulinia (R$ 688,8 milhdes), Campinas
(R$ 655,0 milhdes) e Sdo José dos Campos (R$ 641,1 milhdes).
Juntas, essas seis cidades receberam R$ 9,57 bilhoes e concen-
traram quase 40% de todo o ICMS distribuido aos municipios do
Estado de Sao Paulo.

No que diz respeito a QPM-ICMS per capita, destacou-se Pauli-
nia, que lidera o ranking. O parque produtivo centrado no setor
de petréleo fez Paulinia receber R$ 8.150,59 por habitante, em
2011. Nas préximas posi¢des, estdo Ouroeste (R$ 4.135,59),
Louveira (R$ 3.691,65) e Cubatdo (R$ 3.071,82). A quinta posi¢do
foi ocupada por Bora, o menor municipio do Estado, com 806
habitantes e valor per capita de R$ 3.001,29.

As mais baixas QPM-ICMS per capita foram registradas em

Critérios para distribuigdo do ICMS no Estado de Sdo Paulo

Francisco Morato (R$ 102,75), Carapicuiba (R$ 189,15), Po-
tim (190,73), Séao Vicente (R$ 197,13) e Aragoiaba da Serra
(R$ 203,96). Ressalta-se que, nesse grupo, Sao Vicente, Cara-
picuiba e Francisco Morato possuem populagdo acima de 100
mil habitantes.

As cinco maiores e menores QPM-ICMS per capita - 2011

Critérios

1. Valor adicionado (VA)

3. Receita tributaria

Relagdo proporcional entre o VA do municipio e o VA total dos municipios do Estado, de dois anos anteriores ao
da apuragdo. Dados levantados pela Secretaria da Fazenda.

Relagdo proporcional entre a arrecadagdo tributaria do municipio e a do total dos municipios do Estado. Dados
recolhidos pela Secretaria de Estado da Fazenda.

em R$
Paulinia 8.150,59
Ouroeste 4.135,59
Louveira 3.691,65
Cubatao 3.071,82
Bora 3.001,29
Aragoiaba da Serra 203,96
Séo Vicente 197,13
Potim 190,73
Carapicuiba 189,15
Francisco Morato 102,75
Pesos
76,0%
5,0%

Proporcionalmente a area dos reservatdrios de agua para geragdo de energia elétrica do municipio em relagao

5. Area inundada
Secretaria de Energia.

a soma da area de todos os reservatérios do Estado existentes no exercicio anterior. Dados fornecidos pela 0,5%

7. Percentual fixo

Fonte: Lei Estadual n° 8.510/2003.
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EVOLUCAO

20062012 1CMS municipal?

Parti QPM-ICMS
} Variagao .

em R mil - IPCA médio de 2011 em R$

1.372.421  Até 10 mil habitantes 825.354,8 863.409,2 1.014.329,9 971.631,4 1.064.969,0 1.146.901,4 7,7 il il 835,68
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 1.436.183,1 1.472.293,0 1.698.945,9 1.637.624,8 1.774.692,0 1.881.071,4 6,0 28,9 50885,
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 1.079.827,2  1.134.664,6 1.347.997,1 1.336.362,0  1.442.008,7  1.509.061,7 4,6 29,0 591,86
3.346.388  De 50 mil a 100 mil hab.3  1.249.876,1 1.301.942,7  1.490.299,9  1.438.555,1 1.653.948,6 1.718.895,0 3,9 25,5 513,66
84.512  Paulinia 678.964,8 651.145,7 747.823,4 685.134,9 695.768,5 688.822,3 -1,0 76,4 8.150,59
102.523  Caraguatatuba 18.044,9 18.896,9 21.484,8 21.265,3 24.977,2 27.686,5 10,9 9,0 270,05
103.028 Itatiba 46.939,9 48.058,6 52.806,6 53.194,6 59.895,9 60.091,0 0,3 27,7 583,25
103.739  Ourinhos 37.345,0 39.373,5 43.090,6 38.362,1 42.444,8 42.589,1 0,3 20,2 410,54
106.465 Salto 44.463,3 48.218,2 56.009,0 52.614,9 61.306,8 65.942,3 7,6 324 619,38
106.797 Poa 21.997,1 26.305,9 31.128,9 29.678,3 35.719,9 36.289,2 1,6 12,9 339,80
108.186  Varzea Paulista 30.089,3 32.503,0 36.543,1 37.370,6 43.194,8 42.618,5 -1,3 27,6 393,94
108.393  Tatui 34.515,2 36.375,5 40.415,9 39.825,3 47.955,5 50.112,1 4,5 26,3 462,32
108.622  Valinhos 61.441,1 64.507,2 74.401,7 71.494,6 78.831,8 77.860,5 =il 2 26,2 716,80
109.614 Jandira 31.977,2 35.053,8 41.117,7 40.258,5 44.678,0
109.798  Votorantim 32.452,2 31.262,1 33.812,6 33.128,4 37.832,7 41.575,7 9,9 20,9 378,66
109.836  Birigui 32.876,6 34.484,4 38.681,8 36.071,8 39.846,2 41.852,7 5,0 21,5 381,05
111.257  Sertdozinho 48.956,6 52.527,2 68.737,3 72.184,6 83.128,6 96.370,0 15,9 34,6 866,19
111.422  Santana de Parnaiba 38.083,1 42.564,0 53.478,0 67.333,9 89.384,6 97.439,0 9,0 21,1 874,50
112.675 Guaratinguetd 48.683,3 50.154,9 52.107,8 50.939,4 52.377,0 56.908,4 8,7 29,1 505,07
112.730  Barretos 39.153,1 40.290,4 45.869,8 42.904,6 47.094,9 49.123,2 43 18,9 435,76
113.356  Catanduva 37.561,0 40.648,4 46.234,1 44.494,6 48.343,6 49.344,8 2,1 19,3 435,31
113.726  Ribeiréo Pires 28.081,2 31.426,7 35.646,3 33.456,2 36.181,5 38.176,3 5,5 20,1 335,69
119.520  Cubatdo 366.796,5 374.063,2 391.815,4 365.892,6 406.473,5 367.143,5 -9,7 44,6 3.071,82
119.968  Araras 62.191,9 59.804,6 71.533,3 69.282,0 71.298,0 72.454,4 1,6 24,1 603,95
127.778  Atibaia 33.6974 30.032,4 43.640,2 46.210,1 54.840,9 59.373,7 818 21,0 464,66
128.789  Botucatu 49.069,5 52.274,1 60.055,0 60.751,7 66.336,5 49.577,4 -25,3 21,9 384,95
132.494  Jal 34.963,8 36.325,1 41.112,8 38.374,4 43.230,1 46.705,8 8,0 19,8 352,51
133.407  Franco da Rocha 35.692,6 33.403,4 33.442,9 32.972,8 37.724,1 36.703,6 -2,7 22,6 275,12
138.245  Mogi Guacu 91.266,5 90.551,3 95.881,2 92.800,1 100.782,2 95.248,6 -5,5 33,4 688,98
145.822  Itapetininga 48.713,9 54.483,5 60.413,8 58.939,2 67.529,3 66.684,2 -1,3 27,1 457,30
148.411 Braganga Paulista 42.802,1 46.626,0 57.062,1 58.457,6 64.737,1 65.055,0 0,5 23,2 438,34
148.605  Pindamonhangaba 87.950,5 96.791,3 113.695,9 104.944,9 126.836,0 142.479,9 12,3 45,4 958,78
149.962  Sdo Caetano do Sul 175.690,0 234.082,2 306.889,0 281.271,0 294.113,5 268.931,8 -8,6 31,5 1.793,33
154.374  Itapecerica da Serra 57.258,2 62.875,8 68.725,8 66.273,0 83.901,0 95.534,5 13,9 38,1 618,85
155.589 Itu 71.175,6 78.956,4 92.448,2 91.517,3 126.075,1 107.165,7 -15,0 30,2 688,77
156.064  Francisco Morato 13.487,0 14.276,8 16.902,2 16.682,6 19.184,2 16.036,2 -16,4 9,7 102,75
170.297 Ferraz de Vasconcelos 23.580,6 24.287,0 29.461,9 29.031,9 35.186,2 35.588,1 1,1 18,7 208,98
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 62.009,1 68.801,8 77.524,9 72.293,3 81.209,6
182.526  Aracatuba 52.506,9 54.590,3 63.755,8 63.415,5 74.942,3 79.775,2 6,5 22,4 437,06
187.638  Rio Claro 88.553,4 97.232,4 112.567,3 109.865,0 127.320,0 131.602,4 3,4 31,6 701,36
195.776  Hortolandia 80.225,3 105.242,4 127.358,4 123.040,6 148.007,3 156.923,7 6,0 35,6 801,55
203.712  Itapevi 48.424,0 53.136,0 62.992,1 60.225,9 75.975,5 97.158,3 27,9 29,9 476,94
205.154  Cotia 89.037,8 102.990,5 119.720,8 119.528,5 141.014,0 148.697,1 55 32,5 724,81
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s0 | Partic.na | QPM-ICMS
Populagio 2007 20 2011/2010 | 5 per capita
2011 2011

em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$

205.808 Indaiatuba 96.597,5 105.577,4 112.486,0 108.640,8 128.799,5 139.791,1 8,5 24,6 679,23

209.025  Presidente Prudente 54.742,8 56.629,8 64.555,2 61.443,7 68.255,8 74.191,7 8,7 20,5 354,94

210.673 Araraquara 70.435,8 75.019,8 90.440,5 88.912,0 105.982,9 111.607,2 53 23,7 529,77

212.744  Jacarei 135.368,9 131.425,0 140.631,2 82.653,7 152.106,4 156.100,6 2,6 33,6 733,75

212.791 Americana 123.620,9 124.613,7 131.812,7 127.735,4 141.841,0 143.111,5 0,9 27,3 672,54

218.229 Marilia 58.232,7 60.873,6 69.643,9 69.445,8 80.720,4 85.951,6 6,5 17,8 393,86

224.173  Sdo Carlos 89.441,0 91.007,7 99.280,6 97.740,4 109.560,0 115.591,6 5,5 24,7 515,64 8
242.730 Embu 46.314,9 51.176,4 60.490,5 63.340,6 77.124,8 87.125,8 13,0 27,4 358,94 E
242,960 Sumaré 97.419,8 123.073,5 144.776,6 138.238,3 163.760,6 172.281,2 5.2 39,3 709,09 E
243.242  Barueri 381.239,0 444.448,7 549.829,8 561.429,7 629.173,7 616.599,5 2,0 38,4 2.534,92 é
248.127 Tabodo da Serra 91.056,7 103.388,7 118.067,7 112.568,0 122.352,5 120.496,4 -1,5 27,8 485,62 %
265.074  Suzano 148.437,4 153.396,9 172.139,7 171.165,5 182.837,6 173.377,0 5,2 41,3 654,07 é
267.307 Praia Grande 38.342,2 40.475,0 45.690,6 47.045,4 53.303,9 56.561,0 6,1 7,8 211,60 E
278.093  Limeira 137.137,5 140.642,3 157.206,8 152.824,0 169.503,2 167.146,9 -1,4 30,2 601,05 &
281.336  Taubaté 145.622,2 145.306,8 160.180,6 168.171,6 193.633,5 208.637,5 7,8 34,3 741,60 \
292.744  Guaruja 66.355,0 67.875,1 81.937,1 76.695,5 88.254,9 88.996,7 08 11,8 304,01

8.992,.126 De 100 mil a 300 mil hab. 4.028.116,8 4.358.407,5 5.017.734,6 4.854.398,5 5.587.121,0 5.658.425,0

321.012 Franca 73.311,2 79.024,5 88.011,2 81.861,6 89.350,9 92.097,0 31 23,0 286,90
325.518 Itaquaquecetuba 50.548,8 54.027,9 63.886,2 64.805,0 72.545,9 73.541,9 1,4 21,6 225,92
334.663 Sdo Vicente 48.786,7 48.607,6 54.362,2 53.328,8 60.973,5 65.972,3 8,2 11,2 197,13
346.077 Bauru 91.760,1 96.954,5 114.746,5 111.641,2 129.812,1 141.083,0 8,7 22,9 407,66
367.290 Piracicaba 164.641,7 172.897,0 199.950,3 205.538,7 243.827,7 258.575,0 6,1 28,6 704,01
371.502 Carapicuiba 49.938,2 52.052,8 59.611,9 58.345,6 66.531,7 70.271,1 56 21,7 189,15
373.713  Jundiai 257.558,5 283.644,4 320.642,5 327.867,1 379.528,0 390.139,5 2,8 34,8 1.043,95
388.576 Diadema 195.177,0 219.320,8 255.772,0 242.494,8 270.767,6 271.057,8 0,1 36,0 697,57
392.196 Mogi das Cruzes 121.430,9 128.345,0 142.515,0 139.061,5 134.539,9 188.773,9 40,3 26,2 481,33
412.076  S30 José do Rio Preto 106.561,4 113.391,4 132.586,9 130.814,3 150.484,6 159.043,4 57 17,9 385,96
419.509  Santos 185.095,0 197.206,3 225.229,8 228.687,3 270.181,3 269.899,7 0,1 19,9 643,37
421.184 Maua 211.579,1 211.346,5 218.011,0 200.534,2 211.488,5 215.038,0 1,7 35,5 510,56
593.776  Sorocaba 241.985,9 261.749,0 299.250,6 300.184,9 346.688,7 361.116,7 4,2 26,5 608,17
612.340  Ribeirdo Preto 236.148,1 251.913,2 291.239,1 290.224,4 330.942,8 337.837,1 2,1 25,3 551,71
636.876 S0 José dos Campos 586.988,6 609.655,0 587.769,4 527.514,0 608.880,6 641.139,4 53 43,5 1.006,69
667.826 Osasco 246.653,6 245.437,1 275.916,9 270.756,6 323.532,4 364.292,2 12,6 25,8 545,49
678.486  Santo André 284.016,2 285.281,5 292.225,9 279.639,9 311.100,4 306.787,0 -1,4 20,8 452,16
770.253  S&o Bernardo do Campo 590.044,1 616.781,7 695.147,6 710.931,4 859.902,1 882.821,9 2,7 37,2 1.146,15

1.090.386 Campinas 468.568,4 516.307,9 604.714,9 591.174,5 649.146,8 655.031,1 0,9 24,3 600,73
1.233.436  Guarulhos 599.478,2 678.486,1 790.471,0 760.838,3 869.616,1 889.835,3 2,3 36,5 721,43

10.756.695 Acima de 300 mil hab. 4.810.271,8 51224304 57120610 5.576.2438  6.379.841,6  6.634.3534

30.271.063  Interior 14.108.594,6 14.904.293,0 17.029.191,7 16.499.950,6 18.598.349,4  19.237.530,2 34 28,8 635,51

11.316.119  S&o Paulo 4372.8588  4.701.870,5  5.267.8170  5.150.4352  5.695.178,8  5.815.902,3 2,1 19,4 513,95

41.587.182 18.481.453,4 19.606.163,5 22.297.008,8 21.650.385,7 24.293.528,2  25.053.432,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: *valores integrais,
sem as dedugbes destinadas a formagdo do Fundef/Fundeb; 2receita corrente, exceto intraorcamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina
3); 3exceto Paulinia.



RANKING

2011 CMS municipal

Valores absolutos

Posicio ICMS* Populagao Posicio ICMS! Populagao
¢ em R$ 2011 < em R$ 2011
530

1°  S&o Paulo 5.815.902.297,92 11.316.119 Itaquaquecetuba 73.541.858,98 325.518
20 Guarulhos 889.835.309,60 1.233.436 540  Araras 72.454.402,89 119.968
3°  S&o Bernardo do Campo 882.821.904,39 770.253 550  Carapicuiba 70.271.120,00 371.502
4% Paulinia 688.822.257,78 84.512 560  Itapetininga 66.684.201,53 145.822
50 Campinas 655.031.073,88 1.090.386 570  Cacapava 66.466.568,67 85.414
6°  S&o José dos Campos 641.139.417,89 636.876 580  Sdo Vicente 65.972.293,90 334.663
7°  Barueri 616.599.461,10 243.242 590  Salto 65.942.345,42 106.465
80  Jundiai 390.139.477,22 373.713 600 Braganga Paulista 65.055.013,37 148.411
90  Cubatdo 367.143.518,83 119.520 610  Itatiba 60.090.957,81 103.028
10°  Osasco 364.292.240,71 667.826 620  Atibaia 59.373.661,75 127.778
110 Sorocaba 361.116.723,40 593.776 630 Guaratingueta 56.908.370,16 112.675
120 Ribeirdo Preto 337.837.122,74 612.340 64°  Praia Grande 56.560.975,60 267.307
13°  Santo André 306.787.019,16 678.486 650  Matdo 54.926.398,49 77.173
140 Diadema 271.057.841,11 388.576 66°  Moji Mirim 52.074.933,92 86.892
15 Santos 269.899.729,40 419.509 67°  Ilha Solteira 50.438.323,29 25.146
16°  S&o Caetano do Sul 268.931.807,83 149.962 680  Tatui 50.112.097,82 108.393
170 Piracicaba 258.574.956,68 367.290 69°  Botucatu 49.577.389,84 128.789
180  Maud 215.037.968,21 421.184 700  Itapira 49.418.784,87 68.934
19°  Taubaté 208.637.533,52 281.336 710  Catanduva 49.344.817,85 113.356
20°  Mogi das Cruzes 188.773.945,00 392.196 72°  Barretos 49.123.215,79 112,730
210 Suzano 173.377.042,04 265.074 730 Lengois Paulista 47.745.811,84 61.919
220 Sumaré 172.281.171,20 242.960 74°  Amparo 47.719.056,05 66.246
230 Limeira 167.146.948,66 278.093 75° Jau 46.705.775,00 132.494
249 Sdo José do Rio Preto 159.043.355,50 412.076 76°  Monte Mor 45.018.015,13 49.841
250 Hortolandia 156.923.661,00 195.776 77° Agudos 44.937.845,32 34.681
260 Jacarei 156.100.591,15 212.744 78° Guaira 42.893.091,61 37.619
27°  Cotia 148.697.088,93 205.154 79°  Varzea Paulista 42.618.512,35 108.186
28°  Americana 143.111.494,42 212.791 80°  Ourinhos 42.589.077,96 103.739
29°  Pindamonhangaba 142.479.880,17 148.605 81°  Birigui 41.852.681,04 109.836
300  Bauru 141.083.048,76 346.077 820  Itupeva 41.808.025,62 46.294
31°  Louveira 140.799.508,13 38.140 83°  Votorantim 41.575.662,32 109.798
320  Indaiatuba 139.791.112,10 205.808 840 Aruja 41.080.811,27 76.112
332 Rio Claro 131.602.356,27 187.638 85°  Bebedouro 40.131.237,11 75.052
34°  Tabodo da Serra 120.496.421,00 248.127 86°  Jaboticabal 39.464.937,03 71.989
350 Jaguariina 117.227.346,94 45.441 870 Castilho 39.034.441,30 18.238
369 Sdo Carlos 115.591.585,41 224.173 880 Pirassununga 38.414.852,26 70.482
37°  Araraquara 111.607.210,18 210.673 890 Ribeirdo Pires 38.176.287,21 113.726
380 Itu 107.165.749,23 155.589 90°  S&o Jodo da Boa Vista 37.404.775,71 84.119
39°  Cajamar 105.965.156,82 65.139 91°  Caieiras 36.980.103,22 87.704
400 Santana de Parnaiba 97.439.034,07 111.422 920 Cordeirdpolis 36.838.700,31 21.348
410 Itapevi 97.158.288,83 203.712 93°  Franco da Rocha 36.703.551,06 133.407
420 Sertdozinho 96.370.037,07 111.257 940 Pod 36.289.214,91 106.797
43°  Itapecerica da Serra 95.534.492,88 154.374 95¢  Lins 36.018.023,50 71.853
44°  Mogi Guagu 95.248.606,46 138.245 96°  Itapeva 35.698.219,02 88.129
450 Franca 92.096.989,70 321.012 970 Ferraz de Vasconcelos 35.588.054,31 170.297
460 Guaruja 88.996.726,07 292.744 98°  Ouroeste 35.433.771,62 8.568
47°  Embu 87.125.839,11 242.730 99°  Leme 35.163.386,82 92.601
48°  S3o Sebastido 87.076.158,97 75.163 100°  Rosana 34.539.965,74 19.343
490 Marilia 85.951.579,01 218.229
50°  Aracatuba 79.775.230,05 182.526 Total dos 100 maiores 20.106.459.044,60 32,250.059
510  Valinhos 77.860.458,80 108.622 Total dos demais 4.946.973.453,71 9.337.123
520  Presidente Prudente 74.191.650,71 209.025 Total geral 25.053.432.498,31 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ivalores
integrais, sem as deduges destinadas a formagdo do Fundeb.
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Valores per capita
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Paulinia

Ouroeste

Louveira

Cubatdo

Bord

Sandovalina
Jaguariina

Barueri

Queiroz

Ariranha

Rifaina

Taciba

Zacarias

Santo Antonio do Aracangua
Castilho

Buritizal

Colémbia

Pontes Gestal

Ilha Solteira

Nova Independéncia
Nova Castilho

Icém

S&o Caetano do Sul
Rosana
Cordeirépolis
Florinia

Nantes

Narandiba

Aluminio

Cajamar

Bento de Abreu
Mendonga

Sud Mennucci
Suzanapolis
Orinditva
Analéndia

Arco-fris

Cruzalia

Nuporanga
Sebastiandpolis do Sul
Boracéia
Marapoama
Pedrinhas Paulista
Onda Verde
Turitiba

Santa Clara d'Oeste
Marabd Paulista
Adolfo

Agudos

Jambeiro

Vista Alegre do Alto
S&o Jodo de Iracema

ICMSt
per capita

8.150,59
4.135,59
3.691,65
3.071,82
3.001,29
2.612,41
2.579,77
2.534,92
2.523,96
2.468,86
2.351,35
2.263,93
2.262,44
2.196,94
2.140,28
2.139,59
2.067,79
2.048,46
2.005,82
1.971,47
1.966,43
1.941,72
1.793,33
1.785,66
1.725,63
1.722,41
1.714,42
1.709,44
1.677,11
1.626,75
1.615,95
1.562,21
1.549,88
1.522,02
1.513,20
1.497,66
1.492,12
1.483,53
1.477,65
1.444,62
1.383,64
1.382,85
1.373,63
1.344,78
1.344,38
1.324,52
1.317,07
1.308,35
1.295,75
1.279,18
1.267,28
1.266,22

em R$

688.822.257,78
35.433.771,62
140.799.508,13
367.143.518,83
2.419.043,00
9.786.071,37
117.227.346,94
616.599.461,10
7.210.963,54
21.306.266,33
8.100.401,90
13.022.102,05
5.350.675,45
16.872.524,75
39.034.441,30
8.735.946,67
12.402.629,97
5.155.985,72
50.438.323,29
6.202.237,87
2.233.865,90
14.592.044,96
268.931.807,83
34.539.965,74
36.838.700,31
4.834.799,93
4.699.230,57
7.401.857,40
28.445.529,17
105.965.156,82
4.356.594,73
7.354.874,66
11.532.665,92
5.219.014,28
8.764.460,65
6.511.826,00
2.845.472,01
3.336.470,21
10.130.746,75
4.433.527,65
5.962.109,27
3.683.912,11
4.048.073,61
5.272.872,68
2.598.682,04
2.757.641,97
6.451.029,12
4.642.022,54
44.937.845,32
6.976.634,80
8.934.333,35
2.265.258,67

Populagao

2011

84.512
8.568
38.140
119.520
806
3.746
45.441
243.242
2.857
8.630
3.445
5.752
2.365
7.680
18.238
4.083
5.998
2.517
25.146
3.146
1.136
7.515
149.962
19.343
21.348
2.807
2.741
4.330
16.961
65.139
2.696
4.708
7.441
3.429
5.792
4.348
1.907
2.249
6.856
3.069
4.309
2.664
2.947
3.921
1.933
2.082
4.898
3.548
34.681
5.454
7.050
1.789

Posicao

0

5
540
550
560
570
580
e
60°
610
620
63°
640
65°
66°
67°
68°
690
700
710
720
75
740
750
76°
770
78°
790
80°
8
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

(o3}

o

=

Paulistania

Gavido Peixoto
Anhembi

Rubinéia

Dirce Reis

Altair

Caiua

Piquerobi

Mesopolis

Ipetina

Platina

Magda

Mira Estrela

S&o Sebastido

Unido Paulista

Sédo Bernardo do Campo
Pereira Barreto
Maracaf

Pedrandpolis

Tacanga

Guaira

Morro Agudo
Corumbataf

Taruma

Ribeirdo Grande
Santa Rita d'Oeste
Santana da Ponte Pensa
Turmalina

Brejo Alegre

Iepé

Rubiacea

Macatuba
Luciandpolis

S&o Jodo do Pau d'Alho
Jundiai

Jodo Ramalho

Santa Salete

Guaraci

Santa Mercedes
Barra do Turvo

Sao José dos Campos
Paraiso

Trabiju

Campos Novos Paulista
Ribeirdo dos fndios
Maceddnia

Estrela do Norte
Itapura

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

ICMS! ICMS
per ca|

1.264,02
1.246,45
1.243,11
1.233,39
1.229,06
1.225,88
1.206,55
1.193,59
1.171,40
1.170,10
1.168,61
1.164,78
1.162,63
1.158,50
1.146,53
1.146,15
1.146,09
1.144,77
1.144,27
1.142,79
1.140,20
1.117,24
1.089,77
1.081,71
1.076,54
1.071,57
1.066,22
1.060,87
1.059,87
1.054,31
1.053,80
1.051,68
1.049,74
1.048,91
1.043,95
1.043,64
1.037,15
1.030,35
1.028,18
1.015,46
1.006,69
1.004,78
1.001,29

995,39

987,19

985,36

984,80

984,66

1.621,50
518,05
602,43

2.248.683,07
5.536.746,00
7.134.208,75
3.553.396,22
2.083.253,81
4.703.717,05
6.159.446,01
4.227.713,00
2.205.740,89
7.190.286,39
3.759.404,03
3.708.668,30
3.299.543,63

87.076.158,97

1.855.077,75
882.821.904,39
28.602.940,46

15.291.881,38

2.912.171,23

11.594.779,26

42.893.091,61

32.846.809,40

4.229.399,00
14.116.252,01
7.993.275,89

2.713.227,84

1.729.406,08
2.067.633,31
2.749.308,89

8.072.885,76
2.908.483,94
17.140.292,67

2.369.262,61
2.200.614,25
390.139.477,22

4.356.149,87

1.506.976,72
10.368.403,01
2.913.874,00
7.819.020,91
641.139.417,89
5.962.336,15
1.559.010,02
4.545.932,55
2.157.004,45
3.603.479,14
2.620.540,92
4.329.551,03

5.156.579.342,31
19.896.853.156,00
25.053.432.498,31

Populagao
2011

1.779
4.442
577EE)
2.881
1.695
3.837
5.105
3.542
1.883
6.145
3.217
3.184
2.838
75.163
1.618
770.253
24.957
13.358
2.545
10.146
37.619
29.400
3.881
13.050
7.425
2.532
1.622
1.949
2.594
7.657
2.760
16.298
2.257
2.098
373.713
4.174
1458
10.063
2.834
7.700
636.876
55
1.557
4.567
2.185
3.657
2.661
4.397

3.180.125
38.407.057
41.587.182

elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ivalores
integrais, sem as deducées destinadas a formagdo do Fundeb.
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evolucio | Indices de participacio dos
200072013 municipios na QPM-ICMS

Municipios
Adamantina 0,0540 0,0486 0,0454 0,0488 0,0526 0,0529 0,0535 0,0517 0,0554 0,0551 0,0512 0,0548 0,0541 0,0508 -6,1
Adolfo 0,0176 0,0175 0,0165 0,060 0,0165 0,0178 0,0184 10,0176 0,0176 0,0191 0,0195 0,0185 0,0188 0,0202 77
Aguai 0,0516 0,0541 0,0543 0,0545 0,0556 0,0583 0,0599 0,0602 0,0597 0,0591 0,0587 0,0552 0,0539 0,0564 4,6
Aguas da Prata 0,0142 10,0185 0,0171 0,0142 0,0135 0,0140 0,0152 0,0142 0,0126 0,0141 0,0162 0,0203 10,0240 0,0197 -17,7
Aguas de Linddia 0,0183 0,0192 0,0209 0,0218 0,0223 0,0211 0,0195 0,0199 10,0192 0,0186 0,0186 0,0188 0,0192 0,0196 2,3
Aguas de Santa Barbara 0,0205 10,0180 0,0180 0,0175 0,0183 10,0192 0,0196 0,0191 0,0192 0,0194 0,0189 0,0189 10,0232 0,0272 17,3
Aguas de S&o Pedro 0,0071 0,0071 0,0073 0,0068 0,0064 0,0064 0,0065 0,0064 0,0064 0,0065 0,0067 0,0065 0,0067 0,0068 1,6
Agudos 0,1406 0,1486 0,1468 0,1474 0,1544 0,1602 0,1533 0,1588 0,1803 10,1876 0,1776 0,1791 0,2092 0,2300 10,0
Alambari 0,0094 0,0090 0,0084 0,0084 0,0085 0,0088 0,000 0,0088 0,0084 0,0088 0,0101 0,0100 0,0100 0,0107 7,6
Alfredo Marcondes 0,0080 0,0088 0,0086 0,0084 0,0082 0,0082 0,0082 0,0081 0,0081 0,0081 0,0085 0,0085 0,0087 0,0093 6,2
Altair 0,0159 0,0187 0,0170 10,0173 0,0201 0,0216 0,0208 0,0181 0,0184 0,0197 10,0191 0,0187 0,0208 0,0223 7,1
Altinépolis 0,0472 0,0448 0,0426 0,0402 0,0444 0,0490 0,0481 0,0473 0,0479 0,0483 0,0485 0,0471 0,0486 0,0497 2,3
Alto Alegre 0,0138 0,0133 0,0132 0,0148 0,0155 0,0151 0,0164 10,0166 0,0163 0,0155 0,0150 0,052 0,0152 0,0157 3,4
Aluminio 0,1631 0,1375 0,1658 0,1530 0,1731 0,1998 0,2233 0,2246 0,2150 0,2172 0,1749 0,1124 0,0863 0,0534 -38,1
Alvares Florence 0,0137 0,0168 0,0158 0,053 0,0153 0,0155 0,065 0,0154 0,0144 0,0142 0,044 0,0150 0,0154 0,059 3,1
Alvares Machado 0,0251 0,0271 0,0276 0,0276 0,0283 0,0289 0,0289 0,0288 0,0290 0,0290 0,0304 0,0317 0,0302 0,0294 -2,7
Alvaro de Carvalho 0,0079 0,0088 0,0092 0,0086 0,0085 0,0088 0,0092 0,0092 0,0091 0,0089 0,0087 0,0088 0,0086 0,0087 1,3
Alvinlandia 0,0072 0,0071 0,0071 0,0068 0,0066 0,0068 0,007/0 0,0069 0,0068 0,0068 0,0060 0,0069 0,0068 0,0069 1,1
Americana 0,6708 0,6582 0,6382 0,6054 0,6519 0,6800 0,6684 0,6357 0,5882 0,5878 0,5826 0,5701 0,5575 0,5251 -5,8
Américo Brasiliense 0,0678 0,0501 0,0382 0,0350 0,0436 0,0538 0,0484 10,0415 0,0439 0,043 0,0431 0,0462 0,0505 0,0495 -2,0
Américo de Campos 0,0129 0,0141 0,0138 0,0140 0,0142 0,0140 0,0143 0,0143 10,0138 0,0135 0,0149 0,0152 0,0158 0,0171 8,2
Amparo 0,1715 0,181 0,779 0,1617 0,1526 0,1553 0,1745 10,1919 0,1899 0,1759 0,1705 0,1904 0,2045 02072 1,3
Analandia 0,0195 0,0236 0,0238 0,0228 0,0237 0,0273 0,0282 0,0271 0,0268 0,0273 0,0271 0,0259 0,0261 0,0266 2,0
Andradina 0,0944 0,1000 0,1025 0,1030 0,1080 10,1062 0,0987 0,0968 0,1003 0,1046 0,0983 0,1033 0,1069 0,1137 6,3
Angatuba 0,0507 0,0485 0,0468 0,0462 0,0445 0,0464 0,0485 0,0489 0,0459 0,0477 0,0552 0,0604 0,0665 0,0684 2,9
Anhembi 0,0243 0,0245 0,0231 0,0230 0,0234 0,0250 0,0266 0,0259 0,0257 0,0267 0,0277 0,0284 0,0295 0,0309 4,8
Anhumas 0,0114 0,0129 0,0128 10,0126 0,0123 0,0125 0,0132 0,0136 0,0132 0,0131 0,0129 0,0130 0,0134 0,0140 4,3
Aparecida 0,0398 0,0381 0,0353 0,0356 0,0358 0,0357 0,0352 0,0349 0,0351 0,0354 0,0359 0,0363 0,0366 0,0387 57
Aparecida d'Oeste 0,0114 0,0110 0,0104 0,0102 0,0102 0,0103 0,0106 0,0103 0,0101 0,0102 0,0101 0,0101 0,0097 0,0100 31
Apiai 0,0580 0,0542 0,0578 0,0625 0,0670 0,0624 0,0466 0,0404 0,0409 0,0388 0,0355 0,0375 0,0386 0,0439 14,0
Aracariguama 0,0317 0,0356 0,0381 0,0387 0,0399 0,0443 0,0509 10,0542 0,0552 0,0738 0,127 0,1262 0,1150 0,1061 -7,8
Aragatuba 0,3235 10,3351 0,3230 10,3287 0,3085 0,2882 0,2839 0,2840 0,2849 0,2920 10,3081 0,3180 0,3190 10,3217 0,8
Aragoiaba da Serra 0,0187 0,0196 0,0210 0,0209 0,0213 0,0220 0,0220 0,0220 0,0222 0,0224 0,0219 0,0227 0,0254 0,0287 12,9
Aramina 0,0185 0,0155 0,0148 0,0158 0,0148 10,0161 0,0169 0,0178 0,0210 0,0209 0,0198 0,0195 0,0180 0,0185 3,0
Arandu 0,0188 0,010 0,0184 0,018t 0,0181 0,0185 0,018 0,0191 0,0189 0,0190 0,0193 0,0194 0,0197 0,0207 5,0
Arapei 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0071 0,0071 0,0072 0,0072 0,0071 0,0066 0,0073 0,0072 0,0067 -6,6
Araraquara 0,4934 0,5125 0,5038 0,4472 04352 04164 10,3805 0,3831 0,4044 04093 04358 04449 04435 0,4398 -0,8
Araras 03648 0,3663 0,3771 0,4198 04075 03658 10,3359 0,3049 0,3198 0,3189 0,2924 0,2884 0,2822 02691 -4,6
Arco fris 0,0107 o0,0111 0,0107 0,0106 00111 0,0118 0,0121 0,0121 0,0116 0,0113 0,0118 0,0113 0,0112 0,0113 1,0
Arealva 0,0187 10,0188 10,0191 0,0198 0,0204 0,0206 0,0206 0,0215 0,0213 0,0218 0,0224 0,0219 0,0221 0,0228 2,9
Areias 0,0112 0,0107 0,0101 0,0102 0,0106 0,0109 0,0109 0,0112 0,0111 0,0112 0,0102 0,0102 0,0098 0,0094 -3,8
Areidpolis 0,0145 0,0127 0,0108 0,0116 0,0119 0,0127 0,0128 10,0123 0,0132 0,0131 0,0125 0,0126 0,0126 0,0130 3,2
Ariranha 0,0670 0,0588 0,0520 0,0538 0,0625 0,0801 0,0749 0,0784 0,0988 0,0880 0,0755 0,0850 0,0977 0,0818 -16,3
Artur Nogueira 0,0637 10,0559 0,0534 0,0547 0,0571 0,0524 0,0446 0,0458 0,0515 0,0562 0,0554 0,0537 0,0557 0,0578 3,9
Aruja 0,1235 0,1108 0,1172 0,1249 10,1318 10,1337 10,1361 0,1430 0,1476 0,1496 0,1603 0,1637 0,1742 0,1839 5,6
Aspasia 0,0066 0,0064 0,0062 0,0061 0,0060 0,0061 0,0061 0,0061 0,0060 0,0060 0,0060 0,005 0,0059 0,0061 4,5
Assis 0,1118 0,1210 0,1207 0,1187 0,1183 0,1204 0,1239 0,1200 0,1154 0,1148 10,1145 0,1152 0,1139 0,1176 3,2
Atibaia 0,1493 0,1561 0,1591 0,1533 0,1659 0,1780 0,1822 0,1869 0,1948 0,2128 0,2254 0,2368 0,2523 0,2629 4,2
Auriflama 0,0278 10,0287 0,0277 0,0256 0,0257 0,0259 0,0253 0,0253 0,0243 0,0249 0,0262 0,0274 0,0281 0,0281 -0,2
Avai 0,0162 0,0172 0,0201 0,0203 0,0199 0,0190 0,0192 0,0200 0,0191 0,0194 0,0199 0,0197 0,0201 0,0213 6,2
Avanhandava 0,0232 0,0248 0,0249 10,0251 0,0232 0,0224 0,0233 0,0243 0,0275 0,0263 0,0230 0,0233 0,0259 0,0260 0,3
Avaré 0,1257 0,1253 0,1232 0,1222 0,1192 0,1213 0,1257 0,1204 10,1192 0,1196 0,1200 0,1283 0,1351 0,1350 -0,1
Bady Bassitt 0,0134 10,0134 0,0152 0,0154 0,0181 0,018 0,0175 0,0200 0,0212 0,0202 10,0183 0,0175 0,0205 0,0236 15,2
Balbinos 0,0058 0,00600 0,0073 0,0074 0,0076 0,0075 0,0074 0,0078 0,0075 0,0075 0,0073 0,0072 0,0084 0,0084 0,0
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A\

em %

Balsamo 0,0136 0,0139 0,0136 0,0139 0,0150 0,0170 10,0176 0,0161 0,0161 0,0166 0,0166 0,0175 0,0174 0,0168 -3,8

Bananal 0,0150 0,0149 0,0146 0,0148 0,0152 0,0156 0,0159 0,0168 0,0168 0,0158 0,0155 0,0157 0,0154 0,0154 -0,1

Bardo de Antonina 0,0105 0,0106 0,0100 0,0100 0,0101 0,0103 0,0104 0,0102 0,0101 0,0101 0,0104 0,0104 0,0102 0,0108 6,2

Barbosa 0,0140 10,0139 0,0130 0,0132 0,0130 0,0137 0,0142 0,0140 0,0141 0,0140 0,0138 0,0145 0,0151 0,0155 2,6

Bariri 0,0599 10,0599 0,0560 0,0600 0,0640 0,0635 0,0664 0,0641 0,0601 0,0598 0,0573 0,0624 0,0671 0,0680 1,3

Barra Bonita 0,1295 10,1397 0,1469 0,1514 10,1380 0,1060 0,0951 0,1079 0,1188 0,1162 0,0949 0,0983 0,1061 10,0986 -7,0

Barra do Chapéu 0,0076 0,0076 0,0084 0,0088 0,0082 0,0081 0,0079 0,0083 0,0084 0,0083 0,0084 0,0083 0,0083 0,0086 4,1

Barra do Turvo 0,0380 10,0383 0,0373 0,0369 0,0368 0,0367 0,0367 0,0369 0,0365 0,0366 0,0312 0,0312 0,0309 0,0312 0,9

Barretos 0,1899 10,1979 10,2013 0,2039 0,2051 0,2126 0,2117 0,2085 0,2053 0,1973 0,1934 0,1958 0,1910 0,2085 9,2 8
Barrinha 0,0230 0,0213 0,023¢4 0,0242 0,0254 0,0295 0,0305 0,0298 0,0316 0,0293 0,0280 0,0297 0,0316 0,0311 -1,7 E
Barueri 1,9303 2,1077 2,2548 2,1952 12,0702 11,9993 2,0626 2,2722 2,4591 2,5860 2,5847 2,4551 2,2721 12,1963 -3,3 E
Bastos 0,0631 0,0653 0,0628 0,0568 0,0581 0,0661 0,0669 0,0581 0,0499 0,0504 0,0541 0,0520 0,0493 0,0516 4,7 w
Batatais 0,1127 o0,1101 0,1169 0,1147 0,1149 0,1410 0,1508 0,1401 10,1339 0,1237 10,1146 0,1190 0,1290 0,1281 -0,7 j(
Bauru 0,5931 0,5769 0,5511 0,5138 0,5099 0,5102 04961 0,5056 0,5127 0,5138 10,5336 0,5626 0,5676 0,5548 -2,3 5
Bebedouro 0,1317 10,1694 0,1871 0,1572 0,1758 0,2104 0,2106 0,1643 0,1405 0,1515 0,1379 0,1240 0,1205 0,1244 3,2 é
Bento de Abreu 0,0217 0,0203 0,0206 0,0299 0,0349 0,0298 0,0276 0,0283 0,0272 0,0225 0,0172 0,0175 0,0195 0,0203 4,2 w
Bernardino de Campos 0,0181 0,0187 10,0184 0,0182 0,0182 0,0194 0,0213 0,0196 0,0204 0,0205 0,0210 0,0213 0,0196 0,0200 2,4 E
Bertioga 0,0553 0,0525 0,0600 0,0593 0,0595 0,0623 0,0628 0,0627 0,0619 0,0645 0,0624 0,0652 0,0753 0,0739 -1,8 =
Bilac 0,0141 0,0144 0,0141 0,0142 0,0150 0,0157 10,0151 0,0143 0,0145 0,0144 0,0139 0,0145 0,0147 0,0143 -3,2 .
Birigui 0,1593 0,1674 0,1741 0,1735 0,1721 0,1749 10,1778 10,1760 0,1728 0,1660 0,1637 0,1668 0,1700 0,1733 2,0

Biritiba-Mirim 0,0280 0,0278 0,0283 0,0272 10,0271 0,0269 0,0269 0,0265 0,0268 0,0275 0,0267 0,0268 0,0280 0,0292 4,3

Boa Esperanga do Sul 0,0438 0,0463 0,0437 0,0418 0,0453 0,0510 0,0506 0,0456 0,0468 0,0473 0,0403 0,0364 0,0381 0,0381 0,0

Bocaina 0,0310 10,0315 0,0298 0,0302 0,0413 0,0462 0,0421 0,0414 0,0400 0,0388 0,0377 0,0385 0,0350 0,0342 -2,5

Bofete 0,0222 0,0225 0,0223 0,0220 0,0219 0,0231 0,0239 0,0241 0,0244 0,0239 0,0229 0,0237 0,0257 0,0263 2,2

Boituva 0,0835 10,0835 0,0854 0,0840 0,0873 0,0977 10,0976 0,0929 0,0972 0,0977 0,1040 0,1329 0,1502 0,1526 1,6

Bom Jesus dos Perddes 0,0201 0,0187 0,0193 10,0184 0,0189 0,0197 0,0208 0,0216 0,0222 0,0226 0,0227 0,0255 0,0289 0,0319 10,6

Bom Sucesso de Itararé 0,0075 0,0074 0,0080 0,0080 0,0082 0,0083 0,0081 0,0083 0,0083 0,0080 0,0082 0,0084 0,0087 0,0086 -1,3

Bora 0,0063 0,0062 0,0062 0,0067 0,0069 0,0068 0,0067 0,0069 0,0086 0,0085 0,0077 0,0097 0,0095 0,0072 -24,2

Boracéia 0,0121 0,0111 0,0107 0,0113 0,0111 0,0120 10,0126 0,0171 0,0245 0,0247 0,0233 0,0242 0,0267 0,0271 1,5

Borborema 0,0398 10,0382 0,0338 0,0348 0,0401 0,0429 0,0405 0,0387 0,0388 0,0382 0,0377 0,0381 0,0387 0,0439 133

Borebi 0,0129 0,0122 0,0123 10,0133 0,0131 0,0127 10,0133 0,0127 0,0121 0,0133 10,0150 0,0154 0,0150 0,0148 -14

Botucatu 0,2229 0,2105 0,2084 0,2112 10,2283 0,2492 0,2656 0,2710 0,2682 0,2797 0,2724 0,2465 0,2615 0,2800 71

Braganga Paulista 0,2530 0,2523 0,2586 0,2653 0,2537 0,2338 0,2315 0,2382 0,2552 0,2693 0,2659 0,2591 0,2613 0,2713 3,9

Brauna 0,0116 0,0116 0,0106 0,0099 0,0115 0,0133 10,0129 0,0123 0,0119 0,0110 0,0111 0,0111 0,0111 0,0112 1,1

Brejo Alegre 0,0079 0,0079 0,0077 0,0077 0,0080 0,0085 0,0089 0,0087 0,0083 0,0082 0,0087 0,0138 0,0214 0,0211 -1,0

Brodowski 0,0297 10,0294 0,0302 0,0299 0,0295 0,0300 0,0296 0,0293 0,0316 0,0314 0,0300 0,0306 0,0322 0,0339 5

Brotas 0,0496 0,0483 0,0475 10,0512 0,0602 0,0634 0,0585 0,0569 0,0578 0,0553 0,0579 0,0653 0,0701 0,0670 -4,3

Buri 0,0325 10,0365 0,0382 0,0371 0,0372 0,0377 0,0403 0,0423 0,0415 0,0405 0,0410 0,0395 0,0413 0,0449 8,8

Buritama 0,0498 10,0476 0,0419 0,0460 0,0484 0,0451 0,0468 0,0479 0,0498 0,0513 0,0521 0,0511 0,0471 0,0454 -3,6

Buritizal 0,0199 10,0205 0,0199 0,0185 0,0207 0,0278 0,0304 0,0321 0,0376 0,0342 0,0309 0,0349 0,0348 10,0318 -85

Cabralia Paulista 0,0126  0,0124 0,0120 0,0116 0,0118 0,0121 0,0117 0,0120 0,0135 0,0139 0,0131 0,0121 0,0114 0,0126 10,3

Cabreliva 0,0912 0,0950 0,1067 0,1170 0,1270 0,1211 0,1113 0,1164 0,1146 0,1175 0,1249 0,1302 10,1331 0,1785 34,1

Cagapava 0,2956 0,2829 10,2983 0,3034 0,2694 0,2482 0,2650 0,2674 0,2695 0,2820 0,2773 0,2647 0,2556 0,2543  -0,5

Cachoeira Paulista 0,0251  0,0258 0,0263 0,0257 0,0265 0,0276 0,0289 0,0291 0,0294 0,0300 0,0299 0,0298 0,0299 0,0304 1,6

Caconde 0,0351 0,0337 0,0314 0,0303 0,0320 0,0322 0,0335 0,0350 0,0363 0,0361 0,0368 0,0374 0,0341 0,0331 -2,9

Cafelandia 0,0392 10,0399 0,0390 0,0394 0,0408 0,0417 0,0405 0,0398 0,0408 0,0424 0,0426 0,0434 0,0458 0,0459 0,3

Caiabu 0,0114 0,0111 0,0111 0,0114 0,0116 0,0118 0,020 0,0119 0,0117 0,0112 0,0111 0,0111 0,0112 0,0113 0,9

Caieiras 0,1137 10,1070 0,1123 0,1104 10,1183 10,1366 0,1395 0,1312 0,1290 0,1356 0,1452 0,1474 0,1521 0,1539 1,2

Caiua 0,0199 0,0182 0,0196 0,0193 0,0199 0,0200 0,0207 0,0213 0,0229 0,0238 0,0235 0,0246 0,0236 0,0210 -11,1

Cajamar 0,2153  0,2401 0,2585 0,2856 0,3045 0,2945 0,2816 0,2778 0,2887 0,3334 0,3944 04227 04755 0,5136 8,0

Cajati 0,0983 0,1036 0,1116 0,1110 0,1115 0,1158 0,1136 0,0996 0,0884 0,0849 0,0917 0,0986 0,0880 0,0806 -8,3

Cajobi 0,0195 0,0200 0,0180 0,0162 0,0179 0,0192 10,0182 0,0170 0,0179 0,0189 0,018t 0,0167 0,0174 0,0185 6,2

Cajuru 0,0350 0,0342 10,0340 0,0350 0,0372 0,0393 0,0392 0,0395 0,0415 0,0426 0,0417 0,0427 0,0445 0,0454 2,1

Campina do Monte Alegre 0,0095 0,0106 0,0113 0,0107 10,0102 0,0104 10,0103 0,0106 0,0110 0,0109 0,0110 10,0112 0,0107 0,0106 -0,9



em %
Campinas 2,8352 12,8593 2,7196 2,6311 2,4519 24361 2,5354 2,6370 2,7022 2,7207 2,6659 2,6093 2,6262 2,7043 3,0
Campo Limpo Paulista 0,1488 0,1506 0,1568 0,1659 0,2138 0,2109 0,1695 0,1668 0,1543 0,1419 0,1361 0,1283 0,1248 0,1325 6,2
Campos do Jorddo 0,0659 0,0637 0,0588 0,0551 0,0553 0,0563 0,0572 0,0539 0,0577 0,0571 0,0550 0,0547 0,0548 0,0565 52
Campos Novos Paulista 0,0162 0,0165 0,0164 0,0167 0,0177 0,018 0,019 0,0182 0,0171 0,070 10,0177 0,0181 0,0180 0,0191 59
Cananéia 0,0261 0,0255 0,0251 0,0250 0,0249 0,0250 0,0254 0,0252 0,0247 0,0248 0,0303 0,0278 0,0275 0,0273 -0,8
Canas 0,0065 0,0065 0,0070 0,0073 0,0072 0,0073 0,0072 0,0069 0,0068 0,006 0,0070 0,0070 0,0072 0,0072 -0,3
Candido Mota 0,0705 0,0711 0,0706 0,0676 0,0689 0,0761 0,0798 0,0727 0,0698 0,0711 0,0720 0,0743 0,0732 0,0742 i3
Candido Rodrigues 0,0081 0,0074 0,0068 0,0069 0,0071 0,0071 0,0071 0,0071 0,0074 0,0074 0,0072 0,0071 0,0073 0,0075 31
Canitar 0,0078 0,0073 0,0071 0,0068 0,0067 0,0075 0,0078 0,0077 0,0097 0,0107 0,0115 0,0135 0,0127 0,0125 -2,0
Capédo Bonito 0,0713 0,0699 0,0676 0,0706 0,0731 0,0782 0,0728 0,0635 0,0645 0,0702 0,0779 0,0809 0,0780 0,0769 -1,5
Capela do Alto 0,0170 0,0173 0,0175 0,0168 0,0171 0,0185 0,0205 0,0208 0,0200 0,0204 0,0213 0,0215 0,0224 0,0232 33
Capivari 0,1066 0,1009 0,0999 0,0957 0,0939 0,0990 0,0990 0,0966 0,0967 0,0941 0,0928 0,0927 0,0964 0,1031 7,0
Caraguatatuba 0,0989 0,0950 10,0985 0,0985 0,0995 0,0991 0,0976 0,0961 10,0960 0,0979 0,1027 0,1104 0,1279 0,1576 23,3
Carapicuiba 0,2502 0,2459 10,2562 0,2520 0,2615 0,2745 0,2700 0,2648 0,2664 0,2685 0,2733 0,2801 0,2772 0,2791 0,7
Cardoso 0,0337 10,0341 0,0333 0,0334 0,0330 0,0331 0,0338 0,0327 0,0317 0,0318 0,0327 0,0331 0,0326 0,0332 1,9
Casa Branca 0,0690 0,0694 0,0607 0,0622 0,0737 0,0790 0,0808 0,0776 0,0692 0,0699 0,0775 0,0732 0,0669 0,0713 6,4
Céssia dos Coqueiros 0,0091 0,0094 0,0092 0,0088 0,0090 0,0091 0,0086 0,0086 0,0085 0,0083 0,0087 0,0090 0,0090 0,0093 32
Castilho 0,1767 0,1676 0,1663 0,1696 0,1618 0,1409 10,1282 10,1147 0,1173 0,1287 10,1368 0,1558 0,1535 0,1442 -6,0
Catanduva 0,2043 0,2206 0,2081 0,1832 10,1852 0,1991 0,2032 0,2076 0,2065 0,2047 0,1985 0,1970 0,2039 0,1994 -2,2
Catigud 0,0158 0,0140 0,0150 0,0161 0,0159 0,0159 0,0155 10,0148 0,0154 0,0150 0,0133 0,0134 0,0142 10,0143 04
Cedral 0,0148 10,0153 0,0152 0,0148 0,0159 0,0165 0,0170 10,0170 0,0181 0,0191 0,0210 0,0205 0,0190 0,0200 53
Cerqueira Cesar 0,0354 10,0336 0,0324 0,0339 0,0363 0,0359 0,0338 10,0326 10,0312 0,0314 0,0342 0,0343 0,0391 0,0435 11,4
Cerquilho 0,0799 0,0817 0,0838 0,0764 0,0720 0,0876 0,096¢4 0,0923 0,0894 0,008 0,0963 0,1062 0,1062 0,0917 -13,7
Cesario Lange 0,0192 0,0185 0,0167 0,0173 0,0195 0,0210 0,0201 0,0207 0,0228 0,0241 0,0241 0,0231 0,0252 0,0284 12,8
Charqueada 0,0206 0,0199 0,010 0,0191 0,0195 10,0199 0,018 10,0182 0,019 0,0207 0,0212 0,0252 0,0292 0,0280 -4,1
Chavantes 0,0574 0,0537 0,0425 0,0382 10,0382 0,0421 0,0426 0,0386 0,0358 0,0315 0,0310 10,0343 0,0344 10,0336 -2,3
Clementina 0,0175 0,0214 0,0247 0,0317 10,0313 0,0209 0,0157 0,0209 0,0256 0,0208 0,0185 0,0196 0,0205 0,0240 17,0
Colina 0,0435 0,0707 0,0821 0,0615 0,0553 0,0673 0,0707 0,0637 0,0753 0,0669 0,0583 0,0657 0,0609 0,0598 -1,7
Colémbia 0,0349 0,0379 0,0357 0,0340 0,0371 0,0400 0,0438 0,0417 0,0408 0,0434 0,0485 0,0494 0,0484 0,0490 1,2
Conchal 0,0349 10,0353 10,0290 0,0305 0,0344 0,0400 0,0416 0,0342 0,0355 0,0460 0,0423 0,0358 0,0349 10,0334 -44
Conchas 0,0238 10,0235 10,0232 10,0230 10,0231 0,0249 0,0272 10,0363 0,0426 0,0395 0,0334 0,0270 0,0258 0,0285 10,7
Cordeirépolis 0,0560 0,0500 0,0520 0,0776 0,1520 0,2649 0,2594 0,2063 0,2081 0,1931 0,187 10,1835 10,1896 0,1921 1,3
Coroados 0,0142 0,0140 0,0140 0,0142 0,0141 0,0148 10,0160 0,0153 0,0143 0,0139 0,0143 0,0148 0,0151 0,0154 2,0
Coronel Macedo 0,0145 0,0148 0,0142 10,0138 0,0141 0,0145 10,0152 0,0152 0,0145 0,0143 0,0147 0,0148 0,0145 10,0154 56
Corumbatai 0,0171 0,0175 0,0173 0,0165 0,0164 0,0173 0,0176 0,0174 0,0176 0,0177 0,0172 0,0168 0,0164 0,0180 9,3
Cosmaopolis 0,1282 10,1378 0,1078 0,0939 0,0933 0,0880 0,0844 10,0831 10,0813 0,0785 0,0826 0,0881 0,0977 0,0947 -3,1
Cosmorama 0,0213 0,0212 0,0201 0,0193 0,0195 0,0195 0,0201 0,0199 0,0200 0,0224 0,0227 0,0210 0,0226 0,0259 14,7
Cotia 04290 04383 0,4496 0,4644 04624 04547 04818 10,5217 0,5350 0,5503 0,5798 0,5927 0,6053 0,6254 33
Cravinhos 0,0548 0,0550 0,0536 0,0586 0,0592 0,0626 0,0629 0,0645 0,0680 0,0660 0,0688 0,0711 0,0733 0,0800 9,2
Cristais Paulista 0,0197 10,0206 0,0193 0,0173 0,0182 0,0184 10,0186 0,0194 0,019 0,0192 0,0193 0,0192 0,0204 0,0210 2,9
Cruzalia 0,0131 0,0131 0,0122 10,0118 10,0130 10,0132 10,0132 0,0124 0,0117 10,0121 0,0128 0,0133 0,0132 0,0134 1,6
Cruzeiro 0,1582 0,1495 0,1374 10,1341 0,1331 0,1384 10,1531 0,1733 0,1750 0,1525 10,1378 0,1315 0,1247 0,1291 3,6
Cubatdo 1,4418 11,4989 1,7045 11,8717 2,0424 2,0718 19826 19088 1,7492 11,6834 1,669 1,4599 11,1955 11,0627 -11,1
Cunha 0,0327 0,0332 10,0313 0,0308 0,0305 0,0311 0,0311 0,0338 0,0336 0,0336 0,0362 0,0360 0,0350 0,0354 1,3
Descalvado 0,1056 0,1052 0,1050 0,1058 0,1065 0,1166 0,1230 0,1223 0,1260 0,1257 0,1194 0,1063 0,1022 0,1027 0,6
Diadema 1,3156  1,2054 11,1446 11,1311 1,0936 1,0453 11,0557 11,1187 11,1432 11,1156 11,1123 1,0796 1,0584 1,0581 0,0
Dirce Reis 0,0069 0,0071 0,0070 0,0069 0,0073 0,0075 0,0073 0,0075 0,0076 0,0082 0,0090 0,0083 0,0076 0,0073 -2,9
Divinolandia 0,0179 0,0187 0,0179 0,0165 0,0162 0,0164 10,0173 0,0179 0,0176 0,0173 0,0178 0,0187 10,0188 0,0181 -3,3
Dobrada 0,0149 10,0133 10,0133 10,0127 10,0119 10,0131 0,0125 0,0116 0,0139 0,0157 0,0144 0,0132 0,0129 0,0135 4,7
Dois Cérregos 0,0511 0,0501 0,0512 0,0521 0,0529 0,0509 0,0481 0,0471 0,0513 0,0516 0,0485 0,0512 0,0562 0,0600 6,9
Dolcinépolis 0,0072 0,0069 0,0062 0,0061 0,0063 0,0062 0,0062 0,0061 0,0059 0,0062 0,0065 0,0064 0,0068 0,0072 6,2
Dourado 0,0177 0,0158 0,0155 0,0154 0,0161 0,0183 0,0204 0,0205 0,0203 0,0203 0,0196 0,0205 0,0216 0,0224 3,6
Dracena 0,0585 0,0580 0,0530 0,0533 0,0536 0,0541 0,0534 0,0535 0,0559 0,0567 0,0569 0,0594 0,0599 0,0604 0,8
Duartina 0,0196 0,0195 0,0191 0,0184 0,0188 0,0198 0,0195 10,0193 0,0192 0,0189 0,0194 0,0192 10,0182 10,0183 0,4
Dumont 0,0132 0,0137 10,0136 0,0135 0,0137 0,0157 0,0176 0,0168 0,0167 0,0161 0,0155 0,0160 0,0163 0,0160 -1,8
Echapora 0,0252 0,0252 0,0268 0,0280 0,0253 0,0236 0,0229 0,0221 0,0219 0,0211 0,0202 0,0201 0,0213  0,0216 1,4
Eldorado 0,0386 0,0388 0,0373 0,0373 10,0373 0,0378 0,0382 0,0381 0,0377 0,0374 0,0385 0,0378 0,0351 0,0354 0,9
Elias Fausto 0,0386 0,0374 0,0358 0,0338 0,0392 0,0444 0,0457 10,0449 0,0441 0,0451 0,0424 0,0428 0,0491 0,0500 1,9
Elisiario 0,0081 0,0079 0,0078 0,0082 0,0084 0,0088 0,0087 0,0085 0,0092 0,0089 0,0083 0,0085 0,000 0,0094 4,9
Embatiba 0,0095 0,0094 0,0086 0,0082 0,0086 0,0089 0,0083 0,0078 0,0081 0,0081 0,0076 0,0074 0,0076 0,0083 8,1
Embu 0,2552 0,2495 10,2523 0,2437 10,2443 10,2493 0,2536 0,2639 0,2703 0,2918 10,3172 10,3476 0,3978 04391 104
Embu-Guagu 0,0719 0,0737 0,0784 0,0714 0,0632 0,0622 0,0654 0,0661 0,0670 0,0671 0,0622 0,0602 0,0611 0,0628 2,8
Emilianépolis 0,0095 0,0096 0,0094 0,0093 0,0094 0,0097 0,0098 0,0099 0,0098 0,0098 0,0096 0,0101 0,0100 0,0101 1,3
Engenheiro Coelho 0,0201 0,0268 0,0319 0,0278 0,0316 0,0318 0,0258 0,0228 0,0330 0,0399 0,0359 10,0394 10,0375 10,0352 -6,2
Espirito Santo do Pinhal 0,0819 0,0833 0,0782 0,0701 0,0681 0,0693 0,0718 10,0761 0,0740 0,0700 0,0752 0,0808 0,0792 0,0756 -4,5
Espirito Santo do Turvo 0,0162 0,043 0,0110 0,0097 10,0101 0,0126 0,0190 0,0172 0,0173 0,0177 0,0185 0,0190 0,0188 0,0184 -2,0
Estiva Gerbi 0,0325 10,0339 0,0326 0,0269 0,0257 0,0260 0,0264 0,0240 0,0217 0,0218 0,0222 0,0228 0,0229 0,0220 -3,7
Estrela do Norte 0,0105 0,0104 0,0101 0,0104 10,0103 0,0106 0,0105 0,0102 0,0100 0,0100 0,0103 0,0104 0,0106 0,0108 2,0
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Estrela d'Oeste
Euclides da Cunha Paulista
Fartura
Fernando Prestes
Fernanddpolis
Ferndo

Ferraz de Vasconcellos
Flora Rica
Floreal

Flérida Paulista
Florinea

Franca
Francisco Morato
Franco da Rocha
Gabriel Monteiro
Gélia

Garga

Gastdo Vidigal
Gavido Peixoto
General Salgado
Getulina

Glicério
Guaicara
Guaimbé

Guaira

Guapiagu
Guapiara

Guara

Guaragaf
Guaraci

Guarani d'Oeste
Guarantd
Guararapes
Guararema
Guaratingueta
Guarei

Guariba

Guaruja
Guarulhos
Guatapara
Guzolandia
Herculéndia
Holambra
Hortoléndia
Tacanga

Tacri

Iaras

Ibaté

Ibird

Ibirarema
Ibitinga

Ibitina

Icém

Tepé

Igaragu do Tieté
Igarapava
Igarata

Iguape

Ilha Comprida
Ilha Solteira
Ilhabela
Indaiatuba
Indiana
Indiapora
Intibia Paulista
Ipaussu

Iperd

Ipelina

0,0203
0,0243
0,0331
0,0146
0,1071
0,0060
0,1173
0,0091
0,0120
0,0299
0,0205
0,4070
0,0573
0,1140
0,0088
0,0195
0,0694
0,0114
0,0163
0,0296
0,0272
0,0161
0,0189
0,0118
0,1703
0,0554
0,0234
0,0428
0,0262
0,0391
0,0068
0,0201
0,0717
0,1101
0,2104
0,0194
0,0899
0,3695
3,8132
0,0266
0,0149
0,0198
0,0436
0,3383
0,0251
0,0179
0,0114
0,0335
0,0211
0,0239
0,0884
0,1027
0,0656
0,0283
0,0217
0,0729
0,0114
0,0521
0,0175
0,2769
0,0295
0,3327
0,0087
0,0159
0,0107
0,0298
0,0214
0,0186

0,0195
0,0248
0,0330
0,0144
0,1032
0,0061
0,1136
0,0093
0,0122
0,0301
0,0204
0,3986
0,0578
0,1115
0,0085
0,0197
0,0705
0,0114
0,0201
0,0313
0,0282
0,0157
0,0200
0,0118
0,1699
0,0574
0,0223
0,0435
0,0254
0,0381
0,0067
0,019
0,0726
0,0407
0,2326
0,0192
0,0876
0,3838
3,7646
0,0252
0,0145
0,0205
0,0467
0,4082
0,0255
0,0180
0,0120
0,0376
0,0202
0,0241
0,0842
0,1048
0,0598
0,0285
0,0210
0,0636
0,0121
0,0526
0,0178
0,2567
0,0304
0,3372
0,0087
0,0156
0,010
0,0281
0,0229
0,0191

0,0190
0,0235
0,0315
0,0130
0,0937
0,0061
0,1242
0,0092
0,0118
0,0268
0,0214
0,3892
0,0726
0,1139
0,0087
0,0188
0,0669
0,0107
0,0195
0,0304
0,0278
0,0153
0,0213
0,0117
0,1654
0,0550
0,0192
0,0447
0,0251
0,0333
0,0066
0,0181
0,0732
0,0781
0,2420
0,0207
0,0771
0,4214
3,8551
0,0250
0,0134
0,0198
0,0499
0,4703
0,0243
0,0174
0,0116
0,0388
0,0185
0,0238
0,0798
0,1008
0,0568
0,0269
0,0200
0,0643
0,0123
0,0509
0,0177
0,2373
0,0322
0,3771
0,0087
0,0148
0,0110
0,0260
0,0270
0,0186

0,0184
0,0228
0,0311
0,0131
0,0889
0,0061
0,1233
0,0092
0,0116
0,0302
0,0221
0,3796
0,0720
0,1167
0,0085
0,0174
0,0632
0,0101
0,0187
0,0307
0,0282
0,0159
0,0204
0,0119
0,1687
0,0515
0,0192
0,0436
0,0248
0,0338
0,0065
0,0169
0,0823
0,1114
0,2247
0,0214
0,0891
0,3971
3,6455
0,0248
0,0130
0,0186
0,0475
0,5355
0,0241
0,0166
0,0114
0,0349
0,0181
0,0228
0,0832
0,0987
0,0497
0,0269
0,0213
0,0724
0,0125
0,0502
0,0170
0,2385
0,0322
0,3865
0,0086
0,0148
0,0114
0,0304
0,0285
0,0203

0,0205
0,0228
0,0312
0,0144
0,0944
0,0061
0,1222
0,0095
0,0116
0,0375
0,0217
0,3820
0,0725
0,1420
0,0087
0,0167
0,0611
0,0100
0,0186
0,0311
0,0285
0,0164
0,0198
0,0121
0,2054
0,0603
0,0209
0,0427
0,0246
0,0370
0,0062
0,0178
0,0946
0,1549
0,2180
0,0219
0,1056
0,3593
3,4141
0,0218
0,0131
0,0187
0,0451
0,5385
0,0249
0,0167
0,0126
0,0377
0,0193
0,0236
0,0873
0,0948
0,0523
0,0285
0,0217
0,0849
0,0129
0,0500
0,0182
0,2264
0,0335
0,3613
0,0087
0,0148
0,010
0,0337
0,0291
0,0226

0,0241
0,0234
0,0315
0,0148
0,0979
0,0062
0,1235
0,0097
0,0116
0,0380
0,0218
0,3878
0,0743
0,1824
0,0094
0,0173
0,0597
0,0103
0,0184
0,0314
0,0293
0,0174
0,0226
0,0120
0,1955
0,0671
0,0216
0,0447
0,0255
0,0387
0,0061
0,0191
0,0936
0,1385
0,2348
0,0231
0,0830
0,3758
3,2051
0,0236
0,0135
0,0189
0,0474
0,4359
0,0253
0,0171
0,0141
0,0376
0,0207
0,0238
0,0855
0,1005
0,0631
0,0309
0,0221
0,0770
0,0131
0,0498
0,0180
0,2012
0,0354
0,4272
0,0089
0,0151
0,0105
0,0292
0,0317
0,0230

0,0270
0,0235
0,0317
0,0144
0,0938
0,0064
0,1276
0,0096
0,0113
0,0354
0,0221
0,3966
0,0729
0,1932
0,0093
0,0179
0,0611
0,0103
0,0183
0,0313
0,0296
0,0183
0,0241
0,0114
0,1591
0,0526
0,0219
0,0475
0,0267
0,0426
0,0061
0,0187
0,0915
0,1069
0,2636
0,0249
0,0564
0,3587
3,2426
0,0256
0,0145
0,0189
0,0485
0,4339
0,0258
0,0174
0,0141
0,0368
0,0208
0,0221
0,0856
0,1058
0,0652
0,0323
0,0216
0,0746
0,0138
0,0493
0,0186
0,1817
0,0360
0,5236
0,0087
0,0153
0,0107
0,0287
0,0349
0,0228

em %

0,0263
0,0231
0,0314
0,0145
0,0890
0,0063
0,1274
0,0094
0,0111
0,0340
0,0198
0,4036
0,0729
0,1702
0,0090
0,0174
0,0600
0,0100
0,0211
0,0304
0,0289
0,0174
0,0222
0,0108
0,1641
0,0439
0,0216
0,0445
0,0264
0,0493
0,0061
0,0192
0,0879
0,1404
0,2632
0,0248
0,0643
0,3497
3,4673
0,0248
0,0141
0,0193
0,0473
0,5386
0,0265
0,0175
0,0140
0,0397
0,0199
0,0201
0,0869
0,1063
0,0617
0,0320
0,0204
0,0927
0,0148
0,0540
0,0177
0,1578
0,0362
0,5393
0,0085
0,0150
0,0104
0,0265
0,0368
0,0218

0,0260
0,0227
0,0310
0,0154
0,0858
0,0061
0,1317
0,0093
0,0105
0,0344
0,0192
0,3931
0,0756
0,1492
0,0091
0,0170
0,0588
0,0100
0,0624
0,0319
0,0280
0,0165
0,0217
0,0106
0,1694
0,0449
0,0210
0,0420
0,0262
0,0542
0,0061
0,0195
0,0803
0,1188
0,2416
0,0231
0,0585
0,3614
3,5328
0,0260
0,0133
0,0189
0,0458
0,5695
0,0272
0,0167
0,0135
0,0444
0,0207
0,0176
0,0905
0,1037
0,0676
0,0314
0,0219
0,0894
0,0147
0,0586
0,0173
0,1664
0,0365
0,5020
0,0085
0,0143
0,0104
0,0280
0,0367
0,0236

0,0300
0,0232
0,0306
0,0152
0,0859
0,0061
0,1377
0,0094
0,0102
0,0339
0,0195
0,3766
0,0768
0,1518
0,0088
0,0166
0,0591
0,0111
0,0589
0,0312
0,0274
0,0164
0,0265
0,0106
0,1639
0,0500
0,0209
0,0410
0,0274
0,0504
0,0060
0,0206
0,0720
0,0960
0,2343
0,0232
0,0483
0,3571
3,5018
0,0248
0,0134
0,0182
0,0466
0,5662
0,0310
0,0167
0,0125
0,0424
0,0207
0,0184
0,0945
0,1021
0,0548
0,0319
0,0238
0,0726
0,0143
0,0542
0,0168
0,1790
0,0366
0,5001
0,0084
0,0139
0,0106
0,0299
0,0370
0,0251

0,0290
0,0238
0,0314
0,0141
0,0859
0,0060
0,1412
0,0097
0,0108
0,0354
0,0188
0,3669
0,0788
0,1550
0,0084
0,0173
0,0602
0,0115
0,0158
0,0323
0,0273
0,0161
0,0277
0,0108
0,1490
0,0566
0,0216
0,0355
0,0276
0,0418
0,0058
0,0208
0,0687
0,0854
0,2149
0,0236
0,0574
0,3626
3,5736
0,0221
0,0142
0,0200
0,0465
0,6087
0,0383
0,0174
0,0133
0,046
0,0192
0,0200
0,0944
0,1015
0,0316
0,0330
0,0225
0,0692
0,0139
0,0500
0,0166
0,1831
0,0360
0,5296
0,0085
0,0143
0,0106
0,0262
0,0383
0,0259

0,0249
0,0233
0,0317
0,0141
0,0853
0,0058
0,1418
0,0098
0,0114
0,0376
0,0193
0,3670
0,0799
0,1461
0,0085
0,0167
0,0635
0,0109
0,0222
0,0331
0,0272
0,0162
0,0249
0,0108
0,1712
0,0520
0,0218
0,0342
0,0280
0,0413
0,0059
0,0198
0,0678
0,0877
0,2269
0,0246
0,0652
0,3545
3,5454
0,0226
0,0148
0,0222
0,0455
0,6255
0,0463
0,0170
0,0143
0,0521
0,0192
0,0219
0,0961
0,1025
0,0585
0,0322
0,0215
0,0734
0,0141
0,0495
0,0160
0,2013
0,0370
0,5574
0,0086
0,0148
0,0102
0,0276
0,0377
0,0287

0,0238
0,0228
0,0316
0,0148
0,0855
0,0058
0,1466
0,0094
0,0116
0,0353
0,0195
0,3806
0,0816
0,1453
0,0086
0,0170
0,0643
0,0110
0,0471
0,0309
0,0276
0,0162
0,0247
0,011
0,1847
0,0422
0,0205
0,0366
0,0292
0,0411
0,0058
0,0200
0,0661
0,0970
0,2262
0,0271
0,0678
0,3577
3,4371
0,0242
0,0147
0,0217
0,0468
0,6229
0,0521
0,0168
0,0166
0,0561
0,0199
0,0238
0,0956
0,1052
0,0728
0,0317
0,0213
0,0744
0,0147
0,0493
0,0163
0,1950
0,0387
0,5669
0,0084
0,0152
0,0105
0,0333
0,0412
0,0320

0,0252
0,0234
0,0329
0,0149
0,0888
0,0060
0,1521
0,0093
0,0118
0,0355
0,0212
0,3995
0,0836
0,1468
0,0088
0,0181
0,0648
0,0111
0,0553
0,0295
0,0280
0,0167
0,0226
0,0120
0,1768
0,0384
0,0213
0,0388
0,0300
0,0423
0,0058
0,0212
0,0700
0,0997
0,1936
0,0280
0,0650
0,3769
3,5848
0,0248
0,0147
0,0218
0,0472
0,6521
0,0518
0,0181
0,0179
0,0536
0,0207
0,0247
0,0947
0,1069
0,0682
0,0336
0,0210
0,0751
0,0153
0,0498
0,0158
0,1890
0,0393
0,5414
0,0085
0,0152
0,0111
0,0306
0,0435
0,0304

6,1
2,9
4,0
1,3
3,9
2,3
37
0,1
1,8
0,5
8,8
5,0
2,4
1,0
33
6,1
0,6
1,3
17,5
-4,5
1,5
2,9
8,7
8,9
-43
91
43
6,1
2,6
3,0
0,7
6,3
5,9
2,7
-14,4
31
-42
5,4
43
2,2
02
0,2
0,9
4,7
0,6
8,2
77
-4,5
4,1
3,5
-1,0
1,6
-6,3
58
-1,7
0,9
4,4
1,0
2,8
3,1
1,6
-4,5
1,4
0,5
5,6
-8,0
5,5

5,1
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em %
Ipigua 0,0139 0,0150 0,0166 0,0140 0,0116 0,0108 0,0099 0,0108 0,0109 0,0103 0,0110 0,0111 0,0106 0,0106 0,0
Iporanga 0,0286 0,0293 0,0284 0,0270 0,0267 0,0266 0,0265 0,0263 0,0260 0,0262 0,0239 0,0236 0,0240 0,0242 1,0
Ipud 0,0419 0,0403 0,0482 0,0561 0,0553 0,0598 0,0651 0,0611 0,0587 0,0508 0,0390 0,0393 0,0424 0,0466 9,8
Iracemapolis 0,0462 0,0428 0,0438 0,0452 0,0435 0,0564 0,0659 0,0620 0,0664 0,0637 0,0555 0,0551 0,0547 0,0501 -85
Irapud 0,0175 0,0177 10,0165 0,0163 0,0184 0,0196 0,0195 0,018 0,0191 0,0193 0,0186 0,0181 0,0184 0,0198 73
Irapuru 0,0147 0,0148 0,0135 0,0125 0,0126 0,0124 10,0123 0,021 0,0119 10,0118 10,0119 0,0121 0,0123 0,0124 0,5
Itabera 0,0386 0,0370 0,0347 0,0359 0,0368 0,0390 0,0424 10,0437 0,0416 0,0419 0,0465 0,0469 0,0432 0,0470 8,7
Itai 0,0605 0,0626 0,0610 0,0596 0,0624 0,0671 0,0713 0,0705 0,0671 0,0685 0,0754 0,0748 0,0738 0,0788 6,9
Itajobi 0,0398 0,0379 0,0334 0,0342 10,0383 0,0411 0,0403 10,0369 0,0377 10,0369 0,0338 0,0338 0,0358 0,0388 8,2
Itaju 0,0114 o0,0111 0,0108 0,0112 0,0116 0,0124 0,0127 0,0120 0,0123 0,0124 0,0122 0,0121 0,0129 0,0139 7,6
Itanhaém 0,0834 0,0805 0,0818 0,0760 0,0763 0,0757 0,0761 0,0750 0,0751 0,0733 0,0740 0,0740 0,0776 0,0796 2,6
Itadca 0,0101  0,0095 0,0091 0,0087 0,0074 0,0068 0,0070 0,0072 0,0075 0,0079 0,0071 0,0070 0,0069 0,0068 -14
Itapecerica da Serra 0,2844 10,2828 10,2849 10,2694 0,2254 0,2482 0,3104 10,3212 10,3069 0,3050 0,3453 10,3812 10,3816 03743 -1,9
Itapetininga 0,2334 0,2458 10,2431 10,2383 10,2452 10,2492 10,2636 0,2783 10,2698 0,2712 0,2775 0,2655 0,2559 0,2546  -0,5
Itapeva 0,1279 0,1268 0,1288 0,1334 10,1346 0,1427 10,1583 0,1512 0,1347 10,1367 0,1477 0,1422 0,1296 0,1343 3,7
Ttapevi 0,1872 0,2338 10,2800 0,2570 0,2400 0,2532 0,2620 0,2742 0,2815 0,2771 0,3127 10,3883 04774 0,5740 20,2
Itapira 0,1589 0,1698 0,1736 0,1708 0,1627 0,1835 0,2029 0,2026 0,2100 0,2026 0,1953 0,1969 0,1947 0,1952 0,2
Itapirapud Paulista 0,0086 0,0086 0,0085 0,0084 0,0085 0,0086 0,0085 0,006 0,0100 0,0102 0,0092 0,0091 0,0089 0,0091 2,1
Itapolis 0,1008 0,0944 0,0784 0,0858 0,0979 0,1001 0,0956 0,0947 0,0941 0,0923 0,0925 0,0932 0,0997 0,1016 1,9
Itaporanga 0,0225 0,0225 0,0206 0,0202 0,0204 0,0214 0,0220 0,0227 10,0223 0,0224 0,0230 0,0234 0,0229 0,0228 -0,3
Itapui 0,0224 0,0203 0,0201 0,0226 0,0223 0,0240 0,0250 0,0249 0,0279 0,0290 0,0308 0,0350 0,0381 0,0413 8,4
Itapura 0,0172 0,0169 0,0163 0,0168 0,0174 0,0178 0,0178 0,0178 0,0173 0,0167 0,0167 0,0173 0,0184 0,0197 7,1
Itaquaquecetuba 0,2502 0,2393 0,2560 0,2554 0,2674 0,2713 0,2734 0,2761 0,2856 0,2984 0,2980 0,2930 0,3025 10,3163 4,5
Itararé 0,0638 0,0656 0,0679 0,0673 0,0708 0,0758 0,0794 0,0727 10,0741 0,0755 0,0727 0,0687 0,0634 0,0624 -1,7
Itariri 0,0151 0,0151 0,0150 0,0142 0,0140 0,0140 10,0140 0,0137 0,0134 0,0134 10,0136 0,0131 0,0134 0,0140 472
Itatiba 0,1858 0,1894 0,2142 10,2252 0,2318 0,2484 0,2539 0,2452 0,2358 0,2450 0,2461 0,2393 0,2476 0,2399 -3,1
Itatinga 0,0386 0,0376 0,0353 0,0346 0,0343 0,0351 0,0366 0,0383 0,0394 0,0426 0,0420 0,0396 0,0430 0,0435 1,3
Itirapina 0,0300 0,0309 0,0295 0,0299 0,0309 10,0318 0,0339 0,0343 0,0327 10,0301 0,0303 0,0318 0,0367 0,0390 6,3
Itirapud 0,0101 0,0110 0,0106 0,0094 0,0098 0,0103 0,0106 0,0107 0,0105 0,0106 0,0107 0,0106 0,0110 0,0111 0,9
Ttobi 0,0119 0,0118 0,0114 00,0111 0,0109 0,0112 0,0116 0,0116 0,0116 0,0118 0,0121 0,0125 10,0123 0,0124 0,9
Ttu 0,3950 10,3825 10,3803 0,3420 10,3225 10,3539 0,3853 04020 0,4131 0,4213 0,4227 04271 04129 03879 -6,1
Ttupeva 0,0682 0,0803 0,0994 10,1073 10,1174 10,1253 0,1213 0,1214 0,1255 10,1380 0,1452 0,1664 0,1979 0,1996 0,9
Ituverava 0,0751 0,0751 0,0715 0,0695 0,0724 0,0763 0,0802 0,0739 0,0716 0,0712 0,0708 0,0760 0,0772 0,0794 2,9
Jaborandi 0,0250 0,0229 10,0218 0,0227 10,0233 0,0259 0,0252 0,0209 0,0216 0,0209 0,0184 0,0183 0,0198 0,0218 10,1
Jaboticabal 0,1800 0,1720 0,1663 0,1661 0,1624 0,184 0,1882 0,1732 0,1916 0,1822 0,1556 0,1571 0,1594 0,1584 -0,6
Jacarei 08448 10,8381 0,8147 0,7613 0,7748 0,7804 0,7302 0,6690 0,6266 0,6326 0,6240 0,6220 10,6383 0,6325 -0,9
Jaci 0,0107 0,0108 0,0107 0,0126 0,0158 0,0178 0,0187 10,0194 0,0199 0,0196 0,0189 0,0188 0,0186 0,0194 4,1
Jacupiranga 0,0212 0,0221 0,0204 0,0193 0,0202 0,0209 0,0214 0,0217 0,0214 0,0216 0,0251 0,0260 0,0248 0,0245 -1,0
Jaguaritina 0,2660 0,3448 10,3898 10,4784 0,4997 04882 0,5522 10,6261 10,6725 0,6325 0,5391 0,4649 04333 04135 -46
Jales 0,0721  0,0700 0,0612 0,0563 0,0587 0,0586 0,0593 0,0619 0,0604 0,059 0,0556 0,0545 0,0555 0,0574 34
Jambeiro 0,0107 0,0188 10,0248 0,0190 0,0155 0,0192 0,0202 10,0191 0,0204 0,0211 0,0245 0,0278 0,0296 0,0289 -2,2
Jandira 0,1572 0,1522 0,1554 0,1577 0,1642 10,1710 10,1730 10,1790 0,1837 0,1853 10,1835 0,1694 0,1665 0,1705 2,4
Jardinépolis 0,0736 0,0775 0,0758 0,0742 0,0719 0,0736 0,0696 0,0625 0,0693 0,0704 0,0684 0,0757 0,0802 0,0823 7277
Jarinu 0,0231 0,0226 0,0244 0,0258 0,0278 0,0331 0,0347 10,0362 0,0401 0,0405 0,0450 0,0525 0,0555 0,0578 4,1
Jad 0,1948 10,1915 10,1795 10,1864 0,1924 10,1886 0,1891 10,1854 0,1837 10,1765 10,1776 0,1862 0,1949 0,2042 4,8
Jeriquara 0,0122 0,0119 0,0112 0,0101 0,0102 0,0115 0,0125 0,0125 0,0121 0,0117 0,0114 0,0118 0,0122 0,0124 1,3
Joandpolis 0,0178 0,0174 0,0172 0,0169 10,0173 10,0173 0,0175 0,0178 0,0176 0,0175 0,0176 0,0176 0,0179 0,0184 2,7
Jodo Ramalho 0,0188 0,0187 0,0190 0,0196 0,0197 0,0209 0,0216 0,0210 0,0203 0,0202 0,018 10,0173 0,0189 0,0212 12,2
José Bonifécio 0,0703 0,0704 0,0672 0,0647 0,0685 0,0756 0,0733 0,0676 0,0687 0,0700 0,0729 0,0810 0,0950 0,0892 -6,1
Julio Mesquita 0,0076 0,0077 0,0075 0,0074 0,0075 0,0074 0,0076 0,0078 0,0078 0,0078 0,0075 0,0075 0,0075 0,0076 0,7
Jumirim 0,0077 0,0080 0,0086 0,0084 0,0090 0,0098 0,0097 0,0095 0,0098 0,0101 0,0101 0,0098 0,0100 0,0107 74
Jundiai 1,4545 11,4157 11,3193 11,2595 11,3014 11,3205 11,3843 11,4404 11,4251 11,5082 1,5595 11,5533 11,6294 11,7205 56
Junqueirdpolis 0,0378 10,0382 10,0341 0,0324 0,0336 0,0348 0,0340 10,0348 0,0357 0,0366 0,0394 0,0422 0,0451 0,0462 2,5
Juquid 0,0329 10,0318 0,0298 0,0303 0,0283 0,0291 0,0299 10,0299 0,0298 0,0294 0,0296 0,0305 0,0295 0,0295 0,2
Juquitiba 0,0288 0,0297 10,0304 0,0292 0,0273 0,0311 0,0313 0,0309 0,0292 0,0273 10,0269 0,0281 0,0293  0,0303 3,5
Lagoinha 0,0106 0,0109 0,0107 0,0105 0,0106 0,0106 0,0108 0,0109 0,0107 0,0108 0,0102 0,0102 0,0101 0,0102 0,3
Laranjal Paulista 0,0502 0,0542 10,0536 0,0492 10,0532 0,0603 0,0589 0,0566 0,0576 0,0570 0,0574 0,0586 0,0587 0,0568 -3,3
Lavinia 0,0216 0,0211 0,0204 0,0212 0,0228 0,0227 0,0225 10,0223 0,0225 0,0219 0,0207 0,0211 0,0229 0,0234 2,3
Lavrinhas 0,0108 0,0110 0,0114 0,0113 0,0110 0,0117 0,0127 0,0128 0,0134 10,0130 10,0117 0,0122 0,0131 0,0132 La
Leme 0,1244 0,1185 0,1168 0,1147 10,1141 0,1169 10,1163 0,1195 0,1274 0,1308 10,1312 0,1402 0,1484 0,1494 0,7
Lengdis Paulista 0,1476  0,1484 10,1534 0,1530 0,1579 0,184 10,1878 10,1784 10,1968 0,2023 0,1876 0,1903 0,1927 10,1762 -8,6
Limeira 06243 0,6530 0,6770 0,6744 0,6884 0,7291 0,7418 0,7190 0,7020 0,7038 0,6962 0,6656 0,6529 0,6704 2,7
Linddia 0,0109 0,0113 0,0111 0,0101 0,0106 0,0108 0,0102 0,0099 0,009 0,0094 0,0092 0,0087 0,0091 0,0098 7,7
Lins 0,1025 0,1088 0,1038 0,1033 10,1087 10,1074 0,1204 10,1136 0,0984 0,1038 0,1223 0,1438 0,1557 0,1526  -2,0
Lorena 0,1025 0,1058 0,1141 0,1370 10,1481 0,1426 0,1346 10,1367 0,1417 0,1368 10,1295 10,1281 0,1288 0,1266  -1,8
Lourdes 0,0079 0,0079 0,0078 0,0079 0,0080 0,0080 0,008t 0,0081 0,0077 0,0077 0,0078 0,0080 0,0079 0,0081 A
Louveira 0,1447 0,1562 0,1525 10,2366 0,3349 0,3847 0,3922 10,3587 10,4283 0,5856 0,6165 0,5602 0,6725 0,8454 25,7
Lucélia 0,0411 0,0406 0,0394 0,0423 10,0438 10,0390 10,0336 10,0323 0,0320 0,0311 0,0341 0,0359 0,0353 0,0355 0,5
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Luciandpolis
Luiz Antonio
Luizidnia
Lupércio
Lutécia
Macatuba
Macaubal
Maceddnia
Magda
Mairinque
Mairipora
Manduri
Marabd Paulista
Maracaf
Marapoama
Maridpolis
Marilia
Marindpolis
Martindpolis
Matdo

Maua
Mendonga
Meridiano
Mesopolis
Miguelépolis
Mineiros do Tieté
Mira Estrela
Miracatu
Mirandépolis

Mirante do Paranapanema

Mirassol
Mirassolandia
Mococa

Mogi das Cruzes
Mogi-Guagu
Mogi-Mirim
Mombuca

Mongoes
Mongagua

Monte Alegre do Sul
Monte Alto

Monte Aprazivel
Monte Azul Paulista
Monte Castelo
Monte Mor
Monteiro Lobato
Morro Agudo
Morungaba

Motuca

Murutinga do Sul
Nantes

Narandiba
Natividade da Serra
Nazaré Paulista
Neves Paulista
Nhandeara

Nipoa

Nova Alianga

Nova Campina
Nova Canad Paulista
Nova Castilho

Nova Europa

Nova Granada

Nova Guataporanga
Nova Independéncia
Nova Luzitania
Nova Odessa
Novais

0,0083
0,1348
0,0099
0,0103
0,0154
0,0504
0,0151
0,0147
0,0169
0,1164
0,0694
0,0169
0,0255
0,0579
0,0091
0,0115
0,3520
0,0072
0,0507
0,2028
1,0320
0,0142
0,0121
0,0087
0,0818
0,0216
0,0138
0,0373
0,0531
0,0370
0,0755
0,0097
0,1457
0,5831
0,4064
0,2182
0,0103
0,0074
0,0378
0,0175
0,0966
0,0363
0,0482
0,0132
0,2172
0,0083
0,1396
0,0252
0,0233
0,0120
0,0150
0,0146
0,0248
0,0184
0,0157
0,0243
0,0093
0,0124
0,0358
0,0083
0,0082
0,0204
0,0313
0,0053
0,0113
0,0066
0,1151
0,0107

0,0084
0,1559
0,0097
0,0102
0,0153
0,0527
0,0150
0,0148
0,0159
0,1007
0,0694
0,0160
0,0265
0,0548
0,0095
0,0113
0,3532
0,0069
0,0496
0,2510
1,1032
0,0137
0,0125
0,0087
0,0757
0,0195
0,0137
0,0370
0,0540
0,0375
0,0784
0,0101
0,1419
0,5896
0,4396
0,2321
0,0092
0,0074
0,0414
0,0170
0,0893
0,0359
0,0428
0,0131
0,2184
0,0082
0,1460
0,0240
0,0226
0,0121
0,0148
0,0149
0,0247
0,0179
0,0155
0,0242
0,0094
0,0125
0,0316
0,0087
0,0081
0,0185
0,0322
0,0051
0,0116
0,0065
0,1252
0,0098

0,0086
0,1677
0,0142
0,0098
0,0156
0,0610
0,0140
0,0142
0,0153
0,1064
0,0715
0,0156
0,0270
0,0521
0,0097
0,0096
0,3392
0,0065
0,0502
0,2632
1,2035
0,0133
0,0119
0,0082
0,0734
0,0177
0,0130
0,0342
0,0499
0,0372
0,0866
0,0103
0,1300
0,6043
0,4458
0,2416
0,0086
0,0072
0,0445
0,0171
0,0875
0,0328
0,0461
0,0126
0,1767
0,0084
0,1501
0,0221
0,0237
0,0121
0,0136
0,0144
0,0233
0,0183
0,0149
0,0232
0,0093
0,0122
0,0288
0,0083
0,0081
0,0174
0,0324
0,0049
0,0118
0,0065
0,1380
0,0092

0,0087
0,1756
0,0145
0,0098
0,0160
0,0557
0,0141
0,0141
0,0152
0,1326
0,0684
0,0144
0,0261
0,0512
0,0099
0,0097
0,3274
0,0066
0,0505
0,2132
1,1952
0,0137
0,016
0,0085
0,0717
0,0184
0,0130
0,0348
0,0479
0,0362
0,0825
0,0104
0,1252
0,5803
0,4391
0,2324
0,0091
0,0073
0,0378
0,0168
0,0886
0,0312
0,0494
0,0127
0,1489
0,0089
0,1403
0,0231
0,0233
0,0120
0,0137
0,0146
0,0233
0,0166
0,0146
0,0229
0,0091
0,0126
0,0299
0,0075
0,0081
0,0210
0,0355
0,0049
0,0115
0,0066
0,1418
0,0098

0,0088
0,1832
0,0147
0,0111
0,0157
0,0596
0,0142
0,0143
0,0149
0,1560
0,0676
0,0148
0,0248
0,0614
0,0108
0,0100
0,3217
0,0068
0,0484
0,2189
1,1387
0,0132
0,0120
0,0087
0,0711
0,0189
0,0132
0,0335
0,0463
0,0370
0,0816
0,0101
0,1314
0,5761
0,4655
0,2193
0,0096
0,0078
0,0385
0,0174
0,0904
0,0378
0,0491
0,0129
0,1525
0,0090
0,1541
0,0252
0,0217
0,0118
0,0140
0,0145
0,0231
0,0180
0,0149
0,0237
0,0094
0,0135
0,0294
0,0076
0,0083
0,0242
0,0381
0,0049
0,0116
0,0066
0,1494
0,0105

0,0092
0,1725
0,0149
0,013
0,0158
0,0796
0,0144
0,0146
0,0149
0,1420
0,0695
0,0155
0,0248
0,0661
0,0112
0,0100
0,3132
0,0069
0,0481
0,2863
1,1586
0,0124
0,0127
0,0085
0,0768
0,0196
0,0135
0,0341
0,048
0,0381
0,0838
0,0101
0,1371
0,6096
0,4896
0,2253
0,0100
0,0076
0,0403
0,0157
0,0936
0,0450
0,0438
0,0131
0,1491
0,0085
0,1624
0,0275
0,0280
0,0120
0,0142
0,0144
0,0232
0,0192
0,0158
0,0246
0,0101
0,0134
0,0276
0,0076
0,0090
0,0247
0,0372
0,0049
0,0118
0,0067
0,1515
0,0109

0,0094
0,1583
0,0108
0,0100
0,0161
0,0825
0,0145
0,0149
0,0148
0,1207
0,0676
0,0161
0,0264
0,0609
0,0118
0,0097
0,3150
0,0069
0,0492
0,2690
1,1441
0,0123
0,0132
0,0085
0,0840
0,0193
0,0136
0,0344
0,0467
0,0378
0,0784
0,0103
0,1408
0,6464
0,4936
0,2415
0,0097
0,0076
0,0399
0,0136
0,0997
0,0511
0,0401
0,0133
0,1566
0,0082
0,1421
0,0283
0,0314
0,0123
0,0147
0,0151
0,0231
0,0189
0,0163
0,0247
0,013
0,0131
0,0262
0,0075
0,0095
0,0225
0,0351
0,0049
0,0119
0,0072
0,1515
0,0111

em %

0,0092
0,1424
0,0108
0,0092
0,0159
0,0723
0,0146
0,0143
0,0139
0,1152
0,0715
0,0153
0,0250
0,0639
0,0125
0,0097
0,3107
0,0067
0,0485
0,2072
1,0786
0,0126
0,0123
0,0088
0,0799
0,0186
0,0133
0,0347
0,0469
0,0374
0,0777
0,0099
0,1411
0,6530
0,4603
0,2566
0,0094
0,0079
0,0388
0,0130
0,1039
0,0528
0,0359
0,0124
0,1754
0,0085
0,1374
0,0289
0,0291
0,0122
0,0160
0,0155
0,0234
0,0194
0,0163
0,0241
0,0106
0,0130
0,0263
0,0074
0,0093
0,0230
0,0334
0,0050
0,0119
0,0071
0,1491
0,0108

0,0087
0,1336
0,0102
0,0091
0,0159
0,0811
0,0148
0,0132
0,0136
0,0998
0,0759
0,0157
0,0252
0,0577
0,0147
0,0096
0,3111
0,0065
0,0455
0,1910
0,9754
0,0141
0,0110
0,0084
0,0758
0,0207
0,0128
0,0351
0,0450
0,0360
0,0797
0,0098
0,1371
0,6366
0,4279
0,2631
0,0105
0,0087
0,0399
0,0125
0,1045
0,0506
0,0373
0,0124
0,1867
0,0083
0,1513
0,0267
0,0331
0,019
0,0179
0,0154
0,0235
0,0200
0,0175
0,0237
0,0113
0,0136
0,0273
0,0073
0,0088
0,0242
0,0326
0,0050
0,0111
0,0070
0,1463
0,0114

0,0091
0,1253
0,0104
0,0091
0,0164
0,0742
0,0153
0,0130
0,0135
0,0968
0,0791
0,0156
0,0257
0,0508
0,0150
0,0097
0,3197
0,0064
0,0445
0,1902
0,9221
0,0180
0,0108
0,0085
0,0712
0,0215
0,0128
0,0346
0,0446
0,0354
0,0803
0,0101
0,1314
0,6400
0,4270
0,2646
0,0105
0,0091
0,0406
0,0132
0,1074
0,0506
0,0432
0,0125
0,1898
0,0082
0,1455
0,0257
0,0323
0,0119
0,0193
0,0156
0,0238
0,0200
0,0181
0,0242
0,0114
0,0144
0,0284
0,0074
0,0088
0,0230
0,0329
0,0049
0,0114
0,0070
0,1453
0,0110

0,0094
0,1034
0,0105
0,0088
0,0166
0,0603
0,0161
0,0140
0,0142
0,0908
0,0803
0,0146
0,0261
0,0540
0,0134
0,0100
0,3318
0,0065
0,0455
0,2122
0,8679
0,0232
0,0110
0,0081
0,0672
0,0203
0,0132
0,0348
0,0469
0,0372
0,0817
0,0101
0,1304
0,6917
0,4138
0,2654
0,0093
0,0098
0,0400
0,0129
0,1078
0,0528
0,0547
0,0124
0,1858
0,0086
0,1258
0,0251
0,0246
0,019
0,0194
0,0197
0,0247
0,0202
0,0175
0,0250
0,0111
0,0141
0,0295
0,0074
0,0090
0,0232
0,0336
0,0050
0,0164
0,0071
0,1420
0,0091

0,0094
0,0954
0,0106
0,0087
0,0168
0,0684
0,0172
0,0144
0,0148
0,0982
0,0861
0,0149
0,0259
0,0600
0,0147
0,0098
0,3427
0,0064
0,0491
0,2190
0,8567
0,0294
0,016
0,0088
0,0777
0,0205
0,0131
0,0354
0,0488
0,0384
0,0805
0,0095
0,1284
0,7531
0,3790
0,2593
0,0089
0,0166
0,0386
0,0125
0,1056
0,0535
0,0482
0,0127
0,1793
0,0088
0,1287
0,0248
0,0180
0,0120
0,0187
0,0296
0,0243
0,0215
0,0177
0,0256
0,0120
0,0149
0,0285
0,0073
0,0089
0,0260
0,0322
0,0051
0,0248
0,0070
0,1606
0,0093

0,0097
0,0992
0,0106
0,0090
0,0169
0,0748
0,0176
0,0141
0,0155
0,1078
0,0976
0,0159
0,0272
0,0581
0,0149
0,0094
0,3503
0,0063
0,0515
0,1928
0,8739
0,0285
0,0124
0,0101
0,0833
0,0207
0,0128
0,0340
0,0520
0,0402
0,0807
0,0091
0,1295
0,7770
0,3628
0,2653
0,0094
0,0260
0,0436
0,0144
0,1056
0,0531
0,0373
0,0131
0,1725
0,0093
0,1295
0,0286
0,0150
0,0122
0,0182
0,0436
0,0238
0,0229
0,0181
0,0262
0,0119
0,0161
0,0267
0,0072
0,0090
0,0300
0,0324
0,0049
0,0313
0,0072
0,1885
0,0106

0,0106
0,0962
0,0105
0,0093
0,0170
0,0608
0,0180
0,0144
0,0169
0,0986
0,1018
0,0167
0,0290
0,0575
0,0138
0,0095
0,3555
0,0062
0,0521
0,1807
0,8441
0,0229
0,0149
0,0102
0,0829
0,0206
0,0129
0,0353
0,0542
0,0444
0,0858
0,0092
0,1278
0,7669
0,3573
0,2790
0,0098
0,0222
0,0434
0,0152
0,1064
0,0532
0,0384
0,0138
0,1705
0,0093
0,1268
0,0326
0,0153
0,0126
0,0188
0,0419
0,0239
0,0243
0,0193
0,0279
0,0109
0,0171
0,0265
0,0073
0,0095
0,0283
0,0327
0,0050
0,0282
0,0074
0,1977
0,0109

8,9
31
-1,3

3,7
0,8
-18,7
2,2
21
9,1
8,6
4,4
48
6,6
1,1
-7,0
1,0
1,5
0,8
1,1
-6,3
3,4

-19,6

20,7

0,6
-0,5
0,5
0,6
4,0
43
10,3
6,3
1,5
-1,3
1,3
-1,5
5,2
36

-14,7

0,3
5,6
07
0,3
2,8
5,0

-1,2

0,4

2,1

14,2
1,6
3,2
3.2

3,9
0,3
6,3
6,9
6,6

7,9
6,0

-1,0
1,5
45

5,5
1,0
1,3

9,8
2,8
4,9
3,4

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



em %
Novo Horizonte 0,0887 0,0932 0,0924 0,0958 0,1058 0,1162 0,1123 10,1130 0,1317 0,1229 0,1088 0,1168 0,1250 0,1239 -0,9
Nuporanga 0,0490 0,0465 0,0484 0,0449 10,0434 10,0433 0,0467 0,0508 0,0480 0,0403 0,0375 0,0404 0,0397 10,0452 13,8
Ocaugu 0,0124 0,0128 10,0122 0,0117 0,0120 10,0119 0,0117 0,0116 0,0113 0,0114 0,0114 0,0113 0,0122 0,0128 4,6
Oleo 0,0087 0,0086 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0087 0,0087 0,0087 0,0086 0,0089 0,0093 0,0091 0,0092 0,9
Olimpia 0,1089 0,1145 0,1025 0,1053 0,1102 0,1073 0,1063 0,1101 0,1191 0,1239 0,1216 0,1244 0,1246 0,1212 -2,7
Onda Verde 0,0182 10,0186 0,0195 0,0184 0,0224 0,0221 0,0194 0,0217 0,0240 0,0236 0,0215 0,0210 0,0182 0,0167 -8,2
Oriente 0,0111 0,0112 0,0106 0,0107 10,0108 0,0113 0,0122 0,0119 0,0111 0,0113 10,0118 0,0115 0,0112 0,0117 38
Orinditiva 0,0265 0,0317 0,0299 0,0367 0,0488 0,0492 0,0502 0,0518 0,0472 0,0341 0,0311 0,0350 0,0310 0,0325 4,8
Orléndia 0,007 0,0972 0,0987 0,1024 0,1070 10,1174 0,1242 0,1198 0,1152 0,1082 0,0959 0,0891 0,0863 0,0860 -0,3
Osasco 1,1974 1,2193 1,2582 11,3189 11,3709 11,3840 11,3333 11,2520 11,2326 1,2465 11,3304 14534 14422 13593 -57
Oscar Bressane 0,0106 0,0107 0,0105 0,0102 0,0102 0,0106 0,0108 0,0105 0,0097 0,0093 0,0091 0,0089 0,0089 0,0091 2,8
Osvaldo Cruz 0,0429 10,0417 0,0426 0,0435 10,0415 0,0449 10,0436 10,0386 0,0390 0,0380 0,0366 0,0386 0,0396 0,0402 15
Ourinhos 0,1834 0,1952 10,1898 0,2003 0,2096 0,1999 0,2020 10,2035 0,1923 10,1763 10,1743 0,1696 0,1699 0,1618 -4,7
Ouro Verde 0,0135 0,035 10,0133 0,0142 10,0155 10,0154 0,0153 0,0156 0,0165 0,0169 0,0168 0,0173 0,0180 0,0176 -2,1
Ouroeste 0,1280 0,1194 0,1056 0,0989 0,0932 0,1088 0,1263 10,1316 0,1522 0,1594 0,1451 0,1411 0,1379 0,1320 -4,3
Pacaembu 0,0212 0,0218 0,0203 0,0194 10,0196 0,0201 0,0206 0,0202 0,019 0,0195 0,0212 0,0219 0,0211 0,0209 -0,8
Palestina 0,0290 10,0299 0,0292 0,0286 0,0310 0,0338 0,0349 0,0337 0,0315 0,0319 0,0374 0,0396 0,0400 0,0415 3,7
Palmares Paulista 0,0133 0,0109 0,0116 0,0123 10,0118 0,0122 10,0124 10,0126 0,0134 0,0128 10,0118 0,0118 0,0125 0,0133 6,5
Palmeira d'Oeste 0,0198 0,0199 0,0184 0,0179 10,0175 0,0176 0,0180 0,0182 0,0178 0,0175 0,0178 0,0180 0,0175 0,0179 2,0
Palmital 0,0582 0,0619 0,0603 0,0532 0,0547 0,0601 0,0625 0,0583 0,0511 0,0498 0,0494 0,0514 0,0512 0,0525 2,5
Panorama 0,0217 10,0233 10,0258 0,0239 0,0227 0,0221 0,0216 0,0213 0,0213 0,0213 0,0222 0,0226 0,0236 0,0246 4,1
Paraguagu Paulista 0,0767 0,0765 0,0761 0,0869 0,1088 0,1159 0,0975 0,0935 0,1026 0,0962 0,0917 0,0999 0,1118 10,1019 -88
Paraibuna 0,0408 0,0388 0,0379 0,0392 0,0387 0,0376 0,0366 0,0361 0,0357 10,0361 0,0361 0,0390 0,0432 0,0411 -4,7
Paraiso 0,0192 0,0182 0,0181 0,0197 0,0246 0,0270 0,0243 0,0219 0,0232 0,0227 0,0220 10,0238 0,0250 0,0242 -3,2
Paranapanema 0,0472 0,0454 10,0434 0,0425 10,0436 0,0468 0,0483 10,0486 0,0483 0,0483 10,0534 0,0545 0,0522 0,0541 3,7
Paranapud 0,0106 0,0100 0,0095 0,0094 0,0094 0,0094 0,0097 0,0094 0,0088 0,0087 0,0088 0,0090 0,0094 0,0099 56
Parapud 0,0319 10,0286 0,0260 0,0241 0,0250 0,0271 0,0278 0,0264 0,0240 0,0217 0,0233 0,0257 0,0246 0,0261 6,2
Pardinho 0,0156 0,0158 0,0148 0,0141 0,0149 10,0162 10,0156 0,0156 0,0155 0,0152 0,0157 0,0166 0,0180 0,0185 2,8
Pariquera-Agu 0,0179 0,0184 0,018 0,0183 0,0189 0,0192 10,0192 10,0193 0,0193 0,0194 0,0200 0,0214 0,0217 0,0222 2,2
Parisi 0,0069 0,0069 0,0070 0,0071 0,0075 0,0077 0,0077 0,0073 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0071 0,0071 -0,1
Patrocinio Paulista 0,0298 0,0345 0,0330 0,0306 0,0341 0,0368 0,0399 0,0436 10,0459 0,0441 0,0435 0,0455 0,0458 0,0454 -0,8
Paulicéia 0,0132 0,0139 0,0204 0,0201 0,0194 10,0197 0,0195 0,018 0,0191 0,0191 0,0197 0,0209 0,0229 0,0230 0,3
Paulinia 1,9696 2,3831 3,1080 3,5023 3,6614 3,9386 13,6687 3,3185 3,3418 3,1513 2,8535 2,7428 2,5402 2,3474 -7,6
Paulistania 0,0084 0,0083 0,0081 0,0080 0,0081 0,0083 0,0084 0,0087 0,0086 0,0087 0,0095 0,0090 0,0089 0,0091 1,6
Paulo de Faria 0,0348 10,0339 0,0315 0,0329 0,0355 0,0391 0,0398 10,0367 0,0351 0,0341 0,0326 0,0341 0,0355 0,0360 1,5
Pederneiras 0,008 0,0854 0,0827 0,0847 0,0870 0,0956 0,1070 0,0987 0,0920 0,1050 0,1065 0,1163 0,1289 0,1322 2,5
Pedra Bela 0,0100 0,0103 0,0104 0,0102 0,0098 0,0100 0,0100 0,0101 0,0102 0,0102 0,0104 0,0104 0,0108 0,0114 52
Pedrandpolis 0,0120 0,0122 0,0121 0,0123 10,0126 0,0127 10,0123 0,0118 0,0114 0,0111 0,0116 0,0116 0,0122 0,0127 4,6
Pedregulho 0,0716 0,0675 0,0654 0,0575 0,0586 0,0636 0,0616 0,0610 0,0637 0,0557 0,0471 0,0550 0,0654 0,0683 4,4
Pedreira 0,0672 0,0713 0,0703 0,0687 0,0713 0,0686 0,0682 0,0759 0,085 0,0809 0,0789 0,0788 0,0799 10,0782 -2,1
Pedrinhas Paulista 0,0174 0,067 0,0161 0,0160 0,0170 0,0172 0,0160 0,0158 0,0150 0,0147 0,0156 0,0161 0,0162 0,0159 -1,5
Pedro de Toledo 0,0242 0,0242 10,0237 10,0236 0,0234 0,0233 0,0237 0,0237 0,0230 0,0231 0,0225 0,0221 0,0237 0,0238 0,2
Pendpolis 0,0930 0,0886 0,0859 0,0855 0,0875 0,0887 0,083 0,1037 0,1172 0,1149 0,1091 0,0996 0,0963 0,0970 0,7
Pereira Barreto 0,1185 0,1287 0,1198 0,1012 10,0991 0,0984 0,0889 0,0822 10,0819 0,0850 0,0946 0,1139 0,1194 10,1142 -43
Pereiras 0,0156 0,0161 0,0149 0,0146 0,0140 10,0148 10,0171 10,0174 0,0166 0,0154 0,0148 0,0164 0,0185 0,0191 3,7
Peruibe 0,0561 0,0548 10,0598 0,0558 0,0572 0,0598 0,0597 0,0592 0,0599 0,0619 0,0586 0,0584 0,0602 0,0604 0,3
Piacatu 0,0127 0,0128 10,0123 0,0121 0,0128 0,0136 0,0137 0,0139 10,0143 0,0143 0,0142 0,0145 10,0138 10,0130 -53
Piedade 0,0604 0,0610 0,0593 0,0574 0,0543 0,0552 0,0574 0,0593 0,0598 0,0586 0,0566 0,0562 0,0579 0,0616 6,5
Pilar do Sul 0,0305 0,0287 0,0294 0,0313 0,0331 0,0341 0,0353 10,0365 0,0344 0,0316 0,0316 0,0318 0,0345 0,0373 8,0
Pindamonhangaba 04067 04170 0,4068 0,4078 0,4558 04807 04753 04945 0,5081 0,4826 0,5217 10,5684 04846 0,3992 -17,6
Pindorama 0,0260 0,0243 0,0235 0,0245 0,0245 0,0265 0,0281 0,0271 0,0284 0,0278 0,0266 0,0270 0,0267 0,0267 -0,3
Pinhalzinho 0,0130 0,0127 0,0129 0,0124 10,0126 0,0132 10,0135 0,0134 0,0133 0,0138 0,0141 0,0139 0,0146 0,0156 6,3
Piquerobi 0,0162 0,0164 0,0166 0,0167 0,0171 0,0173 0,0177 0,0170 0,0162 0,0161 0,0166 0,0168 0,0166 0,0167 0,5
Piquete 0,0148 10,0145 10,0131 0,0127 10,0126 0,0132 10,0132 0,0129 0,0129 0,0124 0,0127 10,0131 0,0126 0,0127 0,8
Piracaia 0,0290 10,0284 0,0290 0,0267 0,0268 0,0284 0,0289 0,0294 0,0301 0,0307 0,0304 0,0303 0,0303 0,0305 0,4
Piracicaba 08239 0,8512 0,8407 10,8217 10,8789 0,9025 0,8903 10,8826 10,8933 0,9466 11,0026 11,0308 0,9777 0,9564 -2,2
Piraju 0,0568 0,0557 0,0497 0,0489 10,0515 0,0572 0,0600 0,0594 0,0585 0,0558 0,0543 0,0546 0,0539 0,0545 1,0
Pirajuf 0,0410 10,0435 0,0446 0,0443 10,0441 0,0432 10,0436 0,0447 0,0445 0,0447 0,0451 0,0440 0,0429 10,0424 -1,2
Pirangi 0,0252 0,0239 0,0200 0,0232 10,0268 0,0266 0,0261 0,0259 0,0267 0,0250 0,0232 0,0233 0,0234 0,0246 54
Pirapora do Bom Jesus 0,0218 10,0290 0,0325 0,0280 0,0272 0,0267 0,0302 0,0307 0,0223 0,0204 0,0222 0,0198 0,0168 0,0162 -3,5
Pirapozinho 0,0505 0,0498 0,0513 0,0540 0,0516 0,0487 0,0531 0,0562 0,0528 0,0467 0,0450 0,0468 0,0432 0,0427 -1,0
Pirassununga 0,1742 0,1619 0,1517 0,1504 0,1627 0,1677 10,1636 0,1599 0,1630 0,1619 0,1542 0,1504 0,1580 0,1671 58
Piratininga 0,0217 0,0205 0,0206 0,0203 0,0204 0,0210 0,0213 0,0212 0,0201 0,0193 0,0191 0,0197 0,0202 0,0209 3,6
Pitangueiras 0,0788 0,0827 0,0825 0,0861 0,0927 0,0963 0,0852 0,0823 0,0877 0,0875 0,0809 0,0783 0,0853 0,0931 9,2
Planalto 0,0130 10,0138 10,0131 0,0127 10,0134 0,0140 10,0146 0,0144 0,0159 0,0177 0,0192 0,0240 0,0265 0,0233 -12,1
Platina 0,0151 0,0147 0,0146 0,0150 0,0151 0,0151 0,0156 0,0149 0,0139 0,0140 0,0139 0,0150 0,0156 0,0163 4,7
Pod 0,1117 0,1080 0,1103 0,1097 10,1080 0,1105 10,1191 0,1320 0,1391 0,1365 0,1500 0,1466 0,1443  0,1496 3,6
Poloni 0,0121 0,0119 0,0111 0,0115 10,0121 0,0128 10,0135 10,0138 0,0146 0,0144 10,0132 0,0134 10,0135 10,0141 4,8
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Pompéia

Pongai

Pontal

Pontalinda

Pontes Gestal
Populina
Porangaba

Porto Feliz

Porto Ferreira
Potim

Potirendaba
Pracinha
Praddpolis

Praia Grande
Pratania
Presidente Alves
Presidente Bernardes
Presidente Epitécio
Presidente Prudente
Presidente Venceslau
Promissdo

Quadra

Quata

Queiroz

Queluz

Quintana

Rafard

Rancharia
Redengdo da Serra
Regente Feijo
Regindpolis
Registro

Restinga

Ribeira

Ribeirdo Bonito
Ribeirdo Branco
Ribeirdo Corrente
Ribeirdo do Sul
Ribeirdo dos fndios
Ribeirdo Grande
Ribeirdo Pires
Ribeirdo Preto
Rifaina

Rincdo

Rindpolis

Rio Claro

Rio das Pedras

Rio Grande da Serra
Riolandia

Riversul

Rosana

Roseira

Rubiacea

Rubinéia

Sabino

Sagres

Sales

Sales Oliveira
Salesopolis
Salmourdo
Saltinho

Salto

Salto de Pirapora
Salto Grande
Sandovalina

Santa Adélia

Santa Albertina
Santa Bérbara d'Oeste

0,0821
0,019
0,0726
0,0113
0,0115
0,0161
0,0122
0,0874
0,1043
0,0100
0,0241
0,0055
0,0747
0,1835
0,0121
0,0147
0,0298
0,0754
0,3272
0,0510
0,0950
0,0106
0,0387
0,0110
0,0134
0,0167
0,0308
0,0788
0,0108
0,0324
0,0190
0,0611
0,0171
0,0078
0,0233
0,0235
0,0110
0,0124
0,0085
0,0434
0,1905
1,1772
0,0298
0,0244
0,0199
0,4378
0,0883
0,0396
0,0303
0,0136
0,0773
0,0134
0,0124
0,0156
0,0223
0,0086
0,0184
0,0323
0,0268
0,0105
0,0180
0,2713
0,1087
0,0209
0,0604
0,0407
0,0176
0,2740

0,0804
0,0116
0,0681
0,0110
0,0121
0,0154
0,0128
0,0848
0,1084
0,0103
0,0244
0,0057
0,0762
0,1766
0,0114
0,0142
0,0300
0,0764
0,3141
0,0505
0,0923
0,0101
0,0364
0,0121
0,0128
0,0165
0,0323
0,0823
0,0108
0,0337
0,0191
0,0592
0,0166
0,0077
0,0230
0,0234
0,0119
0,013
0,0089
0,0413
0,1690
1,1283
0,0275
0,0232
0,0195
0,4554
0,0799
0,0387
0,0304
0,0136
0,0765
0,0135
0,0127
0,0144
0,0245
0,0082
0,0182
0,0323
0,0258
0,0105
0,0176
0,2554
0,1181
0,0202
0,0575
0,0398
0,0170
0,2666

0,0809
0,0112
0,0698
0,0106
0,0117
0,0146
0,0128
0,0819
0,1101
0,0110
0,0231
0,0055
0,0559
0,1977
0,0109
0,0143
0,0291
0,0891
0,2965
0,0482
0,0803
0,0090
0,0370
0,0128
0,0130
0,0159
0,0328
0,0795
0,011
0,0330
0,0204
0,0545
0,0155
0,0094
0,0231
0,0223
0,013
0,0109
0,0091
0,0346
0,1541
1,0745
0,0255
0,0219
0,0181
0,4705
0,0544
0,0397
0,0309
0,0117
0,0907
0,0130
0,0127
0,0139
0,0242
0,0082
0,0175
0,0321
0,0230
0,0101
0,0176
0,2508
0,1228
0,0208
0,0474
0,0382
0,0161
0,2633

0,0866
0,0113
0,0712
0,0107
0,0112
0,0145
0,0123
0,0792
0,1125
0,013
0,0226
0,0053
0,0526
0,1990
0,0120
0,0145
0,0287
0,0859
0,2925
0,0481
0,0784
0,0087
0,0385
0,0134
0,0131
0,0153
0,0323
0,0853
0,0106
0,0310
0,0207
0,0542
0,0150
0,0094
0,0222
0,0226
0,0101
0,012
0,0084
0,0321
0,1452
1,0954
0,0221
0,0233
0,0176
0,4625
0,0525
0,0339
0,0307
0,0114
0,1332
0,0121
0,0124
0,0141
0,0205
0,0082
0,0177
0,0314
0,0233
0,0101
0,0180
0,2367
0,1321
0,0208
0,0454
0,0357
0,0163
0,2758

0,0952
0,0117
0,0741
0,0111
0,0111
0,0149
0,0131
0,0806
0,1105
0,0121
0,0242
0,0052
0,0477
0,1969
0,0126
0,0152
0,0293
0,0870
0,2985
0,0507
0,0900
0,0086
0,0385
0,0139
0,0123
0,0151
0,0284
0,0987
0,0100
0,0298
0,0213
0,0551
0,0160
0,0093
0,0222
0,0229
0,0109
0,0119
0,0083
0,0311
0,1434
1,1610
0,0186
0,0240
0,0180
0,4646
0,0787
0,0268
0,0305
0,0118
0,1636
0,0121
0,0124
0,0143
0,0177
0,0079
0,0184
0,0299
0,0243
0,0106
0,0178
0,2271
0,1367
0,0205
0,0432
0,0306
0,0164
0,2870

0,1159
0,0116
0,0788
0,0116
0,013
0,0150
0,0130
0,0845
0,1033
0,0124
0,0241
0,0052
0,0669
0,2017
0,0130
0,0152
0,0294
0,0861
0,3044
0,0511
0,0908
0,0088
0,0453
0,0148
0,0119
0,0157
0,0272
0,0973
0,0099
0,0314
0,0215
0,0545
0,0180
0,0096
0,0248
0,0235
0,0110
0,0131
0,0086
0,0296
0,1450
1,2345
0,0217
0,0254
0,0183
0,4783
0,0941
0,0286
0,0321
0,0119
0,1491
0,0123
0,0131
0,0143
0,0187
0,0078
0,0188
0,0317
0,0249
0,0107
0,0174
0,2333
0,1437
0,0207
0,0429
0,0318
0,0158
0,3094

0,1285
0,0114
0,0823
0,0123
0,0117
0,0151
0,0124
0,0855
0,1017
0,0132
0,0231
0,0052
0,0860
0,2090
0,0133
0,0147
0,0291
0,0854
0,2960
0,0507
0,0877
0,0092
0,0467
0,0155
0,0118
0,0169
0,0244
0,0908
0,0100
0,0325
0,0223
0,0543
0,0210
0,0094
0,0247
0,0243
0,0121
0,0135
0,0085
0,0300
0,1519
1,2776
0,0228
0,0270
0,0183
0,4790
0,0931
0,0318
0,0334
0,0122
0,1348
0,0121
0,0131
0,0142
0,0194
0,0077
0,0196
0,0317
0,0256
0,0104
0,0158
0,2412
0,1459
0,0213
0,0426
0,0341
0,0159
0,3357

em %

0,1060
0,0114
0,0853
0,0128
0,0111
0,0150
0,0125
0,0847
0,1068
0,0127
0,0231
0,0050
0,0879
0,2059
0,0128
0,0145
0,0285
0,0852
0,2890
0,0507
0,0969
0,0091
0,0418
0,0154
0,0114
0,0168
0,0244
0,0914
0,0101
0,0329
0,0220
0,0554
0,0200
0,0099
0,0242
0,0258
0,0132
0,0126
0,0083
0,0279
0,1596
1,2863
0,0229
0,0255
0,0183
0,5033
0,0936
0,0365
0,0323
0,0123
0,1185
0,0123
0,0126
0,0141
0,0187
0,0075
0,0198
0,0310
0,0256
0,0105
0,0151
0,2488
0,1141
0,0206
0,0407
0,0330
0,0161
0,3522

0,0826
0,0111
0,0903
0,0126
0,0109
0,0145
0,0129
0,0870
0,1104
0,0122
0,0315
0,0050
0,1053
0,2041
0,0136
0,0163
0,0288
0,0840
0,2884
0,0503
0,1183
0,0092
0,0458
0,0149
0,0114
0,0159
0,0316
0,0940
0,0102
0,0346
0,0206
0,0550
0,0200
0,0096
0,0256
0,0251
0,0135
0,0112
0,0082
0,0241
0,1592
1,3015
0,0233
0,0250
0,0183
0,5028
0,1039
0,0389
0,0301
0,0120
0,1181
0,0132
0,0122
0,0137
0,0183
0,0076
0,0201
0,0318
0,0247
0,0105
0,0160
0,2502
0,0900
0,0186
0,0356
0,0359
0,0158
0,3462

0,0816
0,0110
0,0817
0,0121
0,015
0,0148
0,0130
0,0932
0,1107
0,0132
0,0355
0,0052
0,0947
0,2167
0,0139
0,0166
0,0285
0,0811
0,2828
0,0501
0,1152
0,0093
0,0476
0,0179
0,0115
0,0158
0,0327
0,0954
0,0137
0,0347
0,0207
0,0553
0,0183
0,0095
0,0262
0,0249
0,0129
0,0106
0,0085
0,0247
0,1539
1,3364
0,0246
0,0239
0,0181
0,5056
0,1033
0,0378
0,0296
0,0119
0,1191
0,0131
0,0125
0,0137
0,0189
0,0075
0,0201
0,0293
0,0236
0,0101
0,0173
0,2420
0,0931
0,0172
0,0319
0,0371
0,0153
0,3325

0,0899
0,0113
0,0675
0,0115
0,0169
0,0148
0,0127
0,0954
0,1092
0,0143
0,0319
0,0052
0,0546
0,2190
0,0131
0,0158
0,0288
0,0766
0,2804
0,0513
0,1055
0,0091
0,0426
0,0226
0,0126
0,0164
0,0292
0,0918
0,0150
0,0365
0,0222
0,0595
0,0175
0,0090
0,0240
0,0242
0,016
0,0113
0,0085
0,0288
0,1517
1,3599
0,0259
0,0223
0,0187
0,5233
0,0966
0,0361
0,0305
0,0117
0,1213
0,0136
0,0122
0,0140
0,0196
0,0072
0,0204
0,0265
0,0227
0,0101
0,0169
0,2520
0,0883
0,0186
0,0329
0,0341
0,0147
0,3336

0,0943
0,0115
0,0718
0,0112
0,0206
0,0155
0,0128
0,0947
0,1101
0,0151
0,0338
0,0051
0,0469
0,2255
0,0131
0,0153
0,0306
0,0761
0,2959
0,0520
0,1120
0,0094
0,0440
0,0288
0,0142
0,0171
0,0286
0,0893
0,0122
0,0410
0,0225
0,0624
0,0182
0,0090
0,0220
0,0240
0,0117
0,012
0,0086
0,0319
0,1521
1,3460
0,0324
0,0229
0,0195
0,5244
0,1008
0,0375
0,0309
0,016
0,1379
0,0145
0,016
0,0141
0,0197
0,0073
0,0213
0,0272
0,0222
0,0101
0,0166
0,2629
0,0857
0,0196
0,0391
0,0326
0,0150
0,3200

0,0896
0,0111
0,0752
0,0123
0,0192
0,0163
0,0129
0,0964
0,1118
0,0163
0,0389
0,0056
0,0661
0,2424
0,0133
0,0142
0,0322
0,0766
0,3038
0,0494
0,1017
0,0098
0,0524
0,0338
0,0153
0,0174
0,0309
0,0834
0,010
0,0409
0,0234
0,0706
0,0206
0,0088
0,0225
0,0226
0,0122
0,0103
0,0086
0,0329
0,1529
1,3488
0,0375
0,0227
0,0194
0,5310
0,0957
0,0400
0,0333
0,0111
0,1334
0,0155
0,0119
0,0138
0,0217
0,0072
0,0221
0,0288
0,0228
0,0103
0,0177
0,2581
0,0950
0,0194
0,043
0,0321
0,0176
0,3176

0,0903
0,0117
0,0733
0,0120
0,0190
0,0158
0,0130
0,0984
0,1134
0,0153
0,0419
0,0056
0,0729
0,2503
0,0136
0,0138
0,0334
0,0764
0,3054
0,0484
0,1050
0,0101
0,0473
0,0313
0,0170
0,0184
0,0310
0,0927
0,0105
0,0405
0,0237
0,0856
0,0207
0,0091
0,0228
0,0237
0,0122
0,0117
0,0086
0,0327
0,1564
1,3745
0,0371
0,0238
0,0194
0,5305
0,0892
0,0408
0,0357
0,0114
0,1290
0,0164
0,0122
0,0139
0,0237
0,0077
0,0249
0,0294
0,0227
0,0104
0,0177
0,2572
0,0990
0,0197
0,0451
0,0350
0,0214
0,3248

08
5,9
2,5
-1,9
-1,4
-3,0
08
21
1,4
5,9
7,7
03
10,2
33
2,7
2,7
3,7
0,3
0,5
1,8
31
2,9
9,7
7,2
11,4
6,2
0,2
11,2
-4,8
0,9
1,3
21,2
0,5
2,9
1,4
51
-0,5
13,4
-0,1
0,6
2,3
1,9
-1,3
4,7
0,1
0,1
6,8
1,9
7,2
2,6
3,3
56
2,0
0,4
9,3
5,9
12,5
2,2
-0,1
1,2
0,4
0,4
43
1,2
1,8
9,1
21,8
2,3

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



em %
Santa Branca 0,0257 0,0253 10,0235 0,0246 0,0273 0,0261 0,0236 0,0229 0,0260 0,0274 0,0261 0,0226 0,0186 0,0204 9,6
Santa Clara d'Oeste 0,0122 0,0120 0,0111 0,0112 10,0113 00111 0,0114 0,0113 0,0108 0,0109 0,0109 0,0110 0,0110 0,0113 1,9
Santa Cruz da Conceigdo 0,0113 0,0113 0,0116 0,0123 0,0133 0,0140 10,0138 0,0129 0,0122 0,0123 10,0126 0,0122 0,0123 0,0139 13,1
Santa Cruz da Esperanga 0,0065 0,0064 0,0063 0,0064 0,0063 0,0065 0,0072 0,0072 0,0074 0,0074 0,0068 0,0072 0,0078 0,0085 8,3
Santa Cruz das Palmeiras 0,0400 0,0405 0,0382 0,0366 0,0358 0,0353 0,0371 0,0376 0,0366 0,0328 0,0296 0,0297 0,0315 0,0327 38
Santa Cruz do Rio Pardo 0,051 0,0928 0,0843 0,0823 0,0883 0,1075 0,1079 0,0880 0,0839 0,0877 0,0908 0,0943 0,0975 0,0991 1,7
Santa Ernestina 0,0119 0,0107 0,0105 0,0099 0,0087 0,0098 0,0100 0,0096 0,0105 0,0107 0,0100 0,0096 0,0094 0,0100 6,2
Santa Fé do Sul 0,0366 0,0392 0,0408 0,0398 0,0410 0,0428 0,0414 0,0388 0,0390 0,0395 0,0406 0,0420 0,0426 0,0425 -0,2
Santa Gertrudes 0,0451 0,0451 0,0472 0,0466 0,0520 0,0567 0,0611 0,0661 0,0696 0,0800 0,0827 0,0857 0,0937 0,0935 -0,2
Santa Isabel 0,0614 0,0633 0,0616 0,0566 0,0578 0,0624 0,0642 0,0597 0,0541 0,0551 0,0606 0,0714 0,0761 0,0748 -1,7
Santa Lucia 0,0135 0,0124 10,0139 0,0158 0,0145 0,0155 0,0165 0,0155 0,0159 0,0153 0,0132 0,0127 0,0133 0,0134 1,2
Santa Maria da Serra 0,0169 0,0174 0,0164 0,0153 0,0160 0,0170 0,0165 0,0156 0,0166 0,0172 0,0172 0,0180 0,0183 0,0179 -24
Santa Mercedes 0,0100 0,0097 0,0101 0,0114 0,0125 0,0134 0,0126 0,0116 0,0095 0,0081 0,0092 0,0116 0,0133 0,0122 -8,1
Santa Rita do Passa Quatro ~ 0,0593 0,0560 0,0508 0,0532 0,0613 0,0648 10,0665 0,0640 0,0615 0,0572 0,0521 0,0563 0,0589 0,0582 -1,2
Santa Rita d'Oeste 0,0120 0,0121 0,0118 0,0116 0,0116 0,0114 0,0112 0,0111 0,0105 0,0108 0,0109 10,0108 0,0111 0,0111 -0,2
Santa Rosa de Viterbo 0,0508 0,0529 0,0548 0,0521 0,0513 0,0572 0,0622 0,0674 0,0745 0,0673 0,057 0,0567 0,0584 0,0536 -8,3
Santa Salete 0,0061 0,0065 0,0064 0,0063 0,0063 0,0064 0,0066 0,0064 0,0061 0,0061 0,0061 0,0060 0,0059 0,0061 2,6
Santana da Ponte Pensa 0,0077 0,0078 0,0074 0,0074 0,0075 0,0075 0,0076 0,0072 0,0070 0,0068 0,0069 0,0069 0,0068 0,0069 1,9
Santana do Parnaiba 0,1387 0,1622 10,1757 10,1856 0,1851 0,1889 0,2062 0,2167 0,2392 0,3108 10,3681 0,388 0,4304 0,4685 8,9
Santo Anastacio 0,0326 0,0326 0,0316 0,0302 0,0298 0,0314 0,0326 0,0332 0,0337 0,0356 0,0380 0,0378 0,0385 0,0400 4,0
Santo André 1,6026 1,6161 1,5551 1,4756 1,4572 1,4836 11,5367 11,4554 11,3035 11,2866 1,2779 1,2216 11,2295 11,2185 -0,9
Santo Anténio da Alegria 0,0148 10,0148 10,0135 10,0128 0,0130 0,0134 10,0138 10,0140 0,0133 0,0133 0,0140 0,0149 0,0155 0,0161 39
Santo Antonio da Posse 0,0338 0,0345 10,0346 0,0346 0,0338 0,0364 0,0374 0,0372 0,0372 10,0374 0,0364 0,0365 0,0384 0,0423 10,2
Santo Ant6nio do Aracangua  0,0641  0,0643 0,0609 0,0637 0,0694 0,0730 0,0731 0,0709 0,0707 0,0659 0,0643 0,0673 0,0684 0,0658 -3,9
Santo Ant6nio do Jardim 0,0127 0,0131 0,0128 10,0113 0,0109 0,0116 0,0121 0,0118 0,0112 0,0112 10,0113 0,0114 10,0116 0,0123 59
Santo Ant6nio do Pinhal 0,0094 0,0096 0,0097 0,0096 0,0097 0,0099 0,0099 0,0101 0,0101 0,0100 0,0097 0,0097 0,0097 0,0098 04
Santo Expedito 0,0065 0,0067 0,0067 0,0066 0,0065 0,0065 0,0067 0,0068 0,0070 0,0069 0,0069 0,0068 0,0068 0,0069 1,5
Santépolis do Aguapei 0,0102 0,0097 0,0089 0,0089 0,0091 0,0097 0,0098 0,005 0,0098 0,0096 0,0092 0,0091 0,0092 0,0089 -3,6
Santos 09987 0,9478 0,8217 10,8303 0,9127 09715 11,0014 11,0069 1,0064 11,0533 11,1108 1,0750 1,0024 1,0162 1,4
Sdo Bento do Sapucai 0,0135 10,0137 10,0137 10,0134 10,0135 10,0136 0,0136 0,0138 0,0139 0,0141 0,0144 0,0146 0,0145 0,0148 L7/
S&o Bernardo do Campo 4,1835 3,7329 13,3900 3,2654 13,1602 3,0928 3,1923 3,1486 3,1048 3,2738 3,5367 3,5175 3,5183 3,5527 1,0
S&o Caetano do Sul 1,1155 0,9814 10,8234 10,8009 10,8253 10,8579 0,9513 11,1995 11,3731 11,2937 11,2069 11,0696 0,9881 1,0819 9,5
S&o Carlos 04985 04819 0,4944 10,5090 10,5086 04964 04836 04628 0,4433 0,4499 10,4501 04613 04727 04552 -3,7
S&o Francisco 0,0070  0,0070 0,0068 0,0067 0,0067 0,0068 0,0069 0,0068 0,0066 0,0067 0,0068 0,0067 0,0065 0,0067 27
S&o Jodo da Boa Vista 0,1518 0,1522 0,1516 0,1452 0,1433 0,1407 10,1410 0,1417 0,1374 0,1401 0,1495 0,1490 0,1413 0,1488 53
S&o Jodo das Duas Pontes 0,0081 0,0081 0,0077 0,0077 0,0078 0,0078 0,0079 0,0078 0,0074 0,0074 0,0075 0,0075 0,0075 0,0073 -3,2
S&o Jodo de Iracema 0,0093 0,0088 0,0093 0,0094 0,0094 0,0098 0,0100 0,0099 0,0100 0,0100 0,0097 0,0090 0,0087 0,0090 38
S&o Jodo do Pau d'Alho 0,0084 0,0086 0,0089 0,0089 0,0092 0,0095 0,0089 0,0082 0,0078 0,0078 0,0078 0,0089 0,0096 0,0095 -2,0
S&o Joaquim da Barra 0,0834 0,0855 0,0837 0,0839 0,001 0,006 0,089 0,1013 0,1142 0,1041 0,0951 0,1052 0,1149 0,1144 -04
S&o José da Bela Vista 0,0206 0,0200 0,0191 0,0184 0,0185 0,0207 0,0227 0,0221 0,0217 0,0201 0,0183 0,0187 0,0206 0,0210 1,8
S&o José do Barreiro 0,0085 0,0086 0,0084 0,0084 0,0085 0,0084 0,0083 0,0084 0,0085 0,0084 0,0087 0,0086 0,0085 0,0083 -1,6
Sdo José do Rio Pardo 0,1243 0,1314 10,1383 10,1554 10,1582 0,1501 0,1431 0,1284 10,1284 10,1360 10,1309 10,1316 0,1399 10,1378 -1,5
S&o José do Rio Preto 0,6002 0,5960 0,6181 0,6109 0,6099 0,6042 0,5760 0,5796 0,5924 0,6021 0,6185 0,6340 0,6475 0,6612 2,1
S&o José dos Campos 3,1764 3,4836 3,9946 4,1228 3,8477 3,3473 3,1724 3,1118 2,6203 2,4257 12,5025 2,5556 2,4671 2,3576 -44
S&o Lourengo da Serra 0,0122 0,0131 10,0148 10,0146 0,0154 0,0185 0,0179 10,0176 0,0164 0,0158 0,0162 0,0149 0,0150 0,0150 0,3
S&o Luiz do Paraitinga 0,0199 0,019 0,0191 0,0196 0,0200 0,0201 0,0200 0,0199 0,0200 0,0212 0,0219 0,0209 10,0197 10,0193 -2,1
S&o Manuel 0,0959 0,0880 0,0824 0,0835 0,0843 0,0886 0,0887 0,0845 0,000 0,0921 0,0871 0,0941 0,0992 0,084 -10,9
S&o Miguel Arcanjo 0,0420 10,0425 0,0418 0,0399 0,0397 0,0417 0,0437 10,0436 0,0437 0,0436 0,0453 0,0464 0,0456 0,0460 1,0
S&o Paulo 26,6809 26,0710 25,0965 25,1063 24,7520 23,9961 23,6451 23,6568 23,8296 23,7062 23,3911 23,1717 23,0625 22,7731 =13
S&o Pedro 0,0440 10,0431 0,0426 0,0425 0,0426 0,0435 0,0437 0,0434 0,0446 0,0452 0,0437 0,0430 0,0441 0,0458 38
S&o Pedro do Turvo 0,0220 0,0217 0,0218 0,0218 0,0223 0,0235 10,0243 0,0242 0,0244 0,0254 0,0259 0,0258 0,0262 0,0276 53
Sdo Roque 0,1256 0,1244 0,1207 10,1137 10,1081 0,1044 10,1021 0,1032 0,1066 0,1083 0,1046 0,1038 0,1097 0,1141 4,0
S&o Sebastido 04416 0,5286 10,6686 0,7020 0,5658 0,4961 04519 0,459 0,4573 0,4067 0,3961 0,3462 0,2871 0,2365 -17,6
S&o Sebastido da Grama 0,0230 0,0238 0,0218 0,0200 0,0206 0,0218 0,0226 0,0220 0,0220 0,0217 10,0226 0,0225 0,0208 0,0208 0,3
Sdo Simao 0,0329 0,0311 0,0312 10,0328 0,0329 0,0350 0,0344 0,0342 0,0379 0,0403 0,0402 0,0379 0,0373 0,0396 6,2
Sdo Vicente 0,2655 0,2651 0,2540 0,2554 10,2491 0,2558 0,2640 0,2520 0,2427 0,2454 0,2506 0,2629 0,2628 0,2695 2,5
Sarapui 0,0119 0,0121 0,0120 0,0121 0,0125 0,0127 10,0131 0,0135 0,0138 0,0147 0,0154 0,0155 0,0163 0,0165 1,4
Sarutaia 0,0081 0,0083 0,0083 0,0081 0,0081 0,0083 0,0084 0,0084 0,0082 0,0083 0,0084 0,0082 0,0081 0,0084 39
Sebastiandpolis do Sul 0,0095 0,0092 0,0089 0,0090 0,0090 0,0000 0,005 0,0124 0,0169 0,0168 0,0147 0,0177 0,0319 0,0351 9,9
Serra Azul 0,0167 0,0159 0,0161 0,0169 10,0171 0,018 10,0178 0,0171 0,0184 0,0189 0,0168 0,0161 0,0183 0,0187 2,2
Serra Negra 0,0363 0,0381 0,0343 0,0310 0,0315 0,0326 0,0328 10,0330 0,0322 0,0315 0,0312 0,0313 0,0328 0,0341 4,0
Serrana 0,0638 0,0709 0,0799 0,0682 0,0596 0,0807 0,0910 0,0857 0,0948 0,0898 0,0771 0,0781 0,0770 0,0637 -17,2
Sertdozinho 0,2456 0,2531 0,2403 0,2325 0,2700 0,2806 0,2646 0,2716 0,3075 0,3325 10,3416 0,3846 04071 0,3775 -7,3
Sete Barras 0,0271  0,0271 0,0258 0,0257 0,0259 0,0258 0,0259 0,0257 0,0255 0,0257 0,0260 0,0257 0,0251 0,0255 1,8
Severinia 0,0289 10,0292 0,0313 0,0288 0,0299 0,0293 0,0260 0,0280 0,0351 0,0346 0,0285 0,0276 0,0296 0,0320 8,0
Silveiras 0,0129 0,029 10,0129 0,0128 0,0128 0,0129 0,0129 10,0136 0,0135 0,0134 0,0134 0,0132 0,0134 10,0132 -1,3
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Socorro
Sorocaba

Sud Mennucci
Sumaré
Suzanapolis
Suzano
Tabapua
Tabatinga
Tabodo da Serra
Taciba

Taguai

Taiagu

Tailiva

Tambat
Tanabi

Tapirai
Tapiratiba
Taquaral
Taquaritinga
Taquarituba
Taquarivai
Tarabai
Taruma

Tatui

Taubaté
Tejupa
Teodoro Sampaio
Terra Roxa
Tieté

Timburi

Torre de Pedra
Torrinha
Trabiju
Tremembé
Trés Fronteiras
Tuiuti

Tupd

Tupi Paulista
Turitiba
Turmalina
Ubarana
Ubatuba
Ubirajara
Uchoa

Unido Paulista
Urénia

Uru

Urupés
Valentim Gentil
Valinhos
Valparaiso
Vargem
Vargem Grande do Sul
Vargem Grande Paulista
Varzea Paulista
Vera Cruz
Vinhedo
Viradouro
Vista Alegre do Alto
Vitdria Brasil
Votorantim
Votuporanga
Zacarias

Total

0,0399
1,3934
0,0418
0,4199
0,0165
0,7615
0,0252
0,0254
0,5806
0,0810
0,0149
0,0118
0,0153
0,0501
0,0458
0,0245
0,0260
0,0081
0,0793
0,0346
0,0108
0,0121
0,0582
0,1547
0,8529
0,0142
0,0613
0,0220
0,0859
0,0117
0,0057
0,0203
0,0058
0,0339
0,0127
0,0095
0,0885
0,0244
0,0087
0,0089
0,0199
0,0899
0,0117
0,0206
0,0063
0,0167
0,0082
0,0242
0,0159
0,3705
0,0633
0,013
0,0466
0,0626
0,1623
0,0192
0,2698
0,0260
0,0142
0,0048
0,2198
0,1063
0,0175
100,0

0,0410
1,3635
0,0397
0,4385
0,0158
0,7850
0,0244
0,0252
0,5499
0,0760
0,0143
0,0115
0,0143
0,0500
0,0458
0,0250
0,0269
0,0086
0,0799
0,0332
0,0110
0,0121
0,0559
0,1563
0,7998
0,0149
0,0618
0,0201
0,0862
0,0116
0,0058
0,0195
0,0056
0,0366
0,0119
0,0099
0,0874
0,0228
0,0087
0,0090
0,0204
0,0905
0,0119
0,0271
0,0062
0,0160
0,0082
0,0238
0,0174
0,3664
0,0663
0,0112
0,0459
0,0633
0,1510
0,0186
0,2720
0,0246
0,0160
0,0049
0,2225
0,1088
0,0179
100,0

0,0393
1,3777
0,0402
0,4517
0,0154
0,8221
0,0233
0,0239
0,5552
0,0642
0,0137
0,0107
0,0126
0,0484
0,0427
0,0235
0,0281
0,0079
0,0778
0,0323
0,013
0,0121
0,0481
0,1646
0,7736
0,0142
0,0595
0,0199
0,0858
0,011
0,0061
0,0183
0,0055
0,0389
0,0114
0,0097
0,0825
0,0209
0,0083
0,0083
0,0188
0,0870
0,0115
0,0313
0,0060
0,0155
0,0089
0,0228
0,0187
0,3630
0,0624
0,0114
0,0465
0,0683
0,1493
0,0181
0,2783
0,0246
0,0202
0,0049
0,2236
0,1072
0,0171
100,0

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Sé&o Paulo.

0,0378
1,3506
0,0432
0,4583
0,0159
0,8298
0,0239
0,0244
0,5450
0,0635
0,0134
0,0107
0,0133
0,0474
0,0430
0,0239
0,0243
0,0073
0,0760
0,0340
0,0120
0,0126
0,0503
0,1661
0,8510
0,0135
0,0584
0,0219
0,0887
0,011
0,0060
0,0175
0,0056
0,0402
0,0113
0,0091
0,0816
0,0204
0,0083
0,0081
0,0167
0,0853
0,0115
0,0318
0,0063
0,0154
0,0090
0,0233
0,0199
0,3257
0,0657
0,0106
0,0480
0,0688
0,1459
0,0170
0,2595
0,0264
0,0258
0,0049
0,2087
0,1078
0,0171
100,0

0,0399
1,2638
0,042
0,4465
0,0163
0,8028
0,0257
0,0278
0,4876
0,0614
0,0135
0,0112
0,0147
0,0496
0,0452
0,0217
0,0227
0,0082
0,0813
0,0350
0,0125
0,0133
0,0592
0,1722
0,9108
0,0136
0,0586
0,0232
0,0917
0,011
0,0060
0,0182
0,0058
0,0434
0,0113
0,0092
0,0816
0,0204
0,0083
0,0083
0,0155
0,0861
0,0118
0,0291
0,0069
0,0151
0,0092
0,0246
0,0218
0,3130
0,0774
0,010
0,0481
0,0649
0,1518
0,0169
0,2537
0,0280
0,0328
0,0050
0,1837
0,1094
0,0175
100,0

0,0413
1,2535
0,0482
0,4508
0,0167
0,7886
0,0274
0,0294
0,4674
0,0615
0,0147
0,0119
0,0161
0,0507
0,0477
0,0220
0,0229
0,0089
0,0824
0,0369
0,0129
0,0136
0,0544
0,1838
0,8456
0,0140
0,0583
0,0234
0,0942
0,0113
0,0057
0,0194
0,0062
0,0434
0,0118
0,0094
0,0843
0,0206
0,0086
0,0085
0,0176
0,0871
0,0122
0,0264
0,0077
0,0151
0,0095
0,0261
0,0200
0,3225
0,0868
0,0110
0,0490
0,0685
0,1581
0,0164
0,2687
0,0287
0,0334
0,0050
0,1810
0,1055
0,0181
100,0

0,0395
1,3094
0,0444
0,5278
0,0174
0,8028
0,0283
0,0290
0,4931
0,0604
0,0157
0,015
0,0148
0,0500
0,0482
0,0229
0,0224
0,0084
0,0803
0,0375
0,0147
0,0133
0,0458
0,1872
0,7847
0,0146
0,0569
0,0223
0,0943
0,015
0,0057
0,0201
0,0067
0,0408
0,0125
0,0096
0,0848
0,0198
0,0084
0,0083
0,0185
0,0863
0,0121
0,0276
0,0081
0,0155
0,0093
0,0269
0,0184
0,3324
0,0982
0,0105
0,0477
0,0715
0,1628
0,0165
0,2846
0,0276
0,0323
0,0052
0,1751
0,1066
0,0181
100,0

em %
0,0381
1,3369
0,0451
0,6297
0,0168
0,7881
0,0275
0,0271
0,5293
0,0556
0,0156
0,0107
0,0133
0,0495
0,0468
0,0235
0,0228
0,0079
0,0748
0,0363
0,0147
0,0130
0,0483
0,1839
0,7398
0,0145
0,0560
0,0208
0,0894
0,0117
0,0058
0,0199
0,0066
0,0372
0,0123
0,0097
0,0815
0,0194
0,0082
0,0083
0,0169
0,0861
0,0119
0,0245
0,0077
0,0152
0,0092
0,0262
0,0185
0,3331
0,0838
0,0104
0,0464
0,0729
0,1660
0,0169
0,3191
0,0264
0,0334
0,0052
0,1612
0,1079
0,0185
100,0

0,0384
1,3368
0,0548
0,6470
0,0161
0,7687
0,0306
0,0262
0,5274
0,0487
0,0151
0,0109
0,0138
0,0521
0,0469
0,0231
0,0241
0,0081
0,0746
0,0373
0,0144
0,0127
0,0505
0,1805
0,7135
0,0141
0,0552
0,0219
0,0957
0,0116
0,0058
0,0201
0,0067
0,0349
0,0119
0,0096
0,0803
0,0192
0,0084
0,0082
0,0182
0,0858
0,0118
0,0279
0,0078
0,0150
0,0092
0,0279
0,0179
0,3324
0,0683
0,0104
0,0474
0,0737
0,1633
0,0166
0,3328
0,0282
0,0297
0,0053
0,1510
0,1105
0,0197
100,0

0,0387
1,3820
0,0495
0,6360
0,0159
0,7879
0,0300
0,0270
0,5179
0,0435
0,0148
0,0108
0,0133
0,0507
0,0475
0,0224
0,0248
0,0083
0,0753
0,0376
0,0148
0,0125
0,0532
0,1833
0,7747
0,0141
0,0536
0,0205
0,1007
0,015
0,0058
0,0199
0,0066
0,0349
0,0117
0,0096
0,0803
0,0190
0,0087
0,0083
0,0201
0,0852
0,0121
0,0263
0,0077
0,0151
0,0093
0,0281
0,0179
0,3290
0,0701
0,0106
0,0482
0,0735
0,1721
0,0164
0,3460
0,0278
0,0197
0,0053
0,1524
0,1167
0,0196
100,0

0,0389
1,4249
0,0435
0,6733
0,0167
0,7505
0,0239
0,0259
0,5024
0,0476
0,0147
0,0103
0,0119
0,0488
0,0510
0,0230
0,0249
0,0080
0,0721
0,0377
0,0145
0,0135
0,0546
0,1972
0,7956
0,0142
0,0530
0,0181
0,1032
0,015
0,0057
0,0198
0,0063
0,0366
0,0112
0,0097
0,0808
0,0198
0,0098
0,0085
0,0214
0,0835
0,0127
0,0212
0,0073
0,0153
0,0096
0,0255
0,0184
0,3238
0,0662
0,0107
0,0484
0,0724
0,1775
0,0164
0,4241
0,0245
0,0270
0,0052
0,1550
0,1186
0,0202
100,0

0,0398
1,4392
0,0449
0,6867
0,0205
0,6900
0,0244
0,0246
0,4798
0,0520
0,0143
0,0102
0,0117
0,0503
0,0522
0,0230
0,0255
0,0077
0,0702
0,0376
0,0152
0,0139
0,0563
0,1997
0,8319
0,0139
0,0594
0,0184
0,0978
0,0114
0,0056
0,0200
0,0061
0,0402
0,0109
0,0098
0,0828
0,0201
0,0104
0,0082
0,0204
0,0831
0,0126
0,0241
0,0074
0,0157
0,0105
0,0246
0,0190
0,3101
0,0697
0,0111
0,0491
0,0718
0,1697
0,0167
0,5466
0,0228
0,0354
0,0051
0,1628
0,1134
0,0213
100,0

0,0427
1,4686
0,0423
0,6721
0,0215
0,6394
0,0273
0,0264
0,4932
0,0501
0,0157
0,0102
0,0121
0,0525
0,0518
0,0227
0,0242
0,0077
0,0727
0,0372
0,0155
0,0129
0,0578
0,2047
0,9056
0,0136
0,0626
0,0197
0,0959
0,011
0,0056
0,0207
0,0061
0,0412
0,0106
0,0106
0,0836
0,0203
0,0104
0,0080
0,0191
0,0841
0,0122
0,0235
0,0076
0,0155
0,0115
0,0248
0,0207
0,3028
0,0772
0,019
0,0508
0,0773
0,1650
0,0167
0,6141
0,0233
0,0310
0,0050
0,1760
0,1116
0,0222
100,0

0,0459
1,4924
0,0424
0,6463
0,0212
0,5776
0,0288
0,0275
0,5031
0,0524
0,0171
0,0104
0,0127
0,0546
0,0546
0,0231
0,0224
0,0077
0,0764
0,0393
0,0161
0,0127
0,0529
0,2078
0,8722
0,0143
0,0620
0,0202
0,1029
0,0112
0,0056
0,0212
0,0066
0,0417
0,0112
0,0113
0,0861
0,0216
0,0107
0,0086
0,0202
0,0871
0,0126
0,0214
0,0078
0,0161
0,0123
0,0260
0,0222
0,3128
0,0716
0,0118
0,0517
0,0822
0,1649
0,0171
0,6300
0,0247
0,0319
0,0051
0,1819
0,1169
0,0223
100,0

7,4
1,6
0,3

38

-1,4

9,7
5,5
42
2,0
46
8,8
1,6
5.2
4,0
53
1,9

72
1,3
5.1
54
38

-1,3

-8,5
1,5

3,7
48

-0,9
2,6
7,3
1,1
1,3
2,4
8,4
1,4
6,4
6,3
31
6,6
2,9
7,9
6,0
3,6
2,8

-9,2
3,0
38
6,8
47
71
3,3

73

1,4
1,7
6,3

-0,1
2,7
2,6
6,3
2,9
2,0
3,3
48
0,5
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ISS

&F Desempenho

A arrecadacao do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natu-
reza (ISS) dos municipios paulistas cresceu 8,2% entre 2010
e 2011, passando de R$ 13,58 bilhdes para R$ 14,70 bilhoes,
considerando-se os valores corrigidos pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) médio de 2011. Apesar
de bom, o ritmo de expansao foi bastante inferior ao verificado
em 2010, quando a taxa de crescimento havia sido de 14,1%.

Responsavel por 55,4% de toda a arrecadagao do ISS em 2011,
a cidade de Sao Paulo recolheu a quantia de R$ 8,15 bilhoes,
soma que foi 8,3% maior que a efetuada no ano anterior. Nos
demais municipios, o aumento médio foi de 8,1%.

Evolugao da arrecadacéo do ISS
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

16
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19.9%
15,8%
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-
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M Interior Capital

Nas cidades paulistas com mais de 300 mil habitantes, exceto a
capital, 0 aumento médio real do ISS foi de 9,8%. Os crescimen-
tos mais expressivos nesse grupo foram registrados por Sao José
do Rio Preto (32,4%), Carapicuiba (23,4%), Sorocaba (22,4%),
Santo André (20,3%) e Mogi das Cruzes (19,5%).
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Em termos absolutos, os maiores incrementos ocorreram em
Campinas (R$ 37,1 milhdes), Santos (R$ 37 milhdes), Santo
André (R$ 35,4 milhdes), Sorocaba (R$ 29,4 milhdes), Guaru-
lhos (R$ 27,4 milhdes), Sdo José do Rio Preto (R$ 25 milhdes)
e Ribeirdo Preto (R$ 20,1 milhdes). Nas cidades de maior porte,
apenas Sao José dos Campos e Maua viram cair o ISS, nao
sustentando a alta arrecadagao de 2010.

Nos municipios com populagéo entre 100 mil e 300 mil habitantes,
aumentos expressivos no ISS foram registrados em Barretos
(64,2%) — cujo recolhimento saltou de R$ 6,8 milhdes para
R$ 11,1 milhdes entre 2010 e 2011 —, Jau (35,1%), Marilia
(84,3%), Valinhos e Votorantim (29,6% cada um). Ja em ter-
mos absolutos, os maiores incrementos ocorreram em Barueri
(R$ 17,3 milhdes), Cubatao (R$ 14,6 milhdes), Guaruja (R$ 14,4
milhoes) e Poa (R$ 13,8 milhdes). Nesse grupo, cinco municipios
apresentaram as quedas mais expressivas no recolhimento do
ISS: Caraguatatuba (-31,7%), Itapecerica da Serra (-25,9%),
Mogi Guagu (-22%), Embu (-18,5%) e Francisco Morato (-17,7%).
Caraguatatuba havia arrecadado, em 2010, a elevada quantia de
R$ 52,5 milhdes, valor que ndo se sustentou em 2011 e recuou
para R$ 35,8 milhdes. Em Mogi Guagu, a queda também esta
associada ao alto valor recolhido em 2010. Embu, por sua vez,
enfrenta queda no recolhimento do ISS pelo terceiro ano conse-
cutivo, e ltapecerica da Serra, pelo segundo ano.

As cinco maiores e menores variacoes do ISS
entre os municipios com mais de 100 mil habitantes

Barretos o -1,5% r 64,2%
Jau k 8,1% F 351%
Marilia F 23,9% ' 343%
S&o José do Rio Preto F 146% o 32,4%
Valinhos r 13,6% r 29,6%
Francisco Morato F 71,4% L -17,7%
Embu o -13,2% o -18,5%
Mogi Guagu I 58,4% 4 -22,0%
Itapecerica da Serra o -9,6% o -25,9%
Caraguatatuba F 679% 4 -31,7%

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

&% Desconcentragao

Desde o inicio da década, é possivel observar um processo de
desconcentracao da arrecadagao do ISS, s6 interrompido no
biénio 2006/2007. Em 2000, a cidade de Sao Paulo respondia
por 61,6% do volume recolhido com o imposto, percentual que
encolheu pelos quatros anos seguintes, até atingir 54%, em 2004.
Dois anos depois, a participacao saltou para 58,4% devido ao
forte incremento do ISS promovido pela implantagdo da Nota



Fiscal Eletrbnica em meados de 2006. A partir de 2008, a des-
concentracao da arrecadacao do ISS para o interior é retomada,
de forma que a capital chega a 2011 respondendo por 55,4% do
total recolhido no Estado, como ja mencionado acima.

Depois de Sao Paulo, a vice-lider de arrecadacgao é Barueri, cujo
valor atingiu R$ 546,4 milhdes, em 2011, o que representou 3,7%
do total do Estado. Juntas, as dez cidades de maior volume de
recolhimento do ISS perfizeram 73,2% do total.

Participagao da cidade de Sao Paulo no total
do ISS recolhido no Estado

61.6% 6119

R9,1% 56.4% 584%

56,5%
5% 56,0%
55,3%  55,2% °55,4% 55,4%
54,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

&F Participacao orcamentaria

O ISS é um tributo de grande importancia nos orcamentos mu-
nicipais, sobretudo para as grandes cidades, onde o setor de
servicos costuma ter maior representatividade e diversificacao, e
naquelas com grandes parques industriais ou com dindmico setor
de turismo. Para o conjunto dos municipios paulistas, o aumento
mais acentuado do ISS, maior que a média das demais receitas
correntes, fez seu peso crescer nos ultimos anos, passando de
11,6% em 2000, para 15,2%, em 2011.

Nos pequenos municipios paulistas, com até 10 mil habitantes,
o ISS foi responsavel por apenas 3,4% de sua receita corren-

te, em 2011, peso que cresce gradualmente até atingir 12,5%
naqueles com mais de 300 mil habitantes, e alcanca 27,2% na
cidade de Sao Paulo.

Nos ultimos quatro anos, de 2008 a 2011, o ISS foi responsavel
por quase a metade da receita corrente da estancia hidromineral
de Poa; exatos 46,5% em 2011, o maior peso entre os municipios
paulistas. Na sequéncia, aparecem os municipios de Barueri
(34,1%), Paraibuna (27,8%) e Sao Paulo (27,2%).

Participacao do ISS na receita corrente dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011

27,2%

6,8%

5,0% 5,4%

3,4%

Até 10 mil  De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séao Paulo
habitantes  a 30 mil a50mil  a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.”

Texceto Paulinia; %exceto S&o Paulo

As dez maiores participagdes do ISS na receita corrente

Poa 46,8% 46,5%
Barueri 34,9% 34,1%
Paraibuna 41,9% 27,8%
Sdo Paulo 26,9% 27,2%
Santos 20,5% 22,2%
Santana de Parnaiba 20,6% 20,4%
Campinas 17,7% 18,0%
Hortolandia 18,6% 17,6%
Osasco 19,5% 17,3%
Caieiras 15,7% 16,8%

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As dez maiores arrecadagbes do ISS no Estado de Sdo Paulo - 2011

5 em R$ mil

Sdo Paulo 8.147.925,9
2° Barueri 546.398,9
30 Campinas 486.521,1
40 Santos 301.519,5
50 Sao Bernardo do Campo 245.501,6
60 Osasco 243.925,9
70 Guarulhos 214.613,2
80 Santo André 209.463,4
9° S&o José dos Campos 197.374,4

Sorocaba 160.403,8

55,4% 55,4%
3,7% 59,1%
3,3% 62,5%
2,1% 64,5%
1,7% 66,2%
1,7% 67,8%
1,5% 69,3%
1,4% 70,7%
1,3% 72,1%
1,1% 73,2%

- Total dos municipios do Estado 14.698.840,8 100,0% 100,0%

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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&% Simples Nacional

O recolhimento do ISS dos municipios paulistas por meio do
Simples Nacional totalizou R$ 1,32 bilhdo em 2011, sendo a
metade procedente da cidade de Sao Paulo. Devido a grande
adesédo por parte das micro e pequenas empresas a esse Sis-
tema de tributag@o, essa modalidade de recolhimento cresceu
de forma bastante acentuada desde 2008, em média 17,4% ao
ano. Com isso, sua participacdo na arrecadagao total do ISS
passou de 7%, em 2008, para 9%, em 2011. Na capital, o ISS
do Simples Nacional correspondeu, em 2011, a 8,1% de toda a
arrecadacgéao do ISS.

Participagao média do Simples Nacional na
arrecadacéo do ISS dos municipios paulistas

9,0%
8,1%

7,0% 7,3%

2008 2009 2010 2011

&P Saiba mais sobre 0 ISS e o Simples Nacional

O ISS é um tributo municipal gerado sobre a prestagcédo de
servicos por empresas ou profissionais liberais. A aliquota de
cobranca desse imposto varia entre 2% e 5%, nao sendo permi-
tida a concessao de isengdes, incentivos ou beneficios fiscais
que resultem, direta ou indiretamente, na reducado da aliquota
minima de 2%.
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Os setores tributados pelo ISS foram definidos na Lei Federal
Complementar n® 116/2003, que também estabelece, dentre
outras coisas, que a arrecadagédo deve ser feita no municipio
onde o servigo é executado. Sendo assim, o desempenho da
arrecadacao do ISS esta diretamente relacionado a estrutura
e ao comportamento do setor de servicos local, bem como a
fiscalizagcao, cobranga e definicao de aliquotas pela legislacao
municipal.

O Simples Nacional é um regime especial, unificado e simpli-
ficado, de arrecadacao de tributos e contribuicdes, criado pela
Lei Federal Complementar n® 123/2006, aplicavel as micro e
pequenas empresas. De acordo com a Lei Federal Complemen-
tar n® 139/2011, sdo consideradas microempresas aquelas com
faturamento até R$ 360 mil, e empresas de pequeno porte, até
R$ 3,6 milhdes.

A adesao ao regime por parte das empresas € facultativa e
contempla os seguintes tributos e contribuicées: Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), Programa de Integracéo Social (PIS) e Programa
de Formacéo do Patriménio do Servidor Publico (Pasep), Con-
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto sobre
Operacoes relativas a Circulagéo de Mercadorias e sobre Pres-
tacOes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal
e de Comunicagao (ICMS), Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS) e Contribui¢ao para a Seguridade Social destinada
a Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica.

A gestédo do Simples Nacional envolve a participagao da Uniao,
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, e sua adminis-
tracao é efetuada por um Comité Gestor composto por oito inte-
grantes: quatro da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB),
dois dos estados e do Distrito Federal e dois dos municipios.
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EVOLUCAO

2006-2011

| _Partic. 2011 _ |
Populacao 20 2009 2010 no total | na rec. | per capita
2011 do ISS | corr.?

em R$ mil - IPCA médio de 2011
1.372.421  Até 10 mil habitantes 62.017,8 70.426,7 88.947,0 94.249,4 118.244,1 124.072,3 4,9 0,9 3,4 90,40
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 186.242,2 196.941,5 231.465,5 254.399,6 310.417,3 325.416,2 4,8 2,2 5,0 102,68
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 164.234,9 187.941,5 217.164,7 223.441,4 260.760,9 280.994,2 7,8 1.6 54 110,21
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.? 267.908,8 300.794,3 347.879,5 354.638,3 424.046,7 457.705,2 73 Al 6,8 136,78
84.512 Paulinia 38.921,0 55.259,7 74.496,1 88.491,0 111.569,4 110.024,7 -1,4 0,8 12,2 1.301,88
102.523 Caraguatatuba 5.292,0 7.153,0 19.871,3 31.244,6 52.463,1 35.811,7 31,7 0,2 11,6 349,30
103.028 Itatiba 7.726,9 9.204,8 9.946,9 11.104,7 14.589,2 16.687,5 144 0,1 7,7 161,97
103.739  Ourinhos 3.407,4 4.715,8 5.386,5 7.024,5 8.811,4 9.088,6 32 0,1 a3 87,61
106.465 Salto 9.670,6 11.415,7 13.749,3 13.560,7 16.676,8 18.372,6 10,2 0,1 9,0 172,57
106.797 Poa 34.334,7 41.668,0 102.447,3 101.244,7 116.969,5 130.754,0 11,8 0,9 46,5 1.224,32
108.186 Varzea Paulista 3.243,7 4.109,8 4.672,7 5.051,2 5.205,7 5.879,3 12,9 0,0 3,8 54,34
108.393  Tatui 7.702,6 8.251,8 10.397,4 11.944,4 12.940,6 13.576,8 4,9 0,1 71 125,26
108.622  Valinhos 14.203,9 16.120,8 19.568,4 22.108,6 25.113,0 32.556,9 29,6 0,2 10,9 299,73
109.614 Jandira 8.319,9 7.525,8 8.396,4 11.437,6 13.342/4
109.798  Votorantim 6.046,3 6.944,3 9.109,6 9.444,4 11.548,9 14.970,6 29,6 0,1 5 136,35
109.836  Birigui 4.646,4 5.243,6 5.786,6 6.144,0 9.245,1 9.609,0 3,9 0,1 4,9 87,49
111.257  Sertdozinho 15.960,0 20.145,9 24.024,1 20.366,4 23.699,6 25.541,7 78 0,2 9,2 229,57
111.422  Santana de Parnaiba 80.762,0 80.903,0 82.567,8 74.537,1 87.734,5 94.115,8 73 0,6 20,4 844,68
112.675 Guaratinguetd 7.551,8 11.289,0 11.143,5 11.074,9 12.052,0 13.898,3 15,3 0,1 7,1 123,35
112.730 Barretos 6.559,1 6.782,6 8.045,2 6.852,2 6.750,8 11.087,1 64,2 0,1 4,3 98,35
113.356  Catanduva 8.481,2 10.160,4 11.925,7 11.857,1 13.370,8 14.214,8 6,3 0,1 5,6 125,40
113.726  Ribeirdo Pires 8.388,9 8.986,0 13.237,4 13.361,0 18.425,5 17.380,9 -5,7 0,1 9,2 152,83
119.520 Cubatdo 51.744,1 66.683,8 85.464,2 96.212,6 113.513,0 128.160,2 12,9 0,9 156  1.072,29
119.968 Araras 14.239,1 15.063,1 15.473,1 14.799,3 18.999,2 20.074,0 57 0,1 6,7 167,33
127.778  Atibaia 14.590,6 16.051,8 18.755,8 21.561,8 26.212,7 28.334,7 8,1 0,2 10,0 221,75
128.789  Botucatu 7.213,8 8.639,4 9.265,6 9.238,9 12.652,2 15.065,2 19,1 0,1 6,7 116,98
132.494 Jal 6.508,9 7.901,9 8.749,1 9.684,9 10.474,0 14.153,0 35,1 0,1 6,0 106,82
133.407 Franco da Rocha 5.807,4 5.298,6 6.691,2 8.383,4 9.737,1 8.768,0 -10,0 0,1 54 65,72
138.245  Mogi Guagu 16.149,3 15.880,4 16.231,8 15.784,3 24.994,5 19.487,3 -22,0 0,1 6,8 140,96
145.822  Itapetininga 9.267,7 9.925,8 11.445,6 12.824,5 13.724,1 14.759,2 7,5 0,1 6,0 101,21
148.411 Braganga Paulista 9.278,5 11.085,6 13.023,8 15.293,4 15.702,8 17.435,1 11,0 0,1 6,2 117,48
148.605  Pindamonhangaba 15.338,4 15.822,9 18.470,4 16.908,3 18.276,7 21.965,6 20,2 0,2 7,0 147,81
149.962 Sdo Caetano do Sul 112.848,6 122.550,4 127.407,3 119.152,0 121.054,3 126.475,8 45 0,9 14,8 843,39
154.374 Itapecerica da Serra 10.142,5 7.784,0 13.344,5 17.213,2 15.565,0 11.535,3 -25,9 0,1 476 74772
155.589  Itu 20.818,5 24.585,7 29.269,4 33.493,0 43.250,7 45.824,7 6,0 0,3 12,9 294,52
156.064  Francisco Morato 3.153,0 3.282,2 4.468,8 4.283,9 7.343,4 6.047,5 =177 0,0 3,7 38,75
170.297 Ferraz de Vasconcelos 3.301,3 2.941,7 2.644,4 2.473,2 4.412,9 4.459,8 1,1 0,0 2,3 26,19
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 11.510,2 12.608,6 15.203,3 14.088,3 16.015,8
182.526  Aragatuba 17.608,4 19.166,8 20.240,1 20.505,6 25.204,8 29.371,0 16,5 0,2 8,2 160,91
187.638 Rio Claro 14.664,8 17.330,3 17.782,0 18.831,1 21.373,3 24.634,0 15,3 0,2 59 131,28
195.776  Hortolandia 62.270,9 65.737,0 68.987,2 72.267,7 75.355,5 77.448,7 2,8 0,5 17,6 395,60
203.712  Itapevi 14.321,8 15.222,6 23.526,2 24.252,8 32.265,2 33.395,2 Bi5 0,2 10,3 163,93
205.154 Cotia 45.405,0 49.155,9 51.107,2 51.950,7 64.231,0 69.639,4 84 0,5 15,2 339,45
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Populagao
2011

205.808
209.025
210.673
212.744
212.791
218.229
224.173
242.730
242.960
243.242
248.127
265.074
267.307
278.093
281.336
292.744
8.992.126

321.012
325.518
334.663
346.077
367.290
371.502
B78YIS
388.576
392.196
412.076
419.509
421.184
593.776
612.340
636.876
667.826
678.486
770.253
1.090.386
1.233.436

10.756.695
30.271.063
11.316.119
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receita corrente,

Indaiatuba
Presidente Prudente
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2006

em R$ mil - IPCA médio de 2011

18.736,5
18.863,7
20.788,7
24.683,0
27.235,8
16.927,8
17.541,3
12.785,0
18.135,3

234.071,0
24.658,1
16.745,7
11.199,0

33.590,7
34.607,7
57.786,0
1.286.835,4

21.919,3
15.808,0
13.983,4
30.416,8
58.532,0
10.153,7
92.436,9
40.112,4
31.201,2
46.647,2

192.413,1
25.415,5
85.207,8
80.882,3

123.540,9

121.111,0

117.361,8

185.100,3
311.922,5
129.411,0
1.733.577,3

BYEOVE7I5
5E2588572;

8.992.984,7

2007

22.643,5
20.533,6
23.845,5
22.938,6
33.061,1
16.687,8
20.112,0
12.294,1
22.245,0

292.192,6
26.531,1
16.232,8
11.646,7
38.875,8
38.315,9
65.018,2

1.456.513,2
25.559,4
16.255,3
14.296,3
34.399,7
64.748,9
9.411,2

102.370,7
44.845,8
38.276,5
56.252,3

214.452,5
32.621,7
98.621,1
90.312,9

154.175,1

147.462,1

131.231,3

198.572,9

339.703,0

136.043,4

1.949.612,3
4.217.489,2
5.931.696,5
10.149.185,7

2008

27.303,8
22.687,5
26.819,5
27.439,6
33.203,4
19.010,8
22.126,8
20.031,8
28.998,1

433.934,6
28.133,2
18.235,6
15.582,1
40.270,0
46.071,2
77.682,9

1.825.358,0
27.088,0
17.712,3
15.687,5
41.222,7
79.476,6
9.050,2

124.374,3
52.865,1
41.398,9
65.078,9

237.141,0
44.607,6

115.491,4

102.711,2

178.914,5

185.032,4

161.385,4

234.733,6

387.740,0

151.574,7

2.273.286,3
5.058.597,2
6.578.086,1
11.636.683,3

2009

26.985,2
25.275,7
24.460,1
29.421,4
31.998,3
19.278,1
24.645,6
19.951,7
25.224,6

492.877,0
28.894,0
20.009,6
19.953,0
38.882,2
49.440,6
69.240,0

1.914.098,1
27.179,0
16.909,3
18.590,3
41.796,3
72.778,9
9.566,3

130.217,9
48.081,1
38.666,8
67.449,2

243.079,5
54.513,1

113.131,9

108.596,8

180.631,1

211.177,5

146.988,9

226.172,9

394.764,7

153.367,8

2.303.659,3
5.232.977,2
6.669.686,8
11.902.664,0

2010

30.330,7
29.318,0
29.918,8
32.950,1
36.907,1
23.878,3
27.439,5
17.314,7
29.770,4
529.106,1
37.936,1
24.285,6
18.191,8
46.419,6
52.322,3
82.798,1
2.188.184,5
31.531,1
19.450,0
23.611,4
52.209,1
87.208,0
18.546,8
142.028,9
54.147,0
47.165,4
77.310,5
264.509,5
69.638,7
131.002,4
125.885,9
210.545,8
242.087,0
174.055,8
236.578,7
449.371,6
187.219,3
2,644.102,8
6.057.325,7
7.521.408,9
13.578.734,7

2011

36.655,7
33.179,0
37.073,0
40.802,3
42.917,8
32.067,8
29.868,5
14.106,9
32.170,8
546.398,9
40.476,7
25.587,8
21.175,4
50.041,4
58.169,3
97.220,5
2.350.383,5
33.696,2
22.314,2
24.360,3
61.150,6
98.884,7
22.892,7
158.483,3
58.685,2
56.374,8
102.345,1
301.519,5
57.797,0
160.403,8
146.012,0
197.374,4
243.925,9
209.463,4
245.501,6
486.521,1
214.613,2
2.902.318,8
6.550.914,9
8.147.925,9
14.698.840,8

exceto intraorgamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.

Variagdao
2011/2010
em %
20,9
13,2
2819
23,8
16,3
34,3
8,9
-18,5
8,1
5,3
6,7
54
16,4
7,8
11,2
17,4

6,9
14,7
32
17,1
13,4
23,4
11,6
8,4
19,5
32,4
14,0
-17,0
22,4
16,0
-6,3
08
20,3
38
8,3
14,6

8,1
8,3

no total
do ISS

na re
COorr.

0,3 6,5
0,2 9,2
03 7,9
03 8,8
03 8,2
0.2 6,6
0.2 6,4
0,1 44
0,2 73
37 341
03 9,3
0.2 6,1
0,1 2,9
03 9,0
0,4 9,6
07 129

0,2 8,4
0,2 6,5
0,2 4,1
0,4 9,9
0,7 10,9
0,2 7,1
1,1 14,1
0,4 7,8
0,4 7,8
0,7 11,5
2,1 22,2
0,4 9,5
1,1 11,8
1,0 10,9
1,4 13,4
1,7 17,3
1,4 14,2
1,7 10,4
33 18,0
1,5 8,8

44,6 9,8

Bove 27,2

ISS
per capita
2011
em R$
178,11
158,73
175,97
191,79
201,69
146,95
133,24
58,12
132,41

2.246,32
163,13
96,53
79,22
179,94
206,76
332,10

104,97
68,55
72,79

176,70

269,23
61,62

424,08

151,03

143,74

248,36

718,74

137,23

270,14

238,45

309,91

365,25

308,72

318,73

446,19

174,00

216,41
720,03

( FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS



RANKING

2011

Valores absolutos

1°  S&o Paulo 8.147.925.920,92 11.316.119 53°  Itaquaquecetuba 22.314.240,51 325.518
2°  Barueri 546.398.855,64 243.242 54°  Pindamonhangaba 21.965.592,49 148.605
3°  Campinas 486.521.140,85 1.090.386 550  Praia Grande 21.175.414,67 267.307
4°  Santos 301.519.500,46 419.509 560  Araras 20.074.047,82 119.968
50 Sdo Bernardo do Campo 245.501.607,15 770.253 570 Louveira 19.725.093,50 38.140
6°  Osasco 243.925.936,90 667.826 580  Mogi Guagu 19.487.300,57 138.245
79 Guarulhos 214.613.159,97 1.233.436 590  Salto 18.372.596,26 106.465
80 Santo André 209.463.363,73 678.486 600 Braganga Paulista 17.435.062,00 148.411
90 S&o José dos Campos 197.374.364,96 636.876 610 Ribeirdo Pires 17.380.892,40 113.726
10°  Sorocaba 160.403.813,04 593.776 620  Aruja 17.014.939,40 76.112
110 Jundiai 158.483.297,10 373.713 630 Moji Mirim 16.982.181,12 86.892
120 Ribeirdo Preto 146.012.007,39 612.340 64°  Itatiba 16.687.546,05 103.028
130 Pod 130.754.036,86 106.797 65°  Cagapava 15.520.729,66 85.414
14°  Cubatdo 128.160.175,03 119.520 66°  Botucatu 15.065.222,71 128.789
150 S&do Caetano do Sul 126.475.767,50 149.962 670 Votorantim 14.970.613,46 109.798
16°  Paulinia 110.024.716,53 84.512 680  Itapetininga 14.759.193,75 145.822
170 S&o José do Rio Preto 102.345.090,54 412.076 69°  Sdo Roque 14.636.852,03 79.757
180  Piracicaba 98.884.685,73 367.290 700  Paraibuna 14.535.232,57 17.418
19°  Guaruja 97.220.485,04 292.744 710  Catanduva 14.214.801,85 113.356
20°  Santana de Parnaiba 94.115.787,95 111.422 720 Jau 14.152.988,00 132.494
219 Hortolandia 77.448.668,00 195.776 73°  Embu 14.106.868,78 242.730
220 Cotia 69.639.415,01 205.154 749  Guaratingueta 13.898.342,02 112.675
23°  Bauru 61.150.553,42 346.077 759  Tatuf 13.576.822,48 108.393
240 Diadema 58.685.207,16 388.576 760 Jaguariina 13.109.440,01 45.441
250  Taubaté 58.169.263,95 281.336 77° Pirassununga 12.339.225,06 70.482
260  Maua 57.796.989,15 421.184 78°  Bertioga 11.964.531,21 48.997
270 Mogi das Cruzes 56.374.763,00 392.196 790 Itapecerica da Serra 11.535.272,15 154.374
28°  Limeira 50.041.366,67 278.093 80° Leme 11.215.691,33 92.601
29°  Itu 45.824.677,52 155.589 810  Ttupeva 11.113.875,11 46.294
30°  Americana 42.917.761,44 212.791 820  Barretos 11.087.060,35 112.730
310 Jacaref 40.802.302,34 212.744 839  Avaré 10.485.359,00 83.430
320  Tabodo da Serra 40.476.721,00 248.127 84°  S3o Jodo da Boa Vista 10.460.922,42 84.119
332  Cajamar 39.552.686,50 65.139 850  Jaboticabal 10.063.388,34 71.989
340 Araraquara 37.072.970,82 210.673 86°  Birigui 9.609.005,08 109.836
350  Indaiatuba 36.655.710,46 205.808 870  Porto Feliz 9.440.166,52 49.153
360 Sdo Sebastido 36.274.816,58 75.163 880 Ourinhos 9.088.586,36 103.739
370 Caraguatatuba 35.811.695,14 102.523 890 Itapira 9.036.652,61 68.934
380 Franca 33.696.157,30 321.012 900 Franco da Rocha 8.767.951,91 133.407
390 Itapevi 33.395.225,26 203.712 91°  Votuporanga 8.447.956,71 85.387
40°  Presidente Prudente 33.179.001,00 209.025 920  Mairipord 8.378.220,88 82.556
410 Valinhos 32.556.901,18 108.622 930 Lengdis Paulista 8.355.471,86 61.919
420 Sumaré 32.170.763,99 242.960 940 Matdo 8.331.518,97 77.173
430 Marilia 32.067.849,04 218.229 95°  Santa Isabel 8.148.245,32 50.969
440 SZo Carlos 29.868.543,87 224.173 96°  Bebedouro 8.132.973,83 75.052
450  Aragatuba 29.371.036,94 182.526 970 Olimpia 7.739.225,62 50.332
46°  Atibaia 28.334.680,59 127.778 98°  Porto Ferreira 7.579.824,03 51.705
470 Suzano 25.587.787,17 265.074 990 Lorena 7.335.412,81 82.887
480  Sertdozinho 25.541.667,06 111.257 100°  Ubatuba 7.234.478,30 79.718
490  Rio Claro 24.634.013,63 187.638
50°  Caieiras 24.512.598,70 87.704 Total dos 100 maiores 13.850.041.500,15 32,395.396
510 S&o Vicente 24.360.292,08 334.663 Total dos demais 848.799.279,71 9.191.786
520 Carapicuiba 22.892.671,00 371.502 Total geral 14.698.840.779,86 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10

20

30

40

50

60

70

80

90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte.

Barueri

Paulinia

Pod

Cubatdo

Santana de Parnaiba
Sdo Caetano do Sul
Paraibuna

Sao Paulo

Santos

Cajamar

Louveira
Sebastiandpolis do Sul
Arapei

S&o Sebastido
Jambeiro

Campinas
Meridiano
Sandovalina
Corumbataf

Jundiaf

Igarata

Hortolandia

Quadra

Bora

Barra do Turvo
Paulistania

Osasco

Ipaussu

Lavrinhas

Aguas de S&o Pedro
Caraguatatuba
Cotia

Guaruja

Itirapina
Cordeirdpolis

Sédo Bernardo do Campo
Queluz

S&o José dos Campos
Santo André

Santa Cruz da Conceigdo
Valinhos

Ttu

Jaguariina

S&o Simdo

Buritizal

Caieiras

Rubinéia

Sorocaba

Piracicaba

Bento de Abreu
Aramina

Brejo Alegre

ISS
per ca|

2.246,32
1.301,88
1.224,32
1.072,29
844,68
843,39
834,49
720,03
718,74
607,20
517,18
509,44
497,43
482,62
477,68
446,19
440,64
439,66
430,95
424,08
402,55
395,60
381,35
379,60
374,16
372,83
365,25
364,49
357,89
352,05
349,30
339,45
332,10
328,72
321,97
318,73
312,98
309,91
308,72
300,31
299,73
294,52
288,49
288,41
288,14
279,49
271,72
270,14
269,23
268,11
266,51
263,28

546.398.855,64
110.024.716,53
130.754.036,86
128.160.175,03
94.115.787,95
126.475.767,50
14.535.232,57
8.147.925.920,92
301.519.500,46
39.552.686,50
19.725.093,50
1.563.463,32
1.235.627,68
36.274.816,58
2.605.243,30
486.521.140,85
1.692.934,45
1.646.962,04
1.672.532,00
158.483.297,10
3.571.788,51
77.448.668,00
1.251.208,06
305.954,00
2.881.044,46
663.258,88
243.925.936,90
5.011.315,96
2.374.603,44
975.524,39
35.811.695,14
69.639.415,01
97.220.485,04
5.171.142,21
6.873.338,38
245.501.607,15
3.592.440,79
197.374.364,96
209.463.363,73
1.212.966,00
32.556.901,18
45.824.677,52
13.109.440,01
4.152.498,76
1.176.475,49
24.512.598,70
782.822,17
160.403.813,04
98.884.685,73
722.822,55
1.381.060,92
682.949,76

Populagao

2011

243.242
84.512
106.797
119.520
111.422
149.962
17.418
11.316.119
419.509
65.139
38.140
3.069
2.484
75.163
5G4
1.090.386
3.842
3.746
3.881
373.713
8.873
195.776
3.281
806
7.700
1.779
667.826
13.749
6.635
2.771
102.523
205.154
292.744
15.731
21.348
770.253
11.478
636.876
678.486
4.039
108.622
155.589
45.441
14.398
4.083
87.704
2.881
593.776
367.290
2.696
5.182
2.594

Posicao

530
540
552
56°
570
580
S
60°
61°
620
63°
640
65°
66°
67°
68°
690
700
710
72°
7/
74°
750
76°
77°
78°
790
80°
810
820
830
840
850
86°
87°
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

Miracatu

S&o José do Rio Preto
Santa Salete
Brotas
Cerqueira César
Bertioga

Nazaré Paulista
Itupeva
Ribeirdo Preto
Pardinho

Nova Independéncia
Sertdozinho
Anhembi

Canas

Santana da Ponte Pensa
Aruja

Atibaia
Guatapara

Iaras

Onda Verde
Aluminio
Taubaté

Uchoa
Americana
Monteiro Lobato
Cajati

Moji Mirim
Jarinu
Suzanapolis
Alambari

Porto Feliz
Caiuad

Jacarei

Tailiva
Ibirarema
Itatinga

Sdo Roque
Cagapava

Casa Branca

Santo Antonio do Aracangua

Limeira

Santa Rita do Passa Quatro

Valparaiso
Indaiatuba

Itadca

Tieté

Aguas de Linddia
Patrocinio Paulista

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

1SS

per capita

259,16
248,36
248,32
245,17
244,63
244,19
241,94
240,07
238,45
238,36
232,95
229,57
226,41
224,73
223,63
223,55
221,75
220,33
219,86
217,16
208,32
206,76
201,97
201,69
196,88
195,68
195,44
193,33
192,68
192,42
192,06
191,94
191,79
189,87
188,94
188,45
183,52
181,71
181,39
181,29
179,94
178,72
178,14
178,11
178,01
177,88
177,85
177,14

559,94
107,71
353,45

5.301.114,40
102.345.090,54
360.803,11
5.341.554,33
4.333.821,00
11.964.531,21
4.008.484,14
11.113.875,11
146.012.007,39
1.346.240,33
732.847,65
25.541.667,06
1.299.372,79
998.911,43
362.722,36
17.014.939,40
28.334.680,59
1.544.934,59
1.457.917,42
851.485,33
3.533.327,53
58.169.263,95
1.919.726,12
42.917.761,44
818.805,28
5.539.237,32
16.982.181,12
4.711.486,30
660.695,09
958.070,31
9.440.166,52
979.857,70
40.802.302,34
1.033.466,92
1.285.542,49
3.439.793,99
14.636.852,03
15.520.729,66
5.155.626,97
1.392.314,29
50.041.366,67
4.737.104,67
4.076.553,00
36.655.710,46
574.785,36
6.622.470,86
3.086.408,00
2.324.455,22

12.653.627.719,41
2.045.213.060,45
14.698.840.779,86

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Populagao
2011

20.455
412.076
1.453
21.787
17.716
48.997
16.568
46.294
612.340
5.648
3.146
111.257
5.739
4.445
1.622
76.112
127.778
7.012
6.631
3.921
16.961
281.336
9.505
212.791
4.159
28.307
86.892
24.370
3.429
(3978,
4RI
5.105
212.744
5475
6.804
18.253
79.757
85.414
28.423
7.680
278.093
26.505
22.884
205.808
3.229
37.229
17.354
13.122

22.598.328
18.988.854
41.587.182
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IPTU

&F Desempenho

Em 2011, os municipios paulistas arrecadaram R$ 9,52 bilhdes
com o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana
(IPTU), montante 5,5% maior que o registrado no ano anterior,
considerando os valores corrigidos pelo indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo (IPCA). Na capital, responsavel por
47,6% do total do IPTU, a alta foi de 5%, pouco inferior a média
observada nos demais municipios, de 6%.

No ano anterior, a cidade de Séao Paulo havia apresentado um
crescimento excepcional em sua arrecadacao, em virtude de
ter promovido, em 2009, a revisdo em sua Planta Genérica de
Valores (PGV). Como a ultima atualizagéo havia sido realizada
em 2001, e, nesse periodo, ocorreu uma forte valorizagéo imo-
biliaria na capital, a PGV encontrava-se bastante defasada. Os
reajustes maximos dos valores venais aprovados pela Camara
de Vereadores foram de 30%, no caso de imdveis residenciais,
e de 45%, para os comerciais. Com o objetivo de se evitar rea-
justes tdo bruscos no futuro, também foi aprovada pela Camara
uma regra que estabelece a revisdo da PGV a cada dois anos.

Evolugao da arrecadacéo do IPTU
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

‘ Taxa de crescimento do IPTU em relagao ao ano anterior ’

19.5%
8,0% ]
4,.8% % 5.6% 6.0% 5 49
32% .4'4% 3,0% ‘ﬁ 32% 5.0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011
-3.7%
W Interior Capital
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Em termos proporcionais, entres municipios com mais de 300
mil habitantes, os aumentos mais intensos do IPTU entre 2010
e 2011 foram observados em Carapicuiba (27,8%), Sao José
dos Campos (25,5%), Santos (15%) e Sao Vicente (14,2%).
Excluida a capital, o aumento médio do IPTU desse grupo de
municipios foi de 6%.

Em que pese o aumento da arrecadacao em Carapicuiba, de
R$ 20,2 milhdes para R$ 25,8 milhdes, o valor recolhido por
habitante (R$ 69,57) s6 foi maior do que o de Itaquaquecetuba
(R$ 64,92), entre os municipios mais populosos de Sdo Paulo.
Em termos absolutos, os maiores aumentos ocorreram em Sao
Paulo (R$ 213,9 milhdes), Santos (R$ 27,9 milhdes), Sao José
dos Campos (R$ 21,7 milhdes), Sao Bernardo do Campo (R$ 13,2
milhdes) e Osasco (R$ 11,3 milhdes).

Em Santo André, a arrecadacédo do IPTU caiu pelo terceiro ano
consecutivo. O volume recolhido em 2011, de R$ 156,9 milhdes,
foi 2,2% menor comparado ao ano anterior, e 9,4% abaixo que
seu pico registrado em 2008, de R$ 173,2 milhdes, em valores
corrigidos pelo IPCA.

Nos municipios com mais de 100 mil e menos de 300 mil habi-
tantes, destaca-se o comportamento da arrecadacao de Mogi
Guagu, cuja alta foi de 89%, passando de R$ 4,3 milhdes, em
2010, para R$ 8,2 milhdes, em 2011. Excelentes taxas também
foram observadas em Ourinhos (53,6%), Sédo Caetano do Sul
(30,1%) e Barretos (23,9%).

A exemplo de Carapicuiba, também em Mogi Guagu, mesmo
com o excelente desempenho da arrecadagéao, o valor do IPTU
recolhido por habitante foi baixo, de apenas R$ 59,31 — superior
apenas aos de Itapevi (R$ 59,01), Franco da Rocha (R$ 55,71),

agrupados por faixa populacional - 2011/2010

‘ Taxa de crescimento do IPTU dos municipios

7,4%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séao Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil  (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.”

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo



Itapetininga (R$ 43,57) e Francisco Morato (R$ 35,28), ultimo
lugar no ranking do grupo de municipios em analise.

No grupo de municipios de 100 mil a 300 mil habitantes, o
crescimento médio da arrecadacao do IPTU entre 2010 e 2011
foi de 7,4%. A taxa foi bem menos intensa naqueles com até 50
mil habitantes, cujo aumento médio foi de 4,7%, e na faixa de
cidades com populagao entre 50 mil e 100 mil habitantes, exceto
Paulinia, com 3,7%.

Distribuigao da arrecadagao do IPTU - 2011 ’

47,6%

0,7% | Até 10 mil habitantes

2,4% De 10 mil a 30 mil hab.

3,4% M De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!

[ De 100 mil a 300 mil hab.2
Acima de 300 mil hab.

B Séo Paulo

5,4%

23,1% 17.3%

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

&% Peso no orgamento

A importancia do IPTU na receita corrente € proporcional ao
tamanho do municipio. Nas pequenas cidades paulistas com
até 10 mil habitantes, sua participacao na receita foi de apenas
1,8% no ano de 2011. Seu peso cresce progressivamente até
atingir 9,5%, em média, nos municipios com mais de 300 mil
habitantes, exclusive Sdo Paulo. Na capital, o IPTU representou
15,1% da receita corrente.

A arrecadacgao do IPTU é particularmente importante nos mu-
nicipios litoraneos e nas estancias hidrominerais. Em Guaruja,
o IPTU representou 27% da receita corrente da cidade, o maior
indice entre os municipios paulistas.

A arrecadacao do IPTU por habitante também é proporcional ao
tamanho do municipio. Nas pequenas cidades paulistas com até
10 mil habitantes, o indicador foi de R$ 49,11 em 2011, ao passo
que, nos municipios com mais de 300 mil habitantes, exceto Sao

Paulo, atingiu R$ 204,72. Na capital, a arrecadagao per capita
do IPTU foi de R$ 400,46.

Participagao do IPTU na receita corrente
dos municipios agrupados por faixa populacional - 2011

15,1%

9,5%
7,6% 8,0%
6,3%

3,5%
1,8%

Até 10 mil  De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séao Paulo

habitantes  a 30 mil a50mil a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.?

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

na receita corrente - 2011

‘ As dez maiores participagoes do IPTU

Guaruja 27,0%
Praia Grande 23,1%
Bertioga 22,4%
Serra Negra 21,4%
Mongagua 21,0%
Campos do Jordao 19,2%
Aguas de Lindoia 19,0%
Ubatuba 18,6%
Peruibe 18,1%
[tanhaém 16,5%
Arrecadacao do IPTU per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$
Até 10 mil habitantes 49,11
De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!
De 100 mil a 300 mil hab. 183,35
Acima de 300 mil hab.2 204,72
Sao Paulo (capital) 400,46

Texceto Paulinia; 2exceto Sdo Paulo
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EVOLUCAO

2006-2011

| _Partic. 2011 |
Populagido 20 2009 2010 no total | na rec. | per capita
2011 do IPTU | corr.!

em R$ mil - IPCA médio de 2011
1.372.421  Até 10 mil habitantes 60.157,3 58.408,6 58.915,1 65.009,0 66.274,4 67.397,2 1,7 0,7 1,8 49,11
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 177.245,8 185.442,0 188.395,4 199.822,3 214.438,6 224.196,4 4,6 2,4 3,5 70,74
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 267.227,2 278.054,3 282.299,4 296.855,6 308.380,3 325.089,5 54 3,4 6,3 127,50
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.2 423.903,7 435.963,2 445.130,9 457.089,8 494.999,4 513.411,2 3,7 54 7,6 153,42
84.512 Paulinia 4.348,8 4.506,9 4.682,2 4.973,6 5.152,8 4.744,9 7,9 0,0 0,5 56,15
102.523 Caraguatatuba 35.824,0 35.764,7 35.635,0 36.200,0 36.354,9 37.665,7 3,6 0,4 12,2 367,39
103.028 Itatiba 15.096,1 15.274,6 16.381,5 17.329,3 17.962,5 18.405,2 275 0,2 8,5 178,64
103.739  Ourinhos BIe5as) 9.151,0 10.266,8 10.410,4 10.185,0 15.643,9 53,6 0,2 4 150,80
106.465 Salto 12.545,3 12.964,1 13.641,7 14.715,5 15.738,4 16.250,6 &3 0,2 8,0 152,64
106.797 Poa /A1925) 6.803,0 TollC)7/ 6.987,4 7.178,6 7.150,8 -0,4 0,1 235} 66,96
108.186  Varzea Paulista 6.144,3 6.205,8 6.474,8 6.566,1 7.611,9 7.601,2 -0,1 0,1 4,9 70,26
108.393  Tatui 6.384,2 6.351,0 6.634,0 12.211,2 12.482,7 13.048,0 &S 0,1 6,8 120,38
108.622 Valinhos 26.573,6 26.778,4 29.616,1 29.470,6 33.721,8 35.557,6 54 0,4 12,0 327,35
109.614 Jandira 6.805,0 5.966,1 7.632,4 6.909,6 8.436,8
109.798  Votorantim 7.906,4 9.500,9 10.243,3 13.017,3 14.642,7 14.529,3 -0,8 0,2 73 132,33
109.836  Birigui 10.989,9 11.636,3 12.141,5 12.831,4 13.208,3 13.604,8 3,0 0,1 7,0 123,86
111.257  Sertdozinho 10.199,3 10.404,1 10.653,8 11.684,2 12.659,7 12.887,8 1,8 0,1 46 115,84
111.422  Santana de Parnaiba 50.928,1 51.974,6 56.013,1 59.736,5 62.974,1 62.660,5 -0,5 0,7 13,6 562,37
112.675 Guaratinguetd 11.503,3 10.408,3 15.136,7 11.943,2 13.319,9 12.993,7 £275] 0,1 6,6 115,32
112.730 Barretos 15.470,2 16.220,8 16.661,5 17.792,5 17.345,1 21.493,9 23,9 0,2 8,3 190,67
113.356 Catanduva 18.127,2 17.418,3 18.851,8 20.117,5 2728 22.468,6 6,1 0,2 8,8 198,21
113.726  Ribeirdo Pires 12.063,5 12.164,9 12.114,9 12.908,5 15.282,2 17.880,6 17,0 0,2 9,4 157,23
119.520 Cubatdo 31.324,2 31.174,6 29.047,6 30.459,5 30.081,5 33.809,4 12,4 0,4 4,1 282,88
119.968 Araras 14.615,7 15.585,7 12.809,0 54579 16.585,8 16.901,4 1,9 0,2 5,6 140,88
127.778  Atibaia 30.534,7 33.930,7 33.862,0 36.040,6 37.867,0 39.429,9 Al 0,4 13,9 308,58
128.789  Botucatu 11.073,8 11.941,0 11.350,6 11.671,8 12.202,4 12.058,9 =il 2 0,1 5,5 93,63
132,494 Jad 13.726,2 14.886,0 15.280,4 15.752,8 16.026,6 15.792,2 =il 0,2 6,7 119,19
133.407 Franco da Rocha 6.026,2 6.058,3 6.208,4 6.554,0 6.796,4 7.431,5 9,3 0,1 4,6 55,71
138.245  Mogi Guagu 3.932,4 3.542,8 3.836,2 4.000,3 4.337,9 8.198,9 89,0 0,1 2,9 59,31
145.822  Itapetininga 5.797,4 5.883,0 6.037,3 6.155,4 6.231,6 6.354,1 2,0 0,1 2,6 43,57
148.411 Braganga Paulista 29.469,3 BIRIG4#8] 32.153,6 33.122,8 B7A28258 38.608,8 &7/ 0,4 13,8 260,15
148.605 Pindamonhangaba 10.372,0 11.640,7 10.802,4 11.022,6 11.290,0 12.435,1 10,1 0,1 4,0 83,68
149.962  Sdo Caetano do Sul 26.888,4 47.171,6 46.528,8 56.488,2 525 5 77.099,9 30,1 0,8 9,0 Bilgyils
154.374 Itapecerica da Serra 7.382,6 7.902,1 7.926,8 8.188,4 10.348,0 12.066,7 16,6 0,1 4,8 78,17
155.589 Itu 19.770,1 20.634,5 22.113,7 27.595,6 30.261,4 BBIS0INS) 10,3 0,4 9,4 214,61
156.064  Francisco Morato 4.537,9 5.281,0 4.781,2 5.333,0 5.668,3 5.505,4 28 0,1 53 35,28
170.297 Ferraz de Vasconcelos 6.277,0 6.053,1 6.457,7 8.120,5 9.627,5 11.469,8 19,1 0,1 6,0 67,35
180.772  Santa Barbara d'Oeste 13.265,8 13.787,0 16.531,6 17.608,4 17.878,6
182.526  Aragatuba 18.168,0 20.891,0 23.870,5 22.781,7 22.412,2 21.639,7 =5} 0,2 6,1 118,56
187.638  Rio Claro 33.409,0 45.642,7 33.983,1 35.178,6 36.038,4 36.005,1 -0,1 0,4 8,6 191,89
195.776  Hortolandia 11.261,2 11.563,6 12.282,6 14.420,7 15.584,2 17.590,4 12,9 0,2 4,0 89,85
203.712  Ttapevi 6.783,6 11.668,6 9.918,9 10.679,8 11.894,3 12.020,5 il 0,1 3,7 59,01
205.154 Cotia 28.139,4 28.594,2 30.284,8 31.138,1 35.561,7 41.050,3 15,4 0,4 9,0 200,09
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- Variagdao IPTU
Populagdo 20 2007 2008 2009 20 2011 2011/2010 no total | na rec. | per capita

2011 do IPTU | corr. 2011

em % em R§
205.808 Indaiatuba 39.507,0 40.671,4 42.884,7 44.779,3 46.736,4 48.945,3 4,7 0,5 86 237,82
209.025  Presidente Prudente 22.543,0 23.340,6 23.721,8 25.053,9 24.451,3 25.300,2 35 0,3 70 121,04
210.673 Araraquara 27.196,7 28.866,9 28.618,4 41.515,4 31.501,0 33.791,4 73 0,4 72 160,40
212.744  Jacarei 20.075,3 21.815,3 22.754,5 24.075,4 25.775,2 25.730,3 0,2 03 5,5 120,94
212791 Americana 26.479,9 26.997,6 27.486,6 28.600,2 36.339,9 39.479,3 8,6 0,4 7,5 185,53
218.229 Marilia 18.763,1 18.629,2 24.077,7 23.494,8 23.710,5 25.659,0 8,2 03 53 117,58
224.173  Sdo Carlos 37.762,8 40.923,9 45.306,0 45.654,8 47.774,3 48.336,2 1,2 05 103 21562 8
242730  Embu 17.206,7 13.184,1 13.190,8 14.261,9 16.245,4 17.901,1 10,2 0,2 5,6 73,75 E
242.960 Sumaré 18.937,7 19.246,5 18.453,4 22.384,3 22.069,7 25.130,3 13,9 03 57 103,43 E
243242 Barueri 11.493,7 12.681,7 13.647,4 13.988,0 14.297,8 14.705,7 2,9 0.2 0,9 60,46 é
248.127  Tabodo da Serra 14.548,6 15.504,8 13.175,6 15.910,3 27.530,3 31.958,5 16,1 03 74 128,80 %
265.074  Suzano 28.228,9 31.832,0 33.574,1 33.869,9 34.775,8 35.334,4 1,6 0,4 84 133,30 é
267.307 Praia Grande 108.964,6 143.295,4 153.046,8 148.570,9 149.915,8 168.146,6 12,2 1,8 231 629,04 E
278.093 Limeira 35.883,4 36.721,1 35.784,6 39.253,9 42.728,3 46.124,7 8,0 0,5 8,3 165,86 &
281336 Taubaté 38.931,7 38.975,7 38.188,3 39.689,9 40.253,0 42.156,1 4,7 0,4 69 149,84 \
292.744  Guaruja 185.082,3 185.836,5  200.135,1 193.704,5 197.898,4  203.018,1 2,6 21 270 693,50

8.992.126 De 100 mil a 300 mil hab.  1.247.467,3  1.348.486,8 1.395.4095  1.463.389,1  1.535.4654  1.648.663,9

321.012 Franca 36.296,6 37.033,4 38.075,0 40.721,9 42.095,4 44.583,6 5,9 05 11,1 138,88
325518 Itaquaquecetuba 16.849,7 18.711,1 18.460,9 19.577,6 19.617,0 21.131,3 77 0,2 6,2 64,92
334.663 Sdo Vicente 47.164,4 56.493,6 55.027,8 68.517,4 63.759,6 72.785,9 14,2 08 124 217,49
346.077 Bauru 37.876,7 40.938,9 40.005,9 42.087,5 56.439,6 55.712,5 <13 0,6 90 160,98
367.290 Piracicaba 39.880,0 39.831,8 42.314,9 45.579,0 48.796,5 52.416,7 7,4 0,6 58 142,71
371.502 Carapicuiba 16.545,0 17.418,1 17.189,4 19.134,4 20.218,4 25.844,2 27,8 0,3 8,0 69,57
373713 Jundiai 58.329,6 59.128,9 60.607,9 69.624,1 73.001,3 73.838,1 1,2 08 6,6 197,58
388.576 Diadema 69.343,0 723711 67.767,6 70.063,4 73.305,4 77.253,8 54 08 103 198,81
392.196 Mogi das Cruzes 64.658,3 67.179,9 68.022,1 67.626,2 71.186,2 73.832,0 3,7 08 102 188,25
412.076 S0 José do Rio Preto 61.444,1 64.199,7 64.753,8 69.360,8 84.283,9 90.102,8 6,9 09 10,1 218,66
419.509  Santos 183.190,2 190.686,9 196.975,7 195.075,3 185.921,3  213.850,5 15,0 22 158 509,76
421.184 Maua 45.638,2 44.650,0 41.371,0 45.636,3 44.198,8 46.176,1 4,5 0,5 76 109,63
593.776  Sorocaba 54.576,0 66.620,1 67.687,0 70.314,5 75.571,4 78.405,9 38 08 58 132,05
612.340 Ribeirdo Preto 84.426,3 87.259,2 89.570,3 96.077,3 97.453,5 103.064,5 5.8 1,1 77 168,31
636.876 S0 José dos Campos 69.954,6 71.582,8 73.905,7 88.390,5 84.995,9 106.668,5 25,5 1,1 72 167,49
667.826  Osasco 107.516,9 112.584,5 123.237,9 126.198,1 130.537,4 141.831,5 8,7 1,5 100 212,38
678.486 Santo André 155.992,8 155.655,1 173.158,8 168.758,4  160.331,8 156.874,6 2,2 16 106 231,21
770.253  S&o Bernardo do Campo 208.905,5 2123677  220.1455 2242033  206.266,1 219.503,5 6,4 2,3 93 284,98

1.090.386  Campinas 2783760  291.289,8  298.6049  316.326,1 3116783  319.549,9 2,5 34 11,8 293,06
1.233.436  Guarulhos 213.946,9  209.813,7  218.976,1 223.914,5 226.837,4  228.693,1 08 2,4 94 18541

10.756.695 Acima de 300 mil hab. 1.850.910,5 1.915.8164 19758581  2.067.1864  2.076.4953  2.202.119,2

30.271.063  Interior 4.031.260,7 4.226.6783 4.351.390,6  4.554.325,9  4.701.206,1  4.985.622,4 6,0 52,4 7,5 164,70

11.316.119  S&o Paulo 3.404.728,1  3.553.357,4 3.423.090,6 3.613.732,7 4.317.831,7 4.531.673,3 5,0 476 151 400,46

41.587.182 7.435.9888  7.780.0357 7.774.481,2  8.168.0586  9.019.037,9  9.517.295,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receita corrente,
exceto intraorgamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.



2011 IPTU

Valores absolutos

Posicdo IPTU Populagao Posicdo IPTU Populagao
em R$ 2011 em R$ 2011
1°  S&o Paulo 4.531.673.265,55 11.316.119 53°  Campos do Jorddo 21.638.914,51 48.061
20 Campinas 319.549.913,04 1.090.386 540  Barretos 21.493.932,51 112,730
3% Guarulhos 228.693.109,07 1.233.436 550  Itaquaquecetuba 21.131.311,31 325.518
40 Sgo Bernardo do Campo 219.503.490,95 770.253 560 Itatiba 18.405.152,50 103.028
50  Santos 213.850.544,29 419.509 570 Embu 17.901.092,57 242.730
6°  Guaruja 203.018.063,87 292.744 580  Ribeirdo Pires 17.880.626,19 113.726
7°  Praia Grande 168.146.647,53 267.307 590  Hortoléndia 17.590.365,00 195.776
8%  Santo André 156.874.649,22 678.486 60°  Mairipora 17.084.282,57 82.556
90 Osasco 141.831.451,33 667.826 610 Araras 16.901.407,33 119.968
100 S&o José dos Campos 106.668.534,21 636.876 620 Moji Mirim 16.885.075,37 86.892
110 Ribeirdo Preto 103.064.519,09 612.340 630 Aruja 16.470.557,80 76.112
120 S&o José do Rio Preto 90.102.830,13 412.076 64°  Salto 16.250.606,43 106.465
130 Sorocaba 78.405.931,15 593.776 65°  Leme 15.970.039,54 92.601
140 Diadema 77.253.831,97 388.576 660  Jau 15.792.224,00 132.494
150 Sdo Caetano do Sul 77.099.915,72 149.962 67°  Ourinhos 15.643.876,85 103.739
16°  Jundiai 73.838.103,97 373.713 68°  Barueri 14.705.685,17 243.242
179 Mogi das Cruzes 73.831.970,00 392.196 69°  Ilhabela 14.585.998,75 28.761
180  Sdo Vicente 72.785.860,53 334.663 700  Votorantim 14.529.257,59 109.798
199 Santana de Parnaiba 62.660.527,65 111.422 710 Ttupeva 13.807.419,19 46.294
20°  Bauru 55.712.543,25 346.077 720  Birigui 13.604.827,33 109.836
210 Piracicaba 52.416.663,67 367.290 739 Tatui 13.048.005,93 108.393
220  Bertioga 49.363.316,31 48.997 74°  Guaratingueta 12.993.661,16 112.675
230 Indaiatuba 48.945.258,07 205.808 750 Sertaozinho 12.887.762,15 111.257
249 Sdo Carlos 48.336.224,64 224.173 76°  Amparo 12.605.370,47 66.246
250  Sdo Sebastido 47.009.401,53 75.163 77°  Pindamonhangaba 12.435.071,49 148.605
26° Maua 46.176.123,00 421.184 780 Itapecerica da Serra 12.066.655,16 154.374
27° Limeira 46.124.748,16 278.093 79° Botucatu 12.058.893,26 128.789
28°  Franca 44.583.573,87 321.012 80°  TItapevi 12.020.531,87 203.712
299  Taubaté 42.156.092,78 281.336 810  Cajamar 11.851.238,06 65.139
300  Cotia 41.050.261,04 205.154 820  Votuporanga 11.762.432,38 85.387
319 Americana 39.479.320,58 212,791 832  Jaboticabal 11.641.598,64 71.989
320  Atibaia 39.429.863,53 127.778 84°  Ferraz de Vasconcelos 11.469.795,11 170.297
330 Braganga Paulista 38.608.771,25 148.411 850 S&o Jodo da Boa Vista 11.292.570,37 84.119
340 Caraguatatuba 37.665.724,63 102.523 860 Serra Negra 11.269.385,97 26.582
350 Ubatuba 36.688.191,29 79.718 870  Itapira 11.207.634,74 68.934
36°  Rio Claro 36.005.129,00 187.638 880  Avaré 10.915.879,00 83.430
37° Valinhos 35.557.595,60 108.622 890 Caieiras 10.498.311,78 87.704
380 Suzano 35.334.392,51 265.074 900 Ibitina 10.415.752,75 71.742
390 Itanhaém 33.963.616,16 88.214 910 Vargem Grande Paulista 9.903.989,91 43.789
400  Cubatdo 33.809.431,13 119.520 920  S3o Roque 9.520.781,98 79.757
410 Araraquara 33.791.391,05 210.673 93°  Tupd 9.442.593,67 63.487
420 Ttu 33.391.251,97 155.589 940 Campo Limpo Paulista 9.180.718,84 74.869
43°  Tabodo da Serra 31.958.537,00 248.127 95°  Louveira 8.879.161,89 38.140
440 Carapicuiba 25.844.227,00 371.502 96°  Pirassununga 8.322.686,46 70.482
450 Jacarei 25.730.311,69 212.744 97°  Mirassol 8.278.667,21 54.212
46°  Marilia 25.658.959,80 218.229 98°  Mogi Guagu 8.198.860,16 138.245
470 Peruibe 25.566.589,90 60.412 990 Aguas de Linddia 8.101.219,00 17.354
480 Presidente Prudente 25.300.187,85 209.025 1000 Pendpolis 8.044.013,58 58.808
490  Sumaré 25.130.311,69 242.960
500 Mongagua 24.649.201,87 47.153 Total dos 100 maiores 8.846.984.488,94 32.197.382
510 Catanduva 22.468.555,81 113.356 Total dos demais 670.311.151,25 9.389.800
520  Aragatuba 21.639.666,54 182.526 Total geral 9.517.295.640,19 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10
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90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte.

Bertioga

Aguas de S&o Pedro
Guaruja

Praia Grande

Sdo Sebastido
Santana de Parnaiba
Mongagua

Sao Caetano do Sul
Santos

Ilhabela

Aguas de Linddia
Ubatuba

Campos do Jorddo
Serra Negra
Peruibe

S&o Paulo
Itanhaém
Caraguatatuba
Pardinho

Valinhos

Atibaia

ITtupeva

Jarinu

Campinas

Sao Bernardo do Campo
Cubatdo

Braganga Paulista
Indaiatuba

Louveira

Santo André
Vargem Grande Paulista
Sdo Pedro

S&o José do Rio Preto
S&o Vicente

Aruja

S&o Carlos

Itu

Osasco

Mairipora

Bom Jesus dos Perddes
Cotia

Diadema

Catanduva

Jundiai

Holambra

Moji Mirim

Rio Claro

Barretos

Amparo

Linddia

Mogi das Cruzes
Americana

IPTU
per ca

1.007,48
848,45
693,50
629,04
625,43
562,37
522,75
514,13
509,76
507,15
466,82
460,22
450,24
423,95
423,20
400,46
385,01
367,39
340,81
327,35
308,58
298,26
297,04
293,06
284,98
282,88
260,15
237,82
232,80
231,21
226,18
221,29
218,66
217,49
216,40
215,62
214,61
212,38
206,94
200,45
200,09
198,81
198,21
197,58
194,49
194,32
191,89
190,67
190,28
189,19
188,25
185,53

IPTU

49.363.316,31
2.351.057,56
203.018.063,87
168.146.647,53
47.009.401,53
62.660.527,65
24.649.201,87
77.099.915,72
213.850.544,29
14.585.998,75
8.101.219,00
36.688.191,29
21.638.914,51
11.269.385,97
25.566.589,90
4.531.673.265,55
33.963.616,16
37.665.724,63
1.924.875,62
35.557.595,60
39.429.863,53
13.807.419,19
7.238.786,86
319.549.913,04
219.503.490,95
33.809.431,13
38.608.771,25
48.945.258,07
8.879.161,89
156.874.649,22
9.903.989,91
7.070.578,25
90.102.830,13
72.785.860,53
16.470.557,80
48.336.224,64
33.391.251,97
141.831.451,33
17.084.282,57
4.048.981,17
41.050.261,04
77.253.831,97
22.468.555,81
73.838.103,97
2.258.650,29
16.885.075,37
36.005.129,00
21.493.932,51
12.605.370,47
1.289.165,00
73.831.970,00
39.479.320,58

Populagao

11

-

2011

48.997
2771
292.744
267.307
75.163
111.422
47.153
149.962
419.509
28.761
17.354
79.718
48.061
26.582
60.412

.316.119

88.214
102.523
5.648
108.622
127.778
46.294
24.370

.090.386

770.253
119.520
148.411
205.808
38.140
678.486
43.789
31.951
412.076
334.663
76.112
224.173
155.589
667.826
82.556
20.199
205.154
388.576
113.356
373.713
11.613
86.892
187.638
112.730
66.246
6.814
392.196
212.791

Posicao

530
540
550
56°
570
580
S
60°
61°
620
63°
640
65°
66°
67°
68°
690
700
710
72°
7/
740
750
76°
77°
78°
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
980
990
1000

Guarulhos

Pedreira

Cajamar

Itatiba

Leme

Piracaia

Socorro

Monte Alegre do Sul
Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Limeira

Itapira

Jaboticabal

Bauru

Araraquara

Porto Feliz

Monte Alto
Aragoiaba da Serra
Ribeirdo Pires
Igarata

Mirassol

Salto

Santa Gertrudes
Tambat

Ourinhos

Santa Cruz da Conceigdo
Taubaté

Tupa

Cananéia
Porangaba
Analandia

Ibitina

Boituva

Piracicaba

Aguas da Prata
Araras

Franca

Itai

Votuporanga
Penépolis

S&o Jodo da Boa Vista
Tieté

Suzano

Sales

Votorantim
Sorocaba

Avaré

Santa Fé do Sul

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

IPTU IPTU
per capita

185,41
183,70
181,94
178,64
172,46
172,09
169,85
169,55
168,31
167,49
165,86
162,59
161,71
160,98
160,40
159,96
159,58
158,81
157,23
156,47
152,71
152,64
152,19
151,39
150,80
150,78
149,84
148,73
148,37
147,74
145,68
145,18
143,56
142,71
142,04
140,88
138,88
138,39
137,75
136,78
134,25
133,42
133,30
133,24
132,33
132,05
130,84
129,47

304,49
75,88
228,85

228.693.109,07
7.723.719,80
11.851.238,06
18.405.152,50
15.970.039,54
4.345.,670,83
6.283.186,73
1.223.455,88
103.064.519,09
106.668.534,21
46.124.748,16
11.207.634,74
11.641.598,64
55.712.543,25
33.791.391,05
7.862.530,55
7.480.355,31
4.426.666,74
17.880.626,19
1.388.340,30
8.278.667,21
16.250.606,43
3.359.389,62
3.393.800,68
15.643.876,85
609.013,00
42.156.092,78
9.442,593,67
1.813.224,02
1.249.131,02
633.433,00
10.415.752,75
7.089.945,70
52.416.663,67
1.082.194,19
16.901.407,33
44.583.573,87
3.354.109,35
11.762.432,38
8.044.013,58
11.292.570,37
4.966.985,72
35.334.392,51
735.501,56
14.529.257,59
78.405.931,15
10.915.879,00
3.812.732,10

8.473.134.404,49
1.044.161.235,70
9.517.295.640,19

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Populagao
2011

1.233.436
42.045
65.139

103.028
92.601
25.252
36.992

7.216

612.340

636.876

278.093
68.934
71.989

346.077

210.673
49.153
46.875
27.874

113.726

8.873
54.212

106.465
22.074
22.418

103.739

4.039

281.336
63.487
12.221

8.455
4.348
71.742
49.385
367.290
7.619

119.968

321.012
24.236
85.387
58.808
84.119
37.229

265.074

5.520

109.798

593.776
83.430
29.449

27.826.969
13.760.213
41.587.182
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ITBI

&F Desempenho

Em 2011, a arrecadagéao global dos municipios paulistas com o
Imposto sobre Transmissao de Bens Iméveis Inter Vivos (ITBI),
foi de R$ 2,39 bilhdes, valor que superou em 14,9% o registrado
no ano anterior, ja considerados os efeitos da inflagdo medida
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Na capital, a alta foi de 11,4%, em termos reais.

O desempenho do ITBI, em 2011, foi fortemente influenciado pelo
aumento dos valores dos imoéveis. Segundo dados do Sindicato
das Empresas de Compra, Venda, Locagao e Administragao de
Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo (Secovi-SP), o
preco do metro quadrado de area util de iméveis novos verticais
do Municipio de Sao Paulo apresentou um crescimento real de
18,8% — também utilizando o IPCA como deflator.

O desempenho s6 nao foi melhor porque ocorreu um desaque-
cimento no mercado imobilidrio. Ainda segundo o Secovi-SP,
o volume de vendas de imdveis residenciais novos na Regiao
Metropolitana de S&o de Paulo caiu 18,9%, entre 2010 e 2011,
e, s6 na capital, a queda foi de 21,1%.

O volume arrecadado do ITBI depende da quantidade de transagdes
imobiliarias e do valor efetuado nessas operagdes. A politica de
fiscalizagcdo adotada em ambito municipal também exerce influéncia.

Evolucao da arrecadacao do ITBI
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

2,39

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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‘ Taxa de crescimento do ITBI em relacao ao ano anterior

321%  315% 31,5%33.7%

25,6%
17,8% 18,3%
9 15,2% "
l”’”’ 11,4%l

2006 2007 2008 2' 2010 2011
-7,3% -7,6%

Capital M Interior

Taxa de crescimento do ITBI dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011/2010

30,9%

27,9%

20,7%

13,4% 11,4%

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séo Paulo
habitantes 230mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil  (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.”

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

Nas cidades com populacao entre 100 mil e 300 mil habitantes, o
crescimento do ITBI foi bastante acentuado em Taboao da Serra
(111,1%), Hortolandia (98,2%), Sumaré (67,4%), Barueri (67,3%),
Barretos (62,4%), Itapevi (52,9%), Franco da Rocha (45,4%) e
Limeira (41,2%). Em Taboao da Serra, o recolhimento saltou de
R$ 4,2 milhdes para R$ 8,8 milhdes e, em Hortolandia, de R$ 4
milhdes para R$ 7,9 milhdes.

Nos municipios com mais de 300 mil habitantes, os aumentos
mais expressivos foram observados em Carapicuiba (43,9%),
Osasco (38,9%), Mogi das Cruzes (36,9%) e Sao Vicente (32,5%).
Em termos absolutos, os maiores incrementos foram registrados



em Barueri (R$ 22,4 milhdes), Campinas (R$ 13,2 milhdes), Sao
Bernardo do Campo (R$ 10,3 milhdes), Santos (R$ 9,9 milhodes),
Guarulhos e Guaruja (com R$ 8,1 milhdes cada um), Ribeirao
Preto (R$ 7,6 milhdes), Sdo José dos Campos (R$ 7,5 milhdes)
e Osasco (R$ 7,3 milhdes).

Na capital, o aumento da arrecadacéao do ITBI de 11,4%
proporcionou-lhe R$ 114,9 milhdes em recursos adicionais. A
excecao de Franca, cuja arrecadacao sofreu ligeiro recuo de
0,7%, todos os demais municipios paulistas com mais de 300
mil habitantes apresentaram aumento da arrecadacao do ITBI,
entre 2010 e 2011.

No topo do ranking, a cidade de Sao Paulo arrecadou R$ 1,13
bilhdo, em 2011, valor que correspondeu a 47,2% de toda a
arrecadacgao do ITBI dos municipios paulistas naquele ano. Na
sequéncia, vém Campinas (R$ 68,5 milhces), Barueri (R$ 55,7
milhdes), Ribeirdo Preto (R$ 53,5 milhdes), Sao Bernardo do
Campo (R$ 48,3 milhdes) e Santos (R$ 45,6 milhdes). Os dez
municipios de maior recolhimento perfizeram 65,2% de toda a
arrecadacgao do ITBI de 2011.

A exemplo de anos anteriores, Bertioga foi o municipio em que
o ITBI teve o maior peso na receita corrente entre 0s munici-
pios paulistas, de 8,5%, seguido por Anhembi (6,6%) e Vargem
Grande Paulista (5,8%). Considerando apenas as cidades com
mais de 100 mil habitantes, os destaques foram Cotia (4,5%),
Guaruja (4,3%), Ribeirdo Preto (4%), Sdo Paulo (3,8%), Jundiai
(3,6%) e Barueri (3,5%).

&F Participacao orcamentaria

‘ Participacao do ITBI na receita corrente ’

36% 8%

3.2%

3,0% 3,0%

2,5%

1,7% 1.9%

13% 1,5% 1,5% 1,4%

2006 2007 2008 2009 2010 201

-&~ Interior Capital

A participagao do ITBI na receita corrente das prefeituras tende
a ser mais elevada quanto maior o municipio. Naqueles com
populacao até 10 mil habitantes, o ITBI respondeu, em média,
por apenas 1,1% da receita corrente em 2011. O percentual salta
para 2,3% nos municipios com mais de 300 mil habitantes e alcanca
3,8% na cidade de Sao Paulo, a maior taxa ja observada na capital.

As dez maiores participagdes do ITBI na receita corrente - 2011

Posicio Partlcnpi?qao do ITBI
na receita corrente

10 Bertioga 8,5%
20 Anhembi 6,6%
30 Vargem Grande Paulista 5,8%
40 Rafard 5,6%
50 Restinga 5,0%
60 Regindpolis 4,7%
7° Rubinéia 4,6%
80 Porto Feliz 4,5%
90 Cotia 4,5%
100 Guaruja 4,3%

Participacao do ITBI na receita corrente dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011

3,8%

1%  1.1%

Até 10 mil  De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Sao Paulo
habitantes  a 30 mil a50mil  a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.?

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

Arrecadacao per capita do ITBI dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.2

Sao Paulo (capital) 99,55

Texceto Paulinia; %exceto S&o Paulo
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EVOLUCAO
e 1TBI

Populagdo 20 2009 2010
2011 do ITBI | corr.!

em R$ mil - IPCA médio de 2011
1.372.421  Até 10 mil habitantes 23.980,9 27.761,4 30.589,6 24.724,1 29.741,0 38.933,9 30,9 1,6 1,1 28,37
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 41.766,1 45.057,1 48.081,6 48.724,8 55.165,3 70.546,2 279 3,0 1,1 22,26
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 40.819,2 48.616,5 58.310,3 64.148,4 82.818,6 89.822,4 8,5 3,8 1,7 35,23
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.? 54.677,8 60.222,6 75.339,2 78.204,3 96.781,1 109.710,5 13,4 4,6 1,6 32,78
84.512 Paulinia 2.445,5 2.714,1 4.751,0 4.457,0 7.919,4 8.529,0 7,7 0,4 0,9 100,92
102.523 Caraguatatuba 4.574,2 5.458,5 7.558,0 6.678,9 8.511,4 7.573,1 -11,0 0,3 2,4 73,87
103.028 Itatiba 1.207,6 1.506,2 1.942,4 2.036,2 2.766,2 2.781,0 0,5 0,1 i3 26,99
103.739  Ourinhos 1.013,1 1.201,8 1.488,0 1.433,4 1.790,9 1.8749 4,7 0,1 0,9 18,07
106.465 Salto 2.210,2 2.092,1 3.350,0 3.086,3 3.067,1 3.909,0 27,5 0,2 1,9 36,72
106.797 Poa 903,7 700,6 937,7 896,7 901,4 1.144,4 27,0 0,0 0,4 10,72
108.186 Varzea Paulista 472,4 580,3 948,3 1.067,2 883,9 877,5 -0,7 0,0 0,6 8,11
108.393  Tatui 881,8 1.191,9 1.569,4 430,4 2.294,9 2.899,8 26,4 0,1 1,5 26,75
108.622  Valinhos 3.372,5 4.208,6 2.526,3 5.451,4 8.116,8 8.011,3 =il 0,3 2,7 737/
109.614 Jandira IRl 1.590,3 2.442,2 ShalsE) il 4.026,8
109.798  Votorantim 1.379,6 1.253,7 2.858,5 3677 2.552,8 2.900,6 13,6 0,1 15 26,42
109.836  Birigui 1.425,7 1.935,2 1.928,5 1.942,6 2.253,1 2.543,2 12,9 0,1 1,3 23,15
111.257  Sertdozinho 1.039,1 1.518,8 1.682,9 1.416,6 2.206,5 2.170,7 -1,6 0,1 0,8 19,51
111.422  Santana de Parnaiba 5.448,9 9.745,5 9.873,8 9.770,1 12.906,8 13.573,1 52 0,6 2,9 121,82
112.675 Guaratinguetd 827,6 1.035,2 1.468,0 234022 1.676,7 1.520,8 )3 0,1 0,8 13,50
112.730  Barretos 1.140,5 1.321,7 1.786,0 1.620,8 1.676,8 27234, 62,4 0,1 1,0 24,16
113.356  Catanduva 1.515,4 1.592,3 1.997,4 2.032,5 2.198,7 2.390,8 8,7 0,1 0,9 21,09
113.726  Ribeirdo Pires 984,0 1.034,0 878,5 780,7 1.593,7 2.196,8 37,8 0,1 1,2 19,32
119.520 Cubatdo 1.142,2 2.664,0 1.486,8 1.022,2 1.546,6 1.982,9 28,2 0,1 0,2 16,59
119.968 Araras 1.899,7 2.541,4 2.275,2 2.331,5 3.203,0 3.349,9 4,6 0,1 1,1 27,92
127.778  Atibaia 3.685,0 5875 5EAES 6.550,3 7.063,6 8.659,1 22,6 0,4 il 67,77
128.789  Botucatu 2.793,4 2.293,9 4.425,5 2.756,4 4.079,2 3.816,4 =6,4 0,2 7 29,63
132.494 Jal 2.691,0 1.621,9 2.108,3 2.300,4 3.252,5 3.383,0 4,0 0,1 1,4 25,53
133.407 Franco da Rocha 210,3 189,4 189,6 272,8 393,5 572,0 45,4 0,0 0,4 4,29
138.245 Mogi Guacu 2.714,9 2.971,4 5.682,0 5.735,7 4.370,3 2.501,9 -42,8 0,1 0,9 18,10
145.822  Itapetininga 1.286,3 1.934,2 2.036,8 2.500,2 3.196,5 3.498,4 9,4 0,1 1,4 23,99
148.411 Braganga Paulista 4.239,7 4.090,4 5.232,9 BSAAI) 7.086,0 7.017,3 -1,0 0,3 25 47,28
148.605  Pindamonhangaba 1.435,2 1.814,3 2.090,1 2.202,2 2.986,2 3.008,3 0,7 0,1 1,0 20,24
149.962  Sdo Caetano do Sul 8.487,8 9.578,5 11.357,4 10.531,6 21.894,2 19.055,2 -13,0 0,8 27 127,07
154.374 Itapecerica da Serra 627,3 819,9 1.097,8 1.262,0 2.026,9 2.103,8 3,8 0,1 0,8 13,63
155.589  Itu 3.456,5 3.835,0 5.940,1 6.710,9 12.243}3 8.972,7 -26,7 0,4 235 57,67
156.064  Francisco Morato 261,5 244,3 29285 405,4 644,0 588,6 -8,6 0,0 0,4 3,77
170.297 Ferraz de Vasconcelos 208,6 782,5 162,8 1.022,3 4.412,9 2.767,2 -37,3 0,1 1,5 16,25
180.772  Santa Barbara d'Oeste 1.662,7 2.602,7 3.231,0 3.195,0 3.573,4
182.526  Aragatuba 2.090,4 3.239,1 4.029,8 4.486,0 5.833,6 6.709,7 15,0 0,3 1,9 36,76
187.638  Rio Claro 2.888,4 BIG241P0) 3.848,5 3.889,0 4.502,9 4.988,1 10,8 0,2 1,2 26,58
195.776  Hortolandia 1.239,2 1.384,8 2.876,2 225228} 3.991,9 7.910,6 98,2 0,3 1,8 40,41
203.712  Itapevi 657,4 2.384,7 1.577,0) 1.345,7 1.667,8 2.549,4 52,9 0,1 0,8 12,51
205.154 Cotia 7.493,0 9.817,3 13.186,9 12.440,5 17.813,2 20.498,5 15,1 0,9 4,5 99,92
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Populagao
2011
205.808
209.025
210.673
212.744
212.791
218.229
224.173
242.730
242.960
243.242
248.127
265.074
267.307
278.093
281.336
292.744

8.992.126

321.012
325.518
334.663
346.077
367.290
371.502
B78YIS
388.576
392.196
412.076
419.509
421.184
593.776
612.340
636.876
667.826
678.486
770.253
1.090.386
1.233.436

10.756.695
30.271.063
11.316.119
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receita corrente,

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Jacarei
Americana
Marilia

S&o Carlos
Embu

Sumaré

Barueri

Tabodo da Serra
Suzano

Praia Grande
Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

Sdo Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiaf

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Santos

Maua

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Sao Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

20

em R$ mil - IPCA médio de 2011

5.981,5
3.746,4
3.676,2
2.183,2
2.995,0
4.589,6
3.737,8
1.428,2
3.120,7
15.361,5
2.194,0
2.020,1
11.386,9

4.098,3
5.217,5
13.480,9
165.976,4

3.711,3
880,5
4.480,6
7.515,4
6.886,1
2.294,7
10.569,9
3.701,3
5.997,0
9.847,7
21.174,6
1.836,9
13.528,5
17.705,9
20.831,1
11.088,2
25.543,8

30.889,5
36.482,6
19.259,1

254.224,8

583.890,7
547.719,8

1.131.610,5

2007

8.748,7
4.643,8
4.345,8
3.308,6
2.825,7
6.254,9
4.491,6
1.896,4
3.107,8

36.211,0
2.984,5
4.132,4

15.356,3
4.397,1
6.116,6

18.830,7

229.087,5
4.391,5
1.415,2
4.854,6
8.305,1
8.337,9
2.384,0

16.937,6
3.033,0

10.821,9

11.926,3

26.956,5
2.284,8

19.214,9

26.983,2

28.939,8

12.630,0

30.431,7

32.352,7

43.162,2

24.298,9

319.661,7
733.120,8
720.183,4
1.453.304,2

2008

10.759,5
5.433,2
5.296,1
3.809,9
4.679,0
8.332,7
5.958,8
4.121,9
4.890,6

30.280,1
3.269,9
3.003,7

17.913,2
5.633,7
8.487,0

19.009,0

5.111,4
3.203,7
7.098,2

10.892,3
11.254,0
3.009,7
19.206,7
4.224,9
9.199,2
16.830,2
30.621,5
1.756,7
31.207,9
34.926,8
34.267,4
16.552,0
36.149,0
33.187,6
49.499,6
23.770,7
381.969,4
863.882,7
829.732,0
1.693.614,7

2009

10.895,5
5.607,6
0,0
4.533,3
3.426,0
5.794,0
7.405,3
1.657,2
5.058,4
19.639,9
2.839,8
3.419,1
15.714,0
5.515,0
7.256,2
20.277,8
242.555,0
4.844,1
1.885,6
5.666,3
10.350,3
10.474,9
2.543,6
20.721,5
4.426,9
9.111,7
15.643,4
27.672,7
2.757,0
24.359,4
31.114,3
22.767,0
16.059,3
31.760,0
28.891,0
42.037,0
22.069,8
335.156,0
797.969,6
769.515,2
1.567.484,8

20

16.034,4
7.071,9
6.541,4
5.827,7
7.078,9
8.571,7
8.597,8
1.648,9
3.964,8

33.304,8
4.164,8
4.178,3

21.020,2
8.115,6
8.348,6

23.994,6

343.670,6
6.125,1
2.335,1
6.217,1

14.824,4

12.938,1
4.915,1

35.569,0
7.624,9

11.554,3

18.987,1

35.668,2
3.720,3

35.877,3

45.873,7

26.026,7

18.744,2

39.538,0

38.018,5

55.256,5

30.733,8

450.547,4
1.066.643,4
1.011.594,6
2,078.237,9

2011

16.821,8
9.043,6
7.282,9
5.657,5
8.056,5
7.825,4
9.075,9
1.727,2
6.634,9

55.729,6
8.790,9
4.497,8

25.015,9

11.458,6
9.951,4

32.115,3

401.059,0
6.083,3
2.807,2
8.237,8

15.979,5

15.016,7
7.072,3

39.807,3
8.277,0

15.814,6

24.663,9

45.602,8
4.546,0

40.111,3

53.486,6

33.557,4

26.034,6

40.927,8

48.298,0

68.493,9

38.862,2

543.680,2
1.262.281,3
1.126.510,8
2.388.792,1

exceto intraorgamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.

Variagdao
2011/2010
em %
4,9
27,9
1,3
23
13,8
8,7
5,6
4,8
67,4
67,3
1111

7,7
19,0
41,2
19,2
33,8

0,7
20,2
32,5

7,8
16,1
43,9
11,9

8,6
36,9
29,9
27,9
22,2
11,8
16,6
28,9
38,9

3,5
27,0
24,0
26,5

18,3
11,4

Participacdo 2011

no total

do ITBI | corr.
0,7 3,0
0,4 2,5
0,3 1,6
0,2 1,2
0,3 1,5
0,3 1,6
0,4 1,9
0,1 0,5
0,3 1,5
2,3 3,5
0,4 2,0
0,2 1,1
1,1 34
0,5 2,1
0,4 1,6
1,3 4,3

0,3
0,1
0,3
0,7
0,6
0,3
1,7
0,3
0,7
1,0
1,9
0.2
1,7
2,2
1,4
1,1
1,7
2,0
2,9
1,6

52,8
47,2

na re

3,5
1,1
2.2
2,8
3,4
0,7
2,9
4,0
2,3
18
2,8
2,0
2,5
1,6

1,9
3,8

ITBI
per capita
2011
em R$
81,74
43,27
34,57
26,59
37,86
35,86
40,49

7,12
27,31
229,11
35,43
16,97
93,58
41,20
35,37
109,70

18,95
8,62
24,62
46,17
40,89
19,04
106,52
21,30
40,32
59,85
108,71
10,79
67,55
87,35
52,69
38,98
60,32
62,70
62,82
31,51

41,70
99,55
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dor ITBI

Valores absolutos

i S&o Paulo 1.126.510.765,70 11.316.119 530 Maud 4.546.008,09 421.184
20 Campinas 68.493.877,69 1.090.386 54°  Suzano 4.497.767,78 265.074
3°  Barueri 55.729.625,46 243.242 550  Ttupeva 4.427.447,16 46.294
40 Ribeirdo Preto 53.486.583,36 612.340 560  Cajamar 4.391.003,33 65.139
50  Sdo Bernardo do Campo 48.297.994,27 770.253 570  Salto 3.909.015,66 106.465
6°  Santos 45.602.773,25 419.509 580  Botucatu 3.816.434,04 128.789
70 Santo André 40.927.821,83 678.486 590 Mongagua 3.669.704,98 47.153
80 Sorocaba 40.111.340,84 593.776 600 Cagapava 3.542.950,50 85.414
90 Jundiai 39.807.332,07 373.713 610  Itapetininga 3.498.360,70 145.822
10°  Guarulhos 38.862.244,46 1.233.436 620 Jau 3.383.036,00 132.494
110 S&o José dos Campos 33.557.382,28 636.876 63°  Araras 3.349.925,85 119.968
120 Guaruja 32.115.310,41 292.744 64°  Moji Mirim 3.192.365,06 86.892
130 Osasco 26.034.567,58 667.826 65°  Sdo Jodo da Boa Vista 3.128.074,79 84.119
149 Praia Grande 25.015.866,11 267.307 660  Campos do Jorddo 3.045.137,68 48.061
15 S&o José do Rio Preto 24.663.877,63 412.076 67°  Pindamonhangaba 3.008.334,49 148.605
160  Cotia 20.498.467,17 205.154 68°  S3o Roque 2.940.560,73 79.757
170 Sao Caetano do Sul 19.055.229,11 149.962 69°  Votorantim 2.900.629,12 109.798
180 Bertioga 18.759.886,42 48.997 700  Tatuf 2.899.849,76 108.393
190 Indaiatuba 16.821.765,13 205.808 710 Ttaquaquecetuba 2.807.181,48 325.518
20°  Bauru 15.979.511,91 346.077 720  Itatiba 2.780.951,48 103.028
210 Mogi das Cruzes 15.814.611,00 392.196 730 Ferraz de Vasconcelos 2.767.150,26 170.297
220  Piracicaba 15.016.701,16 367.290 740 Barretos 2.723.356,51 112.730
23°  Santana de Parnaiba 13.573.112,17 111.422 759  Cabrelva 2.636.931,48 42.257
240 S3o Sebastido 11.823.756,53 75.163 760 Peruibe 2.597.486,29 60.412
250 Limeira 11.458.593,84 278.093 77° Itapevi 2.549.356,00 203.712
260  Taubaté 9.951.377,49 281.336 78°  Birigui 2.543.245,94 109.836
27°  Sdo Carlos 9.075.864,81 224.173 79°  Fernanddpolis 2.506.978,78 64.931
28°  Presidente Prudente 9.043.551,99 209.025 80°  Mogi Guagu 2.501.904,08 138.245
290 Ttu 8.972.668,09 155.589 810  Ilhabela 2.410.324,85 28.761
30°  Tabodo da Serra 8.790.886,00 248.127 820  Catanduva 2.390.771,08 113.356
310 Atibaia 8.659.082,16 127.778 832  Jaboticabal 2.377.247,90 71.989
320 Paulinia 8.529.041,55 84.512 84°  Louveira 2.372.865,60 38.140
330 Diadema 8.277.003,25 388.576 850  Bebedouro 2.312.259,86 75.052
340 S3o Vicente 8.237.814,08 334.663 86°  Votuporanga 2.223.707,60 85.387
350 Americana 8.056.477,88 212.791 870 Ribeirdo Pires 2.196.775,32 113.726
36°  Valinhos 8.011.343,26 108.622 880  Sertdozinho 2.170.721,81 111.257
37° Hortolandia 7.910.592,00 195.776 890 Itapecerica da Serra 2.103.755,46 154.374
380  Marilia 7.825.437,30 218.229 90°  Boituva 2.097.550,64 49.385
390  Caraguatatuba AS/B8INPA59 102.523 910  Mirassol 2.058.498,68 54.212
400  Itanhaém 7.538.234,19 88.214 920  Cubatdo 1.982.899,39 119.520
4i1e Araraquara 7.282.854,06 210.673 930 Ibiina 1.921.180,93 71.742
420 Carapicuiba 7.072.344,00 371.502 94°  Ourinhos 1.874.908,25 103.739
43°  Braganca Paulista 7.017.276,48 148.411 9509  Olimpia 1.868.014,82 50.332
44°  Aragatuba 6.709.686,70 182.526 96°  Caieiras 1.757.800,43 87.704
450 Sumaré 6.634.933,46 242.960 970  Itapeva 1.739.514,22 88.129
46°  Franca 6.083.264,95 321.012 98°  Santa Cruz do Rio Pardo 1.738.218,64 44.152
470 Jacarei 5.657.457,97 212.744 990  Embu 1.727.186,20 242.730
480 Porto Feliz 5.463.566,22 49.153 1000 Pirassununga 1.671.078,63 70.482
490 Ubatuba 5.375.156,20 79.718
50°  Rio Claro 4.988.116,89 187.638 Total dos 100 maiores 2,187.643.712,42 32,228.979
510 Vargem Grande Paulista 4.723.958,32 43.789 Total dos demais 201.148.376,02 9.358.203
520 Aruja 4.607.184,82 76.112 Total geral 2,388.792.088,44 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10

20

30

40

50

60

70

80

90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Fonte.

Bertioga

Anhembi

Rubinéia

Barueri

Aguas de S&o Pedro
Sdo Sebastido
Rafard

Santa Clara d'Oeste
Restinga

S&o Caetano do Sul
Santana de Parnaiba
Campos Novos Paulista
Meridiano

Porto Feliz

Guaruja

Santos

Vargem Grande Paulista
Jundiai

Nova Castilho
Paulinia

Cotia

S&o Paulo

Itupeva

Praia Grande
Pedrandpolis
Ocaugu

Iacanga
Regindpolis
Zacarias

Ribeirdo Preto
Itanhaém

Bocaina

Santa Rita d'Oeste
Ilhabela

Ubirajara
Indaiatuba
Mongagua
Coldémbia

Candido Rodrigues
Ipigud

Sabino
Caraguatatuba
Valinhos

Quadra

Santana da Ponte Pensa
Atibaia

Sorocaba

Ubatuba

Cajamar

Marabd Paulista
Onda Verde

Urupés

LS ITBI
er capita

382,88 18.759.886,42
248,74 1.427.523,08
246,33 709.667,23
229,11 55.729.625,46
157,71 437.009,37
157,31 11.823.756,53
148,01 1.277.633,58
139,86 291.190,67
129,53 863.166,07
127,07 19.055.229,11
121,82 13.573.112,17
119,61 546.255,65
118,49 455.250,04
111,15 5.463.566,22
109,70 32.115.310,41
108,71 45.602.773,25
107,88 4.723.958,32
106,52 39.807.332,07
101,20 114.959,86
100,92 8.529.041,55
99,92 20.498.467,17
99,55  1.126.510.765,70
95,64 4.427.447,16
93,58 25.015.866,11
91,82 233.670,77
91,23 379.800,14
90,77 920.997,48
89,64 674.277,69
87,76 207.541,70
87,35 53.486.583,36
85,45 7.538.234,19
84,90 931.162,31
84,12 212.995,87
83,81 2.410.324,85
83,53 371.541,22
81,74 16.821.765,13
77,83 3.669.704,98
77,47 464.672,70
77,42 206.955,06
76,90 349.039,28
74,90 392.302,75
73,87 7.573.112,59
73,75 8.011.343,26
70,52 231.381,35
69,08 112.044,41
67,77 8.659.082,16
67,55 40.111.340,84
67,43 5.375.156,20
67,41 4.391.003,33
67,39 330.075,17
66,41 260.389,88
65,75 840.437,82

Populagao

2011

48.997
SYES
2.881

243.242
2.771

75.163
8.632
2.082
6.664

149.962
111.422
4.567
3.842
49.153
292.744
419.509
43.789
373.713
1.136
84.512
205.154
11.316.119
46.294
267.307
2.545
4.163

10.146
7.522
2.365

612.340

88.214

10.968
2.532

28.761
4.448

205.808

47.153
5.998
2.673
4.539
5.238

102.523
108.622
3.281
1.622
127.778
593.776

79.718

65.139
4.898
3.921

12.782

Posicao

530
540
550
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
66°
67°
680
690
700
710
720
75
740
750
76°
770
78°
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

Tanabi

Embatiba

Campos do Jorddo
Campinas

Sao Bernardo do Campo
Cabretiva

Louveira

Echapora

Nova Canad Paulista
Aruja

Santo André

Arealva

S&o José do Rio Preto
Jarinu

S&do Simdo

Taciba

Estrela d'Oeste

Ttu

Floreal

Turmalina

Sales Oliveira

Santo Anténio de Posse
Boa Esperanca do Sul
Holambra

Buritizal

Cruzélia

S&o José dos Campos
Guararapes

Chavantes

Sdo Pedro do Turvo
Cordeirépolis

Riolandia

Corumbataf

Cabralia Paulista

Tacri

Bom Jesus dos Perddes
Santa Cruz da Esperanga
Braganga Paulista
Bauru

Anhumas

Unido Paulista
Cosmorama

Guarantd

Getulina

Guatapara

Brotas

Piracaia

S&o Jodo do Pau d'Alho

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

65,33
63,42
63,36
62,82
62,70
62,40
62,21
61,70
61,57
60,53
60,32
60,22
59,85
58,85
58,03
58,03
57,92
57,67
56,10
55,01
54,21
53,75
53,53
53,21
53,02
52,71
52,69
51,79
51,37
51,34
51,14
50,34
50,29
49,48
49,27
48,84
48,09
47,28
46,17
46,00
45,97
45,91
45,65
45,53
45,43
45,34
43,66
43,49

90,84
24,25
57,44

1.578.827,16
153.404,06
3.045.137,68
68.493.877,69
48.297.994,27
2.636.931,48
2.372.865,60
387.391,28
128.444,31
4.607.184,82
40.927.821,83
474.949,68
24.663.877,63
1.434.136,31
835.498,96
333.768,56
475.238,01
8.972.668,09
167.573,09
107.222,81
578.142,25
1.120.342,63
734.832,16
617.874,38
216.466,39
118.540,16
33.557.382,28
1.591.559,51
622.035,03
370.808,23
1.091.737,98
540.096,50
195.191,00
214.895,90
314.954,83
986.588,86
94.554,19
7.017.276,48
15.979.511,91
173.133,27
74.381,97
330.656,92
292.636,31
491.577,06
318.559,24
987.922,38
1.102.562,40
91.239,66

1.882.846.002,89
505.946.085,55
2.388.792.088,44

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Populagao
2011

24.168
2.419
48.061
1.090.386
770.253
42.257
38.140
6.279
2.086
76.112
678.486
7.887
412.076
24.370
14.398
57/
8.205
155.589
2.987
1.949
10.664
20.844
13.728
11.613
4.083
2.249
636.876
30.732
12.108
7.222
21.348
10.730
3.881
4.343
6.392
20.199
1.966
148.411
346.077
3.764
1.618
7.202
6.411
10.796
7.012
21.787
25.252
2.098

20.726.133
20.861.049
41.587.182
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Taxas

&F Desempenho

A arrecadacao dos municipios de Sdo Paulo resultante da cobran-
ca de taxas cresceu 5,2%, em 2011, comparado ao ano anterior.
O montante chegou a R$ 1,43 bilh&o, o que correspondeu a um
incremento de R$ 70,3 milhdes em relagdo a 2010, em valores
corridos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) médio anual de 2011.

Esse foi o melhor resultado do conjunto dos municipios paulistas
desde 2005, ano em que o Municipio de Sao Paulo ainda recolhia
a Taxa de Residuos Sdlidos Domiciliares, extinta em 2006 pela
Lei Municipal n® 14.125, de 29 de dezembro de 2005.

Em 2008, a arrecadacao da capital paulista sofreu nova redugéo
acentuada, devido a queda na receita da Taxa de Fiscalizagdo de
Anuncios, provocada pelo programa Cidade Limpa, que retirou
grande quantidade outdoors e anuncios das fachadas de edificios.
Em 2009, passados os efeitos provocados pelas alteragdes em
duas de suas taxas, o tributo voltou a crescer moderadamente na
capital. No interior, a expansao tem sido ininterrupta desde 2008.

Evolucao da arrecadacéo das taxas
em R$ milhdes - IPCA médio de 2011

1.361,97 1.432,26

133231 128689 129212 131129

~ —
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1.076,04 104167 1.100,14

25627 24522 49193 19438 197,80 210,03
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

-o- Interior —#- Sdo Paulo -+ Total

Taxa de crescimento da receita das taxas
em relagao ao ano anterior

5,2%
3,9%

1,5%
0,4%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

-3,4%

-10,3%
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Em termos absolutos, o destaque coube a capital, onde a ar-
recadacdo obteve um aporte adicional de R$ 12,2 milhdes, ao
saltar de R$ 197,8 milhdes, em 2010, para R$ 210 milhées no
exercicio de 2011, um crescimento de 6,2%.

Outras localidades de grande porte populacional aparecem logo
em seguida. Naquelas onde a populagéo ultrapassa os 300 mil
habitantes, desconsiderando Sao Paulo, o recolhimento de taxas
cresceu 5,8%. Na cidade de Campinas, a receita de R$ 80,7
milhdes foi R$ 8,4 milhdes maior que em 2010, quando as taxas
totalizaram R$ 72,3 milhGes. Ja em Sorocaba e Sao Bernardo do
Campo, os recursos adicionais em relacao ao ano anterior foram
da ordem de R$ 6,7 milhdes e R$ 5,3 milhdes, respectivamente.

Entre os municipios de médio porte, com populagao entre 100 mil
e 300 mil residentes, as taxas cresceram 5,4%. Cabe ressaltar
o crescimento de Hortolandia (47,2%), Ferraz de Vasconcelos
(46,3%) e Araras (40,8%). Por outro lado, em Guaratingueta e
Aracatuba, as receitas com taxas encolheram 29,6% e 17,7%,
respectivamente, em 2011.

Em termos relativos, os maiores avancgos foram registrados nos
pequenos municipios, aqueles em que a populagdo nao ultra-
passa 30 mil habitantes. Nessas localidades, a receita derivada
da cobranca de taxas cresceu 7,3%, sendo que, se forem con-
sideradas apenas as cidades com menos de 10 mil residentes,
esse percentual sobe para 9,6%.

&% Composicao

As taxas sao divididas em dois grupos de atividades: no primeiro
deles, o tributo incide sobre a prestagdo de servicos publicos
especificos e divisiveis, prestados ou postos a disposi¢cao dos
cidadaos; o segundo diz respeito ao exercicio do poder de policia,
cuja taxa é recolhida para cobrir os gastos com atividades publi-
cas de controle, fiscalizacao, inspecao e concessao de licencgas.

‘ Composigao da receita com taxas - 2011

Poder de
policla
Prestagao 44.5%
de serwfos
55,5%




&¥ Concentracao

A receita de taxas é altamente concentrada nos grandes centros
urbanos, por se tratar de uma contraprestacéo de servico a popu-
lacdo em geral ou a um individuo. No ano de 2011, os municipios
com mais de 100 mil habitantes concentraram 77,2% das taxas
recolhidas pelas prefeituras em todo o Estado.

Individualmente, destaca-se a cidade de Sao Paulo com 14,7%
do total das receitas com taxas. Em seguida, Campinas, com
5,6%; Sao Bernardo do Campo, com 5,4%; Santos, com 3,8% e
Santo André, com 3,6%.

&¥ Participacao orcamentaria

As taxas nao possuem grande representagéo orgamentaria. No
ano de 2011, elas corresponderam a 1,5% da receita corrente
das prefeituras, confirmando o movimento iniciado no comeco
da década passada, de queda da participagao deste tributo nos
orcamentos municipais. Em geral, nas pequenas cidades, a
participacao das taxas é quase insignificante, ndo chegando a
1% naquelas com menos de 10 mil habitantes.

Os maiores percentuais foram encontrados nos municipios de
Presidente Prudente, Iltanhaém, Ubatuba e Peruibe, nos quais

‘ Participacao das taxas na receita corrente ’

2,4%
2% 19% 2.0% 19% 18%
2,:%\1\ N
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1,6% 1,6% 1,5% 1,5%
1,2%
M
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Participacao das taxas na receita corrente dos municipios
agrupados por porte populacional - 2011

2,2%
210 )
1% 1,9%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Interior Sao Paulo
habitantes a30mil  a50 mil a 100 mil a 300 mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.?

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

a participagao ficou entre 7,1% e 7,4%. Em Praia Grande e Sao
Vicente, o percentual foi de 6,5% e 6,2%, respectivamente. Em
Ilhabela e Aparecida, foi de 5,9% em cada um.

&% Arrecadacao per capita

A arrecadagao de taxas dos municipios paulistas foi o equivalente
a R$ 34,44 por habitante, sendo que a faixa dos municipios com
mais de 300 mil residentes foi a que apresentou o maior valor
médio, de R$ 47,29. Esse valor diminui na medida em que o
porte populacional se reduz, até ao ponto de, nos municipios
com até 10 mil moradores, a arrecadagao anual média chegar
a R$ 18,09 per capita.

Em 18 localidades a arrecadacéao foi superior a R$ 100 por habi-
tante, destacando-se llhabela, primeiro lugar no ranking, no qual
a arrecadagao chegou a R$ 252,18 por habitante. Em seguida,
aparecem S&o Caetano do Sul (R$ 199,36), Ubatuba (R$ 176,74),
Praia Grande (R$ 176,38) e Itanhaém (R$172,56). Na capital, a
arrecadacao foi de R$ 18,56 por habitante.

Arrecadacao per capita de taxas dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

Até 10 mil habitantes
De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.

De 50 mil a 100 mil hab.! 41,83
De 100 mil a 300 mil hab. 43,06
Acima de 300 mil hab.2 47,29

Interior
Sao Paulo (capital)

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

&% Saiba mais sobre as taxas

As taxas sao tributos com destinagé@o vinculada ao custeio de
determinadas atividades realizadas pelo governo. Uma das prin-
cipais caracteristicas das taxas é sua cobrancga estar vinculada
ao custeio de alguma acao estatal especifica, diferentemente do
imposto, cuja cobranga nao requer uma destinacao determinada.

A base de calculo da taxa deve estar vinculada ao custo da ativi-
dade prestada ou posta a disposicao do contribuinte. Dessa forma,
deve haver uma razoavel equivaléncia de valor global entre o
custo do servico publico e a receita prevista pela cobranga da taxa.

Os municipios possuem competéncia para definir os critérios de
distribuicéo desses custos entre os contribuintes, considerando
sempre os principios de divisibilidade e especificidade da ativi-
dade publica, exigidos pelo artigo 145, inciso Il, da Constituicao
Federal.
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EVOLUCAO

2006-2011

Variagdao

Populagao 20 2009 2010
2011

no total
AU/ dastaxas| corr.!

em R$ mil - IPCA médio de 2011 G &
1.372.421  Até 10 mil habitantes 19.267,6 19.302,3 19.299,7 20.788,4 22.668,1 24.833,9 9,6 1,7 0,7 18,09
3.169.244 De 10 mil a 30 mil hab. 56.974,8 60.998,5 62.631,2 64.272,4 70.476,8 75.149,8 6,6 5,2 1,2 23,71
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 70.391,2 72.486,7 74:579,3 77.748,0 80.170,3 81.938,3 232} 5,7 1,6 32,14
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.? 108.015,1 121.866,9 130.014,0 131.381,3 137.400,3 139.987,1 jiro) 9,8 2l 41,83
84.512 Paulinia 3.884,6 3.719,1 4.083,9 4.563,8 5.308,7 4,502,1 -15,2 0,3 0,5 53,27
102.523 Caraguatatuba 3.598,0 1.871,3 1.907,7 2.113,0 2.506,7 3.034,4 21,1 0,2 1,0 29,60
103.028 Itatiba 2.850,4 3.014,7 3.265,7 3.130,0 3.344,4 3.401,2 1,7 0,2 1,6 33,01
103.739  Ourinhos ez 3.126,4 SRR 5.481,9 6.405,9 7.609,6 18,8 0,5 3,6 75,585
106.465 Salto 3.121,5 1.272,6 1.786,7 1.680,7 1.660,4 1.724,0 3,8 0,1 0,8 16,19
106.797 Poa 4.200,3 3.830,0 3.894,5 3.812,0 3.819,9 3.776,7 =il 0,3 i3 35,36
108.186 Varzea Paulista 1.685,1 L7774 1.740,0 1.876,4 1.869,6 2.063,0 10,4 0,1 1,3 19,07
108.393  Tatui 5.221,6 5.775,3 6.136,7 1.493,1 1.527,9 1.6749 9,6 0,1 0,9 15,45
108.622  Valinhos 559598/ 5.621,3 6.712,5 9.079,9 9.662,2 10.136,3 4,9 0,7 SIA 93,32
109.614 Jandira 1.314,4 12211, 1.432;3' 1.334;2 1.460,5
109.798  Votorantim 3.395,8 4.018,5 4.485,7 4.888,2 4.922,8 5.434,8 10,4 0,4 27/ 49,50
109.836  Birigui 2.120,4 3.169,4 2.858,4 3.043,0 3.010,0 3.033,6 0,8 0,2 1,6 27,62
111.257  Sertdozinho 4.397,7 4.374,0 4.692,3 5.015,1 5.615,5 5.703,6 1,6 0,4 2,0 51,26
111.422  Santana de Parnaiba 6.813,0 8.811,7 9.139,0 10.820,2 10.659,0 11.766,2 10,4 0,8 255 105,60
112.675 Guaratinguetd 8.520,4 1.517,6 1.353,2 1.735,6 2.031,1 1.429,7 -29,6 0,1 0,7 12,69
112.730  Barretos 1.185,3 1.338,7 1.311,8 1.162,3 1.289,2 1.397,4; 8,4 0,1 0,5 12,40
113.356  Catanduva 3.432,8 4.303,6 4.562,0 4.778,5 4.708,5 5.542,8 17,7 0,4 22 48,90
113.726  Ribeirdo Pires 903,2 932,0 1.086,0 1.351,3 1.493,3 1.655,9 10,9 0,1 0,9 14,56
119.520 Cubatdo 2.788,9 2.836,2 2.339,3 2.503,4 2.251,9 2.302,1 2,2 0,2 0,3 19,26
119.968 Araras 575,2 621,5 719,8 936,2 11455 1.613,1 40,8 0,1 0,5 13,45
127.778  Atibaia 11.085,2 14.044,7 14.909,7 15.876,8 15.922,3 16.471,4 3,5 1,2 58 128,91
128.789  Botucatu 6.019,0 6.736,6 6.895,7 6.809,0 6.470,9 6.538,8 il 0,5 219 50,77
132.494 Jal 7.220,0 9.700,6 9.050,1 ©)2515,3 9.338,7 9.216,7 =il, 5} 0,6 819 69,56
133.407 Franco da Rocha 2.4974 2.432,2 2.293,6 2.802,6 2.782,5 3.189,5 14,6 0,2 2,0 23,91
138.245  Mogi Guagu 5.195,8 5.241,4 5.691,2 5.343,0 5.381,6 4.836,6 -10,1 0,3 1,7 34,99
145.822 Itapetininga 3.710,8 3.787,2 4.036,1 4.300,7 4.204,3 4.377,2 4,1 0,3 1,8 30,02
148.411 Braganga Paulista 5.403,2 5.919,3 6.236,9 6.486,7 6.590,0 6.180,3 -6,2 0,4 2,2 41,64
148.605 Pindamonhangaba 880,7 750,0 1.042,7 1.126,4 1.172,1 1.352,1 15,4 0,1 0,4 9,10
149.962  Sdo Caetano do Sul 52.097,6 40.119,3 34.800,8 27.006,3 26.537,0 29.896,6 12,7 2,1 35 199,36
154.374 Itapecerica da Serra 4.936,4 5IS510) 5.263,3 EW G5! BISAb! 5.969,5 7,7 @4 24 38,67
155.589 TItu 2.176,7 3.068,0 2.874,4 3.405,4 3194575 4.418,4 12,0 0,3 1.2 28,40
156.064  Francisco Morato 1.283,2 IN(O25S 1.444,0 1.603,5 1.463,7 2.010,2 37,3 0,1 1.2 12,88
170.297 Ferraz de Vasconcelos 3.988,2 1.965,4 2.709,8 2.395,9 2.112,0 3.089,5 46,3 0,2 1,6 18,14
180.772  Santa Barbara d'Oeste 591,2 581,3 842,7 843,4 1.017,3
182.526  Aragatuba €)1, 3 9.782,0 10.938,0 10.665,6 10.657,9 8.773,4 -17,7 0,6 275 48,07
187.638  Rio Claro 2.868,3 0,0 3.637,1 3.765,2 3.962,7 4.413,8 11,4 0,3 1,1 23,52
195.776  Hortolandia 638,0 778,3 798,9 856,8 1.050,6 1.546,1 47,2 0,1 0,4 7,90
203.712  Itapevi 4.867,3 1.767,1 15552 1.647,7 1.690,6 1.946,4 15,1 0,1 0,6 9,55
205.154 Cotia 2.341,8 2.807,2 4.130,9 3.261,3 4.154,1 4.806,1 15,7 0,3 1,0 23,43
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Populagao
2011
205.808
209.025
210.673
212.744
212.791
218.229
224.173
242.730
242.960
243.242
248.127
265.074
267.307
278.093
281.336
292.744

8.992.126

321.012
325.518
334.663
346.077
367.290
371.502
B78YIS
388.576
392.196
412.076
419.509
421.184
593.776
612.340
636.876
667.826
678.486
770.253
1.090.386
1.233.436

10.756.695
30.271.063
11.316.119
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receita corrente,

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Jacarei
Americana
Marilia

S&o Carlos
Embu

Sumaré

Barueri

Tabodo da Serra
Suzano

Praia Grande
Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

Sdo Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiaf

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Santos

Maua

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Sdo Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

2006

em R$ mil - IPCA médio de 2011

9.974,2
19.661,3
441,8
3.962,1
2.180,0
25.622,1
1.365,2
2.011,9
2.708,6
6.642,4
10.935,6
1.932,0
79.428,4

7.795,0
2.945,0
31.626,7
402.249,2

1.206,4
2.982,5
31.378,5
4.324,6
33.937,1
7.876,8
18.186,8
9.509,3
4.257,4
6.636,0
51.307,4
6.532,8
33.140,1
5.340,5
10.340,8
19.611,3
48.934,5

44.264,4
63.025,5
12.466,4

415.259,0

1.076.041,4
256.269,8

1.332311,1

2007

10.177,9
21.277,9
847,6
3.762,2
2.162,7
9.947,9
1.629,0
2.869,0
3.171,1
8.745,3
11.214,1
3.755,9
48.731,0
8.299,3
3.363,7
29.096,1

1.648,8
3.310,1
28.186,2
5.009,3
12.477,8
8.173,5
22.659,8
9.661,4
5.037,5
5.656,2
49.038,5
4.927,4
33.887,8
6.655,4
9.854,9
23.265,6
48.509,0
55.058,7
67.449,3
18.422,6
418.889,8

1.041.666,7

245.221,5
1.286.888,1

2008

11.522,3
23.526,1
3.611,3
3.978,2
2.210,3
10.430,5
2.036,7
2.611,2
1.372,5
11.039,6
13.375,3
3.353,3
46.855,9
9.270,3
3.524,3
29.633,4
360.770,5
1.789,4
3.338,4
34.448,1
6.093,7
15.039,3
3.327,9
25.110,8
9.357,5
5.061,1
6.350,8
51.318,0
4.348,3
34.773,8
6.879,7
12.978,8
17.076,5
49.605,1
65.762,0
77.319,0
18.778,6
448.756,7

1.100.135,4

191.981,8
1.292.117,2

2009

11.825,2
25.652,1
3.525,8
4.417,0
2.210,0
11.561,9
2.040,5
1.693,1
1.533,4
9.718,2
11.299,1
3.272,6
44.165,8
9.374,8
3.963,2
29.285,9

2.208,1
3.994,4
32.504,3
6.647,1
16.027,5
3.753,1
26.993,2
9.812,8
4.673,2
6.814,5
49.726,7
4.493,8
37.048,1
7.778,5
11.359,1
22.783,9
48.869,8
71.861,5
77.024,1
19.287,3
463.660,8

1.116.904,5

194.383,5
1.311.288,0

2010

12.777,2
25.868,8
3.247,8
4.886,5
7.966,0
7.871,2
1.961,9
2.047,3
2.798,2
10.282,2
10.128,0
3.829,6
44.843,3
10.455,2
4.302,6
30.730,4
367.378,7
1.979,0
4.398,9
33.783,2
9.228,8
16.475,8
2.802,4
29.411,9
10.866,4
4.393,7
7.611,3
50.140,9
4.700,0
39.570,2
13.048,9
11.540,6
22.009,2
52.408,4
72.386,8
72.307,1
21.702,2
480.765,7
1.164.168,5
197.797,7
1.361.966,1

2011

11.950,0
26.928,7
3.126,3
5.011,2
8.787,6
9.653,8
1.982,7
2.187,3
3.657,6
10.973,8
11.163,9
4.408,2
47.148,3
10.535,3
4.714,6
30.021,0
387.187,3
1.897,4
4.789,3
36.371,2
8.770,2
16.773,5
2.404,6
28.818,4
11.312,0
5.893,5
7.899,6
54.940,4
5.424,3
46.268,5
9.824,1
11.562,2
23.610,7
51.968,9
77.698,2
80.734,4
21.670,6
508.632,2
1.222.230,7
210.025,9
1.432.256,6

exceto intraorgamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.

Variagdao
2011/2010
em %
-6,5
4,1
=&}7/
2,6
10,3
22,7
1,1
6,8
30,7
6,7
10,2
15,1
5l
0,8
9,6
S2rs

-4,1
8,9
77
-5,0
1,8
-14,2
2,0
4,1
34,1
38
9,6
15,4
16,9
-24,7
0.2
73
-0,8

73
11,7
0,2

50
6,2

Participacdo 2011

no total | na re
das taxas| corr.

08 2,1
1,9 7,4
0.2 0,7
0,4 1,1
0,6 1,7
0,7 2,0
0,1 0,4
0,2 0,7
03 08
08 0,7
08 26
03 1,0
33 6,5
0,7 1,9
03 08
2,1 4,0

0,1 0,5
03 1,4
2,5 6,2
0,6 1,4
1,2 1,9
0,2 07
2,0 2,6
08 1,5
0,4 08
0,6 0,9
38 4,1
0,4 0,9
3.2 34
0,7 07
08 08
1,7 1,7
36 3,5
54 33
57 3,0
1,5 0,9

85,3 1,8
14,7 0,7

Taxas
per capita
2011
em R$
58,06
128,83
14,84
23,56
41,30
44,24
8,84
9,01
15,05
45,11
44,99
16,63
176,38
37,88
16,76
102,55

5,91
14,71
108,68
25,34
45,67
6,47
77,11
29,11
15,03
19,17
130,96
12,88
77,92
16,04
18,15
35,35
76,60
100,87
74,04
17,57

40,38
18,56
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RANKING

S Taxas

Valores absolutos

mar | roner I poscio e
1°  S&o Paulo 210.025.884,78 11.316.119 53°  Itaquaquecetuba 4.789.257,80 325.518
20 Campinas 80.734.432,63 1.090.386 54°  Taubaté 4.714.619,73 281.336
3°  S&o Bernardo do Campo 77.698.185,90 770.253 550  Paulinia 4.502.131,69 84.512
4°  Santos 54.940.372,62 419.509 560 Itu 4.418.425,87 155.589
50 Santo André 51.968.925,48 678.486 570 Rio Claro 4.413.778,95 187.638
6°  Praia Grande 47.148.314,81 267.307 580  Suzano 4.408.208,75 265.074
70 Sorocaba 46.268.547,89 593.776 590 Itapetininga 4.377.184,58 145.822
80  Sdo Vicente 36.371.236,40 334.663 60°  Tupa 4.339.386,16 63.487
9°  Guaruja 30.021.007,02 292.744 610  Aparecida 3.866.376,13 35.015

10°  S&o Caetano do Sul 29.896.570,10 149.962 62°  Pod 3.776.711,95 106.797
110 Jundiai 28.818.424,64 373.713 630 Avaré 3.673.735,00 83.430
120 Presidente Prudente 26.928.703,40 209.025 64°  Sumaré 3.657.626,96 242.960
130 Osasco 23.610.722,77 667.826 65°  Sdo Roque 3.646.854,59 79.757
140 Guarulhos 21.670.592,29 1.233.436 66°  Fernanddpolis 3.530.450,51 64.931
150 Piracicaba 16.773.460,63 367.290 67°  Lorena 3.515.848,04 82.887
160  Atibaia 16.471.383,23 127.778 680 Itatiba 3.401.217,72 103.028
17 Itanhaém 15.222.007,08 88.214 69°  Franco da Rocha 3.189.530,80 133.407
180 Ubatuba 14.089.350,21 79.718 700  Andradina 3.144.362,70 55.348
190 Indaiatuba 11.949.970,24 205.808 719  Olimpia 3.143.526,04 50.332
200 Santana de Parnaiba 11.766.239,34 111.422 720 Pirassununga 3.132.579,62 70.482
210 S&o José dos Campos 11.562.228,28 636.876 730 Araraquara 3.126.299,61 210.673
220 Diadema 11.311.998,51 388.576 740 Ferraz de Vasconcelos 3.089.457,61 170.297
23°  Tabodo da Serra 11.163.877,00 248.127 75°  Mairipora 3.044.196,91 82.556
240 Barueri 10.973.764,76 243.242 760  Caraguatatuba 3.034.404,05 102.523
250 Limeira 10.535.316,71 278.093 77° Birigui 3.033.618,69 109.836
26°  Valinhos 10.136.332,88 108.622 78°  Ttupeva 2.994.563,83 46.294
27° Peruibe 9.980.790,97 60.412 79° Mongagua 2.927.071,88 47.153
280  Ribeirdo Preto 9.824.141,92 612.340 80°  Caieiras 2.781.495,66 87.704
299  Sdo Sebastido 9.821.749,03 75.163 810  Itapeva 2.774.673,99 88.129
300  Marilia 9.653.794,93 218.229 820  Cerquilho 2.718.069,62 40.393
3190 Jad 9.216.707,00 132.494 83°  Cajamar 2.662.111,66 65.139
320  Americana 8.787.604,00 212.791 840  Jaguarilina 2.651.695,27 45.441
330 Aragatuba 8.773.380,44 182.526 850 Espirito Santo do Pinhal 2.559.624,33 42.017
340 Bauru 8.770.186,42 346.077 86°  Serra Negra 2.429.129,52 26.582
350 S3o José do Rio Preto 7.899.625,58 412.076 870  Itararé 2.428.470,85 48.040
36°  Ourinhos 7.609.608,82 103.739 880  Mairinque 2.415.898,28 43.473
370 Ilhabela 7.252.864,33 28.761 890  Carapicuiba 2.404.582,00 371.502
380 Botucatu 6.538.846,65 128.789 900 Mirassol 2.391.513,62 54.212
390 Braganga Paulista 6.180.307,86 148.411 910 Cubatdo 2.302.105,91 119.520
400  Lins 5.973.684,48 71.853 920  Embu-Guagu 2.291.034,12 63.219
41°  Bertioga 5.970.682,01 48.997 93°  Embu 2.187.309,01 242.730
420  Ttapecerica da Serra 5.969.530,94 154.374 940 José Bonifacio 2.163.710,53 33.074
43°  Mogi das Cruzes 5.893.516,00 392.196 950  Sdo José do Rio Pardo 2.099.206,99 52.040
440 Sertdozinho 5.703.559,20 111.257 960  Sdo Jodo da Boa Vista 2.086.422,75 84.119
45°  Catanduva 5.542.826,14 113.356 97°  Capivari 2.064.499,33 49.122
46°  Votorantim 5.434.804,84 109.798 980  Varzea Paulista 2.063.033,45 108.186
470 Maua 5.424.344,28 421.184 990  Aruja 2.022.902,39 76.112
480 Moji Mirim 5.041.486,45 86.892 1000 Francisco Morato 2.010.236,02 156.064
490 Jacarei 5.011.199,42 212.744

50°  Boituva 4.883.951,99 49.385 Total dos 100 maiores 1.247.258.922,73 31.341.714
510 Mogi Guagu 4.836.588,64 138.245 Total dos demais 184.997.653,57 10.245.468
520 Cotia 4.806.139,32 205.154 Total geral 1.432.256.576,30 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Valores per capita

T e
Posicio per cal oLt Posigéo S 2011

| emRs |
10 Ilhabela 252,18 7.252.864,33 28.761 530  Adolfo 52,13 184.972,50 3.548
20 S@o Caetano do Sul 199,36 29.896.570,10 149.962 540  Américo Brasiliense 51,87 1.813.163,74 34.954
3°  Ubatuba 176,74 14.089.350,21 79.718 559  Monte Alegre do Sul 51,80 373.770,94 7.216
40 Praia Grande 176,38 47.148.314,81 267.307 560  Sertdozinho 51,26 5.703.559,20 111.257
50 Itanhaém 172,56 15.222.007,08 88.214 57°  Potirendaba 51,25 798.884,27 15.587
6°  Peruibe 165,21 9.980.790,97 60.412 580  Brotas 50,92 1.109.302,21 21.787
7°  Santos 130,96 54.940.372,62 419.509 590  Botucatu 50,77 6.538.846,65 128.789
80  SZo Sebastido 130,67 9.821.749,03 75.163 600 Itararé 50,55 2.428.470,85 48.040 !
90  Atibaia 128,91 16.471.383,23 127.778 61°  Votorantim 49,50 5.434.804,84 109.798 E
10°  Presidente Prudente 128,83 26.928.703,40 209.025 62°  Morro Agudo 49,38 1.451.806,94 29.400 E
119  Bertioga 121,86 5.970.682,01 48.997 63°  Cajobi 48,99 480.757,20 9.814 &
120 Aparecida 110,42 3.866.376,13 35.015 64°  Candido Rodrigues 48,96 130.868,82 2.673 2
139 S3o Vicente 108,68 36.371.236,40 334.663 650  Catanduva 48,90 5.542.826,14 113.356 3
14°  Guatapard 108,67 761.983,25 7.012 660  Tailiva 48,35 263.173,61 5.443 2
159 Santana de Parnaiba 105,60 11.766.239,34 111.422 67°  Adamantina 48,33 1.634.715,74 33.821 E
160  Ibirarema 105,40 717.128,09 6.804 68°  Aragatuba 48,07 8.773.380,44 182.526 %
17°  Guaruja 102,55 30.021.007,02 292.744 69°  Duartina 47,66 583.130,78 12.234 [
18°  S&o Bernardo do Campo 100,87 77.698.185,90 770.253 700  Cedral 47,49 383.282,77 8.070 \
190 Boituva 98,90 4.883.951,99 49.385 710 Ibird 47,15 519.054,00 11.008
200  Aguas de Linddia 95,29 1.653.649,00 17.354 72°  Morungaba 47,12 561.328,31 11,912
219 Analandia 95,13 413.616,00 4.348 73°  Urupés 46,16 590.012,90 12.782
220 Valinhos 93,32 10.136.332,88 108.622 74°  Trabiju 45,79 71.293,72 1.557
230 Serra Negra 91,38 2.429.129,52 26.582 75°  Sdo Roque 45,72 3.646.854,59 79.757
240 Lins 83,14 5.973.684,48 71.853 760  Florinia 45,69 128.251,37 2.807
250  Sorocaba 77,92 46.268.547,89 593.776 77°  Piracicaba 45,67 16.773.460,63 367.290
260  Jundiai 77,11 28.818.424,64 373.713 78°  Barueri 45,11 10.973.764,76 243.242
279  Santo André 76,60 51.968.925,48 678.486 79°  Tabodo da Serra 44,99 11.163.877,00 248.127
28°  Campinas 74,04 80.734.432,63 1.090.386 80°  Orlandia 44,91 1.799.658,55 40.071
29°  Ourinhos 73,35 7.609.608,82 103.739 810  Bilac 44,51 316.965,86 7.122
30° Laranjal Paulista 72,89 1.858.009,75 25.490 82°  Pirassununga 44,45 3.132.579,62 70.482
319  Jad 69,56 9.216.707,00 132.494 830  Cordeirépolis 44,43 948.542,86 21.348
320  Tupa 68,35 4.339.386,16 63.487 840  Marilia 44,24 9.653.794,93 218.229
332 Cerquilho 67,29 2.718.069,62 40.393 85°  Santa Rita do Passa Quatro 44,17 1.170.608,12 26.505
340 Igarata 66,75 592.304,89 8.873 86°  Mirassol 44,11 2.391.513,62 54.212
359  José Bonifacio 65,42 2.163.710,53 33.074 870  Avaré 44,03 3.673.735,00 83.430
360  Itupeva 64,69 2.994.563,83 46.294 880  Ibaté 43,79 1.360.072,52 31.062
370 Olimpia 62,46 3.143.526,04 50.332 899  Presidente Venceslau 43,35 1.645.426,07 37.954
38°  Mongagua 62,08 2.927.071,88 47.153 90° Lorena 42,42 3.515.848,04 82.887
390  Espirito Santo do Pinhal 60,92 2.559.624,33 42.017 910  Parisi 42,29 86.225,00 2.039
400  Cesario Lange 59,89 942.881,44 15.744 920  Capivari 42,03 2.064.499,33 49.122
410  Saltinho 58,38 417.780,81 7.156 93°  Braganga Paulista 41,64 6.180.307,86 148.411
420 JaguariGina 58,35 2.651.695,27 45.441 940  Santo Antonio do Pinhal 41,63 270.524,32 6.499
43°  Indaiatuba 58,06 11.949.970,24 205.808 950  Bralna 41,54 210.630,38 5.070
440 Moji Mirim 58,02 5.041.486,45 86.892 96°  Pinhalzinho 41735 548.694,58 13.268
45°  Andradina 56,81 3.144.362,70 55.348 97°  Americana 41,30 8.787.604,00 212.791
46°  Mairinque 55,57 2.415.898,28 43.473 98°  Cajamar 40,87 2.662.111,66 65.139
47°  Fernanddpolis 54,37 3.530.450,51 64.931 992  Monte Azul Paulista 40,84 771.178,25 18.884
48°  Ribeirdo Bonito 54,33 663.077,61 12.204 100°  Sabino 40,70 213.162,42 5.238
490  Guapiagu 54,01 980.804,32 18.160
500  Sdo Lourengo da Serra 53,47 754.531,92 14.110 Total dos 100 maiores 81,35 849.190.453,91  10.438.566
510  Paulinia 53,27 4.502.131,69 84.512 Total dos demais 18,72 583.066.122,39  31.148.616
520  Aguas da Prata 53,27 405.863,48 7.619 Total geral 34,44 1.432.256.576,30  41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



INFORME INSTITUCIONAL

Quatro anos de mudancas e mais
qualidade de vida em Sao Bernardo

Prefeito Luiz Marinho investe pesado em todas as dreas e
transforma Sdo Bernardo em exemplo para outros municipios

urbana. Mos dltimos quatro anos, desde parceria com a populagdo, o prefeito Luiz Marinho tem

o inicio de 2009, os moradores de Sio garantindo mais qualidade de vida na cidade, uma das
Bernardo do Campo experimentam uma grande maiores do Pais, polo industrial e berco do moderno
transformacdo nessas e em muitas outras dreas. sindicalismo brasileiro.

S atide, educacdo, habitagdo, mobilidade Por meio de obras e projetos discutidos e realizados em

Qualificagdo e humanizacdo na Saide

A Saide de S0 Bernardo deu um grande salto
nos Ultimos quatro anos. Um dos principais marcos
dessa mudanca serd a inauguracdo do Hospital de
Clinicas, com quase 293 leitos de internacdo, sendo
60 de UTI.

Entre outras medidas, a Administracdo construiu
nove Unidades de Pronto Atendimento (UPAs).
Alguns dos servicos que os moradores t8m acesso
nesses locais, que funcionam 24 horas, sdo bases do
SAMU, equipamentos de UTI e para fazer exames de
eletrocardiograma e Raio X.

Sdo Bernardo faz bonito na Educagio —

Investimentos pesados estdo fazendo a diferenga
na Educacdo. A cidade encerra o ano com 17 mil
novas vagas na rede publica de ensino. Foram
entregues cinco Centros Educacionais Unificados
(CEUs), pito Escolas Municipais de Educacao Basica
e reorganizadas as turmas das outras unidades
educacionais. Isso permitiv a redugdo do nimero
de alunos por saladeaulaea
melhoria na gualidade de ensino.




Urbanizagdo integrada
revitaliza bairros

Transformar em bairros antigas areas de risco e de
de moradias precarias. Esse € o abjetivo do programa
habitacional de S50 Bernardo.

As moradias sdo erguidas e o entorno ganha escolas,
salide, saneamento basico, luminaco publica, pracgas,
ruas e avenidas revitalizadas.

Moradia digna é um direito do morador s3o-
bernardense. Em apenas quatro anos, foram entregues
mais de 3,1 mil unidades habitacionais na cidade e, ate
o final de 2013, serdo 5,2 mil no total. Foram atendidas
pricritariamente as familias que residiam em areas
de risco ou moradias precarias.

Aposta no fransporte pGblico e em grandes obras vidrias

Melhorar a mobilidade urbana também é garantir mais
gualidade de vida. Foi pensando nisso que a Prefeitura
planejou 12 corredores de dnibus, que irdo passar pelas
principais vias do municipio e oferecer transporte pablico
agil e de qualidade aos moradores.

Essa modalidade de transporte serd integrada com a
linha 18 — Bronze do Metrd que, gracas a articulacdo do
prefeito Luiz Marinho junto acs governos Federal e Estadual,
tem previsdo de chegar 3 530 Bernardo em 2015.

Para melhorar a circulagdo de veiculos, a Prefeitura
também realizou grandes intervencdes vidrias, comao a
construgdo da Nova Lions; a conclusdo do viaduto do km
22,5 da Via Anchieta, gue ficou 36 anos parado; a duplicacdo
da Avenida José Odorizzi; a construgdo de marginal ao longo
do Ribeirdo dos Couros e a revitalizaco da Av. Jodo Firmino.

Um dos diferenciais de S3o Bernardo € a participacao
da comunidade na gestdo publica por meio do Orgamento
Participativo (OP). instituido pelo prefeito Luiz Marinho, ele
prevé a realizacdo de plendrias em todas as regioes da cidade,
quando a populagdo € chamada a escolher, pelo voto, as
prioridades para o bairro e para a cidade,

A reforma de uma UBS, a revitalizacdo de uma praca, um
projeto de urbanizagdo: a comunidade escolhe e a Prefeitura
investe para melthorar a qualidade de vida. A Prefeitura de
Sdo Bernardo € da mesma forma pioneira ao elaborar o Plano
Plurianual de forma participativa, junto com os moradores.



Pessoal

A fim de evitar dupla contagem dos gastos com pessoal,

Financas dos Municipios Paulistas excluiu os valores

referentes as aplicagdes diretas decorrentes de operacoes
entre 6rgaos, ja que sao classificados como despesas nos
balancos da Prefeitura e também constam nos balangos
dos 6rgaos da administragado indireta como despesa com
pessoal. Contudo, devido ao fato de alguns municipios
adotarem procedimentos contabeis diferenciados, e, em
funcdo das alteragdes contabeis que ocorrem de um ano
para o outro, eventualmente, podem acontecer casos de
distor¢do dos dados.

&% Desempenho

Em 2011, a despesa com pessoal dos municipios paulistas to-
talizou R$ 39 bilhoes, valor 5% maior do que o realizado no ano
anterior. Em termos absolutos, o gasto adicional foi de R$ 1,84
bilhdo. Na capital paulista, o aumento foi de 5,2%, préximo ao au-
mento médio dos demais municipios, com adicional de R$ 506,2
milhdes aplicados na folha de pessoal.

Evolucéo da despesa com pessoal
em R$ bilhbes - IPCA médio de 2011

2749 2882

25,23
23,44 "
20,33 21,53

940 9,67 10,18
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Taxa de crescimento da despesa com pessoal
em relacao ao ano anterior
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Organizados por porte populacional, observa-se que todas as
faixas apresentaram taxas de crescimento no gasto com pesso-
al semelhante, entre 3,8% e 5,7%. Do total de municipios que
apresentaram dados para 2010 e 2011, 342 (59,8% do total)
registraram crescimento maximo de 10%. Apenas 14 (2,4%)
tiveram alta acima de 20%, enquanto outros 110 (19,2% do total)
reduziram a despesa com pessoal entre 2010 e 2011.

Entre os 14 municipios que mais alavancaram a despesa com
pessoal em 2011, todos possuem menos de 21 mil habitantes.
As maiores altas ocorreram em Holambra (37,2%), Suzanapolis
(36,2%), Cabralia Paulista (33,8%), Floreal (30,8%) e Indiapora
(26,4%). Entre as cidades que tiveram reducbes, as mais acen-
tuadas foram em Ribeirao do Sul (-16,4%), Ibiuna (-16,2%), Sao
Lourenco da Serra (-15,6%), Sao Caetano do Sul (-15,2%) e
Monteiro Lobato (-13,9%).

Entre os municipios com populagéo superior a 100 mil habitantes,
além da ja citada Sao Caetano do Sul, reduziram a despesa com
pessoal, em 2011, Cubatédo (-11,2%), Séo José dos Campos
(-9,1%), Hortolandia (-8,1%), Maua (-7,3%), Barretos (-6,9%),
Taboao da Serra (-6,6%), Itu (-6,4%), Francisco Morato (-4,9%),
Jundiai (-3%), e Guaratingueta (-0,6%). Nas demais cidades des-
se grupo, os maiores crescimentos foram registrados em Ferraz

Taxa de crescimento da despesa com pessoal
por faixa populacional - 2011/2010

54% ~ 56%  ST% 54% 5%

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séao Paulo
habitantes  a 30 mil a50mil a100mil a300mil 300 mil (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.?

Texceto Paulinia; 2exceto Sao Paulo

Quantidade de municipios de acordo com a faixa de
variacdo da despesa com pessoal - 2011/2010
Participacao da

Variagho da despesa | Quantitadede | quaniidado e
P P municipios no total

Maior que 20% 14 2,4%
Entre 10% e 20% 106 18,5%
Entre 5% e 10% 189 33,0%
Até 5% 153 26,7%
Queda 110 19,2%

(o2l |2 | 1000%

Nota: foram considerados os municipios com dados disponiveis para 2010 e 2011.



de Vasconcelos (17,5%), Taubaté (17,3%), Bauru (16,5%), Fran-
co da Rocha (15,8%), Americana (15,5%) e Guarulhos (15,4%).

&F Participacao orcamentaria

E importante destacar a importancia da despesa com pessoal no
orcamento das cidades. Em 2011, o peso médio dos gastos com
pessoal na receita corrente dos municipios do interior foi de 43,2%,
percentual ligeiramente menor que o do ano anterior, porém ainda
acima do registrado nos anos de 2007-2008. Na capital, os gastos
com pessoal da cidade comprometeram 34% das receitas corren-
tes, também abaixo do valor dos dois anos anteriores.

‘ Participacao da despesa com pessoal na receita corrente ’

0/ 0y
44,5% 12.7% ) 44& 4318% 43.2%
41,3% o —e
A—ﬁ_\‘/‘”‘;\‘\‘
404%  401% 393y S arow 40,3%
36,6%
9 34,9% ’
34,8% 34,6% 34,0%
31,8%
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-o- Interior - Capital Total
As dez maiores participagdes da despesa
com pessoal na receita corrente - 2011
Taubaté | 62,7%
lgaracu do Tieté | 62,7%
Ubarana | 60,7%
Aluminio | 60,1%
Salesopolis | 59,8%
Guarani d'Oeste | 59,1%
Avai | 57,9%
Bastos | 57,6%
Pirapora do Bom Jesus | 57,6%
Avanhandava | 57,3%

As dez maiores despesas com pessoal em 2011

1a Sédo Paulo 9.674,2 10.180,3
22 Campinas 1.231,7 1.278,9
3a Guarulhos 996,9 1.150,2
42 Sdo Bernardo do Campo 804,8 837,0
5a Ribeirdo Preto 608,9 644,2
62 Osasco 581,7 621,1
73 Santos 588,5 619,3
8a Santo André 520,2 561,9
9a Barueri 501,5 552,3

Sorocaba 468,8 510,8

Despesa com pessoal

em R$ milhdes - IPCA médio de 2011

Taubaté e Igaragu do Tieté foram os municipios que compro-
meteram a maior parcela da receita corrente com a despesa de
pessoal, com 62,7%. Considerando somente as cidades com
mais de 100 mil habitantes, os maiores percentuais, depois
de Taubaté, ocorreram em Marilia (54,9%), Valinhos (52,4%),
Francisco Morato e Americana (51,3% cada uma).

&F Gastos per capita

A despesa média com pessoal per capita dos municipios paulistas
foi de R$ 937,85 em 2011, sendo que o indicador para o conjunto
dos municipios do interior superou o da capital, de R$ 952,14
contra R$ 899,63.

A despesa per capita dos municipios do interior agrupados por
faixa populacional mostra que os menores tendem a apresentar
valores superiores. Nas cidades com até 10 mil habitantes, o gasto
per capita foi de R$ 1.273,13 — enquanto que, nas demais faixas
populacionais, a despesa por habitante ficou entre R$ 967,71 e
R$ 895,07.

Os municipios que apresentaram as maiores despesas com pessoal
por habitante possuem também elevadas receitas correntes per capi-
ta. Em 2011, as cinco primeiras posi¢coes foram ocupadas por Paulinia
(R$ 4.276,97), Nova Castilho (R$ 4.039,49), Bora (R$ 3.740,07),
Aguas de S3o Pedro (R$ 2.820,40) e Sandovalina (R$ 2.644,08).

Despesa com pessoal per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.?

1.273,13

Séo Paulo (capital)

Texceto Paulinia; 2exceto S&o Paulo

Participacdo | Participagao Variacs Desp. com
ariacao -

no total acumulada 2011/2010 Populacdo | pessoal per

2011 2011 2011 capita 2011

26,1 26,1 5.2 11.316.119 899,63
3,3 29,4 3,8 1.090.386 1.172,90
2,9 32,3 15,4 1.233.436 932,53
2,1 34,5 4,0 770.253 1.086,64
1,7 36,1 5,8 612.340 1.052,02
1,6 37,7 6,8 667.826 929,98
1,6 39,3 5,2 419.509 1.476,28
14 40,7 8,0 678.486 828,24
1,4 42,2 10,1 243.242 2.270,50

L3 43,5 9,0 593.776 860,26

102
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EVOLUCAO

2006-2011 Pessoal?

Variacdo | Participacdo 2011 | Despesa

Popuiaco asioal,
2011
em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$
1.372.421  Até 10 mil habitantes 1.182.546,7 1.289.476,8 1.444.394,1 1.549.295,7 1.658.481,6 1.747.268,2 5,4 4,5 47,4 1.273,13
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 2.040.261,5 2.194.773,2 2.436.376,8 2.605.640,3 2.820.161,1 2.976.753,6 5,6 7,6 45,8 939,26
2.549.677 De 30 mil a 50 mil hab. 1.522.182,8  1.641.895,2  1.836.575,7 1.976.537,7  2.160.379,4  2.283.545,1 57/ 59 43,9 895,62
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.3  2.041.389,6  2.179.128,6  2.439.453,5 2.614.4139 3.008.335,9  3.123.350,4 3,8 8,0 46,4 933,35
84.512  Paulinia 367.108,2 346.910,0 373.219,8 377.157,1 388.362,8 361.454,9 -6,9 0,9 40,1 4.276,97
102.523 Caraguatatuba 55.492,8 58.767,6 64.124,6 84.662,5 95.695,9 105.918,6 10,7 0,3 343  1.033,12
103.028 Itatiba 65.092,4 74.1379 79.043,5 89.064,3 95.326,1 104.000,4 9,1 0,3 48,0 1.009,44
103.739  Ourinhos 79.001,0 83.007,6 79.530,8 86.270,2 94.734,9 103.903,0 9,7 0,3 49,2 1.001,58
106.465 Salto 53.499,9 55.064,1 57.880,6 64.086,6 68.072,9 75.817,2 11,4 0,2 878; 712,13
106.797 Poa 52.707,3 58.403,5 66.927,6 86.152,4 94.625,8 103.858,3 9,8 0,3 36,9 972,48
108.186 Varzea Paulista 45.061,9 51.431,2 63.420,3 69.799,6 73.116,7 78.940,4 8,0 0,2 51,1 729,67
108.393  Tatui 52.178,1 59.624,8 64.842,1 70.378,9 78.010,0 82.719,4 6,0 0,2 433 763,14
108.622  Valinhos 99.744,1 120.552,4 130.014,8 138.100,8 147.870,2 155.808,2 54 0,4 52,4 143441
109.614 Jandira 44.989,2 51.473,8 62.204,2 57.598,3 78.255,9
109.798  Votorantim 55.643,0 64.031,2 66.153,5 71.402,7 80.170,6 87.850,9 9,6 0,2 44,2 800,11
109.836  Birigui 63.333,6 59.049,5 62.094,4 68.202,3 73.170,3 81.472,6 il 3 0,2 41,8 741,77
111.257  Sertdozinho 75.619,1 79.438,9 86.276,1 99.448,1 102.805,1 109.522,4 6,5 0,3 39,3 984,41
111.422  Santana de Parnaiba 138.559,5 149.294,4 153.093,1 175.688,1 190.355,7 216.144,0 16875 0,6 46,8 1.939,87
112.675 Guaratinguetd 74.456,3 68.919,3 77.098,4 81.880,2 88.609,0 88.069,3 -0,6 0,2 45,0 781,62
112.730  Barretos 110.277,1 116.302,0 118.945,0 120.359,5 125.234,6 116.655,5 -6,9 0,3 44,9 1.034,82
113.356  Catanduva 88.507,2 96.574,5 103.358,1 96.941,5 97.011,0 98.295,9 i3 0,3 38,5 867,14
113.726  Ribeirdo Pires 38.538,1 41.420,9 47.922,1 51.096,7 59.985,1 64.074,1 6,8 0,2 33,8 563,41
119.520 Cubatdo 334.885,0 342.250,9 309.161,0 208.126,0 331.140,7 294.153,9 -11,2 0,8 357  2.461,13
119.968 Araras 106.353,2 108.646,1 97.897,1 106.587,7 121.508,8 133.336,3 87 0,3 G4 1.111,43
127.778  Atibaia 92.445,7 96.131,7 102.594,7 113.416,1 121.360,8 132.393,6 9,1 0,3 46,8 1.036,12
128.789  Botucatu 60.452,8 65.137,0 71.851,7 80.392,6 87.590,8 93.724,3 7,0 0,2 41,4 727,74
132.494 Jal 62.625,1 65.079,7 70.185,4 73.624,6 81.271,9 89.580,3 10,2 0,2 38,1 676,11
133.407 Franco da Rocha 49.346,7 51.831,0 51.063,3 58.360,3 64.241,8 74.365,3 15,8 0,2 45,8 557,43
138.245  Mogi Guacu 102.576,2 117.530,0 119.509,9 103.163,5 137.148,4 137.959,3 0,6 0,4 48,4 997,93
145.822 Itapetininga 66.439,8 70.116,5 73.930,8 82.749,8 91.151,7 98.391,7 7,9 0,3 40,0 674,74
148.411 Braganga Paulista 93.544,3 93.820,7 99.034,0 116.356,4 131.270,6 137.567,2 4,8 0,4 49,2 926,93
148.605 Pindamonhangaba 85.158,5 95.331,4 101.559,1 105.904,1 111.626,7 122.674,6 9,9 0,3 39,1 825,51
149.962 S&o Caetano do Sul 277.8334 310.137,2 346.457,7 378.658,1 407.786,7 345.786,5 -15,2 0,9 40,5 2.305,83
154.374 Itapecerica da Serra 85.455,1 83.492,2 92.081,1 100.300,0 113.660,7 117.556,1 G4 0,3 46,9 761,50
155.589 Itu 95.748,9 93.908,5 98.384,9 112.888,5 124.112,8 116.201,6 -6,4 0,3 32,7 746,85
156.064  Francisco Morato 56.274,4 61.783,6 68.051,2 78.489,1 88.956,6 84.588,7 -4,9 0,2 51,3 542,01
170.297 Ferraz de Vasconcelos 45.828,2 48.081,5 55.394,4 70.666,3 79.786,6 93.726,3 17,5 0,2 49,1 550,37
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 90.931,6 98.627,5 107.753,9 110.138,4 124.359,3
182.526  Aragatuba 124.486,3 129.500,7 136.548,9 141.588,4 152.010,0 155.759,1 25 0,4 43,6 853,35
187.638  Rio Claro 152.648,3 166.437,3 163.450,4 170.995,5 181.894,0 193.892,6 6,6 0,5 46,5 1.033,33
195.776  Hortolandia 107.694,5 119.060,1 132.363,5 157.582,2 176.523,3 162.234,7 -8,1 0,4 36,8 828,68
203.712  Itapevi 87.394,3 100.161,2 113.325,0 117.434,4 127.982,6 141.428,3 10,5 0,4 43,5 694,26
205.154 Cotia 141.903,9 102.735,6 144.210,5 143.655,8 140.626,2 147.989,0 52 0,4 32,3 721,36
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Variagdo Part:citT d0 2011 ggssf:asﬁ
Populagdo 2008 2011/ | holota ;
2011 2010 daesdsis per gil;.lta

em R$ mil - IPCA médio de 2011 em % em R$ <
205.808 Indaiatuba 126.095,1 1403079  149.576,3  153.244,5 167.110,8  180.452,6 8,0 0,5 31,8 876,80 7
209.025  Presidente Prudente 109.5077  113.028,6  120.834,1 1364281 1421664 1503653 58 0,4 41,5 719,37 %
210.673 Araraquara 146.253,4  162.931,9  181.5058 198.187,0 2167168  224.8745 3,8 0,6 478 1.067,41 =
212.744 Jacarei 126.519,6  160.2359  152.646,0  151.4467  158.366,1  162.199,1 2,4 0,4 34,9 762,41 97
212.791 Americana 179.527,4 1922081  208.942,5  218.412,8  233.2727  269.3330 155 0,7 51,3 1.26572
218.229 Marilia 160.500,4  183.218,7 2085652 2357371  252.8485  264.919,1 48 0,7 549  1.213,95
224.173  S&o Carlos 139.002,3 157.901,4 1747733  189.656,4  207.1359  211.0408 1,9 0,5 45,1 941,42 §
242730 Embu 99.092,6 113.067,9  115.862,4 1340169 1387659 1412251 18 0,4 44,4 581,82 e
242.960 Sumaré 155.901,4  175.153,3 197.2779  208.3885 2155635 2169043 0,6 0,6 49,4 892,76 §
243.242  Barueri 348.9789  327341,3  332481,9 4258173  501.481,4  552.280,5 10,1 1,4 34,4 2.270,50 ;
248.127 Tabodo da Serra 138.613,2  142.916,9 165.357,2 170.027,4 1950100  182.132,9  -6,6 0,5 42,0 734,03 §
265.074  Suzano 155.293,9  148.518,6  139.242,1 153.389,7  172.0952  189.4763 10,1 0,5 45,1 714,81 %
267.307 Praia Grande 202.702,0  221.8080  208.777,9  256.6862 2752624 2937604 6,7 08 40,4  1.098,96 =
278.093 Limeira 142.456,2 147.273,7  159.422,7  162.621,1 1743372  186.341,7 69 0,5 33,6 670,07 £
281.336  Taubaté 214.540,7  211.8443  256.1838  300.9671  325.488,4  381.827,6 173 1,0 62,7  1.357,19 N
292.744  Guaruja 2547848  256.560,5  273.913,5  297.543,1 3075370 3367017 95 0,9 447  1.150,16
8992126 De100 mila300 milhab.  6.212.4965 6.561.611,1  6.983.100,3 7.534.780,6  8.322.218,7  8.701.778,1 967,71
321.012 Franca 142.2287 1540760  146.850,6  175.099,6  180.919,7  190.4200 573 0,5 47,6 593,19
325.518 Itaquaquecetuba 1013671 1132159  122.8282 1361060  150.5044  157.611,5 47 0,4 46,2 484,19
334.663  Sdo Vicente 173.373,1 174.742,8  243.171,5  267.2701 287.181,0 2953386 2,8 08 50,3 882,50
346.077 Bauru 1871157 1997187  217.068,5  251.1553 2667756  310701,1 16,5 08 50,4 897,78
367.290 Piracicaba 2229922 2341185  254.580,3  273.231,5  307.5295 3424857 11,4 0,9 37,9 932,47
371.502 Carapicuiba 97.971,3  108.393,4  121.250,9  126.173,6 145.077,4 1646564 135 0,4 50,8 443,22
373.713  Jundia 3233378  366.160,7  377.381,0  402.922,5  419.3284  406.6275  -3,0 1,0 36,3  1.088,07
388.576 Diadema 2414777 2371788  309.543,0  309.288,3  354.2669  360.288,7 1,7 0,9 47,9 927,20
392.196 Mogi das Cruzes 1871193 1993653  209.1256 2221112  260.303,6  268.2493 3,1 0,7 37,2 683,97
412.076  S¥o José do Rio Preto 205.777,8 2145560  225.543,4  237.2682  255.057,0  266.162,1 44 0,7 29,9 645,91
419.509  Santos 470.627,2  505.2949  540.676,0  563.341,8 5884650 6193138 52 1,6 457  1.476,28
421.184 Maud 178.0060  164.333,6  158.213,8  191.050,9 1949461  180.681,0  -7,3 0,5 29,8 428,98
593.776 Sorocaba 2522848  315.8556  309.6353  443.871,7  468.802,4 5107996 9,0 1,3 37,5 860,26
612.340  Ribeirdo Preto 438.782,8  473.876,7  524.614,5  562.8674  608.8770  644.1962 58 1,7 483  1.052,02
636.876  SH0 José dos Campos 504.540,0 4297772  427.781,7 4751226 5074356 4613903  -9,1 1,2 31,3 724,46
667.826 Osasco 354.122,4 4847374  531.0663  569.6203 5817239  621.0647 6,8 1,6 44,0 929,98
678.486  Santo André 438.806,2  453.688,9 5057539 4954595  520.1659  561.9482 8,0 1,4 38,0 828,24
770.253  Sio Bernardo do Campo 658.398,1  640.558,7  740.159,3  797.3462 8047746  836.9851 4,0 2,1 353 1.086,64
1.090.386 Campinas 1.019.678,9 1.038.806,9 1.152.4457 1.197.8850 1.231.706,5 1.278.9102 3.8 33 474 1.172,90
1.233.436  Guarulhos 765.6249  804.1044  810.372,6  871.312,3  996.8746 1.150.2159 15,4 2,9 47,2 932,53
10.756.695 Acima de 300 mil hab. 6.963.6329  7.312.560,5 7.928.062,2 85685042  9.130.7152  9.628.0460 54
30.271.063  Interior 20.329.618,2 21.526.3554 23.441.182,4 25.226.329,5 27.488.654,8 28.822.196,3 4,9 73,9 43,2 952,14
11.316.119  S3o Paulo 6.867.806,7 8.371.328,0 9.102.202,7 9.401.001,2  9.674.150,9 10.180.323,7 52 26,1 34,0 899,63

41.587.182 27.197.514,9 29.897.683,4 32.543.385,2 34.627.330,7 37.162.805,7 39.002.520,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: irefere-se a
despesa corrente de Pessoal e Encargos Sociais (exceto as com sentengas judiciais e as de exercicios anteriores) e inclui os gastos com aposentadorias e reformas, pensoes, e salarios-familia
registrados em Outras Despesas Correntes; 2receita corrente, exceto intraorgamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “"Nota metodoldgica’, na pagina 3); 3exceto Paulinia.
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Valores absolutos
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Despesa
com pessoal*
em R$

S&o Paulo 10.180.323.735,58
Campinas 1.278.910.167,81
Guarulhos 1.150.215.865,09

S&o Bernardo do Campo 836.985.084,92
Ribeirdo Preto 644.196.203,28
Osasco 621.064.711,13
Santos 619.313.818,53
Santo André 561.948.208,57
Barueri 552.280.513,73
Sorocaba 510.799.634,46
Sé&o José dos Campos 461.390.305,92
Jundiaf 406.627.515,22
Taubaté 381.827.595,85
Paulinia 361.454.888,01
Diadema 360.288.726,76

Sédo Caetano do Sul 345.786.537,49

Piracicaba 342.485.658,34
Guaruja 336.701.718,07
Bauru 310.701.141,83
S&o Vicente 295.338.640,30
Cubat&o 294.153.941,15

Praia Grande 293.760.376,48
269.332.956,18
268.249.275,00

266.162.133,96

Americana
Mogi das Cruzes
S&o José do Rio Preto

Marilia 264.919.095,36
Araraquara 224.874.477,22
Sumaré 216.904.303,94
Santana de Parnaiba 216.144.022,52
S&o Carlos 211.040.847,54
Rio Claro 193.892.577,76
Franca 190.419.978,66
Suzano 189.476.291,88
Limeira 186.341.737,85

Tabodo da Serra 182.132.908,00
Maud 180.681.021,26
180.452.577,72
179.488.522,03

Indaiatuba
S&o Sebastido

Carapicuiba 164.656.360,00
Hortolandia 162.234.730,00
Jacarei 162.199.127,69
Itaquaquecetuba 157.611.500,97
Valinhos 155.808.173,96
Aragatuba 155.759.125,00
Presidente Prudente 150.365.269,74
Cotia 147.988.971,41
Itapevi 141.428.312,49
Embu 141.225.133,26
Mogi Guagu 137.959.256,91
Braganga Paulista 137.567.199,08
Araras 133.336.275,63
Atibaia 132.393.602,84

Pessoal

Populagao
2011

11.316.119
1.090.386
1.233.436

770.253
612.340
667.826
419.509
678.486
243.242
593.776
636.876
373.713
281.336

84.512
388.576
149.962
367.290
292.744
346.077
334.663
119.520
267.307
212.791
392.196
412.076
218.229
210.673
242.960
111.422
224.173
187.638
321.012
265.074
278.093
248.127
421.184
205.808

75.163
371.502
195.776
212.744
325.518
108.622
182.526
209.025
205.154
203.712
242.730
138.245
148.411
119.968
127.778

Posicao

582
B
553
56°
&7
58°
590
600
610
620
63°
64°
650
66°
67°
68°
69°
700
710
720
750
740
750
760
77°
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
90°
910
920
CEp
940
852
96°
97°
98°
990
1000

Pindamonhangaba
Itapecerica da Serra
Barretos

Ttu

Sertdozinho

Moji Mirim
Caraguatatuba
Itatiba

Ourinhos

Poa

Itapetininga
Catanduva

Ferraz de Vasconcelos
Botucatu

Cajamar
Itanhaém

Jau

Guaratingueta
Votorantim
Itapeva

Francisco Morato
Bertioga

Tatui

Birigui

Jaguaritina
Jaboticabal
Varzea Paulista
Salto

Franco da Rocha
Itapira

S&o Jodo da Boa Vista
Avaré

Amparo

Cruzeiro

Leme

Cagapava

Lengdis Paulista
Bebedouro

Aruja

Ubatuba

Ribeirdo Pires
Peruibe

Sao Roque
Caieiras
Mongagua
Votuporanga
Campo Limpo Paulista
Campos do Jorddo

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Despesa
com pessoal*
em R$
122.674.617,28
117.556.138,69
116.655.536,66
116.201.550,91
109.522.358,20
109.432.923,43
105.918.595,61
104.000.392,48
103.902.996,12
103.858.281,66
98.391.680,27
98.295.947,83
93.726.311,31
93.724.267,32
93.479.096,55
90.640.582,34
89.580.287,00
88.069.275,06
87.850.923,39
86.174.013,43
84.588.692,76
83.079.588,41
82.719.444,73
81.472.583,63
79.249.012,37
79.020.594,80
78.940.436,03
75.817.199,37
74.365.280,03
73.316.083,18
73.034.550,56
70.212.916,00
70.086.140,93
68.467.112,43
68.182.380,35
67.832.705,04
66.578.268,22
66.005.841,64
65.510.418,08
65.316.466,11
64.074.149,45
64.047.739,06
62.534.562,20
61.992.485,10
60.585.326,49
58.355.255,20
57.656.931,36
56.248.891,25

30.636.547.584,70
8.365.972.481,98
39.002.520.066,68

Populagao
2011

148.605
154.374
112,730
155.589
111.257
86.892
102.523
103.028
103.739
106.797
145.822
113.356
170.297
128.789
65.139
88.214
132.494
112.675
109.798
88.129
156.064
48.997
108.393
109.836
45.441
71.989
108.186
106.465
133.407
68.934
84.119
83.430
66.246
77.312
92.601
85.414
61.919
75.052
76.112
79.718
113.726
60.412
79.757
87.704
47.153
85.387
74.869
48.061

32.763.230
8.823.952
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: !refere-se a
despesa corrente de Pessoal e Encargos Sociais (exceto as com sentengas judiciais e as de exercicios anteriores) e inclui os gastos com aposentadorias e reformas, pensoes, e salarios-familia
registrados em Outras Despesas Correntes.

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2012



Valores per capita
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: !refere-se a
despesa corrente de Pessoal e Encargos Sociais (exceto as com sentengas judiciais e as de exercicios anteriores) e inclui os gastos com aposentadorias e reformas, pensoes, e salarios-familia

Paulinia

Nova Castilho

Bord

Aguas de S&o Pedro
Sandovalina

Guarani d'Oeste
Santa Clara d'Oeste
Zacarias

Ouroeste

Bento de Abreu
Cubatdo

Santana da Ponte Pensa
Trabiju

Unido Paulista

S&o Sebastido
Rubinéia

Turmalina

Turitiba

Mesdpolis

S&o Jodo de Iracema
S&o Caetano do Sul
Barueri

Arapei

Santa Salete

Estrela do Norte
Analéndia

Mira Estrela

Vitdria Brasil

Ferndo

Santo Ant6nio do Aracangud
S&0 Jodo do Pau d'Alho
Dirce Reis
Suzanapolis

Parisi
Sebastiandpolis do Sul
Pedrandpolis

Pontes Gestal

Nova Independéncia
Lourdes

Paulistania

Colémbia

Santana de Parnaiba
Floreal

Magda

Cruzélia

Santa Cruz da Esperanga
Arco-iris

Florinia

Quadra

Nova Canad Paulista
Aluminio

Itapura

4.276,97
4.039,49
3.740,07
2.820,40
2.644,08
2.580,54
2.508,28
2.491,81
2.484,90
2.474,74
2.461,13
2.426,90
2.404,67
2.396,15
2.387,99
2.385,73
2.377,42
2.373,79
2.359,25
2.339,00
2.305,83
2.270,50
2.166,57
2.116,74
2.116,37
2.106,62
2.085,16
2.075,01
2.072,31
2.054,33
2.020,82
2.003,66
2.002,50
1.999,87
1.994,97
1.985,73
1.983,30
1.970,20
1.958,48
1.956,97
1.954,42
1.939,87
1.938,00
1.935,36
1.919,72
1.911,30
1.904,32
1.899,44
1.896,41
1.883,79
1.875,76
1.870,07

registrados em Outras Despesas Correntes.

361.454.888,01
4.588.856,48
3.014.495,00
7.815.317,67
9.904.723,41
5.078.512,00
5.222.231,98
5.893.125,97
21.290.658,74
6.671.896,31
294.153.941,15
3.936.437,97
3.744.067,09
3.876.971,14
179.488.522,03
6.873.281,03
4.633.596,70
4.588.530,34
4.442.470,21
4.184.476,18
345.786.537,49
552.280.513,73
5.381.760,50
3.075.622,08
5.631.671,02
9.159.600,00
5.917.682,10
3.614.659,74
3.261.819,95
15.777.292,26
4.239.670,98
3.396.195,28
6.866.580,31
4.077.744,63
6.122.568,46
5.053.686,07
4.991.955,39
6.198.262,80
4.187.225,85
3.481.447,55
11.722.603,56
216.144.022,52
5.788.814,54
6.162.174,92
4.317.451,48
3.757.616,55
3.631.545,42
5.331.736,27
6.222.121,87
3.929.589,37
31.814.752,72
8.222.701,35

Populagao

84.512
1.136
806
2.771
3.746
1.968
2.082
2.365
8.568
2.696
119.520
1.622
1.557
1.618
75.163
2.881
1.949
1.933
1.883
1.789
149.962
243.242
2.484
1.453
2.661
4.348
2.838
1.742
1.574
7.680
2.098
1.695
3.429
2.039
3.069
2.545
2.517
3.146
2.138
1.779
5.998
111.422
2.987
3.184
2.249
1.966
1.907
2.807
3.281
2.086
16.961
4.397

Posicao

5E2
540
550
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
68°
69°
700
710
720
75
740
75
76°
77°
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
87°
88°
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

Buritizal
Cordeirdpolis
Brejo Alegre
Ubarana
Narandiba
Jeriquara

Santa Rita d'Oeste
Marindpolis
Dolcindpolis
Queiroz
Luciandpolis
Corumbatafi
Anhembi

Adolfo

Candido Rodrigues
Nantes

Meridiano
Jaguariina
Embatba

Bertioga

Nova Guataporanga
Mombuca

Santa Mercedes
Gavido Peixoto
Oleo

Pedrinhas Paulista
Populina

Piquerobi

Rifaina

Rubidcea

Sagres

Onda Verde
Emilianépolis
Ribeir&o dos fndios
S&o Jodo das Duas Pontes
Jambeiro

Platina

Ilha Solteira

Sud Mennucci
Caiud

Pongai

Aspasia

Areias

Indiapord
Maced6nia

Barra do Turvo
Marabd Paulista
Boracéia

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

D::ss:olm Despesa com Populacio
per capita pessoal* '; 0 1;

1.859,81 7.593.617,13 4.083
1.852,09 39.538.476,91 21.348
1.834,56 4.758.852,11 2.594
1.825,00 9.803.920,18 5.372
1.816,58 7.865.794,27 4.330
1.813,59 5.714.637,13 3.151
1.800,68 4.559.332,63 2.532
1.799,27 3.791.054,99 2.107
1.798,61 3.762.687,00 2.092
1.790,47 5.115.365,79 2.857
1.789,91 4.039.834,25 2.257
1.784,88 6.927.111,00 3.881
1.773,39 10.177.475,15 5.739
1.764,26 6.259.590,96 3.548
1.758,31 4.699.950,49 2.673
1.755,32 4.811.329,48 2.741
1.752,77 6.734.143,39 3.842
1.744,00 79.249.012,37 45.441
1.730,26 4.185.510,25 2.419
1.695,61 83.079.588,41 48.997
1.693,65 3.698.928,27 2.184
1.688,04 5.535.094,76 3.279
1.671,53 4.737.120,00 2.834
1.670,58 7.420.701,08 4.442
1.670,53 4.425.233,19 2.649
1.660,45 4.893.340,34 2.947
1.657,83 6.972.815,32 4.206
1.652,49 5.853.132,00 3.542
1.647,92 5.677.068,62 3.445
1.643,89 4.537.126,78 2.760
1.639,52 3.921.737,75 2.392
1.635,86 6.414.223,92 3.921
1.629,71 4.938.012,69 3.030
1.628,74 3.558.801,71 2.185
1.625,62 4.159.973,31 2.559
1.620,05 8.835.739,32 5.454
1.602,31 5.154.632,58 3.217
1.594,21 40.087.913,12 25.146
1.587,78 11.814.706,65 7.441
1.580,48 8.068.357,82 5.105
1.574,92 5.457.105,92 3.465
1.565,28 2.826.890,87 1.806
1.561,63 5.784.260,00 3.704
1.548,49 6.026.736,52 3.892
1.545,63 5.652.374,69 3.657
1.543,55 11.885.353,86 7.700
1.539,03 7.538.176,66 4.898
1.537,60 6.625.532,92 4.309
2.254,61 2.751.573.000,73 1.220.422
898,04 36.250.947.065,95 40.366.760
937,85 39.002.520.066,68 41.587.182

©
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Custeio

&F Desempenho

As despesas com custeio das prefeituras paulistas cresceram
6,3% em 2011, resultado que mostrou uma leve desaceleracao da
expansao dos gastos com a manutencao dos servicos publicos.
Entre 2006 e 2010, a taxa média de crescimento anual do cus-
teio municipal foi de 9%. O volume de recursos desembolsados
passou de R$ 40,92 bilhdes, em 2010, para R$ 43,50 bilhoes, em
valores corridos pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) médio anual de 2011.

Evolugao da despesa com custeio
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

40,92 43,50

28,99

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Taxa de crescimento da despesa com custeio
em relacao ao ano anterior

12,2% 134%
cn 11,3%

8,6%
6,3%

2,9%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Do total despendido em 2011, pouco menos de um tergo (32,3%)
foi realizado pela prefeitura de Sdo Paulo. Mesmo com um cres-
cimento bem inferior a média estadual, com variacdo de 3,1%, o
custeio na capital alcangou a marca de R$ 14,03 bilhdes, sendo
R$ 427,9 milhGes a mais que no ano de 2010.

Além da capital, Sao Bernardo do Campo foi uma das prefeitu-
ras que mais aumentaram a despesa com a manutengdo dos
servigcos publicos em termos absolutos, que alcangaram R$ 1,29
bilhdo, valor R$ 173,5 milhdes maior que o do ano anterior. Em
Sao Caetano do Sul, o aumento foi de R$ 103,5 milhdes e, em
Guarulhos, de R$ 85,6 milhdes.

100 FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2012 )

Vale lembrar que o crescimento da despesa com custeio pode ser
um efeito direto da maturagéo de diversos investimentos efetua-
dos em anos anteriores, tais como a entrada em funcionamento
de hospitais, escolas e centros de lazer, que demandam mais
recursos publicos para serem colocados em operacao.

A interrupcéo ou um aumento da eficiéncia dos servigos presta-
dos leva a um movimento contrario, de economia de recursos.
Nesse sentido, algumas prefeituras realizaram grandes cortes
no custeio. Esse foi o caso de Campinas, onde foram reduzidos
em R$ 66,9 milhdes quando comparado a 2010. Na cidade de
Guaruja, outros R$ 42,5 milhdes deixaram de ser empregados
e, na cidade de Sao José dos Campos, a queda foi de R$ 15,8
milhoes.

Os gastos com custeio tendem a serem maiores nas grandes
cidades. Em 2011, em 61,9% dos municipios com mais de 300
mil habitantes, a despesa com custeio superou os gastos com
pessoal. Essa proporcao cai a medida que se diminui o porte
populacional, chegando a 31,2% no grupo de cidades com menos
de 10 mil habitantes.

Proporgao dos municipios agrupados por faixa populacional
com gastos de custeio superiores aos de pessoal - 2011

61,9%

50,0%

441%

0y
31,2% 35,6%

Até 10 mil  De10mila De30mila De50mila De100mila Acimade
habitantes 30 mil hab. 50 mil hab. 100 mil hab. 300 mil hab. 300 mil hab.

&% Composicao do gasto

As despesas de custeio sdao formadas, basicamente, por dois
itens: servigos de terceiros e material de consumo. Em 2011,
foram empregados R$ 31,24 bilhdes a titulo de servicos de ter-
ceiros, o que correspondeu a 71,8% do gasto total com custeio.
No ano de 2010, esse valor havia sido de R$ 28,65 bilhdes, o
que representou uma variacao de 9%.

Ja o item material de consumo apresentou um crescimento
menos acentuado, de 3,8%, passando de R$ 5,32 bilhdes, em
2010, para R$ 5,52 bilhdes no ano seguinte. No total, eles res-
ponderam, em 2011, por 12,7% do custeio nas prefeituras do
Estado de Sao Paulo.



Evolugao dos principais itens da despesa com custeio
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

673
6%

5,32

2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Servigos de terceiros Material de consumo ¥ Qutros custeios

&F Participacao orcamentaria

O aumento dos gastos de custeio dos municipios paulistas foi
suportado pelo aumento das receitas correntes, pois o nivel de
comprometimento destas ultimas com o custeio se manteve
estavel entre 2010 e 2011, em 45%.

Entre os municipios com mais de 100 mil habitantes, as maiores
participagdes do gasto com custeio na receita corrente foram
registradas em Santo André (57,7%), Sao José do Rio Preto
(57,6%), Maua (56,2%), Sao Vicente (55,2%) e Salto (54,9%).
Em Sao Paulo, essa participagéo foi de 46,8%.

Entre os pequenos municipios, com menos de 100 mil habitantes,
0s maiores comprometimentos da receita corrente com a despesa

Participacao da despesa com custeio na receita corrente
dos municipios agrupados por faixa populacional

50%

45% I~

35%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

=&- Até 100 mil hab.!
Acima de 300 mil hab.2

- De 100 a 300 mil hab.
->¢ Sao Paulo (capital)

Texceto Paulinia; 2exceto S&o Paulo

de custeio foram registrados em Oriente (64,2%) — cidade onde
residem 6.120 pessoas, na microrregiao de Marilia —, Pracinha
(62%), Taguai (60%), Altindpolis (58,3%) e Maracai (58,1%).

&% Gasto per capita

Os municipios paulistas alocaram, em média, o equivalente a
R$ 1.045,88 per capita com despesas de custeio no ano de 2011.
O valor é mais elevado nos extremos populacionais, atingindo
R$ 1.240,16 na cidade de Sao Paulo e R$ 1.152,39 nos munici-
pios com a populagao até 10 mil habitantes.

Isso decorre porque, nos grandes centros, a gama de servicos
prestados serem mais diversificadas e custosas, enquanto nos
pequenos centros urbanos a necessidade de uma estrutura mi-
nima para a realizagdo de uma atividade é proporcionalmente
mais cara que nas cidades de médio ou grande porte.

Despesa com custeio per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!
De 100 mil a 300 mil hab.

1.152,39

Acima de 300 mil hab.2 1.006,47
Sao Paulo (capital) 1.240,16
Média 1.045,88

Texceto Paulinia; 2exceto S&o Paulo

Por esses motivos, no ranking dos 100 maiores gastos per
capita com custeio, 86 municipios possuem populacgao inferior
a 10 mil habitantes, como Bora (R$ 4.436,71), Nova Castilho
(R$ 2.933,46) e Paulistania (R$ 2.577,67).

As outras 14 posi¢des sao ocupadas por municipios com grande
concentragao urbana, como no caso de Séo Bernardo do Campo
(R$ 1.680,49), ou aqueles que possuem uma receita corrente per
capita muito elevada, como no caso de Paulinia (R$ 3.861,56),
S&o Caetano do Sul (3.012,76) e Cubatao (R$ 2.668,37), situa-
cOes especificas e que fogem a normalidade.

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS
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EVOLUCAO

2006-2011 Custelo?

_ Des| esa
Populagio a2 o
em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$
1.372.421  Até 10 mil habitantes 1.157.627,7 1.252.918,3 1.455.052,3 1.385.254,6 1.441.335,6 1.581.568,4 9,7 3,6 42,9 1.152,39
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 2.013.928,8 2.179.223,7 2.427.803,2  2.399.879,6 2.648.172,6  2.865.909,2 8,2 6,6 44,1 904,29
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 1.540.793,8  1.696.891,9  1.859.340,9 1.937.882,7  2.139.008,2  2.284.864,5 6,8 53 44,0 896,14
3.346.388  De 50 mil a 100 mil hab.3 1.960.445,2 2.187.2479  2.405.186,2  2.437.4454  2.583.701,4  2.727.404,2 5,6 6,3 40,5 815,03
84.512  Paulinia 198.101,2 201.074,2 278.150,6 273.938,6 308.800,0 326.348,5 5,7 0,8 36,2 3.861,56
102.523 Caraguatatuba 95.367,7 103.260,2 115.438,7 102.767,6 108.743,8 130.3142 19,8 0,3 42,1  1.271,07
103.028 Itatiba 61.133,7 63.195,4 72.444,8 72.390,1 88.585,6 102.250,5 154 0,2 47,1 992,45
103.739  Ourinhos 67.896,8 724 78.401,8 80.008,9 80.781,4 89.815,1 11,2 0,2 235 865,78
106.465 Salto 75.677,3 82.831,3 87.263,3 99.855,7 101.390,8 111.703,2 10,2 0,3 54,9 1.049,20
106.797 Poa 57.633,4 63.409,9 79.657,1 75.520,9 84.480,8 98.268,6 16,3 0,2 34,9 920,14
108.186 Varzea Paulista 39.821,6 45.377,6 42.907,9 56.492,8 54.476,4 63.399,6 16,4 0,1 41,0 586,02
108.393  Tatui 54.108,0 52.648,6 62.644,8 73.706,9 83.447,1 81.4475  -2,4 0,2 42,7 751,41
108.622  Valinhos 79.351,0 89.474,6 89.970,2 93.590,3 113.806,7 111.338,2 252 0,3 34 1.025,01
109.614 Jandira 47.779,9 B7:987/d; 60.650,9 62.305,2 67.055,1
109.798  Votorantim 64.890,6 73.234,5 76.160,2 79.410,1 90.533,7 89.010,5 =il 7/ 0,2 44,8 810,68
109.836  Birigui 51.102,3 52.809,4 58.347,3 62.080,5 70.760,7 75.338,0 6,5 0,2 38,6 685,91
111.257  Sertdozinho 69.961,9 79.361,8 88.635,3 95.938,0 116.987,5 132.8872 13,6 0,3 477 119442
111.422  Santana de Parnaiba 107.622,4 107.865,6 118.658,1 129.137,0 161.053,6 159.733,2 -0,8 0,4 34,6 Laze s
112.675 Guaratinguetd 69.968,2 64.357,4 72.687,2 71.977,7 82.110,6 89.568,7 9,1 0,2 45,7 794,93
112.730  Barretos 84.708,0 99.485,2 106.172,3 1111499 113.905,9 107.470,0 57/ 0,2 41,4 953734,
113.356  Catanduva 67.864,2 75.620,0 89.830,6 91.776,7 95.816,7 104.124,0 8,7 0,2 40,8 918,56
113.726  Ribeirdo Pires 57.270,5 56.482,5 64.918,9 73.692,9 79.429,4 99.094,0 24,8 0,2 52,3 871,34
119.520 Cubatdo 208.592,4 234.615,0 208.379,4 224.229,5 304.880,8 318.923,4 4,6 0,7 38,7  2.668,37
119.968 Araras 90.668,2 94.861,3 127.701,8 88.662,5 114.624,0 113.437,8 -1,0 0,3 37,7 945,57
127.778  Atibaia 75.186,5 83.096,0 97.650,9 0,1155),5 120.353,5 119.876,5 -0,4 0,3 4258 938,16
128.789  Botucatu 56.555,1 61.196,6 71.149,6 76.290,0 93.801,0 98.517,3 5,0 0,2 43,5 764,95
132.494 Jal 82.160,8 85.193,1 93.833,3 105.297,3 114.899,0 124.761,0 8,6 0,3 53,0 941,64
133.407 Franco da Rocha 36.257,7 40.462,5 46.055,4 52.465,0 57.381,0 66.932,3 16,7 0,2 41,3 501,72
138.245  Mogi Guacu 87.408,9 94.181,8 102.534,8 82.639,1 122.502,3 128.907,7 5,2 0,3 452 932,46
145.822  Itapetininga 52.663,8 72.541,0 84.572,7 88.188,7 97.700,1 112.406,1 15,1 0,3 45,7 770,84
148.411 Braganga Paulista 68.999,1 77.783,7 90.949,5 97.013,3 110.379,9 128.153,7 16,1 0,3 45,8 863,51
148.605  Pindamonhangaba 84.122,3 93.373,9 110.773,9 109.561,1 122.683,5 124.479,9 1,5 0,3 39,6 837,66
149.962 Sdo Caetano do Sul 288.271,3 335.167,7 394.048,7 345.774,4 348.293,2 451.800,1 29,7 1,0 53,0 3.012,76
154.374 Itapecerica da Serra 56.667,4 67.436,1 76.373,0 78.014,6 81.032,4 82.699,6 2,1 0,2 33,0 535,71
155.589 Itu 114.946,5 98.392,0 111.820,2 126.760,8 148.570,5 160.655,4 8,1 0,4 45,2 1.032,56
156.064  Francisco Morato 47.923,5 52.994,2 60.479,4 57.765,9 64.148,7 67.289,1 4,9 0,2 40,8 431,16
170.297 Ferraz de Vasconcelos 52.550,7 55.728,0 75.332,5 62.955,2 72.648,6 71.765,0 -1,2 0,2 37,6 421,41
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 73.094,4 89.082,5 106.794,9 116.741,1 133.965,0
182.526  Aracatuba 137.457,4 132.794,6 123.065,1 139.467,4 144.422,7 155.872,1 7,9 0,4 43,7 853,97
187.638  Rio Claro 108.294,3 120.806,3 159.921,4 156.121,5 172.669,8 185.513,4 /4, 0,4 GAD 988,68
195.776  Hortolandia 118.032,4 124.785,3 152.043,3 147.925,1 154.788,5 197.835,6 27,8 0,5 44,9 1.010,52
203.712  Ttapevi 80.419,7 85.365,0 OSS529h| 97.642,8 112.165,0 133.086,3 18,7 0,3 40,9 653,31
205.154 Cotia 109.333,1 123.855,1 171.392,7 168.379,8 215.641,9 244.212,0 13,3 0,6 53,3 1.190,38
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Variagio Part:dt? 80 2011 | pespesa
Populagao 2008 2011/ no tota custeio
2011 2010 ‘(’:ﬂs‘{espl- per capita

em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$

205.808  Indaiatuba 155.484,2 168.842,4 164.798,3 190.825,9 217.772,8 2289541 51 0,5 404  1.112,46 é
209.025  Presidente Prudente 91.622,5 98.546,3 103.296,5 112.229,1 120.162,8 120.8852 8,1 03 35,8 621,39 %
210.673 Araraquara 137.980,5 149.769,5 167.190,3 180.750,1 203.022,6 2437175 20,0 0,6 51,8  1.156,85 =
212.744  Jacarei 108.864,9 142.302,9 173.581,3 169.110,6 187.624,3 199.887,0 6,5 0,5 43,0 939,57 103
212791 Americana 131.197,5 147.529,4 162.874,9 165.157,2  223.630,3 2745158 22,8 0,6 523  1.290,07

218229 Marilia 169.605,4 161.083,7 199.155,9 172.311,1 191.134,4 217.388,7 13,7 0,5 45,1 996,15

224.173  Sko Carlos 129.024,9 147.557,7 159.458,5 175.131,7 189.158,0 2045785 8.2 0,5 438 912,59 §
242730 Embu 66.873,2 71.652,7 87.329,0 98.6854  122.280,5 142.921,0 16,9 03 44,9 588,81 E
242.960 Sumaré 101.260,3 119.202,0 136.596,6 144.906,1 199.775,5 191.871,3  -4,0 0,4 43,7 789,72 §
243242 Barueri 269.231,3  329.8285  408.335,0 502.877,7  522.511,1 585.689,5 12,1 1,3 36,5  2.407,85 ;
248.127 Tabodo da Serra 126.444,6 150.031,4 139.759,7 156.285,7 180.065,4 194.908,8 82 0,4 44,9 785,52 §
265.074  Suzano 96.432,9 129.687,7 143.203,2 159.097,2 188.358,4 186.517,7  -1,0 0,4 44,4 703,64 %
267.307 Praia Grande 162.658,0 192.033,2  216.083,1 239.298,0 277.048,8 3152670 13,8 0,7 434 117942 =
278.093  Limeira 173.384,6  211.2162  231.212,4  230.838,1 247.5475  275.199,9 11,2 0,6 49,7 989,60 £
281.336 Taubaté 143.072,5 161.611,5 164.804,7 165.985,2 169.462,1 1729372 21 0,4 28,4 614,70 N
292.744  Guaruja 272.546,9  276.3055 2997368  292.970,3 3753393  332.8664 -11,3 08 442 1.137,06

8.992,126 De 100 mil a 300 mil hab. 5.517.4470  6.107.517,6 6.880.607,2  7.115309,3  8.115.811,0  8.849.042,2

321.012 Franca 129.991,7  133.629,1  105.851,0  119.048,9 127.539,8 1378781 8,1 03 34,4 429,51
325.518 Itaquaquecetuba 115782,8  122.989,7  129.3553 127.891,5  139.823,6  163.731,0 171 0,4 48,0 502,99
334.663 Sdo Vicente 150.241,6  178.069,2  255793,1  253.9350  288.892,5 3242667 12,2 0,7 55,2 968,93
346.077 Bauru 133.4947  138.596,9 147.352,4 157.135,1 196.753,8  208.9851 62 0,5 33,9 603,87
367.290  Piracicaba 253.682,5  288.9266  301.198,8  316.051,9 3252751  360.903,9 11,0 08 39,9 982,61
371.502 Carapicuiba 80.793,5 86.556,4 92.039,9 91.101,0  105.521,8 1165583 10,5 03 36,0 313,75
373713 Jundiai 276.280,2  297.7554  365.034,5 377.247,9  448.6358  491.507,0 9,6 1,1 43,8 131520
388.576 Diadema 2473472  240.033,0  269.694,2  285.864,0  283.780,8  306.930,2 8,2 0,7 40,8 789,88
392.196 Mogi das Cruzes 1455057  201.8950  228.772,1 2455437  300.859,4  319.09,8 6,1 0,7 44,3 813,62
412.076  SHo José do Rio Preto 281.662,9  306.0684  344.627,7  346.972,6 4353540  513.1949 17,9 1,2 576  1.24539
419.509  Santos 4765270  477.150,6  493.9278 5127066  529.800,6 5727325 81 13 423 136524
421.184 Maud 2577203 2393127  270.687,6 2157855 3149252  340.6624 82 08 56,2 808,82
593.776 Sorocaba 315.009,0 3403728  369.077,4  519.081,5  568.4242  620.837,2 9,2 1,4 456 1.045,57
612.340  Ribeirdo Preto 391.709,2  440.978,6  489.2845 5349480  565.8469  607.9457 7,4 1,4 45,5 992,82
636.876  SH0 José dos Campos 491390,0 5674280  630.566,3  688.401,9 7425624 7267918 2,1 1,7 493 1.141,18
667.826 Osasco 3285368  468.320,7  465.0388  464.5342  526.019,8  569.7947 83 13 40,3 853,21
678.486  Santo André 585.171,5  638.251,0  696.846,0  684.4796 7824154  853.6486 9,1 2,0 577  1.258,17
770.253  Sio Bernardo do Campo 722.162,6 7344249 7813343  879.1153 1.120.858,4 1.294.4032 155 3,0 546  1.680,49

1.090.386  Campinas 756.659,5  934.931,6  963.1042 1.135.252,4 11753297 1.108.3582 57 2,5 4,1 1.016,48
1.233.436  Guarulhos 7233331  800.510,1  931.460,5  922.8171 1.102.462,8 1.188.102,0 78 2,7 48,7 963,25

10.756.695 Acima de 300 mil hab. 6.863.0920  7.636.200,7 8.331.0464 8.877.914,7 10.081.081,9 10.826.3283 1.006,47

30.271.063  Interior 19.251.435,8 21.261.074,4 23.637.186,8 24.427.6250 27.317.910,8 29.461.4653 7,8 67,7 44,1 973,26

11.316.119  S3o Paulo 9.741.595,1 10.237.726,4 12.088.816,6 12.349.179,7 13.605.903,7 14.033.831,5 3,1 32,3 46,8  1.240,16

41.587.182 28.993.030,8 31.498.800,8 35.726.003,3 36.776.804,7 40.923.814,5 43.495.296,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: refere-se a toda a
despesa corrente, excluidos juros e encargos com a divida, e & despesa com pessoal adotada nessa publicagdo; 2receita corrente, exceto intraorgamentarias, deduzida da parcela destinada
ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica”, na pagina 3); 3exceto Paulinia.



RANKING

2011 Custeio?

Valores absolutos

Despesa Despesa

Posicao com custeio* Pog:l:{;ao Posicao com custeio* Poggl:;;ao
em R$ em R$
i S&o Paulo 14.033.831.492,29 11.316.119 530 Jau 124.761.002,00 132.494
20 S&o Bernardo do Campo 1.294.403.182,45 770.253 540 Pindamonhangaba 124.479.925,47 148.605
3°  Guarulhos 1.188.101.963,93 1.233.436 550  Atibaia 119.876.465,39 127.778
40 Campinas 1.108.358.200,59 1.090.386 56°  Carapicuiba 116.558.301,00 371.502
50 Santo André 853.648.606,58 678.486 570  Araras 113.437.837,68 119.968
6°  S&o José dos Campos 726.791.768,58 636.876 580  Itapetininga 112.406.144,65 145.822
7°  Sorocaba 620.837.239,58 593.776 590  Salto 111.703.170,99 106.465
80  Ribeirdo Preto 607.945.733,55 612.340 60°  Valinhos 111.338.186,38 108.622
90 Barueri 585.689.467,51 243.242 610 Barretos 107.469.960,39 112.730
10°  Santos 572.732.497,52 419.509 620  Jaguarilina 106.671.404,03 45.441
110 Osasco 569.794.697,80 667.826 630 Catanduva 104.123.973,31 113.356
120 S&o José do Rio Preto 513.194.909,26 412.076 64°  Bertioga 102.412.933,09 48.997
13 Jundiaf 491.506.960,63 373.713 650 Itatiba 102.250.531,63 103.028
14°  Sdo Caetano do Sul 451.800.088,44 149.962 66°  Ribeirdo Pires 99.093.997,18 113.726
15 Piracicaba 360.903.864,49 367.290 67°  Botucatu 98.517.332,96 128.789
16°  Maud 340.662.434,85 421.184 689  Pod 98.268.555,38 106.797
170  Guaruja 332.866.350,34 292.744 69°  Ourinhos 89.815.114,48 103.739
180  Paulinia 326.348.492,69 84.512 700  Guaratingueta 89.568.748,81 112.675
199 SZo Vicente 324.266.685,11 334.663 710 Votorantim 89.010.542,21 109.798
20°  Mogi das Cruzes 319.096.823,00 392.196 720  Ubatuba 83.702.842,95 79.718
210 Cubatdo 318.923.446,28 119.520 73°  Leme 83.012.497,11 92.601
229 Praia Grande 315.267.048,52 267.307 740 Itapecerica da Serra 82.699.582,69 154.374
23°  Diadema 306.930.150,81 388.576 759 Moji Mirim 82.539.341,92 86.892
240 Limeira 275.199.920,17 278.093 76°  Tatui 81.447.456,60 108.393
250  Americana 274.515.821,48 212.791 77° Cagapava 79.099.287,56 85.414
260 Cotia 244.212.018,59 205.154 780 Itanhaém 75.530.296,87 88.214
270 Araraquara 243.717.528,28 210.673 790 Birigui 75.337.982,10 109.836
28°  Indaiatuba 228.954.149,88 205.808 80°  Avaré 73.547.580,00 83.430
290 Marilia 217.388.711,51 218.229 81°  Ferraz de Vasconcelos 71.764.995,17 170.297
300  Bauru 208.985.139,67 346.077 820  Louveira 71.643.401,89 38.140
31°  S&o Carlos 204.578.537,68 224.173 83°  Matdo 69.396.583,62 77.173
320 Jacarei 199.886.958,22 212.744 84°  Jaboticabal 68.807.462,00 71.989
330 Hortolandia 197.835.609,00 195.776 850 Francisco Morato 67.289.125,37 156.064
34°  Tabodo da Serra 194.908.785,00 248.127 86°  Itapeva 67.080.239,47 88.129
350 Sumaré 191.871.293,62 242.960 870 Franco da Rocha 66.932.308,82 133.407
36°  Suzano 186.517.692,58 265.074 880  Amparo 66.697.248,82 66.246
379 Rio Claro 185.513.439,17 187.638 89°  S3o Jodo da Boa Vista 65.724.600,19 84.119
380  Taubaté 172.937.183,31 281.336 90°  Monte Mor 65.470.636,49 49.841
390  S&o Sebastido 169.501.254,79 75.163 91°  Votuporanga 65.427.055,79 85.387
400 Itaquaquecetuba 163.731.008,18 325.518 920 Campos do Jorddo 64.576.577,51 48.061
41°  Ttu 160.655.433,40 155.589 930 Vérzea Paulista 63.399.556,15 108.186
420 Santana de Parnaiba 159.733.248,05 111.422 94°  Bebedouro 61.472.523,96 75.052
43°  Aragatuba 155.872.120,93 182.526 952  S&o Roque 59.180.217,31 79.757
44 Embu 142.921.032,41 242.730 960  Aruja 59.105.816,55 76.112
45°  Franca 137.878.128,03 321.012 97°  Mairipora 57.981.524,76 82.556
46°  Cajamar 133.676.360,81 65.139 980  Peruibe 57.572.575,12 60.412
470 Itapevi 133.086.346,39 203.712 990 Pirassununga 55.991.375,73 70.482
480  Sertdozinho 132.887.214,18 111.257 1000  Ibitina 55.668.000,43 71.742
490 Caraguatatuba 130.314.226,68 102.523
50°  Presidente Prudente 129.885.228,89 209.025 Total dos 100 maiores 35.817.990.701,55 32.735.273
51°  Mogi Guagu 128.907.686,33 138.245 Total dos demais 7.677.306.094,83 8.851.909
520  Braganga Paulista 128.153.699,54 148.411 Total geral 43.495.296.796,38 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: irefere-se a toda
a despesa corrente, excluidos juros e encargos com a divida, e a despesa com pessoal adotada nessa publicagéo.
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Valores per capita

Posicao
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: irefere-se a toda

Bora

Paulinia

S&o Caetano do Sul
Nova Castilho
Cubatdo
Paulistania

Aguas de S&o Pedro
Barueri

Jaguariina

Trabiju

Ribeirdo dos Indios
Coloémbia

Rifaina

Queiroz

Ferndo

S&o Sebastido
Santa Salete
Nantes

Turidba

Buritizal

Santa Cruz da Esperanga
Ouroeste

Bertioga

Cajamar
Marapoama
Florinia
Sandovalina

Sdo Jodo de Iracema
Arapei

Zacarias
Sebastiandpolis do Sul
Arco-fris

Pedrinhas Paulista
Aspasia

Pontes Gestal

Mira Estrela

Unido Paulista
Luciandpolis

Dirce Reis

Candido Rodrigues
Ilhabela

Louveira

Lourdes

Gavido Peixoto
Rubinéia
Narandiba
Mesopolis

Parisi

Rubidcea
Dolcindpolis

Icém

Aluminio

Des;
custe;
per ca

4.436,71
3.861,56
3.012,76
2.933,46
2.668,37
2.577,67
2.438,40
2.407,85
2.347,47
2.342,16
2.310,70
2.298,37
2.287,22
2.285,33
2.258,18
2.255,12
2.215,62
2.198,72
2.181,63
2.122,92
2.101,88
2.098,26
2.090,19
2.052,17
2.041,25
2.036,46
2.030,75
2.028,97
2.013,75
1.941,81
1.938,15
1.934,34
1.925,24
1.922,06
1.915,14
1.913,21
1.903,55
1.895,70
1.890,98
1.890,61
1.890,04
1.878,43
1.860,32
1.843,52
1.820,07
1.793,07
1.771,83
1.750,18
1.741,45
1.740,30
1.739,94
1.739,92

Despesa com
custeio?!

3.575.986,00
326.348.492,69
451.800.088,44
3.332.409,22
318.923.446,28
4.585.669,11
6.756.801,41
585.689.467,51
106.671.404,03
3.646.745,88
5.048.870,43
13.785.632,09
7.879.474,98
6.529.179,62
3.554.373,25
169.501.254,79
3.219.298,75
6.026.692,28
4.217.090,40
8.667.872,89
4.132.291,44
17.977.923,08
102.412.933,09
133.676.360,81
5.437.886,24
5.716.337,36
7.607.186,00
3.629.820,36
5.002.166,98
4.592.378,52
5.948.189,75
3.688.795,24
5.673.689,09
3.471.234,22
4.820.395,29
5.429.688,66
3.079.943,58
4.278.585,76
3.205.211,41
5.053.592,22
54.359.311,50
71.643.401,89
3.977.354,72
8.188.899,23
5.243.617,14
7.764.000,44
3.336.355,52
3.568.624,78
4.806.403,89
3.640.712,00
13.075.621,06
29.510.737,74

Populagao

2011

806
84.512
149.962
1.136
119.520
1.779
2.771
243.242
G154l
1.557
2.185
5.998
3.445
2.857
1.574
75.163
L4158
2.741
1.933
4.083
1.966
8.568
48.997
65.139
2.664
2.807
3.746
1.789
2.484
2.365
3.069
1.907
2.947
1.806
2.517
2.838
1.618
2.257
1.695
2.673
28.761
38.140
2.138
Gia5Y.
2.881
4.330
1.883
2.039
2.760
2.092
7.515
16.961

Posicao

540
5
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
730
740
75
76°
77°
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(o}

(]

Marindpolis
Jumirim
Adolfo

S&o Bernardo do Campo

Santa Rita d'Oeste
Suzanapolis
Ariranha

Santa Clara d'Oeste
Santa Mercedes
Cordeirdpolis
Jambeiro
Corumbatafi

Bento de Abreu
Torre de Pedra

S&o Jodo do Pau d'Alho
Gabriel Monteiro
Santana da Ponte Pensa
Elisidrio

Taciba

Altair

Alvares Florence
Indiapora

Vitéria Brasil
Anhembi

Cruzalia

Nuporanga
Mendonga

Santo Ant6nio do Aracangud

Jeriquara

Nova Canad Paulista
Turmalina

Pardinho
Pedrandpolis

Nova Guataporanga
Holambra

Brejo Alegre
Embatiba

Sud Mennucci
Santana de Parnaiba
Analéndia

Bom Sucesso de Itararé
Quadra

Onda Verde

Guarani d'Oeste
Taquaral

Boracéia

Sagres

Anhumas

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

a despesa corrente, excluidos juros e encargos com a divida, e & despesa com pessoal adotada nessa publicagéo.

1.727,67
1.692,55
1.683,05
1.680,49
1.671,53
1.659,27
1.656,16
1.649,53
1.647,66
1.636,00
1.625,56
1.618,33
1.600,12
1.585,74
1.584,92
1.575,41
1.565,80
1.554,32
1.553,79
1.547,04
1.546,89
1.545,86
1.543,53
1.502,98
1.496,36
1.495,96
1.492,58
1.492,48
1.491,05
1.487,68
1.484,29
1.478,38
1.475,89
1.467,48
1.465,31
1.464,47
1.461,53
1.435,72
1.433,59
1.433,02
1.426,50
1.425,40
1.424,06
1.422,11
1.420,51
1.412,97
1.404,00
1.398,74

2.059,77
991,88
1.045,88

Despesa com

custeio! Pog:;lla;;ao
em R$
3.640.193,18 2.107
4.815.301,97 2.845
5.971.473,67 3.548
1.294.403.182,45 770.253
4.232.308,62 2.532
5.689.620,90 3.429
14.292.686,24 8.630
3.434.312,00 2.082
4.669.455,00 2.834
34.925.308,49 21.348
8.865.793,05 5.454
6.280.749,00 3.881
4.313.933,15 2.696
3.588.536,93 2.263
3.325.155,58 2.098
4.264.634,35 2.707
2.539.734,44 1.622
4.914.762,97 3.162
8.937.415,68 5.752
5.935.989,12 3.837
5.978.719,91 3.865
6.016.500,85 3.892
2.688.823,26 1.742
8.625.626,75 5.739
3.365.306,07 2.249
10.256.299,62 6.856
7.027.050,80 4.708
11.462.273,44 7.680
4.698.306,55 3.151
3.103.309,66 2.086
2.892.874,57 1.949
8.349.883,50 5.648
3.756.132,44 2.545
3.204.979,35 2.184
17.016.622,34 11.613
3.798.826,14 2.594
3.535.448,81 2.419
10.683.187,40 7.441
159.733.248,05 111.422
6.230.755,00 4.348
5.132.559,78 3.598
4.676.726,09 3.281
5.583.731,01 3.921
2.798.721,00 1.968
3.873.725,47 2.727
6.088.490,29 4.309
3.358.368,55 2.392
5.264.869,73 3.764
4.331,951.812,28 2.103.123
39.163.344.984,10  39.484.059

43.495.296.796,38  41.587.182
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Investimentos

&% Desempenho

O volume de investimentos dos municipios paulistas encolheu
3,2% entre 2010 e 2011, em valores corrigidos da inflagao pelo in-
dice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), passando
de R$ 11,09 bilhdes para R$ 10,74 bilhdes. Esse resultado sofreu
forte influéncia da retracdo de 9% nos investimentos efetuados
pela cidade de Sao Paulo, que cairam de R$ 3,36 bilhdes para
R$ 3,06 bilhdes. Nos ultimos seis anos, a capital tem sido res-
ponsavel por cerca de 28,5% dos investimentos dos municipios
paulistas, sendo que, em 2011, o percentual foi de 30,3%.

Evolugao da despesa com investimentos
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

Y 109 1074

7,22

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Taxa de crescimento dos investimentos
em relagao ao ano anterior

47,8%

30,6% 29,6%
22,8%

-3,.2%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

-26,0%

Responsaveis por um quarto (25,3%) do total dos investimen-
tos, as vinte grandes cidades com mais de 300 mil habitantes
mantiveram-se praticamente estaveis, com ligeira queda de 0,9%.
Sao Bernardo do Campo foi o municipio em que os investimentos
mais cresceram em termos absolutos. Eles atingiram o patamar
de R$ 514,9 milhodes, valor R$ 214,9 milhdes maior que o efetu-
ado no ano anterior. Foi seguido por Sorocaba, cujo acréscimo
foi de R$ 90 milhoes, totalizando R$ 232,5 milhes, em 2011.

Em temos relativos, a maior alta coube a Carapicuiba (153,2%),
com os investimentos saltando de R$ 20 milhdes, em 2010, para
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R$ 50,5 milhdes, em 2011. Foi seguido pelas altas taxas obser-
vadas em Sao Bernardo do Campo (71,7%), Sorocaba (63,2%)
e Diadema (63,1%).

Os recuos mais intensos nos investimentos de 2010 e 2011,
entre as cidades com mais de 300 mil habitantes, foram regis-
trados em Séao Vicente (-58,8%), Guarulhos (-42,9%), Jundiai
(-30,2%) e Campinas (-22,2%). Nos trés primeiros casos, 0s
recuos deveram-se, em grande parte, aos elevados niveis que
os investimentos alcancaram em 2010, ano base de comparacao.
Em Campinas, os valores investidos em 2011 foram os menores
dos ultimos cinco anos.

Ja entre os municipios com mais de 100 habitantes, excluidos
os com mais de 300 mil habitantes analisados acima, houve
um aumento médio de 7,1% dos investimentos. O Municipio de
Americana, que em 2010 ja havia mais do que dobrado seus inves-
timentos frente ao ano anterior, voltou a fazé-loem 2011, dessa vez
com alta de 121,3%, quando atingiram a cifra de R$ 111 milhdes.

Também apresentaram crescimento expressivo 0s municipios
de Francisco Morato (86,1%), Praia Grande (78,8%), Valinhos
(67,7%), Poa (67,5%), Pindamonhangaba (56,4%), Suzano
(55,6%) e Sao Caetano do Sul (563,7%). No caso de Cubatao, a
elevada taxa de crescimento de 156,5% explica-se pelo baixo
nivel de investimento efetuado em 2010.

Nesse grupo de cidades, as quedas mais expressivas nos in-
vestimentos foram observadas em Sumaré (-41,1%), Indaiatuba
(-42,4%) e Ferraz de Vasconcelos (-43,8%). Nos casos de Suma-
ré e Ferraz de Vasconcelos, a queda se explica pelos elevados
niveis de investimento do ano anterior. J4 em Indaiatuba, a
quantia de R$ 43,1 milhdes aplicados em 2011 foi a menor dos
ultimos cinco anos.

No grupo de municipios com populagao de até 10 mil habitantes,
os investimentos tiveram retracao média de 23,6%. Ja naqueles

Participagao dos municipios agrupados por faixa
populacional no total dos investimentos - 2011

4,0%

6,7%

| Até 10 mil habitantes

I De 10 mil a 30 mil hab.

6.8% De 30 mil a 50 mil hab.

M De 50 mil a 100 mil hab.

M De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.!
Sao Paulo (capital)

28,5% 5.2%

23,4%

Texceto Sao Paulo
25,3%



com populacao entre 10 mil e 30 mil moradores, a queda foi de
11,7%, em relacao ao ano anterior.

&F Participacao na despesa total

O investimento é o componente da despesa que apresenta a
maior oscilacdo. Em momentos de instabilidade econémica ou
dificuldades financeiras, os municipios o reduzem significati-
vamente, mas, a medida que o cenario melhora, e a receita se
eleva, ele volta a crescer.

Em média, os investimentos responderam por 10,9% da despesa
total dos municipios paulistas em 2011. Em relagdo ao ano ante-
rior, o indicador caiu 1 ponto percentual. Na capital, os gastos com
investimentos respondem por 9,9% da despesa total, enquanto
nos municipios do interior foi de 11,4%.

Individualmente, Bastos foi o municipio onde o investimento
possuiu 0 maior peso na despesa total (37,3%), seguido por
Fernando Prestes (34,6%) e Sao Joao de Iracema (33,9%). Entre
0s municipios com mais de 100 mil habitantes, Poa liderou esse
ranking, com a participagao de 31,6%. Na sequéncia, aparecem
Barueri (26,6%), Piracicaba (21,5%), Caraguatatuba (19,9%),
Sao Bernardo do Campo (18,9%) e Francisco Morato (18%).

As dez maiores participacdes dos investimentos
na despesa total

Bastos

Fernando Prestes

Séo Jodo de Iracema
Sant6polis do Aguapei

37,3%
34,6%
33,9%
33,3%

Aguas da Prata 32,5%
Pod 31,6%
Louveira 31,1%
Nova Independéncia 30,2%

Santo Antonio do Pinhal
Mira Estrela

26,1%
25,7%

&% Investimentos per capita

Em média, os municipios de Sao Paulo tiveram um gasto de
R$ 258,25 de investimento por habitante. Observando o ranking
de investimento per capita, observa-se nas primeiras colocagoes
as cidades de baixo contingente populacional.

Lidera o ranking Sdo Jodo de Iracema, com gasto de R$ 2.238,48
por habitante. No entanto, destaca-se Barueri, com R$ 1.697,38,
ocupando a segunda colocagdao. Na nona posi¢ao, aparece
Paulinia, com 84.512 habitantes e investimento per capita de
R$ 1.073,91. Nas 152 e 282 posi¢des, aparecem Poa (R$ 885,22)
e Sao Bernardo do Campo (R$ 668,42).

Investimento médio per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

315,21

279,33 270,35

226,21 221,08

252,93

192,48

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade Séo Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil  (capital)
hab. hab. hab.' hab. hab.”

Texceto Paulinia; 2exceto Sdo Paulo e \édia = 258,25

&¥ Investimentos com recursos proprios

Para efetuar os investimentos, os municipios empregam recursos
préprios e podem ainda langar mao das receitas de capital, que
sdo recursos provenientes de transferéncias voluntarias que
recebem da Uniao e do Estado, ou ainda obter recursos através
da realizacao de operacgdes de crédito junto ao sistema bancario
e pela venda de patriménio publico.

Em 2011, o peso dos recursos correntes ou proprios para a
realizacao dos investimentos foi muito semelhante na capital
(69,4%) e nos demais municipios reunidos (68,8%).

Os investimentos executados com recursos de capital somaram
R$ 3,33 bilhdes, 39,1% menor que o do ano anterior. Para com-
pensar essa menor captacao de recursos, 0s municipios expan-
diram em 31,7% o0s gastos com recursos proprios, totalizando
R$ 7,41 bilhdes em 2011.

Os recursos do Estado foram o principal componente das
transferéncias em 2011. Os repasses somaram pouco mais de
R$ 1,1 bilhdo, o que representou 31,4% das receitas de capi-
tal. Individualmente, os municipios que receberam as maiores
transferéncias foram Sao Paulo (R$ 391,1 milhdes), Piracicaba
(R$ 34,3 milhdes), Santos (R$ 25,2 milhdes) Bernardo do Campo
(R$ 21,5 milhdes) e Praia Grande (R$ 21,3 milhdes).

Fonte dos recursos dos investimentos municipais
nas cidades paulistas

0 0/
235% 279% go4y 210% 192% 5070 5344 31,0%

69,3%66,9%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Recursos proprios Receita de capital
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Ja as transferéncias voluntarias da Unidao somaram R$ 936,5
milhdes, representando 28,1% das receitas de capital. Os
maiores recebedores em 2011 foram Sao Bernardo do Campo
(R$ 117,7 milhdes), Campinas (R$ 61,8 milhdes) e Sdo Paulo
(R$ 55,4 milhdes).

As operagdes de crédito totalizaram R$ 548,7 milhdes, repetindo
o desempenho do ano anterior. Individualmente, Sao Bernardo

Fonte dos recursos para financiamento dos investimentos ’
2011

Transferéncias
da Uniao
8,7%

(

Transferéncias
do Estado
9,7%
Recursos
proprios

69,0% Operagoes gie crédito

Alienacao de bens
,0%

Outras receitas
de caJ)ital
5,2%

do Campo foi 0 municipio que mais se beneficiou dessa fonte de
recursos — R$ 123,1 milhdes —, sendo seguido por Guarulhos
(R$ 60,6 milhdes), Americana (R$ 41,1 milhdes) e Ribeirdo Preto
(R$ 36,6 milhdes).

A alienagao de bens representou 6,5% das receitas de capital,
com R$ 215 milhdes, sendo que quatro municipios respondem
por 51,2% desse valor: Barueri (R$ 66 milhdes), Sdo Bernardo do
Campo (R$ 18 milhdes), Sao Caetano do Sul (R$ 14,1 milhdes)
e Séo Paulo (R$ 12,1 milhdes).

As dez maiores operacoes de crédito contratadas em 2011
em R$ milhdes

Séo Bernardo do Campo 1231
Guarulhos

Americana

Ribeirao Preto
Sorocaba

Séo Paulo

Santo André

Mogi das Cruzes

Séo José do Rio Preto
Osasco

Compare, analise e entenda as finangas dos municipios.
Consulte os anudrios da Aequus Consultoria.

(27) 3235-7841 3equus

www.dequus.com.br
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Recursos destinados aos investimentos municipais — 2005-2010

Total Part. no total
) 2007 2008 inves!
Origem dos recursos 2006-2011 006-2011

em R$ milhes - IPCA médio de 2011
Recursos proprios 5.698.931,8 7.157.910,5 8.012.684,6 5.727.030,5 5.625.991,9  7.409.681,4 39.632.230,7 68,3
Receitas de capital 1.517.697,8 1.701.636,0  3.555.938,7 2.834.320,6 5465492,6 3.330.039,0 18.405.124,7 31,7
Tranferéncias de capital 1.067.510,5 1.061.477,2 2.395.188,4 1.688.120,8 2.212.6948 2.011.579,7 10.436.571,3 18,0
Unido 457.983,4 4827512 1.273.238,6 7411064 9516127  936.469,3 4.843.161,6 8,3
Estado 570.929,5 ~ 545.8462  1.089.033,5  899.021,3 1.244.3332 1.045.009,0 5.394.172,8 93
Operagdes de crédito 142.614,5  250.099,1 3657367  393.9633 5454466  548.6947  2.246.555,0 39
Alienaggo de bens 69.401,0 647578 1787471  105.6968  872.6935  215.009,9  1.506.306,2 26
Outras receitas de capital 238.171,8  32530L,8 6162665  646.539,8  1.834.6577 5547547 4.215.692,3

7.216.629,6 | 8.859.546,5 | 11.568.623,3 | 8.561.351,1 | 11.091.484,5 | 10.739.720,4 | 58.037.3554 m

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional.

Composicao dos recursos destinados aos investimentos municipais — 2006-2011

tal
2008

em %

Recursos proprios 79,0 80,8 69,3 66,9 50,7 69,0 68,3
Receitas de capital 21,0 19,2 30,7 33,1 49,3 31,0 31,7
Tranferéncias de capital 14,8 12,0 20,7 19,7 19,9 18,7 18,0
Unido 6,3 54 11,0 8,7 8,6 8,7 8,3
Estado 7,9 6,2 9,4 10,5 11,2 9,7 9,3
Operagoes de crédito 2,0 2,8 3,2 4,6 49 51 3,9
Alienagao de bens 1,0 0,7 1,5 1,2 7,9 2,0 2,6

Outras receitas de capital 16,5

m-m.mmm-m-m

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional.

Recursos destinados aos investimentos, dos municipios agrupados por faixa populacional, 2011

De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Sio Paulo
a 30 mil a 50 mil a 100 mil a 300 mil 300 mil (capital)
habitantes | habitantes | habitantes | habitantes | habitantes?! P

Acima de

Até 10 mil
habitantes

Origem dos recursos

Recursos proprios 229.159,9 449.168,6 420.250,5 527.763,3 1.867.717,1  1.791.046,9 2.124.575,1  7.409.681,4
Receitas de capital 203.435,8 267.747,9 143.420,4 207.107,5 644.045,9 929.591,3 934.690,3  3.330.039,0
Tranferéncias de capital 191.589,7 233.410,0 131.835,4 158.641,9 389.285,0 459.625,3 447.192,4  2.011.579,7
Unido 105.096,2 108.024,8 64.180,8 76.357,9 225.934,4 301.433,8 55.441,4 936.469,3
Estado 75.445,5 123.121,2 68.328,2 82.279,2 158.811,4 145.938,2 391.085,3  1.045.009,0
Operagoes de Crédito 3.036,5 5.202,8 2.695,3 31.656,8 119.156,7 358.175,0 28.771,7 548.694,7
Alienagao de Bens 9.287,0 20.008,1 5.370,8 16.239,6 111.368,8 40.639,5 12.096,0 215.009,9
Outras receitas de capital -477,4 9.127,0 3.518,9 569,1 24.235,4 71.151,5 446.630,2 554.754,7

| Total | 4325056 | 7169165 | 5636709 | 7348708 | 25117629 | 27206382 | 30592654 | 10.7397204

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional. Nota: exceto Sdo Paulo.

Participacdo dos recursos destinados aos investimentos, dos municipios agrupados por faixa populacional — 2011

De 30 mil De 100 mil =
a30mil | a50mil | a100mil | a300mil | 300 mil s(ac: PI::I')"
habitantes | habitantes | habitantes | habitantes | habitantes?* P

De 10 mil De 50 mil Acima de

Até 10 mil
habitantes

Origem dos recursos

Recursos proprios 53,0 62,7 74,6 71,8 744 65,8 69,4 69,0
Receitas de capital 47,0 37,3 254 28,2 25,6 34,2 30,6 31,0
Tranferéncias de capital 44,3 32,6 23,4 21,6 15,5 16,9 14,6 18,7
Unido 24,3 15,1 11,4 10,4 9,0 11,1 1,8 8,7
Estado 17,4 17,2 12,1 11,2 6,3 5,4 12,8 9,7
Operagoes de Crédito 0,7 0,7 0,5 4,3 4,7 13,2 0,9 51
Alienagao de Bens 2,1 2,8 1,0 2,2 4,4 1,5 0,4 2,0
Outras receitas de capital -0,1 14,6

mmmm-m-mmm

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional. Nota: exceto Sdo Paulo.
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EVOLUCRO  Thvestimentos?

' Respeen
Pogglffa ° P, f&i‘?i per2 Sigita
em R$ mil - IPCA médio de 2011
1.372.421  Até 10 mil habitantes 337.684,0 330.630,2 574.589,3 344.015,6 565.941,5 432.595,6 -23,6 4,0 11,4 315,21
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 520.074,0 530.284,8 822.826,6 526.135,4 811.971,9 716.916,5 =il 7/ 6,7 10,8 226,21
2.549.677 De 30 mil a 50 mil hab. 400.692,2 464.373,9 673.153,5 432.428,3 539.351,3 563.670,9 4,5 5,2 10,8 221,08
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.3 460.313,8 555.575,7 784.850,9 525.634,9 635.685,3 644.112,4 1,3 6,0 9,7 192,48
84.512  Paulinia 163.669,2 153.338,8 117.814,8 81.567,0 86.887,5 90.758,4 4,5 0,8 11,3 1.073,91
102.523 Caraguatatuba 23.356,5 28.520,6 37.8344 35.679,1 48.578,2 59.417,5 22,3 0,6 19,9 579,55
103.028 Itatiba 22.896,3 21.189,3 SAMEE 2 7.014,9 20.393,9 20.140,6 =il 2] 0,2 8,8 195,49
103.739  Ourinhos 6.148,1 7.314,0 16.416,4 22.355,7 29.171,2 24.145,8 =il7,22 0,2 10,9 232,76
106.465 Salto 11.025,5 15.238,6 15.986,8 17.282,8 26.500,6 18.454,9 -30,4 0,2 8,8 173,34
106.797 Poa 27.466,4 28.424,4 53.979,0 38.219,1 56.431,2 94.538,7 67,5 0,9 31,6 885,22
108.186  Varzea Paulista 7.714,9 10.319,8 12.629,3 8.185,2 11.690,6 7.682,1  -343 0,1 4,9 71,01
108.393  Tatui 13.462,7 9.207,3 13.796,0 23.469,1 11.677,5 14.187,6 21,5 0,1 7,8 130,89
108.622  Valinhos 15.350,1 16.656,6 26.203,2 16.530,3 14.858,2 24.912,0 67,7 0,2 8,3 229,35
109.614 Jandira 6.931,0 4.635,4 13.524,9 6.218,8 19.170,3
109.798  Votorantim 8.710,8 10.366,4 37.167,0 N2,1225 17.444,6 16.479,3 45,5 0,2 8,4 150,09
109.836  Birigui 12.942,3 15.390,8 17.379,0 12.746,6 32.741,6 325402  -0,6 0,3 171 296,26
111.257  Sertdozinho 14.701,6 20.704,4 43.900,5 22.853,7 24.895,9 31.011,9 24,6 0,3 11,2 278,74
111.422  Santana de Parnaiba 29.425,1 47.865,5 46.114,6 34.587,2 36.530,3 51.228,5 40,2 0,5 11,9 459,77
112.675 Guaratinguetd 17.485,4 24.611,0 23.387,8 13.012,7 11.434,3 14.564,8 27,4 0,1 7,4 129,26
112.730 Barretos 19.2354 15.433,1 25.494,1 14.682,6 26.487,5 28.010,6 58 0,3 11,0 248,48
113.356 Catanduva 16.821,5 24.514,8 25.931,9 16.844,1 28.223,9 26.450,8 -6,3 0,2 11,2 233,34
113.726  Ribeirdo Pires 19.796,7 25.325,5 29.435,4 34.802,1 36.582,8 29.1452  -20,3 0,3 147 256,28
119.520  Cubatdo 36.350,4 20.629,5 22.508,2 76.982,2 27.335,7 70.118,0  156,5 0,7 10,0 586,66
119.968 Araras 15.839,0 20.970,2 17.843,3 15.900,8 27.272,0 28.880,7 519 0,3 10,3 240,74
127.778  Atibaia 22:242,1 36.500,5 42.292,4 30.400,8 38.261,9 24.972,8 =34,7 0,2 8,8 195,44
128.789  Botucatu 17.612,2 21.366,6 27.186,0 17.005,7 27.094,1 40.513,1 49,5 0,4 17,3 314,57
132,494 Jad 16.719,4 24.328,3 35.239,9 25.982,3 28.250,8 21.412,7 -24,2 0,2 8,7 161,61
133.407 Franco da Rocha 8.357,2 8.599,5 17.473,8 7.655,2 14.423,9 9.773,7  -32,2 0,1 6,2 73,26
138.245 Mogi Guagu 16.716,5 11.713,9 20.959,9 12.504,4 20.872,8 14.839,2 -28,9 0,1 51 107,34
145.822 Itapetininga 16.688,8 19579474 31.874,2 25.841,2 30.174,7 22.183,8 -26,5 0,2 974 152,13
148.411 Braganga Paulista 17.616,7 19.867,8 29.036,6 26.059,3 21.533,0 20.028,4 -7,0 0,2 7,0 134,95
148.605 Pindamonhangaba 28.190,6 23.193,3 41.932,3 23.077,2 16.742,1 26.181,1 56,4 0,2 9,4 176,18
149.962  Séo Caetano do Sul 64.550,1 127.125,6 115.807,1 46.533,8 55.872,5 85.872,7 557/ 0,8 9,7 572,63
154.374  Itapecerica da Serra 21.703,4 20.728,6 30.933,7 2728515 50.193,3 39.507,2 =2l 0,4 16,1 255,92
155.589 TItu 11.817,2 23.148,9 48.774,7 32.543,9 53.769,7 58.427,7 8,7 0,5 171 375,53
156.064  Francisco Morato 24.386,9 24.291,9 22.241,7 22.920,6 18.398,0 34.235,6 86,1 0,3 18,0 219,37
170.297 Ferraz de Vasconcelos 26.623,6 17.076,8 31.504,4 27.070,9 42.346,6 23.794,2 -43,8 0,2 12,1 139,72
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 37.562,0 48.283,1 55.331,6 42.857,9 23.820,2
182.526  Aragatuba 15.907,9 18.565,9 30.919,2 18.399,5 29.411,9 31.493,8 71 0,3 9,0 172,54
187.638  Rio Claro 30.152,0 40.491,9 53.352,2 26.216,9 38.858,0 38.270,6 =1l5 0,4 8,9 203,96
195.776  Hortolandia 27.055,6 43.773,7 49.077,4 43.467,3 60.060,5 67.547,0 12,5 0,6 15,4 345,02
203.712  Itapevi 22.312,3 30.184,0 55.515,7 27.129,5 38.084,7 43.489,3 14,2 0,4 13,5 213,48
205.154  Cotia 17.762,9 15.290,1 26.116,5 23.101,3 25.392,0 33.0982 30,3 0,3 76 161,33
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Populagdo
2011
205.808
209.025
210.673
212.744
212.791
218.229
224.173
242.730
242.960
243.242
248.127
265.074
267.307
278.093
281.336
292.744

8.992.126

321.012
325.518
334.663
346.077
367.290
371.502
373.713
388.576
392.196
412.076
419.509
421.184
593.776
612.340
636.876
667.826
678.486
770.253
1.090.386
1.233.436

10.756.695

30.271.063
11.316.119
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: !refere-se a toda
despesa de capital, excluida as amortizagdes da divida; 2despesa total, exceto intraorcamentarias (ver “"Nota metodoldgica” na pagina 3); 3exceto Paulinia.

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Jacarei
Americana
Marilia

S&o Carlos
Embu

Sumaré

Barueri

Tabodo da Serra
Suzano

Praia Grande
Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

S&o Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiaf

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Santos

Maua

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Sdo Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

Sao Paulo

42.729,6
40.064,3
24.356,5
13.607,8
17.951,3
29.607,6
39.301,6
15.997,0

8.272,5
240.602,2
18.694,1
41.903,9
81.778,8
55.304,6
45,0137
36.511,5
1.521.334,3
24.235,8
32.184,4
17.198,0
36.065,5
83.200,6
44.387,9
90.294,7
54.434,5
60.684,5
62.400,2
41.916,4
51.614,9
77.744,1
68.557,0
136.124,6
101.748,4
101.893,0
293.764,9
79.569,3
189.181,2
1.647.200,1
5.050.967,5

2.165.662,1

7.216.629,6

57.723,0
30.953,0
36.134,2
37.208,1
18.660,1
26.156,8
64.610,2
25.678,0
23.887,6

302.913,5
27.674,4
75.269,9
85.265,0
56.691,8
60.331,6
68.988,9

1.939.788,3
16.582,4
20.947,2
19.540,7
37.547,8
87.340,8
26.574,1
90.421,3
59.189,9
95.999,5

117.579,5
48.606,5
26.036,0

112.239,5
45.012,3

180.218,9

108.254,6

222.689,1

310.678,0

147.510,6

225.379,0

1.998.347,9

5.972.339,5

2.887.207,0
8.859.546,5

em R$ mil - IPCA médio de 2011

72.067,7
52.506,0
92.908,4
66.048,6
22.435,2
39.453,1
56.106,6
43.748,4
22.067,9

489.520,9
51.086,3
51.398,3

168.054,1
73.292,4
53.324,8
58.750,4

2.692.303,2
41.757,8
52.277,9
40.794,5
31.237,9

160.143,5
33.034,9

145.078,3
65.918,0
81.679,9
84.014,8

109.786,8
38.965,0

149.139,5

124.451,1

258.776,1

165.429,7

168.198,6

312.968,0

131.420,3

430.791,3

2.625.863,6
8.291.402,0
3.277.221,3
11.568.623,3

85.245,7
66.898,6
26.741,2
84.443,7
23.000,3
35.663,5
58.990,9
48.557,7
17.035,8

396.624,1
25.710,2
48.221,5
84.688,3
48.995,8
55.988,0
47.312,8

25.379,5
34.369,5
21.172,2
37.522,9

131.141,9
13.518,5
92.023,0
42.627,6
80.826,9
50.386,2
95.534,1
45.170,8

127.703,3
54.484,1

134.654,3

177.130,9

109.370,7

190.257,3

251.774,9

383.922,1

2.098.970,6

6.099.078,8
2.462.272,3

8.561.351,1

74.743,7
40.196,2
62.262,5
91.177,4
50.147,9
32.571,9
62.027,5
58.877,9
41.349,9

409.684,7
35.101,8
32.192,7
56.513,9
67.327,1
44.363,9
46.518,2

2.346.038,3
53.281,5
35.404,3
79.744,3
81.661,5

243.177,7
19.964,7

132.364,0
37.538,8

103.201,6

101.652,3
75.970,6
32.911,6

142.434,9

114.031,4

163.873,8

174.102,8

135.197,2

299.951,0

147.996,0

569.851,5

2.744.311,5
7.730.187,3
3.361.297,2
11.091.484,5

43.065,7
44,0974
41.206,9
65.108,7

110.963,4
41.190,7
43.212,9
40.366,7
24.342,9

412.874,7
46.169,6
50.080,3

101.068,2
69.409,1
37.403,7
67.182,2

2.511.762,9
57.857,5
30.687,9
32.827,4
65.953,0

195.459,7
50.541,6
92.368,1
61.208,1

108.055,4

104.931,7
90.616,4
43.835,2

232.472,1

110.504,2

216.552,8

148.681,6

122.984,0

514,854,7

115.114,6

325.132,1

2.720.638,2
7.680.455,0
3.059.265,4
10.739.720,4

-13,3
-58,8
-19,2
-19,6
153,2
-30,2
63,1
47
3.2
19,3
33,2
63,2
31
32,1
-14,6
-9,0
71,6
22,2
-42,9

-0,6
-9,0

0,4
0,4
0,4
0,2
38
0,4
0,5
0,9
0,6
03
0,6

0,5
03
03
06
1,8
0,5
0,9
0,6
1,0
1,0
08
0,4
2,2
1,0
2,0
1,4
11
48
11
3,0

71,5
28,5

14,6
16,5
77
9,0
12,2
53
26,6
10,8
11,4
13,6
12,8
6,3
8,8

14,7
8,6
4,9

10,7

21,5

14,6
9,0
8,1

15,0

11,5
6,9
7,4

16,5
8,0

15,3

10,6
8,0

18,9
43

11,9

11,4
9,9

Despesa
invest:;

er capita

L 201'1).
em R$
209,25

210,97
195,60
306,04
521,47
188,75
192,77
166,30
100,19
1.697,38
186,07
188,93
378,10
249,59
132,95
229,49

180,23
94,27
98,09

190,57

532,17

136,05

247,16

157,52

275,51

254,64

216,01

104,08

391,51

180,46

340,02

222,64

181,26

668,42

105,57

263,60

252,93

253,72

270,35
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RANKING

2011

Valores absolutos

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

S&o Paulo

S&o Bernardo do Campo
Barueri

Guarulhos

Sorocaba

S&o José dos Campos
Piracicaba

Osasco

Santo André
Campinas
Americana

Ribeirdo Preto

Mogi das Cruzes
S&o José do Rio Preto
Praia Grande

Pod

Jundiai

Paulinia

Santos

S&o Caetano do Sul
Cubatdo

Limeira

Hortolandia

Guaruja

Bauru

Jacaref

Diadema
Caraguatatuba

Ttu

Franca

Louveira

Santana de Parnaiba
Carapicuiba

Suzano

Tabodo da Serra
Presidente Prudente
Maud

Itapevi

S&o Carlos
Indaiatuba
Araraquara

Marilia

Botucatu

Embu

Itapecerica da Serra
Rio Claro

Taubaté

Francisco Morato
Cotia

S&o Vicente

Birigui

Aragatuba

Inves

Investimentos?!
em R$

3.059.265.366,51
514.854.721,06
412.874.725,27
325.132.096,76
232.472.134,35
216.552.827,27
195.459.708,31
148.681.597,49
122.984.035,60
115.114.606,80
110.963.443,98
110.504.243,66
108.055.362,00
104.931.713,80
101.068.195,34
94.538.681,00
92.368.092,06
90.758.404,88
90.616.399,79
85.872.725,57
70.117.994,25
69.409.131,09
67.547.044,00
67.182.167,72
65.953.009,53
65.108.692,55
61.208.061,01
59.417.453,91
58.427.741,75
57.857.503,98
57.254.941,15
51.228.454,41
50.541.599,00
50.080.250,25
46.169.627,00
44.097.424,53
43.835.246,05
43.489.317,04
43.212.903,08
43.065.689,41
41.206.917,70
41.190.743,33
40.513.060,69
40.366.662,63
39.507.194,07
38.270.591,57
37.403.748,98
34.235.609,30
33.098.151,36
32.827.350,45
32.540.218,04
31.493.754,23

Populagao
2011

11.316.119
770.253
243.242

1.233.436
593.776
636.876
367.290
667.826
678.486

1.090.386
212.791
612.340
392.196
412.076
267.307
106.797
B78YS

84.512
419.509
149.962
119.520
278.093
195.776
292.744
346.077
212.744
388.576
102.523
155.589
321.012

38.140
111.422
371.502
265.074
248.127
209.025
421.184
203.712
224.173
205.808
210.673
218.229
128.789
242.730
154.374
187.638
281.336
156.064
205.154
334.663
109.836
182.526

timentos

Posicao

582
B
553
56°
7
580
590
600
61°
620
63°
640
650
66°
67°
680
690
700
710
720
75
740
75°
760
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
90°
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

Sertdozinho
Itaquaquecetuba
Itanhaém
Ribeirdo Pires
Araras

Barretos
Catanduva
Pindamonhangaba
Atibaia

Valinhos

Aruja

Sumaré

Tupa

Ourinhos

S&o Sebastido
Ferraz de Vasconcelos
Sdo Roque
Leme
Votuporanga
Itapetininga
Caieiras

S&o Jodo da Boa Vista
Jau
Pirassununga
Itapeva

Itatiba

Braganga Paulista
Bastos

Peruibe

Salto

Moji Mirim
Olimpia

Matdo
Andradina
Votorantim
Avaré

Barrinha
Pedreira
Ubatuba

Mogi Guagu
Santa Isabel
Fernanddpolis
Guaratinguetd
Mongagua

Tatui

Amparo

Bertioga

Porto Feliz

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Investimentos*
em R$

31.011.851,26
30.687.918,02
29.256.585,31
29.145.175,19
28.880.735,19
28.010.611,83
26.450.841,02
26.181.089,61
24.972.825,56
24.911.979,61
24.816.683,73
24.342.900,05
24.270.241,90
24.145.823,69
23.904.178,84
23.794.209,54
23.526.392,50
22.991.084,84
22.224.743,49
22.183.821,22
21.692.374,82
21.423.871,86
21.412.724,00
20.974.369,93
20.316.623,43
20.140.578,68
20.028.393,62
19.290.639,92
19.074.106,82
18.454.852,59
18.065.469,08
17.111.422,93
16.645.214,46
16.616.335,43
16.479.340,54
15.843.387,00
15.460.895,35
15.064.930,87
15.004.219,34
14.839.243,53
14.715.474,95
14.565.718,58
14.564.841,52
14.347.925,83
14.187.552,11
14.145.731,11
13.989.378,82
13.714.096,98

8.884.806.742,06
1.854.913.641,77
10.739.720.383,83

Populagao
2011

111.257
325.518
88.214
113.726
119.968
112,730
113.356
148.605
127.778
108.622
76.112
242.960
63.487
103.739
75.163
170.297
79.757
92.601
85.387
145.822
87.704
84.119
132.494
70.482
88.129
103.028
148.411
20.435
60.412
106.465
86.892
50.332
77.173
55.348
109.798
83.430
28.826
42.045
79.718
138.245
50.969
64.931
112.675
47.153
108.393
66.246
48.997
49.153

32.458.828
9.128.354
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: irefere-se a toda
despesa de capital, excluida as amortizagdes da divida.
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Valores per capita

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: irefere-se a toda

S&o Jodo de Iracema
Barueri

Nova Independéncia
Louveira

Mira Estrela

Fernando Prestes
Anhembi

Estrela do Norte
Paulinia

Nova Castilho
Santopolis do Aguapei
Paulistania

Santana da Ponte Pensa
Bastos

Pod

Brejo Alegre

Santa Clara d'Oeste
Aguas da Prata
Ferndo

Santo Anténio do Pinhal
Rifaina

Florinia

Jumirim

Queiroz

Pracinha

Igarata

Bora

Sédo Bernardo do Campo
Dirce Reis

Santa Salete

Aguas de S&o Pedro
Parisi

Santa Cruz da Esperanga
Anhumas

Turmalina

S&o Luis do Paraitinga
Sandovalina

Santa Cruz da Conceigdo
Cubat&o
Caraguatatuba

S&o Caetano do Sul
Clementina

Ariranha

Platina

Lourdes

Paraibuna

Barrinha

Piracicaba

Mombuca

Paraiso

Nova Luzitania
Americana

Invest.

per capita

2.283,48
1.697,38
1.505,54
1.501,18
1.408,11
1.167,89
1.137,71
1.114,44
1.073,91
1.052,84
1.040,97
1.026,20
999,93
944,00
885,22
883,50
826,25
810,53
806,10
793,72
793,05
788,69
775,05
770,04
753,76
696,74
693,67
668,42
663,73
662,12
652,44
643,42
643,38
635,54
623,63
618,65
602,85
601,96
586,66
579,55
572,63
565,31
564,82
553,56
548,08
542,58
536,35
532,17
530,54
529,03
527,04
521,47

Investimentos?®

4.085.151,83
412.874.725,27
4.736.444,50
57.254.941,15
3.996.207,15
6.472.460,92
6.529.295,25
2.965.533,72
90.758.404,88
1.196.031,44
4.489.688,03
1.825.618,64
1.621.882,56
19.290.639,92
94.538.681,00
2.291.795,95
1.720.248,82
6.175.414,12
1.268.796,90
5.158.414,08
2.732.041,95
2.213.844,95
2.205.027,89
2.200.012,26
2.237.144,91
6.182.170,98
559.102,00
514.854.721,06
1.125.017,44
962.055,28
1.807.921,23
1.311.927,13
1.264.882,70
2.392.170,96
1.215.445,37
6.430.829,99
2.258.277,75
2.431.333,00
70.117.994,25
59.417.453,91
85.872.725,57
4.066.262,90
4.874.400,85
1.780.799,00
1.171.799,65
9.450.603,58
15.460.895,35
195.459.708,31
1.739.637,86
3.139.265,44
1.842.012,42
110.963.443,98

despesa de capital, excluida as amortizages da divida.

Populagao

2011

1.789
243.242
3.146
38.140
2.838
5.542
5.739
2.661
84.512
1.136
4.313
1.779
1.622
20.435
106.797
2.594
2.082
7.619
1.574
6.499
BEiS
2.807
2.845
2.857
2.968
8.873
806
770.253
1.695
58
2.771
2.039
1.966
3.764
1.949
10.395
3.746
4.039
119.520
102.523
149.962
7.193
8.630
3.217
2.138
17.418
28.826
367.290
3.279
5.934
3.495
212.791

e m

5E2
540
552
56°
57
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
75
74
75
76°
77°
780
790
80°
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
i
950
96°
97°
98°
990
1000

Santo Antonio do Aracangua
Cruzélia

Populina

Candido Rodrigues
Arco-fris

Bom Jesus dos Perddes
Magda

Guarani d'Oeste
Mariapolis

Alfredo Marcondes
Luciandpolis
Coloémbia

Sagres

Pedrinhas Paulista
Aramina

Pontes Gestal
Alvinlandia
Corumbataf
Ilhabela

Bofete

Santana de Parnaiba
Patrocinio Paulista
Rubinéia

Jambeiro

InUbia Paulista
Dobrada

Areias

Uchoa

Cesario Lange
Orinditva
Dolcindpolis

Bilac

Redengdo da Serra
Tailiva

Quata

Guaigara

S&o José do Barreiro
Dumont

Meridiano

Irapua

Quintana

Oleo

Ibaté

Bento de Abreu
José Bonifécio
Silveiras

Pereira Barreto
Ibird

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

511,07
509,54
506,06
503,32
499,22
497,56
494,93
485,99
484,16
482,74
482,52
480,06
472,45
470,70
469,32
469,22
465,00
464,72
462,32
461,98
459,77
459,18
455,96
449,47
441,40
438,82
438,63
438,32
437,15
435,82
431,64
427,81
424,35
424,02
418,14
417,32
415,36
412,81
410,21
407,64
406,28
403,04
402,78
401,40
401,29
400,99
397,78
396,09

714,44
224,23
258,25

em R$

3.925.031,01
1.145.945,00
2.128.499,95
1.345.365,56
952.014,39
10.050.147,00
1.575.854,23
956.430,00
1.898.393,71
1.885.570,61
1.089.039,25
2.879.376,76
1.130.090,67
1.387.150,50
2.432.010,49
1.181.025,72
1.401.035,88
1.803.585,00
13.296.804,43
4.523.738,84
51.228.454,41
6.025.418,19
1.313.626,18
2.451.413,10
1.612.865,80
3.515.373,71
1.624.692,27
4.166.278,13
6.882.432,03
2.524.259,89
902.995,00
3.046.881,56
1.637.976,00
2.307.923,31
5.388.516,32
4.499.511,87
1.691.328,81
3.419.695,76
1.576.009,40
2.985.176,83
2.457.178,86
1.067.642,47
12.511.208,62
1.082.186,39
13.272.104,89
2.335.368,03
9.927.491,89
4.360.136,00

2.061.792.560,77
8.677.927.823,06
10.739.720.383,83

Populagao
2011

7.680
2.249
4.206
2.673
1.907
20.199
3.184
1.968
3.921
3.906
2.257
5.998
2.392
2.947
5.182
2.517
3.013
3.881
28.761
9.792
111.422
13.122
2.881
5.454
3.654
8.011
3.704
9.505
15.744
5.792
2.092
7.122
3.860
Bs)
12.887
10.782
4.072
8.284
3.842
7.323
6.048
2.649
31.062
2.696
33.074
5.824
24.957
11.008

2.885.893
38.701.289
41.587.182
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Juros e amortizacoes

da divida

&% Desempenho

Os juros, encargos e amortizacdes sao pagamentos regulares
efetuados pelos municipios, devidos em funcao de dividas de
longo prazo que possuam. Também chamadas de fundadas ou
consolidadas, elas sao originarias de contratos de operacgoes de
crédito realizados junto a instituicbes financeiras, contratos de
refinanciamento da divida com a Uniao, além de dividas judiciais
(precatdrios), previdenciarias e trabalhistas.

Os juros e encargos sao gastos correntes que incluem os juros,
as multas e corre¢gdes monetarias. Ja as amortizagdes sao con-
tabilizadas como despesas de capital e referem-se ao abatimento
do valor principal.

Os municipios paulistas desembolsaram, em 2011, R$ 4,98 bi-
Ihdes para o pagamento de juros, encargos e amortizagoes da
divida, valor 15% maior que no ano anterior.

Evolucao da despesa com juros e amortizaces da divida
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

3,51
2,89 977 2,94
2,42 2,68
1,47
1,08 1,18 1,20 1,25 1,39
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Interior -~ S&o Paulo (capital)
Taxa de crescimento da despesa com juros e
amortizaces da divida em relacéo ao ano anterior
19,2%
9 11,2%
q oou] 0:8% 61 b
9 ; % 6,1%
6,1% 4.2% 6,3%

2006 2007 2008 2009 2010 2011
-4,4%
M Interior Sao Paulo (capital)
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O Municipio de Séo Paulo é o que efetua o maior desembolso
com juros e amortizagdes do pais, e responde por 70,4% do
total efetuado pelos municipios paulistas. Os gastos da capital
para financiar sua divida consolidada em 2011 foram de R$ 3,51
bilhdes, valor que superou em 19,2% o do ano anterior. Esse alto
crescimento foi ocasionado pelo aumento dos desembolsos refe-
rentes a amortizacao de dividas junto a Unido, seu maior credor.

Apesar dos elevados valores ja pagos, o municipio tem dificul-
dade em se adequar ao estabelecido pela Resolugao n® 40/2001
do Senado Federal, que prevé até 2016 o enquadramento da
divida no limite de 120% da Receita Corrente Liquida (RCL).
De acordo com o Relatério de Gestéao Fiscal de dezembro de
2011, a divida consolidada liquida correspondeu a 199,5% da
RCL da capital paulista.

Percentual da divida consolidada liquida
na receita corrente liquida do Municipio de Sao Paulo

220%
200%-¥WA*M4
180%

160%

140%

120%

100% 4+ +—++
© © O© I I I 0 O 0 O O &0 © © o — — —
LELELLELERLLEELLELSETZIES N
= S = S = S = S = S =
TYERILIRLIRLIRLESRSS

=&~ % do Municipio = Limite: 120%

Depois da capital, os maiores montantes despendidos com
a divida foram realizados por Campinas (R$ 147,6 milhoes),
Séo Bernardo do Campo (R$ 77,9 milhdes) — que saltou da
sexta para a terceira posicao no ranking devido ao crescimento
de 75,3% em seus gastos —, Guarulhos (R$ 70,1 milhdes),
Osasco (R$ 69,5 milhdes), Sorocaba (R$ 48,9 milhdes), Jun-
diai (R$ 36 milhdes), Praia Grande (R$ 32,6 milhdes), Bauru
(R$ 29 milhdes) e Santos (R$ 27,3 milhdes). Esses municipios,
somados a capital, respondem por 80,3% de total gasto pelas
cidades paulistas.

&% Comprometimento da receita corrente

De um modo geral, os juros e amortizagdes possuem pequeno
peso no orgcamento dos municipios. Excluidas a capital pau-



lista, a importancia dessa despesa na receita corrente nas Nos municipios menores, com até 10 mil habitantes, o comprome-
demais cidades paulistas foi de 2,2%, percentual semelhante

ao de 2009.

timento foi de 1,3%. Esse percentual vai subindo gradativamente
conforme cresce o porte populacional das cidades, atingindo 2,8%
naquelas com mais de 300 mil habitantes (exclusive a capital).

Participacao dos juros e das amortizagoes da divida
na receita corrente dos municipios paulistas

0s dez maiores comprometimentos da receita corrente
com juros e amortizacées da divida - 2011

. Y 11,7%
11,2% 11,1% 11,1% 10,8% 10,5% ’

e - 5

Sao Paulo 11,7%

Queluz 10,5%
Manduri
Aguas de Sao Pedro
2.2% 2.2% Serra Negra
< O Jugquitiba
Lavrinhas
2011 Santo Antonio do Pinhal
Bananal
Ribeirao Branco

2,4% 2,3% 2,1% 2,2%

A g g — ) 4 v v
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- Interior

—#- Séo Paulo (capital)

Legislacao sobre o endividamento municipal

a) Divida consolidada liquida nao pode exceder a 120% da
receita corrente liquida (Resolugdo n° 40, artigo 32, inciso
1, de 20/12/2001, do Senado Federal);
Desembolso anual com amortizacoes, juros e demais

limite de 120% da receita corrente liquida.

Durante esse periodo, o montante que excedé-lo devera ser
reduzido na proporcao de 1/15 a cada ano. Para os municipios
que ja estiverem abaixo do valor maximo, ou que alcangarem
0 enquadramento antes dos 15 anos previstos, vale o disposto

no artigo 31 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), deter-
minando que, caso ultrapassem os limites da divida, ela deve
ser reconduzida ao nivel permitido até o término do terceiro
quadrimestre subsequente, reduzindo o excedente em pelo
menos 25% no primeiro quadrimestre.

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS

encargos da divida consolidada ndo pode excedera 11,5%

da receita corrente liquida (Resolugao n® 43, artigo 72, inciso
I, de 21/12/2001, do Senado Federal); e

Montante das operacgées realizadas em um exercicio
financeiro ndo pode ser superior a 16% da receita corrente
liquida (Resolugéo n® 43, artigo 72, inciso |, de 21/12/2001,
do Senado Federal).

(

Penalidades

O municipio que ndo cumprir as regras para o enquadramento
de suas dividas consolidadas ficara impedido, enquanto per-
durar a irregularidade, de contratar operagoes de crédito e de
receber transferéncias voluntarias (LRF — Lei Complementar
n® 101/2000, artigo 31).

Prazos para enquadramento da divida consolidada

A Resolugédo n® 40, do Senado, estabeleceu um prazo de
15 anos, contados a partir de 2001, para que 0s municipios
possam enquadrar suas dividas consolidadas liquidas no

As dez maiores despesas com juros e amortizacdes em 2011

Participacdo no total de Participacao Participacdo na
Valor . "
juros e amorti es acumulada receita corrente

Posicao Municipios
em R$ milhGes
10 Sdo Paulo 3.507,3 70,4 70,4 11,7
20 Campinas 147,6 3,0 73,4 55
30 Sdo Bernardo do Campo 77,9 1,6 74,9 3,3
40 Guarulhos 70,1 1,4 76,4 2,9
50 Osasco 69,5 1,4 77,8 49
60 Sorocaba 48,9 1,0 78,7 3,6
70 Jundiai 36,0 0,7 79,5 3,2
80 Praia Grande 32,6 0,7 80,1 4,5
90 Bauru 29,0 0,6 80,7 4,7

Santos 27,3 0,5 81,2 2,0

100
L JTotal | 49804 00 | 1000 | 52 |



evolucao! Juros e amortizacoes
2006-2011 da divida

Variacdo Participagdo 2011

Populacio 2011/ |no total de
2011 2010
em R$ mil - IPCA médio de 2011
1.372.421  Até 10 mil habitantes 38.494,1 41.250,0 42.241,1 44.870,0 48.507,4 47.319,1 82 1,0 1,3 34,48
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 67.422,0 80.024,6 80.437,9 87.274,4 98.855,2 95.969,3 8230 1,9 i 30,28
2.549.677  De 30 mil a 50 mil hab. 63.520,8 69.606,8 82.643,4 84.487,7 99.951,5 94.860,7 5, 1,9 1,8 37,20
3.346.388  De 50 mil a 100 mil hab.? 75.580,6 79.343,4 92.440,6 111.462,9 126.159,0 126.299,9 0,1 2 1.6 37,74
84.512 Paulinia 6.467,6 2.952,2 2.384,8 14.612,6 52.185,5 25.463,6  -51,2 0,5 2,8 301,30
102.523 Caraguatatuba 3.429,1 2.864,4 3.1251 2.759,6 2.603,5 3.257,4 25,1 0,1 1,1 31,77
103.028 Itatiba 3.468,5 3.499,0 3.119,7 2.489,4 2.289,1 1.804,0 -21,2 0,0 0,8 17,51
103.739  Ourinhos 1:195/4 1.910,5 972,1 1.146,5 2.959,6 4.163,3 40,7 0,1 2,0 40,13
106.465 Salto 4.939/4 4.295,6 4:9523 4.083,4 3.783,9 4.110,9 8,6 0,1 2,0 38,61
106.797 Poa 1.192,8 1.143,2 1.095,6 1.068,6 1.894,4 2.259,6 %) 3 0,0 0,8 21,16
108.186  Varzea Paulista 7.922,0 4.583,2 3.434,2 3.795,9 4.217,6 6.458,8 53,1 0,1 4,2 59,70
108.393  Tatui 1.607,6 1.720,8 1.815,8 1.789,0 1.916,1 2.777,4 45,0 0,1 1,5 25,62
108.622  Valinhos 16.523,7 8.465,2 7.985,5 7.598,9 9.929,1 7.839,2 -21,0 0,2 2,6 72,17
109.614 Jandira 2.626,5 3.941,0 4.194,3 4.223,6 3.938,2
109.798  Votorantim 80,0 20,7 793,8 2.8174 2.038,7 2.993,2 46,8 0,1 15 27,26
109.836  Birigui 5.601,7 4.835,7 8.043,4 9.653,4 35,7 1.345,6 3.673,3 0,0 0,7 12,25
111.257  Sertdozinho 2.755,3 2.689,9 3.198,5 5.260,0 4.033,3 3.067,6  -23,9 0,1 11 27,57
111.422  Santana de Parnaiba 4.705,5 5.203,2 5.199,6 4.661,2 5.062,3 4.562,7 9,9 0,1 1,0 40,95
112.675 Guaratinguetd 5.558,5 3.852,9 3.615,8 4.564,9 4.084,4 5.590,8 36,9 0,1 2,9 49,62
112.730  Barretos 267,1 290,1 350,6 3.692,0 2.605,6 2.426,3 -6,9 0,0 0,9 21,52
113.356  Catanduva 5.735,3 8.645,9 9.516,1 5.530,1 5.678,4 7.091,4 24,9 0,1 2,8 62,56
113.726  Ribeirdo Pires 5.516,5 5.737,2 6.063,4 3.922,0 4.292,3 6.075,2 41,5 0,1 3,2 53,42
119.520 Cubatdo 20.041,6 30.126,5 40.158,7 62.789,0 19.204,8 20.341,0 59 0,4 25 170,19
119.968 Araras 5.017,3 4.558,9 3.734,2 3.258,0 3.625,1 3.871,2 6,8 0,1 i3 32,27
127.778  Atibaia 1.735,1 1.758,1 2.606,1 3.202,9 3.655,1 5.483,2 50,0 0,1 1,9 G270l
128.789  Botucatu 2.375,1 2.329,8 2.100,2 1.745;1 1.571,7 1.401,3 -10,8 0,0 0,6 10,88
132.494 Jal 3.310,8 3.882,6 4.170,1 3.976,3 9.346,6 9.440,4 1,0 0,2 4,0 71,25
133.407 Franco da Rocha 4.412,0 3.639,9 3.933,7 4.800,0 4.677,9 5.423,6 15,9 0,1 3,3 40,65
138.245  Mogi Guacu 9.442,6 9.825,5 8.473,6 7.378,9 8.830,6 7.546,3  -14,5 0,2 2,6 54,59
145.822 Itapetininga 5.147,3 6.368,0 5.255,6 6.044,7 3.035,8 2.747,4 -9,5 0,1 1,1 18,84
148.411 Braganga Paulista 1.783,6 1.529,7 2517154, 930,0 717,1 378,1 478 0,0 0,1 2355
148.605  Pindamonhangaba 5.266,1 5.488,5 52243 5.593,2 5.362,6 5.122,3 45 0,1 1,6 34,47
149.962  Sdo Caetano do Sul 9.623,7 8.834,3 6.675,1 9.386,9 4.656,8 3.276,8 -29,6 0,1 0,4 21,85
154.374 Itapecerica da Serra 5.346,0 5.655,8 6.747,7 6.659,9 6.960,3 570 -26,1 0,1 2,1 33,31
155.589 Itu 6.519,8 8.502,4 7.367,4 5.011,4 6.225,8 6.595,7 519 0,1 1.9 42,39
156.064  Francisco Morato 3.466,9 4.154,7 4.421,8 3.195,6 4.688,3 3.974,5 =572 0,1 24 25,47
170.297 Ferraz de Vasconcelos 4.693,2 7.729,1 4.529,9 4.284,7 3.858,9 7.515,3 94,7 0,2 3,9 44,13
180.772  Santa Barbara d'Oeste 10.481,9 10.998,3 10.372,4 9.272,7 5.436,6
182.526  Aracatuba 12.314,1 12.973,3 15.251,9 3.291,5 8.923,2 8.741,0 -2,0 0,2 24 47,89
187.638 Rio Claro 7.810,4 9.773,6 7.535,0 10.955,4 10.233,1 13.835,4 35,2 0,3 33 73,73
195.776  Hortolandia 7.649,7 10.743,2 12.510,5 9.035,4 9.003,4 9.679,0 5 0,2 232} 49,44
203.712  Itapevi 4.410,7 3.294,5 3.097,9 3.090,2 2085 3.154,9 5 0,1 1,0 15,49
205.154 Cotia 1.533,3 3.644,0 6.463,2 8.935,1 10.783,6 8.962,7 -16,9 0,2 2,0 43,69
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Populagao
2011

em R$ mil - IPCA médio de 2011

205.808 Indaiatuba 4.816,9 5.095,6 6.074,6 7.354,7 9.653,7 10.152,8 5.2 0.2 1,8
209.025  Presidente Prudente 11.359,7 12.760,6 13.336,9 18.775,3 16.500,2 16.912,6 2,5 03 47
210.673 Araraquara 3.439,6 37738 4.514,9 2.495,6 1.417,4 1.398,5 1,3 0,0 0,3
212.744 Jacarei 13.105,3 12.774,4 11.077,7 12.932,4 17.550,7 17.980,1 2,4 0,4 3,9
212.791 Americana 13.718,4 14.969,1 14.964,5 12.690,0 15.363,0 15.871,8 33 03 3,0
218.229 Marilia 7.965,2 7.750,4 12.512,6 12.827,2 13.426,8 14.770,2 10,0 03 31
224.173  Sko Carlos 17.492,6 13.131,6 17.493,7 20.069,0 22.274,7 22.996,1 32 0,5 49 102,58 §
242730 Embu 2.795,1 2.855,5 3.819,0 2.046,2 2.479,3 6.152,5 1482 0,1 1,9 25,35 e
242,960 Sumaré 24.218,0 24.627,8 19.763,8 13.888,5 19.292,3 22.196,5 15,1 0,4 5.1 91,36 §
243.242  Barueri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ;
248.127 Tabodo da Serra 4.736,4 6.008,9 6.955,2 8.218,0 5.478,8 3.290,9  -39,9 01 08 13,26 §
265.074  Suzano 9.273,4 4.350,4 10.647,6 13.480,0 13.548,0 13.917,3 2,7 03 33 52,50 %
267.307 Praia Grande 16.448,6 16.905,7 18.412,8 17.539,7 15.764,2 326375  107,0 0,7 45 122,10 =
278.093 Limeira 11.1154 12.973,5 14.205,3 13.044,6 12.184,2 11.662,7 -4,3 0,2 2,1 41,94 £
281.336  Taubaté 2.282,7 2.243,9 2.536,7 3.558,8 3.501,8 3.250,5 -9,5 01 0,5 11,55 N
292.744  Guaruja 10.910,1 11.611,0 7.191,0 25.845,8 20.826,1 26.437,0 26,9 0,5 35 90,31
8.992.126  De 100 mil a 300 mil hab. 3444288 3593200  359.1834  371.341,3 3937829  426.6585
321.012 Franca 16.856,3 9.464,6 11.288,3 16.165,3 8.341,5 8.140,5 2,4 0,2 2,0 25,36
325.518 Itaquaquecetuba 5.405,1 3.644,5 3.732,4 4.447,4 8.243,4 54867  -334 0,1 1,6 16,86
334.663 Sdo Vicente 18.613,3 8.720,1 14.086,5 13.670,8 15.422,3 17.616,0 14,2 04 3,0 52,64
346.077 Bauru 11.781,1 18.350,1 27.199,1 36.086,3 26.193,0 28.985,0 10,7 0,6 47 83,75
367.290 Piracicaba 9.045,2 9.138,6 10.641,9 9.824,6 16.313,3 07686  -40,1 0,2 11 26,60
371.502 Carapicuiba 3.883,3 4.684,3 3.460,2 4.827,9 4.576,7 147970 2233 03 46 39,83
373713 Jundiai 40.900,4 42.334,2 43.567,3 42.423,9 39.459,9 35.950,2 -8,9 0,7 32 96,20
388.576 Diadema 29.349,5 23.867,3 24.078,0 29.404,6 24.719,2 26.170,4 5,9 0,5 3,5 67,35
392.196 Mogi das Cruzes 10.837,4 30.965,4 16.766,3 18.649,4 24.157,5 26.013,8 7,7 0,5 36 66,33
412.076  S¥o José do Rio Preto 11.018,6 13.001,7 18.757,9 19.098,4 23.497,2 24.557,3 45 0,5 2,8 59,59
419.509  Santos 17.274,6 147231 23.864,0 20.913,5 27.560,0 27.346,5 -0,8 0,5 2,0 65,19
421.184 Maud 34.954,5 12.592,5 24.933,7 46.101,8 17.035,2 24.581,5 44,3 0,5 41 58,36
593.776  Sorocaba 27.802,3 22.797,2 19.407,0 22.011,3 40.496,3 489107 20,8 1,0 36 82,37
612.340  Ribeirdo Preto 15.818,6 23.071,4 22.057,6 32.381,7 18.455,1 22.882,6 24,0 0,5 1,7 37,37
636.876  SH0 José dos Campos 11.076,5 11.791,9 12.343,9 13.211,8 11.901,3 11.980,9 07 0,2 08 18,81
667.826 Osasco 44.390,9 39.492,2 37.603,1 42.219,4 55.449,4 69.463,4 253 1,4 49 104,01
678.486  Santo André 4.159,4 3.445,3 2.380,2 3.007,2 3.699,0 5.595,3 51,3 01 0,4 8,25
770.253  Sio Bernardo do Campo 19.907,5 45.979,0 59.696,2 78.957,9 44.426,6 77.882,2 75,3 1,6 33 101,11
1.090.386  Campinas 108.976,8  120.363,8  114.630,3 1273774  147.396,1 147.592,4 0,1 3,0 55 13536
1.233.436  Guarulhos 97.119,1 76.688,3 79.102,4 75.723,8 55.912,9 70.060,1 25,3 1,4 2,9 56,80
10.756.695 Acima de 300 mil hab. 483.027,4  549.9580  539.1705 5351154  569.5964  656.504,4
30.271.063  Interior 1.078.941,3 1.182.4550 1.198.501,6  1.249.164,2 1.389.038,0  1.473.075,5 6,1 29,6 2.2 48,66
11.316.119  S3o Paulo 2.416.8259 2.677.4858  2.894.7167 27683354  2.943.4569  3.507.328,2 19,2 70,4 11,7 309,94

41.587.182 3.495.767,2  3.859.940,8 4.093.2184  4.017.499,6  4.332.4949  4.980.403,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receita corrente,
exceto intraorcamentarias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia



RANKING Juros e amortizacoes

2011 da divida

Valores absolutos

Juros e Juros e

Posicao amort. da divida Pog:l:{;ao Posicao amort. da divida Pogt&lﬁ;ao
em R$ em R$
1°  S&o Paulo 3.507.328.225,76 11.316.119 530  Matdo 5.492.372,06 77.173
20 Campinas 147.592.354,46 1.090.386 54°  Ttaquaquecetuba 5.486.657,10 325.518
3%  S&o Bernardo do Campo 77.882.160,41 770.253 550  Atibaia 5.483.180,12 127.778
40  Guarulhos 70.060.132,68 1.233.436 56°  Franco da Rocha 5.423.612,16 133.407
50 Osasco 69.463.357,99 667.826 570 Itapecerica da Serra 5.142.890,54 154.374
6°  Sorocaba 48.910.723,30 593.776 580  Pindamonhangaba 5.122.332,21 148.605
7°  Jundiai 35.950.157,57 373.713 590  Itapira 5.023.957,26 68.934
80 Praia Grande 32.637.471,41 267.307 600 Itapeva 4.782.622,43 88.129
90 Bauru 28.985.005,15 346.077 610 Paraguacu Paulista 4.717.290,19 42.483
10°  Santos 27.346.461,34 419.509 620  Ubatuba 4.711.843,48 79.718
119 Guaruja 26.437.006,08 292.744 63°  Santana de Parnaiba 4.562.667,90 111.422
120 Diadema 26.170.363,19 388.576 64°  Cruzeiro 4.472.945,49 77.312
139 Mogi das Cruzes 26.013.815,00 392.196 65°  Ourinhos 4.163.342,90 103.739
14°  Paulinia 25.463.596,16 84.512 66°  S3o Sebastido 4.140.267,45 75.163
150 Maua 24.581.456,89 421.184 67° Salto 4.110.940,60 106.465
16°  S&o José do Rio Preto 24.557.279,48 412.076 68°  Jaboticabal 4.110.160,88 71.989
17 S&o Carlos 22.996.137,76 224.173 69°  Francisco Morato 3.974.475,47 156.064
180  Ribeirdo Preto 22.882.590,26 612.340 700  Votuporanga 3.958.585,04 85.387
19°  Sumaré 22.196.500,30 242.960 710 Cacapava 3.936.088,72 85.414
20°  Cubatdo 20.341.047,97 119.520 720  Serra Negra 3.918.566,04 26.582
210 Jacarei 17.980.086,29 212.744 730 Araras 3.871.167,97 119.968
220 Sdo Vicente 17.615.956,32 334.663 740  Bertioga 3.677.173,40 48.997
230 Presidente Prudente 16.912.638,74 209.025 75° Porto Ferreira 3.562.060,31 51.705
24°  Americana 15.871.795,56 212.791 76°  Tabodo da Serra 3.290.928,00 248.127
250 Carapicuiba 14.796.989,00 371.502 77°  Sdo Caetano do Sul 3.276.840,00 149.962
26°  Marilia 14.770.194,78 218.229 78°  Sdo Pedro 3.260.048,24 31.951
279  Suzano 13.917.276,10 265.074 79°  Caraguatatuba 3.257.434,37 102.523
28°  Rio Claro 13.835.409,16 187.638 80°  Taubaté 3.250.497,15 281.336
290 Sdo José dos Campos 11.980.852,30 636.876 810  Itapevi 3.154.938,22 203.712
300  Limeira 11.662.661,69 278.093 820  Igarapava 3.119.471,24 28.108
310 Itanhaém 10.361.480,00 88.214 83°  Sertdozinho 3.067.576,83 111.257
320  Indaiatuba 10.152.840,33 205.808 840  Mirassol 3.064.878,03 54.212
33%  Moji Mirim 9.829.636,81 86.892 850  Votorantim 2.993.241,98 109.798
34°  Piracicaba 9.768.647,08 367.290 86°  Juquitiba 2.925.367,24 28.912
350  Hortolandia 9.678.958,00 195.776 87°  Mongagua 2.901.430,82 47.153
36°  Jal 9.440.429,00 132.494 880  Tatui 2.777.424,60 108.393
37°  Cotia 8.962.743,54 205.154 89°  S3o Manuel 2.766.551,70 38.480
38°  Aragatuba 8.740.956,55 182.526 90°  Itapetininga 2.747.400,48 145.822
390 Franca 8.140.460,41 321.012 910 Jales 2.729.963,51 47.076
400 Valinhos 7.839.166,14 108.622 920 Rio Grande da Serra 2.684.284,87 44.503
41°  Mogi Guagu 7.546.334,83 138.245 930  Mairipord 2.629.745,73 82.556
420 Ferraz de Vasconcelos 7.515.263,62 170.297 940 Promissao 2.627.449,27 36.025
43°  Catanduva 7.091.373,31 113.356 950 Ibilina 2.522.673,05 71.742
440  Ttu 6.595.676,17 155.589 960  Orlandia 2.484.982,11 40.071
450 Cajamar 6.512.810,45 65.139 97°  Queluz 2.445.150,57 11.478
460  Varzea Paulista 6.458.792,92 108.186 98°  Barretos 2.426.273,97 112.730
47°  Embu 6.152.494,60 242.730 990  Pontal 2.389.098,50 41.055
48°  Ribeirdo Pires 6.075.189,04 113.726 100°  Agudos 2.322.834,51 34.681
490  Taquaritinga 5.773.795,06 54.136
50°  Santo André 5.595.318,04 678.486 Total dos 100 maiores 4.781,512.098,19 31.694.529
510  Guaratingueta 5.590.754,62 112.675 Total dos demais 198.891.620,08 9.892.653
520 Campo Limpo Paulista 5.587.589,86 74.869 Total geral 4.980.403.718,27 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demografico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
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Valores per capita

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110
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180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

Fonte.

Aguas de S&o Pedro
S&o Paulo

Paulinia

Arapei

Queluz

Rubinéia

Mesopolis

Cubatdo

S&o José do Barreiro
Santa Clara d'Oeste
Lavrinhas

Serra Negra

Santo Ant6nio do Pinhal
Nova Castilho
Manduri

Campinas

Caiua

Bananal

Praia Grande
Turidba

Nova Independéncia
Maraba Paulista
Itanhaém

Campos Novos Paulista
Moji Mirim

S&o Jodo das Duas Pontes
Taciba

Paraguagu Paulista
Igarapava
Taquaritinga
Aparecida d'Oeste
Ribeirdo Branco
Osasco

S&o Carlos

S&o Pedro
Turmalina

Juquitiba

Séao Bernardo do Campo
Cajamar

Riversul

Suzandpolis

Jundiaf

S&o Jodo de Iracema
Sumaré

Guaruja

Silveiras

Tarabai

Jacarei

Glicério

Bauru

Monte Azul Paulista
Sandovalina

443,58
309,94
301,30
244,55
213,03
177,21
173,31
170,19
161,87
152,92
147,47
147,41
142,58
142,52
138,36
135,36
129,91
123,64
122,10
119,35
119,25
118,67
117,46
116,06
113,12
112,04
111,94
111,04
110,98
106,65
105,87
105,13
104,01
102,58
102,03
101,53
101,18
101,11

99,98

98,26

96,28

96,20

92,65

91,36

90,31

89,17

85,68

84,52

84,39

83,75

83,58

83,15

1.229.159,79
3.507.328.225,76
25.463.596,16
607.470,74
2.445.150,57
510.533,72
326.345,40
20.341.047,97
659.116,97
318.389,14
978.438,10
3.918.566,04
926.633,82
161.903,01
1.251.922,67
147.592.354,46
663.197,27
1.268.918,36
32.637.471,41
230.695,26
375.165,21
581.250,88
10.361.480,00
530.024,47
9.829.636,81
286.714,46
643.873,64
4.717.290,19
3.119.471,24
5.773.795,06
467.185,71
1.896.753,23
69.463.357,99
22.996.137,76
3.260.048,24
197.885,42
2.925.367,24
77.882.160,41
6.512.810,45
597.900,10
330.147,83
35.950.157,57
165.757,84
22.196.500,30
26.437.006,08
519.332,12
571.578,07
17.980.086,29
386.188,85
28.985.005,15
1.578.255,30
311.465,69

Populagao
2011

2.771
11.316.119
84.512
2.484
11.478
2.881
1.883
119.520
4.072
2.082
6.635
26.582
6.499
1.136
9.048
1.090.386
5.105
10.263
267.307
1.933
3.146
4.898
88.214
4.567
86.892
2.559
5.752
42.483
28.108
54.136
4.413
18.042
667.826
224.173
31.951
1.949
28.912
770.253
65.139
6.085
3.429
373.713
1.789
242.960
292.744
5.824
6.671
212.744
4.576
346.077
18.884
3.746

Posicao

5E2
540
550
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
690
700
710
720
75
740
75
76°
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
L
i
950
96°
970
98°
990
1000

Sorocaba

Buri

Guaraci
Presidente Prudente
Pedrandpolis
Cananéia
Anhumas
Cardoso
Tambat

Itapura
Engenheiro Coelho
Sabino

Salto Grande
Areias

Apiai

Bertioga
Taquarivai
Brodowski
Redengdo da Serra
Rosana

Campo Limpo Paulista
Americana

Rio Claro

Colina
Promisséo
Itapira

Valinhos
General Salgado
Sdo Manuel

Jad

Piquerobi

Matdo

Balbinos

Porto Ferreira
Mira Estrela
Taruma

Marilia

Bofete

Diadema
Agudos

Mogi das Cruzes
Aspasia

Barra do Turvo
Cruzalia

Santos

Ilha Solteira
Conchal
Tapiratiba

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

82,37
82,27
81,86
80,91
80,14
78,78
78,36
77,84
77,14
76,45
76,41
76,39
76,30
75,43
75,39
75,05
75,04
74,88
74,73
74,67
74,63
74,59
73,73
73,53
72,93
72,88
72,17
71,91
71,90
71,25
71,18
71,17
70,40
68,89
68,83
68,33
67,68
67,66
67,35
66,98
66,33
65,76
65,69
65,34
65,19
64,79
64,72
64,52

215,76
28,65
119,76

48.910.723,30
1.533.161,02
823.750,26
16.912.638,74
203.945,61
962.772,46
294.951,13
920.135,74
1.729.218,06
336.135,65
1.234.662,02
400.150,96
672.467,93
279.402,61
1.887.681,95
3.677.173,40
390.507,73
1.603.358,74
288.465,00
1.444.298,62
5.587.589,86
15.871.795,56
13.835.409,16
1.281.273,50
2.627.449,27
5.023.957,26
7.839.166,14
766.390,42
2.766.551,70
9.440.429,00
252.122,00
5.492.372,06
273.579,36
3.562.060,31
195.344,49
891.684,72
14.770.194,78
662.538,81
26.170.363,19
2.322.834,51
26.013.815,00
118.769,36
505.826,53
146.956,29
27.346.461,34
1.629.138,85
1.645.620,94
820.813,74

4.369.055.035,30
611.348.682,97
4.980.403.718,27

: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Populagao
2011

593.776
18.635
10.063

209.025

23545
12.221
3.764
11.821
22.418
4.397
16.158
5.238
8.814
3.704
25.040
48.997
5.204
21.412
3.860
19.343
74.869

212,791

187.638
17.426
36.025
68.934

108.622
10.658
38.480

132.494

3.542
77.173
3.886
51.705
2.838
13.050
218.229
9.792

388.576
34.681

392.196

1.806
7.700
2.249

419.509
25.146
25.425
12.722

20.249.948
21.337.234
41.587.182
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O | Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento
Sustentavel (I EMDS) foi um marco na pauta municipalista. Com
o prop@sito de reafirmar a importancia do desenvolvimento
local com a promocao da sustentabilidade, o Il EMDS
apresentara os desafios aos novos governantes locais.

ReseRrve sua acenpa e PaRrTIcIPe!

A nova geragtio de
governantes locais e o
desenvolvimento

sustentavel no pos

Rio+20 Reforma|do’
Estado)e)

et
erativa/nos|
enneeicirnol ST o
e/o/desenvolvimento Constituigto

locallsostontavel TemarTicos

Didglogo entre o publico e o
privado na construgtio de
cidades sustentdveis

Mais informagées em www.fnp.org.br | (61) 3044-9800




Legislativos municipais

4% Desempenho

As despesas dos municipios paulistas com suas camaras muni-
cipais ficaram praticamente estaveis entre 2010 e 2011, com um
pequeno crescimento de 0,4% neste periodo, a menor taxa de
crescimento desde 2000. Em 2011, os legislativos movimenta-
ram R$ 2,14 bilhdes, valor pouco acima do montante de R$ 2,13
bilhdes do ano anterior, em valores corridos pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) médio anual de 2011.

Evolugao da despesa com o legislativo municipal
em R$ bilhbes - IPCA médio de 2011
2,13 2,14
1,81 1,94 P
1,68 ’
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Taxa de crescimento da despesa com o legislativo
em relacao ao ano anterior

7,8%
7,0%

4% 49%

0/
0.8% 0,4%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Era possivel que os gastos tivessem sido um pouco maiores
em 2011. Os recursos repassados pelo Executivo ao Legislativo
tém como base de calculo a receita auferida pelos municipios
no ano anterior ao do exercicio orcamentario. De acordo com
a Emenda Constitucional n® 58/2009, o Poder Executivo deve
destinar ao Poder Legislativo um percentual que varia de 3,5%
a 7% de suas receitas tributarias (ISS, IPTU, ITBI e Taxas) e de
algumas transferéncias constitucionais (ICMS, IPVA, ITR, IRRF,
FPM, IPl-exportacdo e IOF-ouro) relativas ao ano anterior ao
exercicio corrente.

Ou seja, o volume de recursos a disposicao das camaras, em
2011, teve como parametro as receitas municipais de 2010, ano
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em elas apresentaram um aumento significativo. Entre os tributos
municipais e as transferéncias constitucionais, o ISS cresceu
14,1%, o ICMS, 12,2% e o IPTU, 10,4%. Em média, a receita
corrente municipal avangou 9,6%. Desta forma, o avancgo de 0,4%
do gasto com Legislativo em 2011 representou uma medida de
contengao de gastos por parte das camaras locais.

Limites do gasto com camaras municipais

Faixas populacionais m

Até 100 mil habitantes 7%
De 100 mil e um a 300 mil habitantes 6%
De 300 mil e um a 500 mil habitantes 5%
De 500 mil e um a 3 milhdes de habitantes 4,5%
De 3 milhdes e um a 8 milhdes de habitantes 4%
Acima de 8 milhGes de habitantes 3,5%

Fonte: Emenda Consitucional n® 58/2009.

Na cidade de Sao Paulo, as despesas do Legislativo também
ficaram relativamente estaveis, com alta de 0,6% frente ao ano
anterior, atingindo R$ 499,4 milhdes. Respondendo por quase
um quarto do gasto total com Legislativo no Estado, incluem
a Camara Municipal de Sao Paulo e o Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo.

Entre os municipios com mais de 300 mil habitantes, o crescimen-
to médio foi de 1,4%. Nesse grupo, o aumento mais expressivo
ocorreu em Sao Bernardo do Campo, cujos gastos cresceram
34,3%, passando de R$ 37,2 milhdes, em 2010, para R$ 49,9
milhdes, em 2011. A Camara de Campinas, por sua vez, enco-
Iheu seus gastos em 18,7%, recuando de R$ 82,3 milhdes, para
R$ 66,9 milhdes.

Nesse mesmo grupo, Jundiai apresentou queda de 5,4%, assim
como Franca, de 3,8%, e Piracicaba, de 3,2%. Em Sorocaba
(10,6%), Carapicuiba (9,9%) e Santos (9,6%), eles ficaram cerca
de 10% acima do realizado em 2010.

Taxa de crescimento dos gastos com legislativo dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011/2010

2,1%

14%
1,0% )
0.6% 049

-1,3% -1,1% -1,8% -_|
Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acimade S&o Paulo Média
habitantes a30 mil a50mil a100 mil a 300 mil 300 mil (capital)

hab. hab. hab.' hab. hab.?

Texceto Paulinia; 2exceto S&o Paulo



Nos municipios de porte médio, que reunem aqueles como
populagao entre 100 mil e 300 mil moradores, o aumento médio
dos gastos das camaras foi de 1%. Entre eles, destacaram-se
Itu e Sdo Caetano do Sul. No primeiro, foram economizados
R$ 4 milhdes se comparado a 2010, uma forte reducdo de
76,8%. No segundo, embora a queda percentual tenha sido
bem menor, de 11,4%, o volume de recursos foi semelhante,
de R$ 3,6 milhdes.

&2 Comprometimento da receita corrente

O crescimento mais lento das despesas com o Legislativo, em
comparagao a arrecadacao nos municipios paulistas, fez com
que o comprometimento da receita corrente destinada as ca-
maras municipais apresentasse o menor valor desde o inicio da
série histdérica, em 2000. Em média, 2,2% das receitas correntes
municipais foram destinadas ao Poder Legislativo para que este
realizasse suas atribuicoes.

Esse percentual é superior nos pequenos municipios, onde
a proporcionalidade entre o nimero de vereadores e o porte
populacional é maior. Nas localidades com menos de 10 mil
residentes, o Legislativo consome 3,7% da receita corrente.
Na faixa seguinte, naqueles que compreendem uma populagéao

Participacao média da despesa com o legislativo
na receita corrente

2,9%
28% 26% 2.7% 26% 25%
e — he P S — ¢
2,5% 2,4% 23% 2,5% 2.3% 22%
o 0
% ot 8 B ae% g
2006 2007 2008 2009 2010 2011
-&- Interior —#- Sdo Paulo Total

Participacao dos gastos com legislativo na receita corrente
dos municipios agrupados por faixa populacional - 2011

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.?
Sao Paulo (capital)

Média

3,7%

Texceto Paulinia; 2exceto S&o Paulo

entre 10 mil e 20 mil moradores, esse percentual é reduzido
para 2,7%, movimento que continua até as demais faixas, que
se apresentam na média estadual. Na capital, esse percentual
é de 1,7%, bem abaixo da média.

&P Gasto per capita

Em 2011, os gastos com os legislativos municipais equivaleram,
em média, a R$ 51,38 por habitante no Estado de Sdo Paulo,
praticamente o mesmo valor do ano passado, que foi de R$ 51,60.

As camaras pesam mais para os moradores das pequenas cida-
des. Naquelas com até 10 mil habitantes, o gasto per capita dos
legislativos foi de R$ 98,12, quase o dobro da média estadual.
Isso acontece porque a Resolugéo n® 21.702/2004, do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), que rege o quantitativo de vereadores
até a legislatura de 2009-2012, estabelece o nimero de nove
representantes para municipios com até 47.619 habitantes.

Fica evidente que, para manter o mesmo numero de vereadores,
uma cidade com 3 mil habitantes tem um gasto proporcional a
sua populagdo maior que aquelas com 40 mil residentes. S6
para se ter ideia, em Bora, lider do ranking e menor municipio do
Estado, com 806 habitantes, a despesa per capita com a Camara
Municipal foi de R$ 458,85.

Mesmo assim, algumas cidades de porte médio, entre 100 mil e
300 mil habitantes, também acusaram elevados gastos per capita
com suas camaras. Todas também séo cidades com elevadas
receitas per capita. Sdo elas Cubatao (R$ 256,73), Sdo Caetano
do Sul (R$ 189,74) e Barueri (R$ 121,79).

Com quase 120 mil habitantes, Cubatao despendeu R$ 30,7
milhdes para o funcionamento da Camara Municipal em 2011.
Os menores gastos foram observados em Sao Jodo da Boa Vista
(R$ 14,58), Piedade (R$ 14,35), Potim (R$ 11,64), Itu (R$ 7,87)
e Amparo (R$ 6,34). Na cidade de S&do Paulo, esse valor foi de
R$ 44,13.

Despesa com o legislativos per capita dos municipios
agrupados por faixa populacional - 2011
em R$

Até 10 mil habitantes

De 10 mil a 30 mil hab.
De 30 mil a 50 mil hab.
De 50 mil a 100 mil hab.!
De 100 mil a 300 mil hab.
Acima de 300 mil hab.2
Sao Paulo (capital)

Média

98,12

Texceto Paulinia; 2exceto S&o Paulo
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&% Numero de vereadores

A turma de legisladores que sera substituida ao final de 2012 foi
a ultima a ser eleita & luz da Resolugéao n® 21.702/2004 do TSE.
Em 2009, foi aprovada a Emenda Constitucional n® 58/2009,
que aumenta o numero de vereadores e altera e amplia o in-
tervalo das faixas populacionais existentes desde a Resolugao
n®21.702/2004 do TSE.

Na pratica, os gastos com legislativo das pequenas cidades, com
até 15 mil habitantes, permanecerao inalterados, pois 0 nimero
de vereadores permaneceu 0 mesmo para estes municipios.
Entretanto, a partir desse porte, todas as demais localidades po-
derao aumentar seu numero de vereadores a partir da legislatura
2013-2016, o que fatalmente elevara os custos do Legislativo em
todo o territério nacional.

Numero de vereadores por faixa populacional do
municipio - EC n° 58/2009

) P Numero de
o
N° de habitantes do municipio e

até 15.000 9
de 15.000 até 30.000 11
de 30.000 até 50.000 13
de 50.000 até 80.000 15
de 80.000 até 120.000 17
de120.000 até 160.000 19
de 160.000 até 300.000 21
de 300.000 até 450.000 23
de 450.000 até 600.000 25
de 600.000 até 750.000 27
de 750.000 até 900.000 29
de 900.000 até 1.050.000 31
de 1.050.000 até 1.200.000 33
de 1.200.000 até 1.350.000 35
de 1.350.000 até 1.500.000 37
de 1.500.000 até 1.800.000 39
de 1.800.000 até 2.400.000 41
de 2.400.000 até 3.000.000 43
de 3.000.000 até 4.000.000 45
de 4.000.000 até 5.000.000 47
de 5.000.000 até 6.000.000 49
de 6.000.000 até 7.000.000 51
de 7.000.000 até 8.000.000 53
Acima de 8.000.000 b5

Fonte: Emenda Constitucional (EC) n°® 58/2009.
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Numero de vereadores por faixa populacional do
municipio - Resolugdo n° 21.702/2004

Numero de habitantes do municipio
vereadores

até 47.619 9
de 47.620 até 95.238 10
de 95.239 até 142.857 11
de 142.858 até 190.476 12
de 190.477 até 238.095 13
de 238.096 até 285.714 14
de 285.715 até 333.333 15
de 333.334 até 380.952 16
de 380.953 até 428.571 17
de 428.572 até 476.190 18
de 476.191 até 523.809 19
de 523.810 até 571.428 20
de 571.429 até 1.000.000 21
de 1.000.001 até 1.121.952 33
de 1.121.953 até 1.243.903 34
de 1.243.904 até 1.365.854 35
de 1.365.855 até 1.487.805 36
de 1.487.806 até 1.609.756 37
de 1.609.757 até 1.731.707 38
de 1.731.708 até 1.853.658 39
de 1.853.659 até 1.975.609 40
de 1.975.610 até 4.999.999 41
de 5.000.000 até 5.119.047 42
de 5.119.048 até 5.238.094 43
de 5.238.095 até 5.357.141 44
de 5.357.142 até 5.476.188 45
de 5.476.189 até 5.595.235 46
de 5.595.236 até 5.714.282 47
de 5.714.283 até 5.833.329 48
de 5.833.330 até 5.952.376 49
de 5.952.377 até 6.071.423 50
de 6.071.424 até 6.190.470 51
de 6.190.471 até 6.309.517 52
de 6.309.518 até 6.428.564 53
de 6.428.565 até 6.547.611 54
Acima de 6.547.612 55

Fonte: Resolugdo n° 21.702/2004, do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
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EVOLUCAO LEQi?'?tiV_OS
20002011 municipais

pog:Tfao 20 2009 2010 c 'I;*g,;%'a:}i'i‘t'g
em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$
1.372.421  Até 10 mil habitantes 103.357,0 107.935,8 113.638,5 130.687,5 136.452,9 134.664,7 =il,3 6,3 3,7 98,12
3.169.244  De 10 mil a 30 mil hab. 136.202,0 145.024,1 150.602,2 169.103,7 178.460,0 176.468,2 =il 8,3 2,7 55,68
2.549.677 De 30 mil a 50 mil hab. 93.000,0 93.667,4 94.363,5 106.860,7 112.917,9 115.259,2 2l 54 27 45,21
3.346.388 De 50 mil a 100 mil hab.? 128.746,9 142.372,7 152.650,8 150.336,7 164.061,0 161.068,1 -1,8 V5] 24 48,13
84.512  Paulinia 20.540,4 21.701,4 22.520,2 20.749,3 21.068,0 18.436,7  -12,5 0,9 2,0 218,16
102.523  Caraguatatuba 7.437,0 8.143,9 8.423,0 9.197,1 9.325,7 9.499,4 1,9 0,4 31 92,66
103.028 Itatiba 6.363,1 6.086,5 4.347,9 4.772,8 5.679,3 5.306,3 -6,6 0,2 2,4 51,50
103.739  Ourinhos 4.338,7 4.300,7 G213 4.006,3 4.226,4 4.210,1 -0,4 0,2 2,0 40,58
106.465 Salto 2.074,7 ZalosAll 235 2.382,1 2.540,1 6,6 0,1 1,2 23,86
106.797 Poa 7.901,3 1.040,1
108.186  Vérzea Paulista 4.237,5 4.513,8 4.841,0 5.354,5 4.912,1 5.298,5 7,9 0,2 3,4 48,98
108.393  Tatui 3.686,4 5.032,6 5.232,2 6.326,7 4.871,0 4.127,7 -15,3 0,2 2,2 38,08
108.622 Valinhos 5.381,4 7.748,3 11.392,6 8.465,5 10.469,6 11.691,8 1L 7/ 0,5 3,9 107,64
109.614 Jandira 4.556,7 4.774,8 5.008,3 6.140,0 5.685,2
109.798  Votorantim 2.262,8 3.110,1 3.440,3 2.986,9 3.178,1 3.365,1 59 0,2 1,7 30,65
109.836  Birigui 4.246,3 4.074,0 4.534,2 4.454,8 4.366,2 4.331,4 -0,8 0,2 22 39,43
111.257  Sertdozinho 4.2545 4.691,7 5.638,5 6.722,3 7.877,2 10.421,1 32,3 0,5 37 93,67
111.422  Santana de Parnaiba 8.703,6 10.087,3 9.874,4 10.359,8 10.235,3 11.021,5 7,7 0,5 2,4 98,92
112.675 Guaratinguetd 5.070,0 5.762,7 6.147,9
112.730  Barretos 4.497,2 4.967,6 5.220,0 6.014,3 5.576,8 5.462,5 sl 0,3 2! 48,46
113.356  Catanduva 4.042,4 3.627,8 5.340,4 5.968,2 6.247,4 6.086,3 -2,6 0,3 2,4 53,69
113.726  Ribeirdo Pires 4.561,3 4.660,2 4.930,0 5.012,9 5.058,6 5.442,0 7,6 0,3 2,9 47,85
119.520 Cubat&o 25.414,8 30.434,7 31.479,5 34.582,5 31.081,6 30.684,5 =il,3 1,4 37 256,73
119.968 Araras 2.016,2 1.991,7 2.242,8 2.274,9 2.375,2 w 0,1 0,8 19,80
127.778  Atibaia 6.512,2 6.801,4 6.837,1 6.778,2 7.302,4 7.256,6 -0,6 0,3 2,6 56,79
128.789  Botucatu 1.966,5 2.818,2 2.571,2 2.756,5 2.963,1
132,494 Jau 2.135,4 2.168,2 2.193,4 2.624,9 3.033,7 3.490,0 15,0 0,2 5 26,34
133.407 Franco da Rocha 3.750,6 4.150,8 4.430,8 4.694,5 4.668,4 5.364,2 14,9 0,3 3,3 40,21
138.245  Mogi Guacu 5.322,7 5.900,3 5.688,8 411,5 6.031,1 5.758,2 -4,5 0,3 2,0 41,65
145.822 Itapetininga 5.431,3 4.246,8 3.067,9 3.216,8 5.193,5 3.626,7 -30,2 0,2 1,5 24,87
148.411 Braganga Paulista 8.448,2 7.782,6 7.707,8 8.392,0 8.800,3 8.826,9 0,3 @4 3,2 59,48
148.605  Pindamonhangaba 5.260,2 5.323,9 10.679,4 6.443,5 6.316,9 6.445,0 2,0 03 2,1 43,37
149.962  S&o Caetano do Sul 22.299,8 24.640,4 24.226,0 31.095,1 32.102,5 28.454,5 -11,4 1,3 33 189,74
154.374 Itapecerica da Serra 6.362,2 6.776,0 7.720,6 9.385,8 8.310,8 7.684,3 5] 0,4 il 49,78
155.589 Itu 394,0 4.485,3 5.271,2 1.224,4 -76,8 0,1 0,3 7,87
156.064  Francisco Morato 3.756,0 3.925,6 4.167,9 4.617,3 3.941,2 4.326,4 9,8 0,2 2,6 27,72
170.297 Ferraz de Vasconcelos 4.211,8
180.772  Santa Bérbara d'Oeste 4.565,4 3.832,5 5.208,6 5.908,8 7.966,3
182.526  Aracatuba 10.550,0 11.451,5 11.841,6 12.661,7 11.915,0 12.997,6 9,1 0,6 3,6 71,21
187.638  Rio Claro 12.523,4 13.673,1 NS SG4 12.145,0 12.637,5 13.718,0 8,6 0,6 &3 73,11
195.776  Hortolandia 10.003,2 10.229,7 12.456,8 16.576,3 14.662,4 16.811,8 14,7 0,8 3,8 85,87
203.712  Ttapevi 6.681,7 8.853,0 G2 ) 8.707,3 9.699,5 11,4 0,5 3,0 47,61
205.154 Cotia 14.243,3 16.109,2 17.592,4 12.087,8 15.398,3 16.027,7 41 0,8 3,5 78,13
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Populagao
2011

205.808
209.025
210.673
212.744
212.791
218.229
224.173
242.730
242.960
243.242
248.127
265.074
267.307
278.093
281.336
292.744

8.992.126

321.012
325.518
334.663
346.077
367.290
371.502
B78YIS
388.576
392.196
412.076
419.509
421.184
593.776
612.340
636.876
667.826
678.486
770.253
1.090.386
1.233.436

10.756.695
30.271.063
11.316.119
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: receita corrente,

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Jacarei
Americana
Marilia

S&o Carlos
Embu

Sumaré

Barueri

Tabodo da Serra
Suzano

Praia Grande
Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

S&o Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiaf

Diadema

Mogi das Cruzes

S&o José do Rio Preto
Santos

Maua

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

Sdo Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

2006

em R$ mil - IPCA médio de 2011

7.525,5
3.721,8
6.868,8

12.143,3
7.817,9
7.440,9
9.146,8

7.499,0
20.678,6
12.043,9
10.883,6
10.409,4

6.089,6
10.456,2
18.032,1

402.100,6

4.702,8
13.672,9

7.047,0
12.620,1

7.519,6
15.526,0
16.374,8
16.022,8

9.196,0
36.851,0
19.977,1

26.989,1
30.659,1
26.613,8
22.767,7

28.442,8
65.023,3
51.918,5
431.990,7

1.315.937,6
365.159,6

1.681.097,2

2007

8.336,2
3.654,8
8.563,5
12.441,3
8.887,0
7.592,5
8.751,0

8.168,9
21.049,5
13.225,4

11.224,8
6.765,0

21.793,1
427.485,0
7.603,4
5.679,3

6.680,4
14.051,1
7.953,0
16.772,3
17.381,9
19.680,5
9.291,5
32.786,3

29.180,3
30.288,8
28.110,8
29.590,1

75.685,0
57.983,8
474.096,6

1.412.283,1

399.411,6
1.811.694,7

2008

9.117,4
3.401,1
7.608,7

12.259,9
9.743,8
7.777,1
8.943,4

8.869,3
23.449,8

7.169,0
12.891,5

454.496,3
4.727,7
5.973,5

12.003,7
6.514,0
15.985,4
8.605,9
16.949,4
18.210,1
16.240,2
9.295,5
37.355,3

32.081,9
31.272,8
30.223,5
29.229,0
29.797,7
78.978,1
58.289,5

479.626,8
1.467.898,2
470.318,1
1.938.216,4

2009

7.766,1
4.200,1
7.850,7

13.181,9

10.349,5
8.432,5
8.865,3

8.471,7
25.759,0
14.889,9
15.386,3
12.167,8

7.803,3
15.568,7

480.344,1
53175
7.181,2
13.449,6

8.204,3
15.358,3

9.428,0
16.255,8
18.790,9
17.639,5
10.256,1
42.552,9

21.024,1
30.926,1
34.144,7
30.320,0
29.111,1
31.138,7
80.298,8
61.764,5
506.364,9

1.564.446,8

465.588,2
2.030.035,0

2010

7.450,4
4.309,3
7.736,2

14.591,3

10.624,3
9.321,6
9.390,4
7.595,3
9.998,1

28.785,6

13.633,4

15.956,2

11.954,9
8.865,4

17.319,0

503.006,6
5.201,3
7.008,6
11.708,8

8.672,4
17.467,5

9.535,9
18.223,3
20.351,3
16.135,6
10.242,5
40.113,9

23.498,7
30.616,9
32.848,2
32.371,7
30.919,5
37.152,1
82.294,9
58.256,3

516.276,5
1.632.242,9
496.410,3
2.128.653,2

8.632,7
4.202,6
7.717,2
13.481,7
10.883,3
8.561,5
8.629,1
7.391,8
10.461,3
29.624,1
14.819,1
16.539,3
13.063,2
8.529,2
18.184,8

507.948,5
5.001,9
7.467,5
12.237,5

8.699,4
16.910,0
10.477,8
17.244,2
20.553,1
16.633,5
10.479,6
43.969,9

25.992,2
29.752,6

32.128,7
33.001,0
49.886,7
66.873,6
58.983,9
523.583,9
1.637.429,5
499.378,4
2.136.807,8

exceto intraorgamentdrias, deduzida da parcela destinada ao Fundeb (ver “Nota metodoldgica’, na pagina 3); 2exceto Paulinia.

2,7

4,6
2,9
8,7
3,7
9,8
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2,5
2,4
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1,7
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per capita

em R$
41,95

20,11
36,63
63,37
51,15
39,23
38,49
30,45
43,06

121,79
59,72
62,40
48,87
30,67
64,64

15,58
22,94
36,57
25,14
46,04
28,20
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52,89
42,41
25,43
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RANKING

2011

Valores absolutos

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510

520

S&o Paulo
Campinas
Guarulhos

S&o Bernardo do Campo
Santos

Santo André
Osasco

Cubatéo

Ribeirdo Preto
Barueri

S&o Caetano do Sul
Sorocaba
Diadema

Paulinia

Taubaté

Jundiaf
Piracicaba
Hortolandia

Mogi das Cruzes
Suzano

Cotia

Tabodo da Serra
Rio Claro

Jacarei

Praia Grande
Aragatuba

Sdo Vicente

S&o Sebastido
Valinhos

Santana de Parnaiba
Americana

S&o José do Rio Preto
Carapicuiba
Sumaré
Sertdozinho
Itapevi
Caraguatatuba
Braganga Paulista
Bauru

Indaiatuba

Sdo Carlos

Marilia

Limeira

Bertioga
Araraquara
Itapecerica da Serra
Itaquaquecetuba
Embu

Atibaia

Cajamar

Aruja

Ubatuba

Legislativos

municipais

Despesa

com legislativo
em R$

499.378.358,62
66.873.588,33
58.983.928,95
49.886.702,16
43.969.937,47
33.000.991,66
32.128.745,59
30.684.503,19
29.752.579,21
29.624.113,51
28.454.471,85
25.992.216,91
20.553.117,37
18.436.727,62
18.184.843,87
17.244.190,10
16.910.010,65
16.811.803,00
16.633.543,00
16.539.334,78
16.027.740,91
14.819.086,00
13.717.964,37
13.481.709,62
13.063.231,35
12.997.617,63
12.237.494,66
12.074.057,89
11.691.777,71
11.021.507,62
10.883.288,73
10.479.581,30
10.477.769,00
10.461.289,08
10.421.127,26
9.699.531,53
9.499.418,22
8.826.901,23
8.699.381,12
8.632.651,46
8.629.072,79
8.561.472,93
8.529.181,54
8.181.303,58
7.717.170,09
7.684.289,12
7.467.508,12
7.391.821,17
7.256.599,95
7.159.453,61
7.001.078,04
6.812.682,28

Populagdo
2011

11.316.119
1.090.386
1.233.436

770.253
419.509
678.486
667.826
119.520
612.340
243.242
149.962
593.776
388.576

84.512
281.336
/713
367.290
195.776
392.196
265.074
205.154
248.127
187.638
212.744
267.307
182.526
334.663

75.163
108.622
111.422
212.791
412.076
371.502
242.960
111.257
203.712
102.523
148.411
346.077
205.808
224.173
218.229
278.093

48.997
210.673
154.374
325.518
242.730
127.778

65.139

76.112

79.718

Posicao

582
B
553
56°
&7
58°
590
600
61°
620
630
640
650
66°
67°
680
690
700
710
720
75
740
750
760
770
780
790
800
810
820
830
840
850
86°
870
880
890
900
910
920
930
940
950
96°
970
98°
990
1000

Pindamonhangaba
Catanduva

Mogi Guagu
Barretos

Ribeirdo Pires
Franco da Rocha
Itatiba

Varzea Paulista
Itapeva

Campo Limpo Paulista
Itanhaém

Franca

Mairipora
Mongagua
Cruzeiro

Campos do Jorddo
Peruibe

Itupeva

Birigui

Francisco Morato
Ourinhos
Presidente Prudente
Tatuf

Lins

Aluminio

Vargem Grande Paulista
Caieiras

Cagapava

Santa Isabel
Avaré

Sao Roque
Itapetininga
Mairinque
Louveira

Jau

Matdo

Lengdis Paulista
Votorantim

Tupd

Moji Mirim
Registro
Andradina

Monte Mor
Votuporanga
Ibitina

Bebedouro
Fernanddpolis
Ilhabela

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

Despesa

com legislativo

em R$

6.444.961,13
6.086.335,58
5.758.224,99
5.462.465,23
5.441.987,61
5.364.159,24
5.306.267,03
5.298.485,77
5.239.117,29
5.195.436,49
5.071.600,00
5.001.852,29
4.658.413,99
4.443.553,54
4.439.723,60
4,373.750,25
4.356.191,67
4.337.688,96
4.331.377,09
4.326.387,50
4.210.132,83
4.202.622,16
4.127.744,76
4.127.304,85
3.876.597,47
3.862.479,31
3.816.690,08
3.810.002,29
3.721.621,57
3.690.443,00
3.642.155,21
3.626.712,06
3.526.000,00
3.505.011,32
3.490.022,00
3.483.324,17
3.439.567,64
3.365.063,22
3.279.848,24
3.159.291,79
3.120.647,71
3.016.431,63
2.899.674,73
2.824.204,45
2.814.589,91
2.812.928,68
2.746.892,52
2.740.024,51

1.589.524.475,11
547.283.358,33
2.136.807.833,44

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Populagao
2011

148.605
113.356
138.245
112,730
113.726
133.407
103.028
108.186
88.129
74.869
88.214
321.012
82.556
(78158
77.312
48.061
60.412
46.294
109.836
156.064
103.739
209.025
108.393
71.853
16.961
43.789
87.704
85.414
50.969
83.430
79.757
145.822
43.473
38.140
132.494
77.173
61.919
109.798
63.487
86.892
54.301
55.348
49.841
85.387
71.742
75.052
64.931
28.761

30.942.135
10.645.047
41.587.182



Valores per capita

Posicao

10
20
30
40
50
60
70
8o
90

100

110

120

130

140

jli50

16°

170

180

190

200

210

220

282

240

250

26°

270

280

290

300

310

822

882

Bas

852

36°

872

380

390

400

4o

420

430

440

4510

46°

G

480

490

500

510

520

Bord

Nova Castilho
Unido Paulista
Ferndo

Cubatdo

Paulistania

Santa Clara d'Oeste
Zacarias

Cruzdlia
Sandovalina

Aguas de S&o Pedro
Aluminio

Paulinia

Turitiba

S&o Jodo de Iracema
Arco-fris

Trabiju

Santa Salete
Aspasia

Parisi

Ouroeste

Brejo Alegre

Onda Verde

Dirce Reis

S&do Caetano do Sul
Nova Independéncia
Florinia
Sebastiandpolis do Sul
Guarani d'Oeste
S&o Jodo das Duas Pontes
Lourdes

Pontes Gestal
Pedrinhas Paulista
Rubinéia

Altair

Embatiba

Bertioga

Mira Estrela

Nova Canad Paulista
Sagres

Colémbia

Platina

Mesopolis

S&o Sebastido
Quadra

Ribeirdo dos fndios
Oleo

Pedrandpolis
Mombuca

Bento de Abreu
Marindpolis
Pardinho

301,11
273,76
269,35
256,73
255,31
252,34
243,13
239,35
238,07
233,98
228,56
218,16
216,75
209,14
203,82
201,02
200,60
197,40
196,84
195,17
194,71
192,69
192,07
189,74
188,62
187,42
185,86
185,66
183,27
181,18
177,55
177,29
176,07
172,07
168,66
166,98
166,77
164,74
162,98
161,84
161,37
160,96
160,64
159,31
158,94
158,32
157,96
157,12
157,10
156,70
155,38

Despesa com

369.837,00
342.066,34
442.950,00
423.956,00

30.684.503,19
454.204,16
525.366,11
575.000,00
538.296,23
891.815,94
648.366,24

3.876.597,47
18.436.727,62
418.987,31
374.159,85
388.676,73
312.985,00
291.464,87
356.500,00
401.356,64
1.672.202,91
505.090,08
755.529,62
325.564,51
28.454.471,85
593.402,25
526.087,23
570.409,32
365.380,00
469.000,00
387.370,92
446.897,38
522.460,72
507.267,40
660.217,90
408.000,00
8.181.303,58
473.306,70
343.654,65
389.841,46
970.691,25
519.112,91
303.093,61
12.074.057,89
522.696,00
347.291,41
419.377,56
402.010,80
515.186,10
423.538,69
330.171,96
877.597,59

Populagao

2011

806
1.136
1.618
1.574

119.520
1.779
2.082
2.365
2.249
3.746
2.771

16.961
84.512
1.933
1.789
1.907
1.557
58
1.806
2.039
8.568
2.594
3.921
1.695

149.962
3.146
2.807
3.069
1.968
2.559
2.138
2.517
2.947
2.881
3.837
2.419

48.997
2.838
2.086
2.392
5.998
3.217
1.883
75.163
3.281
2.185
2.649
2.545
3.279
2.696
2.107
5.648

Posicao

0

5
540
552
560
570
580
e
60°
61°
620
63°
640
65°
660
67°
680
69°
700
710
720
750
74
75
76°
770
780
790
80°
810
820
830
840
85°
86°
87°
88°
890
90°
910
920
930
940
950
96°
97°
98°
990
1000

(]

Alvinlandia

Floreal

Dolcinépolis
Queiroz

Buritizal
Emilianépolis
Magda

Gavido Peixoto
Marapoama
Presidente Alves
Mendonga

Avai

Itapura

Campos Novos Paulista
Indiapora

Torre de Pedra
Piquerobi

Estrela do Norte
Castilho

Barra do Turvo
Pracinha

S&o Jodo do Pau d'Alho
Rubiacea

Bardo de Antonina
Nova Guataporanga
S&o Francisco
Turmalina

Itadca

Santo Ant6nio do Aracangud
Rifaina

Caiud

Suzanapolis
Jeriquara

Marabé Paulista
Analandia
Narandiba

Jumirim

Adolfo

Ocaugu

Itapirapua Paulista
Aparecida d'Oeste
Barueri

Inubia Paulista
Monte Castelo

Bom Sucesso de Itararé
Santa Mercedes
Elisiario
Corumbataf

Total dos 100 maiores
Total dos demais
Total geral

152,28
152,24
151,26
150,08
149,88
148,59
147,15
142,83
142,37
142,17
140,57
139,70
139,38
138,26
137,21
137,13
135,59
135,16
134,47
134,42
133,86
133,45
133,13
131,81
131,41
131,40
130,26
129,11
128,44
128,10
127,41
126,17
125,98
124,51
123,76
123,22
121,84
121,79
120,35
119,30
117,98
116,87
116,46
115,03

171,68
48,27
51,38

468.000,00
463.000,00
320.678,00
435.726,36
621.741,18
461.278,24
481.600,60
666.671,85
399.270,39
610.538,67
692.793,37
712.303,29
625.995,36
649.300,00
547.100,00
316.132,67
493.671,00
367.913,53
2.502.514,25
1.055.923,61
402.428,47
283.572,62
371.150,76
422.224,93
292.347,31
372.068,06
259.464,19
425.602,09
1.009.246,22
452.668,34
664.969,58
442.715,19
404.724,15
627.415,33
553.971,00
546.333,83
358.415,25
441.778,74
515.205,09
481.053,69
537.693,33
29.624.113,51
439.776,80
484.597,21
424.500,00
331.208,00
368.248,18
446.444,00

179.892.189,19
1.956.915.644,25
2.136.807.833,44

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Populagao

3.013
2.987
2.092
2.857
4.083
3.030
3.184
4.442
2.664
4.109
4.708
4.987
4.397
4.567
3.892
2.263
3.542
2.661
18.238
7.700
2.968
2.098
2.760
3.141
2.184
2.788
1.949
3.229
7.680
3.445
5.105
3.429
S5l
4.898
4.348
4.330
2.845
3.548
4.163
3.904
4.413
243.242
3.654
4.062
3.598
2.834
3.162
3.881

1.047.820
40.539.362
41.587.182
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Educacao

4% Desempenho

Em 2011, os gastos com educagdo dos municipios paulistas
apresentaram um aumento médio de 5,9% em relacdo ao ano
anterior, passando de R$ 23,80 bilhdes para R$ 25,21 bilhdes.

Com o mesmo ritmo de crescimento do conjunto dos municipios,
a despesa com educacao na cidade de Sao Paulo passou de
R$ 6,61 bilhdes, em 2010, para R$ 7,03 bilhdes, em 2011, adi-
cionando R$ 422,2 milhdes de recursos a area.

Nos municipios do interior, os gastos com educagao passaram
de R$ 17,19 bilhdes para R$ 18,17 bilhdes, entre 2010 e 2011.
Dos 572 municipios que apresentaram dados para os anos de
2010 e 2011, 444 registraram crescimento, sendo que 0s maiores
foram apresentados por Sdo Jodo de Iracema (143,1%), Oriente
(81,4%), Mira Estrela (79,7%), Cafelandia (77,5%) e Santana
da Ponte Pensa (58,3%). Entre os que apresentaram queda,

Evolugéao da despesa com educagao
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011

1719 1817
14,96 15,39
13,15
11,49
927 989 1041
661 7.03
T R Y R e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

-o— (Capital Interior

Taxa de crescimento da despesa com educacao
em relacéo ao ano anterior

17,6%

14,4% 13,8%

11,7%
102%  103% ’

8,1%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Capital Interior

130 FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2012 W

destacam-se Adamantina (-47,4%), Turiuba (-46,3%), Turmalina
(-46%), Poloni (-39,8%) e Floreal (-27,4%).

Considerando-se apenas os municipios com mais de 100 mil
habitantes, destacam-se as cidades de Guaruja e Cubatéo
(36,8% cada uma), Itapevi (29,4%), Franco da Rocha (22,3%)
e Hortolandia (21,9%) com os maiores aumentos, enquanto as
maiores reducgdes foram apresentadas por Sao José dos Cam-
pos (-20,6%), Paulinia (-13,3%), Barretos (-12,2%), Itu (-8,7%)
e Catanduva (-7,5%).

&F Participacao orcamentaria e
limite constitucional

A educacao é a area de atuagéo governamental que mais con-
some recursos municipais entre as cidades de Sao Paulo. Em
2011, em média, 25,8% da despesa total dos municipios foram
direcionados a educagéo. Dentre os municipios com as maiores
participacdes, destacaram-se Pirapora do Bom Jesus (49,7%),
Vargem (47,2%), Aragoiaba da Serra (46,6%), Pradépolis
(45,5%), Guariba e Pinhalzinho (44,9% cada um).

Um dos fatores principais que influencia essa grande participagao
é a obrigatoriedade constitucional de aplicagdo minima de 25%
da receita de impostos e de algumas transferéncias na area
(veja mais detalhes no Saiba mais sobre a aplicacdo minima de
recursos na educacéo, na pagina ao lado).

De acordo com os dados disponiveis no Sistema de Informagdes
sobre Orgamento Publico na Educacao (Siope), do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), 13 municipios,
dentre os 75 que possuem mais de 100 mil habitantes no Estado
de Sao Paulo, aplicaram acima de 30% dos recursos vinculados
em manutencéo e desenvolvimento do ensino (MDE). Desses,
destacam-se ltapevi (35,8%), Cubatéao (34,9%), Franca (33,8%)
e Carapicuiba e Botucatu (33,1% cada um) com os maiores
percentuais. Nesse grupo de municipios, apenas Osasco nao
aplicou o minimo exigido pela Constituicao.

&F Gasto com educacao por aluno

Em 2011, o gasto médio com educacao por aluno foi de
R$ 6.619,31 — valor 7,8% maior que o do ano anterior. Os muni-
cipios com os maiores gastos com aluno foram Santana da Ponte
Pensa (R$ 32.928,91), Sao Jodo de Iracema (R$ 22.541,21),
Santa Salete (R$ 21.084,65), Nova Castilho (R$ 18.497,36) e



Alfredo Marcondes (R$ 16.624,00). No outro extremo, Barrinha
(R$ 3.411,66), Francisco Morato (R$ 3.501,84), ltaquaque-
cetuba (R$ 3.618,60), Potim (R$ 3.709,22) e Nova Campina
(R$ 3.741,56) ocupam as Ultimas posi¢des do ranking.

A despesa com educacgéao por aluno esta ligada a dois fatores:
receita corrente per capita e nimero de matriculas na rede mu-
nicipal de ensino. Dessa forma, cidades com niveis de receita
corrente per capita mais elevados ou com um reduzido numero
de alunos matriculados na rede municipal tendem a ter maiores
despesas com estudantes, em funcao da exigéncia constitucional
de vinculagao de receitas a educacao.

Gasto médio anual por aluno dos municipios
em R$ - IPCA médio de 2011

3.587.28 3.821,01

3.664,56

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nimero de matriculas da rede municipal de ensino paulista

3.626.218 3.807;970

/ﬁ
3.798.658

e

3.887.533 3.868.825 3.918.810

v -V h : —
3.901.765 3.949.578 3.877.626

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

&F Saiba mais sobre a aplicagao minima
de recursos na educagao

O artigo 211, § 2°, da Constituicdo Federal, estabelece que a
atuagdo dos municipios na educagéo publica deve se concentrar,
prioritariamente, nos ensinos infantil e fundamental. Para custear
essas despesas, o0 artigo 212 da mesma Constituicao estabelece
uma aplicacao anual minima de 25% de toda a receita bruta
municipal proveniente das arrecadagdes de impostos (IPTU,

ITBI, ISS e IRRF) e transferéncias constitucionais (FPM, ICMS,
Compensacao pela Desoneracao do ICMS das Exportacgdes, IPI-
-Exportacao, ITR, IPVA e IOF-Ouro) em ac¢des de MDE.

As acbes de MDE estao detalhadas no artigo 70 da Lei Federal
n®9.394/1996 — mais conhecida como Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB) —, como remuneracgao e aperfeico-
amento do pessoal docente e demais profissionais da educacao;
aquisicao, manutencao, construcao e conservagao de instalagdes
e equipamentos necessarios ao ensino; uso e manutencao de
bens e servigos vinculados ao ensino; levantamentos estatisticos,
estudos e pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento
da qualidade e a expanséao do ensino; realizagao de atividades-
-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino;
concessao de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e
privadas; e, aquisicao de material didatico-escolar e manutencao
de programas de transporte escolar.

Pela referida lei, ndo podem ser consideradas despesas com
acoes de MDE a pesquisa, quando néo vinculada as instituicoes
de ensino, ou, quando efetivada fora dos sistemas de ensino, que
néo vise, precipuamente, ao aprimoramento de sua qualidade ou
a sua expansao; subvencao a instituicdes publicas ou privadas de
carater assistencial, desportivo ou cultural; formacgao de quadros
especiais para a administragao publica, sejam militares ou civis,
inclusive diplomaticos; programas suplementares de alimentacao,
assisténcia médico-odontoldgica, farmacéutica e psicoldgica,
e outras formas de assisténcia social; obras de infraestrutura,
ainda que realizadas para beneficiar direta ou indiretamente a
rede escolar; e, pessoal docente e demais trabalhadores da
educacgao, quando em desvio de fungcao ou em atividade alheia
a manutencgao e desenvolvimento do ensino.

De acordo com a legislagéo atual, o municipio ou o responsavel
que nao cumprir a aplicacdo minima de 25% de recursos em
acoes de MDE estara sujeito a diversas puni¢des, cujas principais
sao parecer desfavoravel a prestacao de contas pelo Tribunal de
Contas do Estado (TCE), que, se mantido pela Camara Municipal,
podera sujeitar o prefeito a inelegibilidade por cinco anos (Lei
Federal Complementar n® 64/1990, artigo 12, |, g); impedimento
de receber auxilios, subvengdes e/ou contribuicdes da Uniao e
do Estado (Lei Federal n® 9.394/1996, artigo 87, § 6°); impedi-
mento de contratar empréstimos e financiamentos, exceto de
antecipagcao de receita orgamentaria (Resolugdo do Senado
Federal n® 78/1998, artigo 13, VIlI); intervencdo no municipio
pelo Estado (Constituicdo Federal, artigo 35, Ill); imputagédo de
crime de responsabilidade a autoridade competente (Lei Federal
n® 9.394/1996, artigo 59, § 4°); e, impedimento de receber trans-
feréncias voluntarias de outros entes da federagéo, exceto para
as areas de saude, educacao e assisténcia social (Lei Federal
Complementar n® 101/2000, artigo 25, § 12, IV, b) — dentre outras.
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EVOLUCAO

2006-2011 Educacao

P rticip 2011
Namero Var. articipacko ?)‘g‘rp'aﬁ:g'
Populagdo dgaa:gggs 2007 2008 2011 2217011¥ to m da l:e'del
2011 municipal d municipal
= [ enmsmipoimdedewn | % | ank

em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$
1.372.421 173.454 Até 10 mil habitantes 694.525,2 761.849,6 892.485,2 895.365,0 990.743,8 1.054.232,4 6,4 42 277 6.077,88
3.169.244  388.820 De 10 mil a 30 mil hab. 1.359.280,8 1.509.612,8 1.743.012,0 1.760.483,9 1.950.549,4 2.095.011,7 74 83 314 5.388,13
2.549.677 311.568 De 30 mil a 50 mil hab. 1.047.267,5 1.157.876,9 1.346.325,1 1.379.244,5 1.538.627,3 1.654.272,2 7,5 66 31,6 5.309,51
3.346.388 356.056 De 50 mil a 100 mil hab.2  1.259.331,2 1.460.037,8 1.647.2444 1.717.8384 1.878.913,2 1.995.382,7 6,2 79 301 5.604,13
84.512 16.251 Paulinia 197.038,1 205.520,7 216.461,4 214.109,5 227.495,6 197.152,2 -13,3 08 245 31,7 12.131,70
102.523 16.728 Caraguatatuba 50.435,8 57.991,0 65.647,8 69.748,3 88.363,3 95.697,9 8,3 04 320 29,7 5.720,82
103.028 16.628 Itatiba 55.355,8 59.006,3 70.415,9 64.291,2 71.274,8 799145 121 03 350 27,6 4.806,02
103.739 10.494 Ourinhos 38.543,0 38.053,2 41.486,6 42.395,1 49.456,6 53.692,0 8,6 02 24,2 25,5 5.116,45
106.465 7.878 Salto 31.452,8 24.724,1 33.128,3 36.780,0 45.815,1 45.510,9 -0,7 02 21,7 28,2 5.776,96
106.797 11.407 Poa 41.713,7 47.258,6 63.237,6 73.435,6 82.744,5 98.589,5 19,2 04 33,0 32,6 8.642,90
108.186 10.311 Varzea Paulista 24.403,6 27.324,7 31.051,9 36.749,1 36.448,6 41.6980 144 02 26,6 26,0 4.044,03
108.393 12.874 Tatui 38.298,4 39.267,2 45.979,1 56.415,1 64.477,3 62.630,9 -2,9 02 34,6 26,0 4.864,92
108.622 11.471 Valinhos 49.350,7 48.479,2 61.125,9 58.519,0 66.929,0 77.026,6 151 03 257 27,3 6.714,90
109.614 10.055 Jandira 30.749,6 33.929,2 41.625,0 46.962,1 57.046,5 w 27,7
109.798 12.277 Votorantim 35.738,0 44.318,3 51.893,8 55.793,6 60.540,2 62.557,2 3,3 02 31,9 26,1 5.095,48
109.836 9.557 Birigui 33.655,4 36.976,9 42.936,6 45.261,1 50.537,5 55.405,7 9,6 02 29,1 26,3 5.797,40
111.257 15.450 Sertaozinho 45.207,9 55.100,3 67.756,1 71.158,6 70.697,3 81.506,1 15,3 03 29,5 26,7 5.275,47
111.422 29.401 Santana de Parnaiba 81.998,0 109.219,9 109.782,6 118.424,5 134.303,7 150.891,1 124 06 350 5.132,18
112.675 10.262 Guaratinguetd 28.912,1 45.929,0 47.522,8 45.793,7 54.153,6 57.973,6 71 02 293 26,1 5.649,35
112.730 11.230 Barretos 77.412,7 79.273,5 82.912,3 83.704,2 89.501,3 78.5459 -12,2 03 309 25,9 6.994,29
113.356 10.392 Catanduva 51.752,6 63.442,9 68.244,6 63.515,8 64.375,4 59.526,1 -7,5 02 252 27,6 5.728,07
113.726 6.975 Ribeirdo Pires 23.865,6 24.764,1 31.147,3 32.996,7 39.605,8 42.179,1 6,5 02 213 26,1 6.047,18
119.520 19.165 Cubatdo 101.573,8 110.506,6 122.597,5 120.898,7 147.159,1 201.257,2 36,8 08 28,6 349 10.501,29
119.968 11.434 Araras 50.946,0 48.625,5 53.897,4 52.498,3 59.592,0 58.535,5 -1,8 02 20,9 27,9 5.119,42
127.778 11.756 Atibaia 44.749,6 50.443,1 55.268,2 58.314,4 63.005,4 66.943,8 6,3 03 237 25,7 5.694,44
128.789 13.118 Botucatu 33.172,9 36.048,2 41.618,8 56.177,6 69.395,3 74.899,0 7,9 03 320 33,1 5.709,64
132.494 12.090 Jal 40.270,5 46.147,8 50.824,8 55.293,3 60.720,8 68.536,1 12,9 03 28,0 259 5.668,82
133.407 12.085 Franco da Rocha 23.749,9 26.248,0 29.489,8 34.319,3 40.798,3 49.8745 22,3 02 31,9 25,6 4.126,97
138.245 17.697 Mogi Guagu 61.750,6 70.070,8 83.729,8 73.009,5 92.018,7 95.550,6 38 04 330 26,1 5.399,25
145822  15.052 Itapetininga 400699 493108 603030 637344 716026 770948 77 03 327 285 5.121,90
148.411 13.854 Braganga Paulista 49.756,3 52.897,2 64.597,8 71.556,8 79.048,2 78.420,1 -0,8 03 274 28,4 5.660,47
148.605 11.245 Pindamonhangaba 46.103,6 50.531,5 54.855,2 52.551,0 58.939,7 56.307,9 =435 02 20,2 25,3 5.007,37
149.962 17.740 S3o Caetano do Sul 191.066,3 231.154,5 225.158,8 219.252,4 234.799,7 254.847,8 8,5 1,0 287 27,0 14.365,71
154374  15.044 Itapecerica da Serra 512083 541490  62291,6 625081 746649 742783 05 03 303 255 4.937,40
155.589 16.449 Itu 50.623,6 60.294,7 72.102,2 74.792,3 95.238,8 86.9225 -87 03 254 26,6 5.284,37
156.064 19.638 Francisco Morato 42.048,7 44.446,1 60.000,9 62.836,5 69.870,5 68.769,2 -1,6 03 36,2 27,2 3.501,84
170.297 19.452 Ferraz de Vasconcelos 38.678,0 40.989,3 50.268,5 54.180,4 67.344,3 76.831,0 141 03 390 25,1 3.949,77
180.772 13.706 Santa Bérbara d'Oeste 36.009,3 44.235,3 50.438,2 57.195,6 64.409,3 . 314
182.526 14.055 Aragatuba 52.596,2 58.420,5 65.334,1 73.845,6 77.962,3 83.702,8 74 03 238 27,1 5.955,38
187.638 17.415 Rio Claro 66.024,0 76.713,9 93.052,6 81.809,6 99.639,1 98.592,2 =il il 04 228 25,6 5.661,34
195.776 21.979 Hortolandia 69.487,9 86.068,9 109.079,8 99.165,0 91.424,2 111.419,7 219 04 255 25,8 5.069,37
203712 26.624 Itapevi 700487 720933 934572 984150 1095637 1417762 294 06 441 358 5.325,13
205.154 25.483 Cotia 83.5729  113.963,1 133.453,8 128.799,4 157.173,0 170.166,0 8,3 07 392 32,0 6.677,63
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P rticip 2011
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em R$ mil - IPCA médio de 2011 em R$
205.808 21.541 Indaiatuba 79.123,2 98.777,4 108.247,3 119.560,3 123.377,4 144.540,7 17,2 06 31,2 27,1 6.710,03
209.025  15.238 Presidente Prudente 58.1869 676196 818403 873768 947285 919396 2,9 04 269 280 6.033,58
210.673 16.308 Araraquara 65.166,8 67.937,8 80.604,4 87.527,6 107.345,5 112.305,2 4,6 04 22,0 26,2 6.886,51
212.744 15.655 Jacarei 55.236,6 62.823,3 74.277,3 68.343,5 89.629,0 90.382,8 0,8 04 20,3 25,2 5.773,41 133
212.791 13.521 Americana 60.232,9 65.021,8 70.918,6 76.946,5 95.319,0 96.077,0 0,8 04 143 26,8 7.105,76
218229  16.784 Mariia 542355 127.1951 149.086,1 1574751 109.2007 109.5873 0,4 04 204 268 6.529,27 2
224.173 13.818 Sdo Carlos 56.869,3 63.730,4 71.334,9 79.568,7 88.001,1 97.916,2 11,3 04 20,3 27,3 7.086,14 E
[
242.730 23.148 Embu 53.340,6 64.274,2 79.306,8 80.303,1 95.332,1 100.425,0 53 04 304 31,9 4.338,39 E
242.960 21.139 Sumaré 71.364,0 79.201,3 90.674,6 83.757,0 97.941,8 101.443,9 3,6 04 223 25,4 4.798,90 a
243242 73.282 Barueri 2850148 3138536 403.582,3 438.6193 4456343 4874803 94 19 314 253 6.652,12 g
248.127 26.753 Tabodo da Serra 82.294,0 93.980,6 104.238,2 100.872,3 131.621,5 132.370,4 0,6 05 31,0 26,6 4.947,87 2
265.074 22.644 Suzano 89.832,1 98.505,5 98.393,5 98.800,8 113.893,6 122.532,9 7,6 05 278 26,2 5.411,28 ;
267.307 41.886 Praia Grande 118.808,3 151.172,7 180.670,5 186.460,9 204.569,1 236.924,9 158 09 319 26,0 5.656,42 E
278.003  22.868 Limeira 1059490 110.692,9 129.729,6 1282652 146.922,9 1563390 6,4 06 288 303 6.836,59
281.336 43.422 Taubaté 153.035,5 157.905,0 181.062,9 214.199,5 211.701,4 212.700,9 0,5 08 357 25,8 4.898,46
292.744 34.493 Guaruja 182.374,1 171.434,8 174.280,2 164.088,8 183.405,2 250.965,2 36,8 1,0 329 27,6 7.275,83
8.992.126 980.971 De 100 mil a 300 mil hab.  3.553.416,2 4.052.542,2 4.665.961,6 4.825.262,5 5.349.2633 5.814.295,9 5 5.927,08
321012  19.730 Franca 831500 884267 946783 1102252 131.581,3 1564994 18,9 06 397 338 7.932,05
325.518 35.125 Itaquaquecetuba 92.668,2 100.600,1 101.561,3 115.438,8 125.941,4 127.103,5 0,9 05 356 25,2 3.618,60
334.663 49.627 Sao Vicente 137.711,5 150.378,4 175.925,4 177.531,3 200.464,3 216.061,8 7,8 09 322 30,1 4.353,72
346.077 18.390 Bauru 71.062,0 84.526,8 100.977,7 107.656,0 127.709,0 123.787,3 =31 05 20,1 25,6 6.731,23
367290  29.827 Piracicaba 1127901 1282743 1549552 1541253 1754375 1927743 9,9 08 212 266 6.463,08
371.502 15.490 Carapicuiba 54.668,2 59.567,3 58.560,4 68.388,5 76.997,5 92,5173 20,2 04 26,7 33,1 5.972,71
373.713 36.071 Jundiai 158.429,4 183.572,4 203.017,5 190.388,6 215.544,2 239.6374 11,2 1,0 233 26,4 6.643,49
388.576 26.664 Diadema 124.714,8 122.108,7 134.949,9 133.187,7 164.104,8 181.939,2 10,9 07 241 25,3 6.823,40
392196  25.950 Mogi das Cruzes 996371 1157514 1286478 140.831,8 1487298 1775996 19,4 07 246 254 6.843,91
412.076 26.617 S&o José do Rio Preto 132.029,7 155.092,8 186.522,1 177.470,7 198.817,4 214.628,3 8,0 09 236 31,2 8.063,58
419.509 30.364 Santos 218.463,3 242.903,5 262.083,6 296.235,6 314.192,1 325.537,2 3,6 1,3 248 26,3 10.721,16
421.184 18.792 Maua 63.766,0 73.416,0 74.459,8 97.377,4 113.306,6 115.662,6 2,1 05 19,6 26,0 6.154,88
593.776 46.576 Sorocaba 159.602,5 223.179,3 227.834,2 241.047,6 297.506,2 319.885,4 7,5 1,3 226 25,5 6.868,03
612.340 37.994 Ribeirdo Preto 154.281,3 193.842,3 232.040,2 221.043,3 253.208,0 248.709,9 -1'8 1,0 18,0 26,1 6.546,03
636.876 53.952 S&o José dos Campos 298.170,4 352.120,8 347.367,8 383.273,1 454.075,2 360.547,1 -20,6 17498254 27,0 6.682,74
667.826 61.528 Osasco 212.505,7 288.806,9 374.462,0 352.525,4 383.711,2 361.986,9 -5,7 1,4 257 24,8 5.883,29
678.486 33.249 Santo André 161.269,4 216.689,1 226.461,5 218.095,0 265.331,4 285.043,4 74 1,1 185 27,0 8.572,99
770.253 75.303 S&o Bernardo do Campo 340.512,2 403.334,7 427.093,9 421.245,9 556.704,6 582.813,7 4,7 23 214 25,2 7.739,58
1.090.386 61.009 Campinas 380.494,9 466.198,7 499.766,0 523.426,8 541.432,8 507.424,3 -6,3 20 191 25,0 8.317,20
1.233.436 101.442 Guarulhos 320.626,3 350.951,3 435.759,2 466.387,2 512.178,1 531.647,5 3,8 2,1 194 25,4 5.240,90
10.756.695 803.700 Acima de 300 mil hab. 3.376.552,9 3.999.741,6 4.447.1239 4.595.901,1 5.256.973,3 5.361.806,0 o 4 6.671,40
30.271.063 3.030.820 Interior 11.487.411,9 13.147.181,6 14.958.613,6 15.388.2050 17.192.5659 18.172.1531 57 721 271 5.995,79
11.316.119 777.150 Sdo Paulo 4.767.575,2 5.608.992,0 6.064.527,7 6.173.750,7 6.611.811,0 7.033.974,6 6,4 279 229 27,8 9.050,99

41.587.182 3.807.970 Total 16.254.987,1 18.756.173,6 21.023.141,3 21.561.955,8 23.804.377,0 25.206.127,8 % X % 6.619,31

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Censo Demogrdfico 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Ndmero de matriculas para 2010 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Notas: ldespesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef/Fundeb (ver
“Notas metodoldgicas’, na pagina 3). 2exceto Paulinia.



RANKING

2011 Educacao

Despesa com educacao

Despesa Namero de Despesa Numero de
Posicao com educagdo alunllgls_'i(él:? l;elde Posicao com educagao alunqgf‘iti? ';ﬁde
em R$ 2011 em R$ %011
1°  S&o Paulo 7.033.974.633,96 777.150 530 Itanhaém 80.416.683,57 16.615
20  Sgo Bernardo do Campo 582.813.670,01 75.303 540  Itatiba 79.914.488,87 16.628
3% Guarulhos 531.647.517,68 101.442 550  Barretos 78.545.932,43 11.230
40 Campinas 507.424.345,78 61.009 56°  Braganga Paulista 78.420.092,61 13.854
50 Barueri 487.480.325,15 73.282 570  Itapetininga 77.094.802,29 15.052
6°  Osasco 361.986.878,93 61.528 580  Valinhos 77.026.628,34 11.471
70 S&o José dos Campos 360.547.117,66 53.952 590 Ferraz de Vasconcelos 76.830.978,94 19.452
80  Santos 325.537.246,50 30.364 60°  Cajamar 75.319.124,43 11.415
90 Sorocaba 319.885.398,06 46.576 610 Botucatu 74.899.049,97 13.118
100 Santo André 285.043.389,15 33.249 620  Itapecerica da Serra 74.278.255,66 15.044
110 Sédo Caetano do Sul 254.847.768,13 17.740 630 Itapeva 73.337.393,42 16.895
120 Guaruja 250.965.181,67 34.493 640 Francisco Morato 68.769.203,42 19.638
132  Ribeirdo Preto 248.709.886,67 37.994 65°  Jal 68.536.053,00 12.090
14°  Jundiaf 239.637.400,14 36.071 66°  Atibaia 66.943.802,20 11.756
159 Praia Grande 236.924.949,99 41.886 67°  Sdo Roque 62.834.486,31 12,913
16°  Sdo Vicente 216.061.823,90 49.627 680  Tatuf 62.630.946,07 12.874
17 S&o José do Rio Preto 214.628.260,90 26.617 69°  Votorantim 62.557.203,14 12.277
18°  Taubaté 212.700.923,60 43.422 700  Moji Mirim 60.139.469,32 8.644
199 Cubatdo 201.257.169,37 19.165 710  Catanduva 59.526.133,34 10.392
20°  Paulinia 197.152.211,28 16.251 720  Araras 58.535.479,27 11.434
210 Piracicaba 192.774.323,27 29.827 730 Guaratingueta 57.973.592,06 10.262
220 Diadema 181.939.156,81 26.664 74°  Ubatuba 57.158.741,55 10.991
230 Mogi das Cruzes 177.599.575,00 25.950 750 Pindamonhangaba 56.307.854,09 11.245
240 Cotia 170.165.986,79 25.483 76°  Bertioga 56.064.954,03 7.264
250  Franca 156.499.388,45 19.730 77°  Birigui 55.405.749,80 9.557
26° Limeira 156.339.044,41 22.868 780  Jaguarilina 54.373.324,03 8.084
27°  Santana de Parnaiba 150.891.097,61 29.401 79° Louveira 54.061.681,21 4.772
28°  Indaiatuba 144.540.688,78 21.541 80°  Ourinhos 53.692.036,01 10.494
290 Itapevi 141.776.202,02 26.624 810  Avaré 53.459.060,00 8.658
30° Tabodo da Serra 132.370.352,00 26.753 820  Campos do Jorddo 50.378.933,26 10.262
310  Itaquaquecetuba 127.103.461,25 35.125 83°  Leme 50.079.016,06 10.888
320 Bauru 123.787.269,77 18.390 84°  Franco da Rocha 49.874.488,08 12.085
330 Suzano 122.532.925,59 22.644 850 Mongagua 49.636.251,75 9.768
340 Maua 115.662.587,00 18.792 86°  Campo Limpo Paulista 47.458.970,71 10.441
350 Araraquara 112.305.231,92 16.308 870 Caieiras 47.363.076,68 7.451
36°  Hortolandia 111.419.671,00 21.979 88°  Sdo Jodo da Boa Vista 46.857.269,98 5.786
37°  Marilia 109.587.258,52 16.784 89°  Monte Mor 46.144.986,67 9.095
380  Sumaré 101.443.865,98 21.139 90°  Mairipora 45.827.947,20 8.155
390  Sdo Sebastido 100.447.413,06 14.801 91°  Aruja 45.814.322,17 8.632
40°  Embu 100.424.974,96 23.148 920 Peruibe 45.792.658,05 7.974
410 Rio Claro 98.592.198,52 17.415 930 Salto 45.510.916,11 7.878
420 Poa 98.589.507,94 11.407 940 Lengdis Paulista 43.736.527,35 8.312
43°  Sdo Carlos 97.916.226,36 13.818 95°  Ribeirdo Pires 42.179.087,07 6.975
44°  Americana 96.076.965,90 13.521 96°  Mairinque 41.710.207,22 9.852
450  Caraguatatuba 95.697.901,74 16.728 970 Varzea Paulista 41.698.031,30 10.311
46°  Mogi Guagu 95.550.588,66 17.697 98°  Lorena 41.616.254,70 9.435
47°  Carapicuiba 92.517.336,00 15.490 992  Jaboticabal 39.926.677,38 6.902
48°  Presidente Prudente 91.939.619,12 15.238 100°  Votuporanga 39.858.141,21 6.351
490 Jacarei 90.382.781,17 15.655
500 Itu 86.922.529,86 16.449 Total dos 100 maiores 19.684.748.061,68 2.804.667
51°  Aracatuba 83.702.804,31 14.055 Total dos demais 5.521.379.700,10 1.003.303
520  Sertdozinho 81.506.067,05 15.450 Total geral 25.206.127.761,78 3.807.970

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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10 Santana da Ponte Pensa 32.928,91 2.074.521,32 63 53°  Sdo Jodo do Pau d'Alho 8.859,38 1.754.156,84 198
20 S@o Jodo de Iracema 22.541,21 3.471.346,22 154 540  Sagres 8.839,63 2.475.097,39 280
3%  Santa Salete 21.084,65 1.686.772,37 80 550  Maraba Paulista 8.829,59 3.955.654,43 448
4°  Nova Castilho 18.497,36 2.090.202,15 113 560  Vista Alegre do Alto 8.804,08 5.493.744,47 624
50  Alfredo Marcondes 16.624,00 1.911.760,55 115 57°  Embatba 8.780,24 2.063.355,72 235 135
6°  Florinia 14.768,29 2.407.231,80 163 580  Marapoama 8.672,74 2.263.584,99 261
7°  S&o Caetano do Sul 14.365,71 254.847.768,13 17.740 590  Avai 8.668,95 3.580.277,62 413
80  Presidente Alves 14.136,62 1.993.263,75 141 60°  Pod 8.642,90 98.589.507,94 11.407 3
90 Arco-fris 13.751,23 1.567.640,36 114 61°  Magda 8.640,20 1.961.325,72 227 E
100  Aspasia 13.597,25 1.278.141,09 94 620 Ilha Solteira 8.630,47 20.014.054,38 2.319 E
110 Dirce Reis 13.497,74 1.282.285,14 95 63°  Fernando Prestes 8.625,93 7.211.281,22 836 w
120 Unido Paulista 13.095,24 1.244.048,27 95 64°  Nantes 8.617,20 3.317.621,42 385 =2
13°  Mira Estrela 12.373,11 3.897.530,89 315 65°  Nhandeara 8.592,07 5.610.622,21 653 S
140 Guarani d'Oeste 12.304,73 2.596.297,00 211 660  Santo André 8.572,99 285.043.389,15 33.249 é"
150 Paulinia 12.131,70 197.152.211,28 16.251 67°  Caiua 8.557,33 4.509.712,34 527 o
16°  Cruzdlia 11.995,54 1.559.419,83 130 68°  Rifaina 8.549,48 2.573.392,91 301 =
170 Sdo Francisco 11.761,35 1.505.452,69 128 690  Suzanapolis 8.542,67 3.519.578,97 412 &
180 Tacri 11.669,58 3.314.160,46 284 700 Mesopolis 8.522,34 1.568.110,31 184 \
199 Ribeira 11.528,84 2.374.941,26 206 710 Cordeirépolis 8.462,95 23.357.751,05 2.760
20° Louveira 11.328,94 54.061.681,21 4.772 72°  Poloni 8.446,30 1.461.210,13 173
210 Santa Clara d'Oeste 11.098,80 2.586.021,23 233 73°  Campinas 8.317,20 507.424.345,78 61.009
220 Sebastiandpolis do Sul 10.964,45 2.850.757,22 260 74°  Altair 8.254,11 3.458.470,21 419
230 Bora 10.873,64 1.109.111,00 102 75°  Torrinha 8.175,94 4.259.663,98 521
240 Ouroeste 10.738,73 10.727.995,52 999 76°  Nova Canaa Paulista 8.137,33 1.448.444,70 178
250  Santos 10.721,16 325.537.246,50 30.364 77°  Urania 8.134,49 2.692.516,23 331
26°  Guarantd 10.666,93 2.752.068,93 258 78°  Monteiro Lobato 8.125,08 3.680.662,81 453
270  Itaberd 10.625,72 6.927.968,70 652 790  Sdo Jodo da Boa Vista 8.098,39 46.857.269,98 5.786
280  Cubatdo 10.501,29 201.257.169,37 19.165 80°  Sdo José do Rio Preto 8.063,58 214.628.260,90 26.617
29°  Estrela do Norte 10.487,30 3.293.011,71 314 81°  Maridpolis 8.009,02 2.739.083,41 342
300 Ribeirdo dos fndios 10.297,81 2.358.199,32 229 82°  Dobrada 7.985,26 4.407.860,95 552
310  Santa Rita d'Oeste 10.232,36 1.913.451,39 187 83°  Gastdo Vidigal 7.981,63 1.891.646,29 237
320 Macaubal 10.203,42 2.265.159,07 222 84°  S3o Simao 7.970,89 8.712.183,83 1.093
33°  Sdo Joaquim da Barra 10.155,24 18.777.031,15 1.849 85°  Aramina 7.941,96 4.137.761,53 521
340 Meridiano 10.140,14 3.924.234,52 387 86°  Franca 7.932,05 156.499.388,45 19.730
350 Marindpolis 10.031,52 2.297.217,54 229 879  Zacarias 7.913,10 2.002.014,95 253
360  Bastos 9.738,46 8.433.502,45 866 88°  Ariranha 7.902,51 7.649.634,33 968
370 Turmalina 9.677,89 1.606.528,94 166 890  Pirajui 7.899,39 6.682.887,46 846
38°  Balbinos 9.630,90 1.415.743,02 147 90°  S3o José do Rio Pardo 7.868,51 24.872.371,93 3.161
399  Rubinéia 9.549,21 2.969.804,28 311 910 Alto Alegre 7.863,37 2.563.457,75 326
400  Pracinha 9.482,14 1.687.821,07 178 92°  Murutinga do Sul 7.838,98 2.500.635,74 319
41°  Queiroz 9.408,32 3.020.069,92 321 93°  Castilho 7.802,65 16.908.347,21 2.167
42°  Pedrinhas Paulista 9.367,75 2.997.680,61 320 940  Alvares Florence 7.785,91 2.693.926,49 346
430 Vitéria Brasil 9.284,47 1.253.403,31 135 950 Itdpolis 7.750,74 16.594.324,37 2.141
44°  Borborema 9.264,31 5.215.804,33 563 960  Sdo Bernardo do Campo 7.739,58 582.813.670,01 75.303
45°  Mirante do Paranapanema 9.160,18 11.889.912,61 1.298 97°  Bertioga 7.718,19 56.064.954,03 7.264
46°  S&o Paulo 9.050,99 7.033.974.633,96 777.150 980  Itadca 7.704,46 1.556.300,80 202
47°  Platina 9.036,44 3.415.775,61 378 990  Nazaré Paulista 7.663,25 10.529.307,57 1.374
480 Luciandpolis 8.957,76 2.105.074,72 235 100°  Ferndo 7.626,90 1.540.634,73 202
49°  Rosana 8.941,28 12.240.609,96 1.369
500  Turidba 8.911,81 1.666.508,60 187 Total dos 100 maiores 9.054,49 10.419.005.476,08 1.150.701
510  Serra Negra 8.889,66 13.538.954,49 1.523 Total dos demais 5.564,78 14.787.122.285,70 2.657.269
520  Bento de Abreu 8.874,12 2.546.873,63 287 Total geral 6.619,31 25.206.127.761,78  3.807.970

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).



Saude

&% Desempenho e participagao orcamentaria

Em 2011, o gasto dos municipios paulistas com saude apresentou
um crescimento médio de 6,2% frente ao ano anterior, totalizando
R$ 21,73 bilhdes, o que representou 22,3% da despesa total.

A cidade de Sao Paulo aumentou o gasto em 5,9%, passando
de R$ 5,55 bilhdes, em 2010, para R$ 5,88 bilhdes, em 2011.
Os municipios do interior, que no ano anterior haviam elevado
seus gastos em 10,7%, prosseguiram com a expansao em 2011,
aumentando a despesa com saude em 6,4% — que totalizou
R$ 15,85 bilhdes.

Além da capital, o desempenho das cidades com populagéo entre
100 mil e 300 mil habitantes exerceu uma forte influéncia sobre o
crescimento da despesa com saude do conjunto dos municipios
paulistas, respondendo por 29% de todo o incremento em 2011.

Das 54 cidades que compdem esse grupo, apenas sete apre-
sentaram reducdes do gasto em relacao ao ano anterior, sendo
as maiores em Hortolandia (-25,3%), Sumaré (-11,4%) e Mogi
Guagu (-8,4%). Nas demais cidades desse grupo, os maiores
aumentos foram registrados em Ribeirdo Pires (39,9%), Cotia
(34,8%) e Salto (34,2%).

Entre os municipios com mais de 300 mil habitantes, exceto a
capital, as maiores expansoes foram registradas por ltaquaquece-
tuba (21,2%), Piracicaba (20,7%) e Sao José dos Campos (14%),
enquanto as retragcbes mais expressivas foram apresentadas
por Sao José do Rio Preto (-36,3%), Santos (-8,5%) e Ribeirao
Preto (-5,3%).

Nos municipios menores, com menos de 100 mil habitantes, os
destaques de crescimento couberam a Cedral (53,2%), Cabra-
lia Paulista (47,3%), lcém (39,6%), Ribeirdo dos indios (38%)

Evolugao da despesa com saiide
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2011
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e Suzanapolis (34,5%). Em contrapartida, Eldorado (-18,5%),
Fernando Prestes (-16,2%), Santdépolis do Aguapei (-16,1%)
e Avanhandava e Ipigua (-14,8% cada uma), foram as cidades
desse grupo que mais retrairam seus gastos com saude.

Cinco municipios se destacaram por destinar mais de um terco
da despesa total para a saude: Cajuru (35%), Buritama (34,8%),
lepé (34,4%), Penapolis (33,9%) e Alto Alegre (33,5%).

Taxa de crescimento da despesa com saiide e da receita total
em relagao ao ano anterior

23,6%

10,7%

7,3%
55%5,0% 59%54%
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&% Composicao dos recursos destinados a satide

Os recursos proprios municipais destinados a saude cobrem
a maior parte da despesa das cidades brasileiras nessa area.
Para os municipios do Estado de Sao Paulo, a participacao
dos recursos proprios na despesa com saude foi de 77%, em
2011, enquanto as transferéncias recebidas da Unido e do
Estado para o financiamento do SUS representaram 23% do
total despendido.

das transferéncias para o SUS no financiamento da saude

R

82.1% 822% 7059 73,7% 737% T4.7% 754% 74,2% 765% 77,0%

{ Participagao média dos recursos proprios e J

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Recursos proprios ™ Transferéncias do SUS

Dentre os municipios com mais de 100 mil habitantes, Poa se
destacou, em 2011, com a maior participagao dos recursos pro-
prios no financiamento da saude municipal, de 92,1%. Outros



municipios, como Santana do Parnaiba (90,8%) e Barueri (90,6%)
também financiaram mais de 90% do gasto com saude com
recursos proprios. Na cidade de Sao Paulo, 81,8% da despesa
com saude foi empenhada com recursos do préprio municipio.

&2 Recursos proprios vinculados a saude

O sistema publico municipal de saude é financiado através de
receitas proprias dos governos locais e recursos provenientes da
Unido, via Fundo Nacional de Saude (FNS), e dos estados, via
Fundo Estadual de Saude (FES). De acordo com a legislagcdo em
vigor, os municipios devem destinar, no minimo, 15% de suas
receitas do IPTU, ITBI, ISS, IRRF e dos valores integrais das
transferéncias constitucionais de FPM, ICMS, IPVA, ITR e IPI-
-Exportacéo aos gastos com a saude (veja mais detalhes no item
Saiba mais sobre a aplicagdo dos recursos na satde, abaixo).

Segundo dados do Sistema de Informacdes sobre Orcamentos
Publicos em Saude (Siops), pertencente a Secretaria Executiva
do Ministério da Saude, que divulga as informacgdes sobre a
aplicacao dos recursos vinculados a saude, as cidades paulistas
tém aplicado, em média, cerca de 21% dos recursos vinculados
na saude no ultimo triénio, sendo de 21,5% o percentual de 2011.

Cananeia (35,7%), Embu-Guacu (35,5%), Bertioga (34,3%) e
Votorantim e Ibitna (33,2% cada um) se destacaram com os
maiores percentuais de aplicagdo. Na capital, esse indicador
foi de 18,3%. Até o fechamento desta edicdo, apenas quatro
municipios ndo haviam apresentado os dados de aplicagéo de
recursos a saude ao Siops: Assis, Cassia dos Coqueiros, Morro
Agudo e Vera Cruz.

Gastos em sailde com recursos proprios sobre
a receita vinculada dos municipios

21,5% 21,29 21,5%

20,8%

19,7% 19,4% 19,3%
18,4% 18,0%
17,0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Orcamentos Publicos em Satde (Siops).

&% Gasto per capita

O gasto per capita médio com saude dos municipios paulistas
aumentou 5,4%, em 2011, alcangcando R$ 522,44. A despesa com
saude por habitante esta ligada a capacidade de financiamento
dos municipios, uma vez que parte de suas receitas correntes
esta vinculada constitucionalmente a esses gastos. Ou seja,

municipios com receitas correntes per capita maiores tendem a
apresentar os maiores gastos com saude por habitante.

Gasto com saiide per capita
em R$ - IPCA médio de 2011

522,44

495,60

431,24 45288

383,77

3153
273,63 273,16 29743

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Relacéo entre despesa com saiide
e receita corrente per capita - 2011
em R$

2.500 -
2.000 -
1.500 -

2 =
1000 - R? = 0,8207

500 -

Despesa com sallde per capita

0 . T T T T T 1

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Receita corrente per capita

Os maiores gastos com saude per capita foram registrados
em Bora (R$ 2.045,27), Paulinia (R$ 1.745,05), Nova Castilho
(R$ 1.652,49), Ouroeste (R$ 1.557,54) e Arapei (R$ 1.478,36). No
outro extremo, com aplicagdes inferiores a R$ 250,00, encontram-
-se Ibitinga (R$ 87,92), Ferraz de Vasconcelos (R$ 171,25),
Embu (R$ 197,60), Carapicuiba (R$ 224,61), ltaquaquecetuba
(R$ 225,65) e Rio Grande da Serra (R$ 242,48). Na cidade de
S&o Paulo, o gasto com saude por habitante foi de R$ 519,23.

&% Saiba mais sobre a aplicagao
dos recursos na saude

O Sistema Unico de Satde (SUS) foi instituido pela Constituicao
Federal de 1988, quando a saude passou a ser um direito cons-
titucional de todo cidadao. Antes do SUS, a assisténcia a saude
era prestada pelo Instituto Nacional de Assisténcia Médica da
Previdéncia Social (Inamps), e sua utilizacao nao era universal.
Ou seja, para ter o direito de acessar os servigos de saude publi-
ca, era necessario estar contribuindo para a Previdéncia Social.

O SUS se caracteriza por ser descentralizado, ou seja, é realizado
e financiado por cada um dos trés niveis de governo (federal,
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estadual e municipal), por meio dos fundos de saude. A aplica-
cao de recursos é determinada pelo artigo 198 da Constituicao
Federal, pelo artigo 77 do Ato das Disposigdes Constitucionais
Transitérias e pela recém-aprovada Lei Federal Complementar
n® 141/2012.

De acordo com a legislacao, a Unido devera aplicar, anualmen-
te, em acgdes e servicos publicos de saude, o valor empenhado
no exercicio financeiro anterior, acrescido de, no minimo, a
variagdo nominal do Produto Interno Bruto (PIB) ocorrida no
ano precedente.

No caso dos estados e do Distrito Federal, serao, no minimo, 12%
do conjunto das receitas do Imposto sobre Transmissao Causa
Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ICMS,
IPVA, IRRF, FPE e IPI-Exportacédo, deduzidas as parcelas que
forem transferidas aos municipios. Esses, por sua vez, deverao
aplicar, no minimo, 15% do conjunto das receitas do IPTU, ITBI,
ISS, IRRF, ITR, IPVA, ICMS, FPM e IPI-Exportagéo.

Segundo o artigo 3° da Ultima referida lei, serdo consideradas
despesas com agdes e servigos publicos de saude aquelas refe-
rentes a vigilancia epidemioldgica, sanitaria e em saude; atengédo
integral e universal & saide em todos os niveis de complexidade;
capacitacao do pessoal de saude do SUS; desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e controle de qualidade promovidos
por instituicdes do SUS; producao, aquisicéo e distribuicdo de
insumos especificos dos servigos de saude do SUS, tais como
imunobiolégicos, sangue e hemoderivados, medicamentos e equi-
pamentos médico-odontolégicos; saneamento basico de domici-
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lios ou pequenas comunidades, incluindo os distritos indigenas e
remanescentes de quilombos; manejo ambiental vinculado direta-
mente ao controle de vetores de doencas; investimento na rede
fisica do SUS, incluindo a execucéo de obras de recuperagéao,
reforma, ampliac@o e construg@o de estabelecimentos publicos
de saude; remuneracao do pessoal ativo da area de saude; agoes
de apoio administrativo realizadas pelas instituicoes publicas
do SUS; e gestao do sistema publico de saude e operacao de
unidades prestadoras de servigos publicos de satde.

Pelo artigo 42, ndo serdo considerados o pagamento de apo-
sentadorias e pensdes, inclusive dos servidores da saude; a
assisténcia a saude que nao atenda ao principio de acesso
universal; merenda escolar e outros programas de alimentacao,
ainda que executados em unidades do SUS; a limpeza urbana
e a remocao de residuos; a preservagdo e corregdo do meio
ambiente, realizadas pelos 6rgdos de meio ambiente ou por
entidades nao governamentais; e acdes de assisténcia social e
obras de infraestrutura.

No caso de descumprimento dos percentuais minimos de aplica-
¢ao de recursos na saude, a Uniéo e os estados poderao restringir
o repasse de suas respectivas transferéncias constitucionais
aos entes infratores, até o montante correspondente a parcela
do minimo que deixou de ser aplicada em exercicios anteriores,
transferindo essa diferenca diretamente a conta corrente do
Fundo de Saude do ente, até que seja eliminada a pendéncia.
Além disso, enquanto perdurar esse descumprimento, o ente
ficara impossibilitado de receber qualquer tipo de transferéncia
voluntéria.
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EVOLUCAO
2006-2011

Gasto em saude =
Populagio 2008 c/ rec. proprios| saude
2011 d sobre a rec. | per capita
total* vinculada 2011
E em R$

em R$ mil - IPCA médio de 2011

1.372.421 Até 10 mil habitantes 5729878 6209996  720.9664 7359658 7837202 8475647 81 39 23 617,57
3.169.244 De 10 mil a 30 mil hab. 9771363 1.059.9575 1.201.6278 1.256.1637 13840039 1489.4348 76 68 223 469,97
2.549.677 De 30 mil a 50 mil hab. 7321239 8205930  937.171,9 1.024.663,1 1.096.019,6 11759763 73 54 225 461,23
3.346.388 De 50 mila 100 mil hab.?  1.057.672,9 1.135.2467 1.273.122,4 1340.9438 1464.060,0 15592008 65 71 235 465,94
84.512 Paulinia 131.549,2  128.1762 1624147 1663761  168.6780 1474773 -12,6 07 183 15,2 1.745,05
102.523 Caraguatatuba 38.774,2 386966  42.1169 49.016,7 54.604,3 63.5546 16,2 03 213 3041 619,91
103.028 Itatiba 27.847,3 30.458,3 34.544,3 34.500,1 42.031,0 47.686,2 13,5 02 209 2,1 462,85
103.739 Ourinhos 33.898,7 439497 455795 478454 414406 464551 121 02 209 20,3 447,81
106.465 Salto 39.496,5  45.353,1 47.058,5 534587 448456  60.1692 34,2 03 286 27,7 565,15
106.797 Pod 31.666,3 32.802,7 35.878,8 39.551,4 48.110,7 53.096,0 10,4 02 178 201 497,17
108.186 Vérzea Paulista 19.587,0 20.941,9 24.036,1 27.247,5 26.707,6 31.2340 170 01 200 18,2 288,71
108.393 Tatui 33.073,7 31.898,4 36.911,5 39.699,3 44.276,9 454818 2,7 02 251 25,6 419,60
108.622 Valinhos 38.981,4  45.300,1 448432  49.489,1 54.554,1 504060 89 03 198 2,9 546,91
109.614 Jandira 26.035,6 27.490,2 33.079,3 32.873,7 33.068,1 . 171
109.798 Votorantim 28.088,4 35.621,7 35.973,2 383156  48.0144 529246 10,2 02 270 33,2 482,02
109.836 Birigui 19.805,8 21.972,2 25.154,1 27.804,8 37.259,8 40.0186 74 02 21,0 26,4 364,35
111.257 Sertozinho 32.589,6 36.084,1 39.857,2 47.376,5 56.200,6 63.396,6 12,8 03 29 24,6 569,82
111.422 Santana de Parnaiba 40.236,0 53.425,0 54.286,3 60.099,5 72.847,1 88.6987 21,8 04 205 231 796,06
112,675 Guaratingueta 44.586,1 43.797,5 50.279,1 49.850,8 54.324,7 584849 77 03 296 20,5 519,06
112.730 Barretos 42.082,5  49.838,0 54.505,4 57.117,1 57.596,9 56.4442 2,0 03 22 19,9 500,70
113.356 Catanduva 37.549,0 386407 443460 429718  41.9658 430641 26 02 183 19,6 379,90
113.726 Ribeirdo Pires 33.637,1 35.927,0 40.090,2 473909  44.888,6 62.780,9 39,9 03 316 279 552,04
119.520 Cubatéio 1123480 1133273 1190150 1216573 1520415 1574393 36 07 24 20,6 1.317,26
119.968 Araras 41.156,9 42.728,5 50.368,7 51.662,3 56.363,1 521392 75 02 187 19,7 434,61
127.778 Atibaia 30.580,3 34.243,6 38.956,7 422237 486022 493386 15 02 175 19,1 386,13
128.789 Botucatu 22.481,5 25.464,6 27.494,7 31.706,8 38.987,0 48.201,7 23,6 02 206 26,3 374,27
132,494 Jai 26.426,7 32.662,5 35.739,1 387768  46.144,0 487099 56 02 199 26,8 367,64
133.407 Franco da Rocha 23.9771 26.840,6 34.140,8 38.311,8 39.374,6 43.0172 93 02 275 25,9 322,45
138.245 Mogi Guagu 50.625,4 57.930,0 60.805,9 46.279,6 77.563,5 71.031,5 -84 03 246 23,9 513,81
145.822 Itapetininga 30.638,8 44.905,9 57.314,0 58.692,5 64.739,7 726152 122 03 308 236 497,97
148.411 Braganca Paulista 436736  48.081,6 51.237,1 59.467,4 67.944,2 774041 139 04 271 25,0 521,55
148.605 Pindamonhangaba 53.866,0 30.078,5 64.557,5 64.639,4 70.137,1 743984 61 03 267 211 500,65
149.962 Séo Caetano do Sul 1045262 1221003 1516727  142.8143  156.604,1  186.0635 1838 08 21,0 25,7 1.240,74
154.374 Itapecerica da Serra 388948  40.8904  42.579,2 41.771,4 429087 484258 12,9 02 198 174 313,69
155589 Itu 47.2231 48.181,8 54.310,6 58.546,6 50.578,9 66.0830 10,9 03 193 19,1 424,73
156.064 Francisco Morato 25.228,1 27.434,2 29.123,1 33.110,3 40.519,0 48.0759 18,7 02 253 21,7 308,05
170.297 Ferraz de Vasconcelos 18.702,8 22.639,3 33.231,6 27.767,5 28.291,9 201636 31 01 148 175 171,25
180.772 Santa Bérbara d'Oeste 47.015,7 47.689,4 52.571,0 55.284,7 34.196,7 . 20,4
182.526 Aracatuba 84.406,1 72.416,1 50.122,9 71.515,5 77.828,1 765207  -1,7 03 217 20,5 419,23
187.638 Rio Claro 58.476,3 639372  80.010,3 83.158,3 926558  104.656,5 13,0 05 243 18,6 557,76
195.776 Hortolandia 65.130,7 73.476,5 82.529,2 89.3708  117.0437 87.417,6 253 04 200 233 446,52
203.712 Itapevi 40.269,2 56.894,0 64.946,9 65.678,4 72.615,8 84.8908 16,9 04 264 31,5 416,72
205.154 Cotia 58.266,7 584389  60.842,1 63.177,6 58.756,2 791726 348 04 182 178 385,92
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Populagao
2011

205.808
209.025
210.673
212.744
212.791
218.229
224.173
242.730
242.960
243.242
248.127
265.074
267.307
278.093
281.336
292.744

8.992.126
321.012
325.518
334.663
346.077
367.290
371.502
373.713
388.576
392.196
412.076
419.509
421.184
593.776
612.340
636.876
667.826
678.486
770.253

1.090.386

1.233.436

10.756.695
30.271.063

11.316.119
41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN); Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e Sistema de Informagdes sobre

Indaiatuba
Presidente Prudente
Araraquara
Jacarei
Americana
Marilia

Sdo Carlos
Embu

Sumaré

Barueri

Tabodo da Serra
Suzano

Praia Grande
Limeira

Taubaté

Guaruja

De 100 mil a 300 mil hab.

Franca
Itaquaquecetuba

Sdo Vicente

Bauru

Piracicaba
Carapicuiba

Jundiai

Diadema

Mogi das Cruzes

Sdo José do Rio Preto
Santos

Maud

Sorocaba

Ribeirdo Preto

S&o José dos Campos
Osasco

Santo André

S&o Bernardo do Campo
Campinas

Guarulhos

Acima de 300 mil hab.
Interior

S&o Paulo

65.563,2
41.332,7
83.840,2
69.905,1
76.397,7

130.204,9
79.185,4
24.119,3
63.860,0

175.433,2
67.325,8
54.503,2
77.290,8
84.633,3
82.721,9

109.356,9

2.877.523,0

108.190,5
43.349,3
62.350,4
65.001,9

120.426,0
54.469,9

181.323,8

182.217,7
62.029,0

124.433,0

218.593,8

137.072,5

234.532,2

236.952,6

327.748,3

156.788,5

240.438,1

369.902,1

499.882,2

391.169,0

3.816.870,7

10.165.863,9

3.845.215,7
14.011.079,6

em R$ mil - IPCA médio de 2011

797582 865851 93.673,7
456467  49.1688  48.596,8
88.199,8  103.6182 1200113
80.158,9 88.740,8 90.437,1
81.169,6  98.0653 105584,
783448 1022785  105.598,9
85.8279 1053760  131.428,1
28.840,2 29.747,1 30.169,6
81.195,3 88.550,0  101.046,6
2023948  251.8556  282.801,0
738152 822505 80.085,6
67.057,9 76.836,2 85.962,3
90.6708 1058679  121.333,9
952981  109.6232  108.645,9
88.005,4 91.909,7 94.591,5
1148387  129.051,3  138.9343
3.103.7804 35387228 3.769.1228
104.4687  81.0489 91.276,7
50.746,9 58.154,8 61.066,8
723529 1283433  135396,4
79.6159  86.1152 97.568,6
137.166,1  158.6365  180.234,7
50.527,0 70.006,3 70.749,1
1973936 2426446  239.306,2
198.967,3 2435642  254.063,9
72.299,4 82.616,7 82.533,3
1365372 1580473  164.500,4
2363553  276.554,5  299.530,2
160.943,9  177.256,8  149.903,6
2357676  239.0135  256.368,3
280.5872 3269166  347.184.2
3463057 3442947  387.011,6
190.699,0  277.159,1  244.050,6
287.2383  339.0033  361.463,0
431.8550  506.4984  480.960,6
5052069  668.667,4  756.346,5
3997402 4621668  505.463,5
4.282.7741 49267085 5.164.978,1
11.151.527,5 12.760.734,6 13.458.213,3
4.137.2149 49252867 5.282.989,5

15.288.742,3 17.686.021,3

18.741.202,8

nn - “n“

1049903  114.128,9
53.740,0 54.352,3
1326144  147.065,1
95.133,5 99.513,0
118.933,6  148.450,6
1747074  174.6373
139.803,0  137.268,6
37.579,8 47.963,9
1202177  106.492,0
297.9978  334.356,9
90.943,4 97.2778
942444  101.605,4
1426919  162.860,7
107.804,4 1254922
108.8953  121.833,9
1421726 154.336,2
42081923 4.578.3126
1025670  102.4258
60.596,4 73.452,8
133.136,1  140.303,5
113.141,7  114.009,9
1957034  236.192,0
77.369,5 83.441,6
265.192,7  277.4939
238.309,6  248.994,4
145.801,4  158.436,4
1943806  123.740,0
3207335 3017635
1953831  188.299,4
286.9650  301.799,2
376.1859  356.219,0
380.768,5  444.356,6
360.2240  390.361,4
380.210,6  417.9937
596.652,6  675.055,4
7423455  742.250,3
602.3456  676.703,2
57951027 6.053.291,9
14.899.776,7 15.851.258,6
5.549.741,0  5.875.618,3

20.449.517,7 21.726.876,9

87
1,1
10,9
46
24,8
0,0
1,8
27,6
-11,4
12,2
70
78
14,1
16,4
11,9
8,6

0,1
21,2
54
0,8
20,7
7.9
46
4,5
8,6
-36,3
-8,5
3,6
52
5,3
14,0
8,4
74
131
-0,0
12,3

6,4
59

Gasto em saude
o, (e
total* vinculada2
0,5 24,7 20,3
0,2 11579 18,9
0,7 28,8 28,8
05 224 21,7
0,7 22,1 27,8
0,8 32,4 23,0
06 285 24,0
0,2 14,5 0,0
0,5 234 21,6
15 21,6 21,9
04 228 24,9
0,5 250 22,7
0,7 21,9 21,2
0,6 Bl 15,8
0,6 20,5 22,2
07 202 17,0
0,5 26,0 26,2
0,3 20,5 20,1
0,6 20,9 26,4
05 185 25,5
il 26,0 21,7
04 24,1 24,6
1,3 270 24,7
il 33,0 31,6
07 220 18,9
0,6 13,6 23,4
14 230 18,2
0,9 SIRC) 25,7
14 21,4 22,0
1,6 25,7 254
2,0 31,4 26,5
1,8 277 29,4
19 27,1 27,2
Sl 24,8 20,9
Bl 28,0 25,2
Sl 24,8 26,7

73,0
27,0

23,8

19,1 18,3

Desp.
saude
per capita
2011
em R$

554,54
260,03
698,07
467,76
697,64
800,25
612,33
197,60
438,31

1.374,59
392,05
383,31
609,26
451,26
433,05
527,21

319,07
225,65
419,24
329,44
643,07
224,61
742,53
640,79
403,97
300,28
719,33
447,07
508,27
581,73
697,71
584,53
616,07
876,41
680,72
548,63

523,64
519,23

Orgamentos Publicos em Satide (Siops). Notas: despesa total, exceto intraorgamentdrias; 2valores para atendimento da Emenda Constitucional n° 29, dados do Siops; 3exceto Paulinia.
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RANKING

2011

Valores absolutos

Despesa Despesa

Posigdo com saude Pog:l:{;ao Posigdo com saude Pogt&lﬁ;ao
em R$ em R$
1°  S&o Paulo 5.875.618.344,54 11.316.119 53°  Ribeirdo Pires 62.780.900,98 113.726
20 Campinas 742.250.325,87 1.090.386 540  Salto 60.169.208,36 106.465
3% Guarulhos 676.703.221,90 1.233.436 550 Valinhos 59.405.998,28 108.622
4°  Sdo Bernardo do Campo 675.055.423,40 770.253 56°  Guaratingueta 58.484.856,87 112.675
50 S3o José dos Campos 444.356.606,44 636.876 570 Moji Mirim 58.037.759,50 86.892
6°  Santo André 417.993.703,72 678.486 580  Barretos 56.444.171,92 112,730
7°  Osasco 390.361.421,51 667.826 590  Cajamar 54.611.111,09 65.139
80  Ribeirdo Preto 356.218.975,72 612.340 60°  Presidente Prudente 54.352.328,24 209.025
90  Barueri 334.356.914,24 243.242 61°  Poa 53.095.958,60 106.797
10°  Sorocaba 301.799.169,42 593.776 620  Votorantim 52.924.560,96 109.798
110 Santos 301.763.486,59 419.509 630 Bertioga 52.791.751,98 48.997
120 Jundiai 277.493.857,30 373.713 64°  Araras 52.139.164,83 119.968
13°  Diadema 248.994.418,30 388.576 650 Atibaia 49.338.589,44 127.778
140 Piracicaba 236.192.012,05 367.290 66°  Jau 48.709.888,00 132.494
15 Maud 188.299.391,01 421.184 670  Itapecerica da Serra 48.425.815,28 154.374
16°  S&o Caetano do Sul 186.063.542,61 149.962 68°  Cagapava 48.306.551,29 85.414
17°  Marilia 174.637.250,23 218.229 69°  Botucatu 48.201.661,57 128.789
180  Praia Grande 162.860.698,72 267.307 70°  Francisco Morato 48.075.913,20 156.064
199 Mogi das Cruzes 158.436.406,00 392.196 710 Embu 47.963.899,96 242.730
20°  Cubatdo 157.439.287,70 119.520 720  Itatiba 47.686.232,23 103.028
21°  Guaruja 154.336.150,28 292.744 73°  Jaguaridina 47.044.379,36 45.441
220 Americana 148.450.600,24 212.791 740  Itapeva 46.853.422,16 88.129
230 Paulinia 147.477.300,53 84.512 750 Ourinhos 46.455.115,30 103.739
24°  Araraquara 147.065.111,81 210.673 760 Tatui 45.481.751,61 108.393
250 Sdo Vicente 140.303.539,43 334.663 77°  Sdo Jodo da Boa Vista 44.564.101,66 84.119
260  Sdo Carlos 137.268.571,51 224.173 780 Avaré 44.527.506,00 83.430
270 Limeira 125.492.235,05 278.093 790 Amparo 43.478.633,42 66.246
280 Sdo José do Rio Preto 123.739.982,31 412.076 80°  Catanduva 43.064.141,47 113.356
290  Taubaté 121.833.921,56 281.336 81°  Franco da Rocha 43.017.212,67 133.407
300  Indaiatuba 114.128.876,09 205.808 820  Birigui 40.018.570,01 109.836
31°  Bauru 114.009.894,46 346.077 83°  Leme 39.737.898,39 92.601
320  Sumaré 106.491.995,07 242.960 840  Itanhaém 39.273.459,72 88.214
332  Rio Claro 104.656.492,83 187.638 850  Louveira 37.877.697,73 38.140
34°  Franca 102.425.762,97 321.012 86°  Penapolis 37.219.940,25 58.808
350 Suzano 101.605.359,91 265.074 870  Peruibe 35.005.100,29 60.412
360  Jacarei 99.512.956,75 212.744 880  Bebedouro 34.688.030,62 75.052
37°  Tabodo da Serra 97.277.822,00 248.127 890  Ubatuba 34.083.436,24 79.718
380  Sdo Sebastido 90.508.308,44 75.163 90°  Lorena 33.920.175,68 82.887
390 Santana de Parnaiba 88.698.685,93 111.422 910 Ibidina 33.601.805,15 71.742
400 Hortolandia 87.417.609,00 195.776 920 Pirassununga 33.499.292,84 70.482
410 Itapevi 84.890.767,61 203.712 930 Itapira 32.909.993,71 68.934
420 Carapicuiba 83.441.564,00 371.502 940 Mairipord 32.632.006,38 82.556
43°  Cotia 79.172.583,74 205.154 952  Jaboticabal 32.382.623,52 71.989
44°  Braganca Paulista 77.404.104,34 148.411 96°  Cruzeiro 31.755.590,10 77.312
452 Aragatuba 76.520.688,04 182.526 970 Varzea Paulista 31.234.039,59 108.186
46°  Pindamonhangaba 74.398.369,97 148.605 98°  Ferraz de Vasconcelos 29.163.590,49 170.297
470 Itaquaquecetuba 73.452.771,49 325.518 990 Batatais 28.896.559,29 56.888
480  Itapetininga 72.615.217,09 145.822 100°  Matdo 28.526.997,79 77.173
490 Mogi Guagu 71.031.502,10 138.245
500 TItu 66.082.954,57 155.589 Total dos 100 maiores 17.658.416.736,38 32.740.944
510  Caraguatatuba 63.554.568,81 102.523 Total dos demais 4.068.460.169,24 8.846.238
520  Sertdozinho 63.396.617,16 111.257 Total geral 21.726.876.905,62 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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10 Bord 2.045,27 1.648.484,00 806 53°  Bento de Abreu 904,29 2.437.962,49 2.696
20 Paulinia 1.745,05 147.477.300,53 84.512 54°  Guarani d'Oeste 899,51 1.770.245,00 1.968
39 Nova Castilho 1.652,49 1.877.225,36 1.136 550  TIlhabela 897,29 25.806.823,75 28.761
40 Quroeste 1.557,54 13.345.031,12 8.568 560  Dolcindpolis 896,97 1.876.462,00 2.092
50 Arapef 1.478,36 3.672.237,08 2.484 570  Santo Antonio do Aracangud 893,56 6.862.562,40 7.680 143
60  Barueri 1.374,59 334.356.914,24 243.242 58°  Magda 890,78 2.836.236,03 3.184
7°  Trabiju 1.338,38 2.083.856,17 1.557 590  Pedrandpolis 889,47 2.263.701,10 2.545
80  Unido Paulista 1.318,07 2.132.633,39 1.618 60°  Buritizal 888,63 3.628.278,48 4.083 8
90  Cubatdo 1.317,26 157.439.287,70 119.520 610 Altair 887,82 3.406.553,79 3.837 E
109  Col6mbia 1.274,00 7.641.441,71 5.998 62°  Analandia 880,20 3.827.104,00 4.348 =
110 Zacarias 1.263,93 2.989.182,84 2.365 63°  Taquaral 878,37 2.395.316,01 2.727 &
120 S&o Caetano do Sul 1.240,74 186.063.542,61 149.962 64°  S3o Jodo do Pau d'Alho 877,55 1.841.100,40 2.098 ;
130 S3o Sebastido 1.204,16 90.508.308,44 75.163 65°  Sdo Bernardo do Campo 876,41 675.055.423,40 770.253 5
14°  Florinia 1.171,66 3.288.850,28 2.807 66°  Santa Clara d'Oeste 876,19 1.824.230,48 2.082 2_2
150  Nantes 1.170,44 3.208.163,69 2.741 67°  Ariranha 876,07 7.560.463,66 8.630 ;
16°  Santa Cruz da Esperanga 1.169,06 2.298.377,01 1.966 68°  Narandiba 860,38 3.725.435,47 4.330 =
170 Rifaina 1.153,73 3.974.592,30 3.445 69°  Candido Rodrigues 853,58 2.281.625,41 2.673 S
180  Santa Salete 1.099,73 1.597.907,56 1.453 700  Castilho 852,20 15.542.367,56 18.238 \
199 Paulistania 1.098,77 1.954.709,40 1.779 71°  Ipelna 842,06 5.174.447,17 6.145
20°  Luciandpolis 1.086,72 2.452.716,48 2.257 72°  Taciba 840,89 4.836.820,63 5.752
219 Gavido Peixoto 1.086,39 4.825.727,57 4.442 73°  Cajamar 838,38 54.611.111,09 65.139
220 Dirce Reis 1.086,31 1.841.288,10 1.695 74°  Gabriel Monteiro 833,23 2.255.558,31 2.707
230 Bertioga 1.077,45 52.791.751,98 48.997 75°  Nova Independéncia 827,49 2.603.291,71 3.146
24°  Turilba 1.075,75 2.079.433,71 1.933 76°  Marindpolis 827,15 1.742.803,50 2.107
250 Ferndo 1.069,22 1.682.955,89 1.574 770 Icém 815,15 6.125.841,20 7.515
26°  Turmalina 1.064,27 2.074.264,45 1.949 78°  Cordeirépolis 813,97 17.376.643,33 21.348
27°  Lourdes 1.060,29 2.266.905,93 2.138 79°  Adolfo 813,69 2.886.977,67 3.548
28°  Brejo Alegre 1.041,44 2.701.491,63 2.594 80°  Alvinlandia 807,48 2.432.933,36 3.013
299  Sdo Jodo de Iracema 1.038,39 1.857.688,45 1.789 810  Bardo de Antonina 802,42 2.520.396,91 3.141
300  Jaguarilina 1.035,28 47.044.379,36 45.441 820  Marilia 800,25 174.637.250,23 218.229
319  Pontes Gestal 1.023,08 2.575.082,27 2.517 83%  Aspasia 796,40 1.438.300,40 1.806
320 Cruzdlia 1.014,72 2.282.104,87 2.249 84°  Santana de Parnaiba 796,06 88.698.685,93 111.422
330 Sebastiandpolis do Sul 997,97 3.062.767,15 3.069 850  Platina 792,80 2.550.445,08 3.217
340 Louveira 993,12 37.877.697,73 38.140 86°  Aluminio 787,23 13.352.290,33 16.961
350  Sandovalina 984,97 3.689.708,77 3.746 87°  Corumbatai 784,48 3.044.555,00 3.881
360 Aguas de Sao Pedro 973,58 2.697.792,34 2.771 880  Parisi 781,41 1.593.300,01 2.039
370 Mesopolis 972,53 1.831.264,88 1.883 89°  Holambra 780,85 9.067.960,32 11.613
380 Arco-fris 961,62 1.833.802,73 1.907 90°  Orinditiva 774,86 4.488.006,65 5.792
390  Ribeirdo dos indios 952,87 2.082.016,28 2.185 910 Sud Mennucci 773,70 5.757.080,49 7.441
400  Alto Alegre 951,55 3.891.830,31 4.090 920  Paraiso 766,07 4.545.866,87 5.934
410 Iepé 941,94 7.212.462,27 7.657 93°  Jambeiro 763,81 4.165.817,89 5.454
420  Santa Mercedes 940,49 2.665.338,00 2.834 940  Santa Maria da Serra 756,27 4.136.797,75 5.470
430  Mira Estrela 939,20 2.665.462,32 2.838 950 Buritama 756,16 11.750.033,28 15.539
440  Santana da Ponte Pensa 936,20 1.518.512,89 1.622 96°  Sagres 753,73 1.802.928,54 2.392
450 Suzanapolis 934,57 3.204.656,10 3.429 97°  Cananéia 751,74 9.186.961,77 12.221
46°  Rubinéia 928,24 2.674.250,35 2.881 98°  Floreal 745,60 2.227.113,61 2.987
47°  Vitdria Brasil 926,56 1.614.072,20 1.742 990  Jundiai 742,53 277.493.857,30 373.713
480  Pedrinhas Paulista 919,23 2.708.984,32 2.947 100°  Guatapara 740,86 5.194.903,41 7.012
490  Rubiacea 914,99 2.525.366,77 2.760
50°  Nova Guataporanga 909,52 1.986.391,62 2.184 Total dos 100 maiores 979,39 2.676.891.456,27 2.733.234
510  Nova Canaa Paulista 906,32 1.890.585,33 2.086 Total dos demais 490,30 19.049.985.449,35 38.853.948
520  Queiroz 904,37 2.583.786,62 2.857 Total geral 522,44 21.726.876.905,62 41.587.182

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Eduardo Tadeu Pereira*
Paulo Turato Miotta**

e
I=ENDa are

”-?

Os municipios e a Lei de Licitacoes

aprovagao do Regime Diferenciado de Contratagbes (RDC), pela
A Cémara dos Deputados, com o apoio da grande maioria, para
flexibilizacdo da Lei de Licitagdes, a de n° 8.666/1993, no caso das
obras da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016; e a
extensdao dessa medida para as obras do Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC), aprovada pelo Senado, sdo episddios recen-
tes que demonstram a necessidade de revisdo da lei em questdo.

Sancionada em 1993, a Lei 8.666 tem como objetivo "estabe-
lecer normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servigos, compras, alienagdes e locagdes no
ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios”, conforme consta em seu primeiro artigo. Ela ainda tem
como premissa garantir que os contratos firmados sejam os mais
vantajosos a administragdo, seguindo os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, probidade
administrativa, entre outros.

De fato, é imprescindivel que haja mecanismos que regulamentem os
processos de contratagdo que envolvem o dinheiro publico. Porém, a
Lei 8.666 esta prestes a completar 20 anos e, além de defasada, ndo
assegura a transparéncia, tampouco métodos eficazes de combate
a corrupgao, conforme acompanhamos cotidianamente os relatos
da imprensa referentes as fraudes em licitagdes.
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Ao mesmo tempo em que ndo cumpre com o seu papel, a Lei 8.666
impde uma série de entraves as gestOes publicas na execugdo de
obras e projetos, devido a grande burocracia que envolve os processos
licitatorios, o que muitas vezes acaba onerando os cofres publicos
ou selecionando empresas sem capacidade técnica para executar
0s servigos de acordo com a qualidade almejada.

O ideal a ser buscado é garantir a méxima eficiéncia, principalmente
no que diz respeito a reducdo da burocracia, sem abrir possibilidades
de corrupgdo, criando, inclusive, novas medidas de transparéncia e
controle dos contratos.

A Associacdo Brasileira de Municipios (ABM), entidade municipalista
mais antiga do Brasil, fundada em 1946, tem como um de seus
principais objetivos proporcionar melhores condigdes de gestdo
para as Prefeituras, e, a Lei de Licitacdes € um impedimento nesse
contexto, somada a inimeros outros, como o repasse de recursos
federais e estaduais, que impGem mais uma série de burocracias até
a efetivacdo da transferéncia da verba aos cofres publicos municipais.
Por isso a ABM, junto com as demais entidades municipalistas, vem
discutindo o tema e reivindicando alteragGes na Lei.

Na politica de descentralizacdo do orgamento da Unido realizada pelo
governo Lula e que continua no governo Dilma através de programas



ministeriais e emendas parlamentares, os municipios brasileiros tém
recebido um grande volume de recursos e, com isso, viabilizado
muitas obras, resultando em um significativo avango, sobretudo
na area da infraestrutura. Porém, a burocracia nos processos de
contratagdo tem criado entraves na execugao das obras. Em reunidao
com os prefeitos e entidades municipalistas no inicio de 2011, a
desburocratizagdo das licitagdes foi um dos principais pedidos dos
gestores municipais a presidenta Dilma.

As dificuldades enfrentadas pelas cidades brasileiras foram apre-
sentadas durante as reunides do Comite de Articulagdo Federativa,
composto por 18 prefeitos representantes das trés entidades nacionais
— Frente Nacional de Prefeitos, Confederagao Nacional dos Municipios
e Associacdo Brasileira dos Municipios —, e 18 representantes dos
principais ministérios que interagem com os minicipios.

Reconhecendo esses entraves na execugado dos projetos viabilizados
com verba do Orcamento Geral da Uniao (OGU), a ministra das
Relagdes Institucionais, Ideli Salvati, assinou, em 2011, a portaria
interministerial 507, que regulamenta o Decreto n® 7.594/2011. Na
sua esséncia, o Decreto desburocratiza os convénios e contratos de
repasse com valores de até R$ 750 mil reais (que representam 85%
de todos os contratos do pais), sem perder o controle e a aplicagdo
correta dos recursos publicos. Foi um processo de construgdo e de
didlogo do Governo Federal com os municipios que proporcionou
esse significativo e importante avango na execugdo de obras publicas,
contribuindo, consequentemente, com o desenvolvimento do pais.

Tanto o RDC, quanto a Portaria Interministerial n® 507, de 24 de
novembro de 2011, representam avangos no tema da reforma do
Estado. O RDC, por sua vez, apesar de restrito as obras do PAC,
da Copa de 2014 e das Olimpiadas de 2016, representa mais um
grande passo na discussdo das alteragdes que devem ser realizadas
na Lei de Licitagdes, entre elas a inversao das fases da licitacdo.

A Lei 8.666 define que as licitantes devem se habilitar juridicamente
antes de oferecer as propostas na concorréncia, o que causa des-
perdicio de tempo analisando a documentagdo de empresas que,
na proxima fase, ndo terdo capacidade de concorréncia no que diz
respeito a competitividade de pregos.

O RDC corrige essa distorcao, estabelecendo uma mudanca na
ordem da abertura dos envelopes, de forma que, somente depois
que for definida a vencedora da licitagdo (apds analise do melhor
prego e capacidade técnica) é que sera apresentada a documentagdo
de habilitagdo, definindo ainda que, para atribuir mais eficiéncia a
essa fase, sera possivel utilizar um cadastro com pré-qualificagdo
permanente das empresas interessadas em participar das licitagdes.

Porém, é preciso avancar ainda mais. Para isso, consideramos es-
sencial a revisdo da Lei 8.666 — que é mais abrangente e dispGe

sobre todos os contratos, independentemente se os recursos sao
federais, estaduais ou proprios —, ja que a lentiddo decorrente da
burocracia interfere diretamente na qualidade e eficacia dos ser-
vicos prestados a populagdo. Essa revisao é um dos objetivos das
entidades municipalistas.

E necessario fomentar o debate entre os diversos setores da so-
ciedade sobre a reformulagdo da Lei, de forma que garanta mais
agilidade nos processos de licitagdo e, a0 mesmo tempo, cumpra o
seu papel, de assegurar a transparéncia e o combate a corrupcao.

Aprovado pela Camara dos Deputados, tramita, atualmente, no
Senado, o Projeto de Lei Complementar (PLC) n° 32/2007, que
pretende alterar a Lei de Licitagdes. Porém, cinco anos passaram-
-se e 0 documento ainda ndo foi incluido na pauta de votagdo. As
alteracdes previstas no projeto contemplam demandas fundamentais
como o combate a corrupgdo, maior transparéncia e, a0 mesmo
tempo, agilidade nas contratacdes.

Entre as propostas definidas no PLC 32/2007, elaborado pela Co-
missdo de Assuntos Econdmicos, merece destaque o acréscimo do
pregdo as modalidades de licitacdo previstas no artigo 22 da Lei
8.666, bem como a obrigatoriedade de sua utilizacdo para todas as
licitacdes do tipo menor prego inferiores a R$ 51 milhdes.

Além de desburocratizar o processo de contratacdo, tal medida ainda
amplia o leque de licitantes, garantindo mais competitividade e opor-
tunidade e mais economia aos cofres publicos. De acordo com o PLC,
as experiéncias com a utilizagdo do pregao eletronico, citado como
exemplo, apresentaram um prazo médio reduzido de 50% e uma
redugdo nos custos de 20%, o que comprova a eficacia do método
e justifica a sua incorporacdo as mudancas na Lei de Licitagdes.

Ainda referente aos prazos dos processos licitatdrios, que muitas
vezes se estendem para muito além do término previsto, devido as
interrupcoes decorrentes das fiscalizagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), é de fundamental importéncia a proposta de alteragdo
no artigo 45 da Lei Organica do TCU (Lei n© 8.443/1992) para se
fixar prazo maximo de 90 dias de vigéncia das medidas cautelares
concedidas pela Corte, suspensivas de ato ou procedimento admi-
nistrativo. Dessa forma, garante-se que projetos e obras importantes
para o bem estar da populacdo ndo demorem tanto tempo para
sair do papel.

A revisdo da Lei de LicitagGes &, ou ao menos deveria ser, de interesse
de todos, sejam gestores publicos, politicos, autoridades, organiza-
¢des nao governamentais e sociedade civil, porque a lentidao nos
processos para viabilizacdo de obras e projetos afeta o desenvolvi-
mento do pais e a qualidade na prestacdo de servigos publicos aos
brasileiros. Além disso, essa é uma ferramenta poderosa para que
comecemos o combate a corrupgdo de forma efetiva.

* Mestre e doutor em Educacdo, presidente da Associagdo Brasileira de Municipios (AMB), 2° vice-presidente de Relagdes Internacionais da Frente Nacional

de Prefeitos (FNP) e prefeito de Varzea Paulista-SP.

** Prefeito de Amparo e vice-presidente para assuntos dos Consorcios Publicos da Frente Nacional de Prefeitos (FNP).
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Concursos publicos
e bom governo

a Administracdo Publica brasileira, os desafios sdao muitos,
N como é do conhecimento geral, e ndo se limitam a corrupgao,
tao frequente e tdo alardeada ultimamente. As diversas formas
de corrupgdo (cobrancas de propinas e pedagios, desvios, favo-
recimentos etc.) podem ser vistas como espécies de ferrugem
nas engrenagens. Ha, porém, defeitos nas proprias engrenagens,
em termos de seu tamanho, niumero de dentes, capacidade de
giro, resisténcia, encaixes etc. Ndo basta torna-las inoxidaveis:
€é preciso que elas sejam adequadas as suas finalidades, tendo
as caracteristicas para isso necessarias.

Alguns dos desafios da Administragdo Publica brasileira
sdo politicos, derivando do processo pelo qual se definem
e se sustentam no poder os governantes, pois se referem
a natureza dos partidos e das eleicOes, as especificidades
do federalismo, a atuacdo da midia na formagdo da
opinido publica, a maneira como sdo articuladas as
maiorias parlamentares, ao modo como os cidadaos
se relacionam com o poder publico no dia a dia
etc. Outros, sdo desafios politico-administrativos,
que estdo relacionados a gestdo quotidiana
da coisa publica: estruturas administrativas,
processos decisorios, relacionamentos, flu-
xos de trabalho etc.

Os desafios politicos e os desafios politico-
-administrativos se influenciam mutuamente,
mas cada um deles tem suas especifici-
dades. No que diz respeito ao politico-
-administrativo, que aqui se pretende
discutir, salta aos olhos a importan-
cia do concurso publico como parte
fundamental do processo de selecao,
contratagdo e alocagdo do pessoal que
forma a burocracia publica brasileira:
um imenso grupo de individuos com
perfis e capacitacdes heterogéneas,
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responsavel pelo movimento e, até certo ponto, pelos rumos
dos governos e do Estado brasileiros.

O concurso publico como forma de recrutamento dos funciona-
rios ja é consagrado nas democracias modernas, assegurando
impessoalidade na escolha dos profissionais e, com isto, redu-
zindo o risco de comportamento patrimonialista e clientelista
no acesso as carreiras. Ele apresenta, entretanto, uma série
de dificuldades. No Brasil, grande parte dos problemas estd
relacionada a forma como sdo feitas as provas dos concursos
publicos: em geral, com um viés que acaba levando ao que se
pode chamar escolha adversa.

Ou seja, a aprovagdo e consequente contratagdo de individuos
que, ndo necessariamente, corresponderdo as necessidades do
Estado, mas que, com frequéncia, se beneficiam de um cargo
publico bem remunerado e estavel. E com o agravante de que ndo
sdo poucas as situagdes em que a dissonancia entre o interesse
governamental e do funcionario publico ndo se originam da ma
vontade ou baixo compromisso deste, mas das distorgdes das
carreiras e do processo seletivo.

Os concursos publicos no Brasil, em geral, sdo formalistas e testam
a capacidade do candidato em decorar leis e regulamentos. Em
outras palavras, focam na verificagdo de alguns conhecimentos
(elemento tedrico) e deixam em segundo plano as habilidades
(elemento pratico) e as atitudes (elemento comportamental).

A este viés formalista (que é necessario, mas ndo pode ser ex-
clusivo) escapam a compreensdo da realidade socioeconémica e
politica em movimento (pois imersa num mundo em permanente
e rapida transformacdo), em negociagdo (uma vez democratica,
como se preconiza), exigente em conhecimento (pois a arte
de governar é hoje complexa e sofisticada) e carente de em-
preendedorismo (ja que o governo nunca mais voltara a ser o
gendarme simpldrio dos primdrdios do liberalismo).

Esta situacdo é especialmente grave quando se analisam as
selecOes para as areas-meio, que envolvem atividades de admi-
nistracdo, direito, informatica, orgamento, financas, controles,
contabilidade, planejamento, monitoramento e avaliagao.

Existe uma indUstria em torno dos concursos publicos: empresas
e institutos organizadores e aplicadores de exames, especialistas
em elaboracdo de provas, websites e jornais divulgadores de
vagas, cursinhos preparatoérios para os certames, professores
que ministram aula nestes cursinhos, elaboradores de apostilas
e muito mais.

Cabe perguntar: isso tudo faz sentido? Afinal, aqueles que
acertam mais questdes de multipla escolha a partir da memori-
zagao de leis e processos é o mais apto para a carreira publica?
Além disso, é adequado os governos “terceirizarem” quase que
totalmente um processo tdo estratégico quanto este, de escolha
das mentes e bragos que estardo a servico da busca de seus

objetivos na direcao do bem-estar social, do interesse coletivo
do desenvolvimento socioeconémico?

A administragdo publica ndo precisa de servidores acriticos,
conservadores e bovinamente obedientes — até mesmo na ad-
ministracdo privada este paradigma esta superado ha décadas.
Num mundo altamente competitivo, e em rapida transformagéo,
€ necessario privilegiar os agentes de mudanga. Os concursos
publicos devem incluir ou ampliar conteidos de empreende-
dorismo, inovagao, planejamento, monitoramento, avaliagao
e politica com “P” mailsculo; devem possibilitar a selecao de
candidatos com capacidade técnica e sensibilidade politica
(competéncia tecnopolitica).

O funcionario publico do século XXI, que serve a um Estado
zeloso de sua soberania e a governos portadores de projetos
de sociabilidade democratica e de desenvolvimento susten-
tavel, num contexto de globalizagdo irreversivel e, portanto,
tensionador dos interesses nacionais, € um individuo com
capacidade de realizagdo focada em objetivos localizados fora
de seu interesse pessoal imediato e que, ao mesmo tempo,
V€, na sua remuneragao, a justa paga pela contribuicdo que
oferece a sociedade.

Para ele, a estabilidade profissional ndo é o escudo contra a
pressao para realizar e empreender, mas a plataforma a partir
da qual se sente seguro para dialogar com os politicos da vez
(os governantes) em busca de decisGes e politicas publicas
convenientes a sociedade, a cada momento.

Portanto, os concursos publicos devem ser concebidos de maneira
que permitam ao Estado captar pessoas com este perfil, ou o
mais préximo possivel dele, podendo ser lapidado pelos cursos
de formagao normalmente oferecidos antes do ingresso nas
fungOes. Para isso, os concursos devem considerar, como que-
sitos da capacidade de realizacdo a serem aferidos pelas provas
(ndo necessariamente todas de multipla escolha), o seguinte:

A percepgao de que Estado e governo sdao macroinstituigdes
com interesses e objetivos sociais, coletivos e nacionais defi-
nidos ao sabor do jogo politico democratico, no qual politicos
eleitos e burocratas recrutados por mérito cumprem papéis
fundamentais, dos quais devem prestacao de contas a socie-
dade, numa perspectiva republicana. E fundamental que este
quesito, raramente considerado, seja verificado e valorizado
nos processos de selegao.

A habilidade de negociacao para cima e para baixo, ou seja,
com os “chefes politicos” eleitos e com os subordinados nos
respectivos organogramas das estruturas e organizagdes
governamentais.

O impulso realizador, considerando as equipes, o balizamento
legal, as condicOes estruturais e conjunturais, nem sempre
ideais ou favoraveis.
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A competéncia técnica inerente ao cargo, adaptada a realidade
do setor publico e ao mundo da politica. Especial atencdo deve
ser dada a esta adaptagdo, pois a ldgica de funcionamento
e 0s objetivos no governo ndo sdo, nem jamais poderao ser,
0s mesmos encontrados na iniciativa privada.

Se as provas dos concursos publicos conseguirem trazer para
os governos individuos com este tipo de capacidade de rea-
lizagdo, terao dado grande contribuigdo para que existam bons
governos no pais. O resto ficard por conta do compromisso,
da disposicao e da disponibilidade destes agentes depois de
contratados. E compromisso, disposigdo e disponibilidade sao
varidveis que concurso nenhum é capaz de aferir, muito menos
assegurar. Para isso, devem ser utilizadas outras ferramentas
organizacionais, como remuneracdo, carreira, sistemas de in-
centivo, codigos de ética etc.

Mudar o modelo de concurso publico predominante no pais, com
as caracteristicas aqui aludidas, é um o passo fundamental para

melhorar a Administragdo Publica: ha que se focar na busca de
servidores com novos perfis. E, para isto, é fundamental ter
clareza do profissional necessario ao setor publico, tracar o seu
perfil e buscar a melhor forma de selecdo publica.

N&o é necessario um modelo Unico e tampouco transferir esta
competéncia crucial para grupos privados que lucram com os
concursos e que pouco ou nada ressintam de seus resultados.
E é importante a defesa intransigente de um mercado aberto
a competicdo dos mais aptos, algo que é contraditério com
iniciativas de fechar a participagao nos concursos a candidatos
oriundos de determinados cursos de graduacao.

O proximo passo € ainda mais desafiador: fazer com que os
ingressantes inovadores, criticos, pro-ativos e com senso re-
publicano ndo percam estas nobres caracteristicas no convivio
com um sistema muitas vezes marcado pelo patrimonialismo
ou pelo burocratismo sufocante. E necessario dar sentido ao
trabalho, e criar estratégias de capacitagdo e desenvolvimento
para os servidores.

E, por Ultimo, adotar um sistema de mérito que premie os com-
petentes e puna os rent seekers, ou seja, aqueles que cuidam
exclusivamente do proprio interesse (estabilidade, seguranca,
boa remuneragdo) em detrimento do interesse publico.

As linhas redefinidoras do perfil dos concursos e do sistema de
incentivos a carreira publica, aqui breve e panoramicamente
levantadas, ndo sdo simples, mas, sem sua implementagao
(nada facil), dificilmente a Administragdo Publica brasileira se
colocard a altura das exigéncias atuais.

*  Professores de cursos do Campo de PUblicas — campo de formagédo, pesquisa e atuagdo profissional que congrega os cursos de graduagdo em Administragdo
Publica, Gestdo Publica, Politicas Publicas, Gestdo de Politicas Publicas e Gestdo Social — (http://campodepublicas.wordpress.com/ ), respectivamente

da UDESC, da UFMG e da UNESP.
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Ha incentivos a uma

gestdo publica eficiente?

consolidagdo institucional ocorrida no pais nas ultimas dé-
A cadas esta associada ao grande esforco de criagdo de um
marco legal capaz de proteger o cidadao e combater a corrupcdo
no setor publico. A reforma gerencial, as agéncias regulatoérias, o
novo Ministério Publico, a Controladoria Geral da Unido, o Conselho
Nacional de Justica e a Lei da Ficha Limpa sdo diferentes facetas
dessa evolucao institucional.

No ordenamento juridico atual, existem leis extremamente
complexas e rigidas em relagdo ao trato com a coisa publica,
como a Lei n° 8.666, de 1993 (licitagdes e contratos adminis-

trativos), e a Lei n° 8.429, de 1992 (improbidade administra-
tiva). Tais normas visam garantir a lisura na gestdo publica;
no entanto, elas impdem muitas amarras e restricdes para os
gestores publicos.

A propria Constituicdo Federal, em seu artigo 37, caput, expres-
samente dispde que a Administracdo Publica, em sua atuacdo,
esta sujeita a observar o principio da legalidade em suas ativi-
dades. Isso significa que os gestores publicos, atuando em nome
da Administracdo Publica, s6 podem realizar atos devidamente
respaldados em prévia determinagdo legal.
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Essa realidade é diferente para a iniciativa privada, em que os
particulares dispdem de ampla liberdade para sua atuacdo, com
a Unica restricdo de ndo praticarem atos vedados em lei. Em
suma, enquanto o gestor da iniciativa privada pode fazer tudo
aquilo que ndo esteja proibido pela lei, o gestor publico s6 pode
realizar o que estiver autorizado em lei.

Além do ordenamento juridico, ha ainda o papel desempenhado
pelas instituigdes, como o Ministério Publico e a imprensa, que
estdo constantemente vigiando a administracdo publica, seja por
dever de oficio, seja pela procura incessante por furos jornalisticos.

Deve-se ressaltar que o funcionamento das instituicdes, no qual
se inclui a legislagdo, precisa estar corretamente calibrado, de
forma a contribuir com uma eficiente coordenagdo do sistema
econdmico. A definicdo de Douglass North, renomado autor ins-
titucionalista, deixa clara essa importancia: “As instituicdes sdo
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as regras do jogo em uma sociedade ou, mais formalmente, sao
as restrigdes elaboradas pelos homens que ddo forma a interagdo
humana. Em consequéncia, elas estruturam incentivos no inter-
cambio entre os homens, seja ele politico, social ou econémico”.
Portanto, essas instituicdes, se demasiadamente frouxas podem
gerar abusos de toda sorte e, se excessivamente rigidas, podem
gerar comportamento exageradamente cauteloso por parte dos
individuos.

Por outro lado, a eficiéncia no uso dos recursos publicos é cada
vez mais uma exigéncia da sociedade. Esta espera que a presta-
¢do de servigos governamentais ocorra com qualidade, utilizando
racionalmente os recursos dos contribuintes. Nesse sentido,
diversos estudos tém surgido a fim de discutir a qualidade das
administragdes publicas.

O que se nota é que o0 maior controle esta associado a maior rigidez
institucional, o que, se, por um lado, pode coibir o comportamento
corrupto do gestor publico, por outro pode também reduzir seu
incentivo em adotar comportamento inovador, por temer que a
inovagdo seja considerada ilegal, comprometendo sua carreira.

Dessa maneira, torna-se fundamental estudar os incentivos gerados
pelas instituicdes no comportamento do gestor publico. Sera que o
excesso de fiscalizagdo ndo impede solugdes inovadoras do gestor
correto, 0 que aumentaria a eficiéncia na administragdo publica?
As punigbes advindas do ordenamento juridico sdo realmente
efetivas e coibem as praticas irregulares no servigo publico? Ou
sera que, apesar da legislagdo restritiva, as sangées ndo chegam
a ser aplicadas, o que incentiva o gestor desonesto a perpetuar
praticas ilegais visando o beneficio privado?

Para facilitar a analise da situagdo, propusemos a construgdo de
um modelo de economia dos incentivos em que os gestores per-
tencem a duas categorias: os funcionarios de carreira e aqueles
temporarios em fungGes comissionadas. Ademais, podem ser de
dois tipos: aqueles que atribuem elevada importancia ao retorno
social de sua gestdo e aqueles que estdo mais preocupados com
o beneficio pessoal.

Cada gestor, qualquer que seja sua categoria ou seu tipo, se de-
fronta com trés possiveis formas de atuacdo: pode adotar atitude
burocratica, visando reduzir a probabilidade de ser questionado
quanto a legalidade de suas acles; pode, ainda, adotar atitude
inovadora, no sentido de gerar o melhor beneficio social possivel,
embora corra o risco de ser questionado quanto a legalidade de
suas agoes; e, finalmente, pode investir em atividades corruptas,
visando obter maior beneficio privado.

A solugao do modelo permite inferir que regras exageradamente
rigidas tendem a fazer com que o gestor de carreira adote uma
postura mais cautelosa, evitando inovar e tomar decisdes que
possam ser futuramente questionadas, que poderiam inclusive
implicar a perda do cargo publico.



Esse resultado mostra tanto um aspecto positivo como um as-
pecto negativo. O positivo refere-se ao menor envolvimento do
gestor de carreira com atividades corruptas. O negativo refere-se
ao menor investimento do gestor em atividades inovadoras que
poderiam gerar maior beneficio social.

0O modelo ainda sugere que, nesse caso de regras muito rigidas,
serdo basicamente os gestores com posicGes temporarias, ndo
servidores de carreira, que mais se arriscardo na execucao de
suas atividades profissionais, tanto inovando em prol do bem-estar
social, para aqueles que atribuem elevado valor a essa atividade,
como em atividades ilicitas visando o beneficio pessoal.

Essas conclusGes foram colocadas a prova por meio de modelos
econométricos. O estudo utiliza uma base de dados incluindo
todos os ministérios, de 2002 a 2011, e analisa a relagdo entre o
percentual de cargos de Diregao e Assessoramento Superior (DAS)
ocupados por gestores temporarios e a ocorréncia de tomadas
de contas especiais em um ministério.

Segundo Portaria Interministerial de 2008, a Tomada de Contas
Especial (TCE) “é um processo devidamente formalizado, dota-
do de rito proprio, que objetiva apurar os fatos, identificar os
responsaveis e quantificar o dano causado ao Erario, visando ao
seu imediato ressarcimento”. A TCE é usada no estudo como um
proxy para a existéncia de comportamento duvidoso por parte
do gestor publico.

A analise econométrica apresenta evidéncia de que, quanto maior
for o percentual de cargos de DAS ocupados por gestores tem-
porarios, maior € o nimero de tomadas de contas especiais por
unidade de recurso orgamentario nos ministérios. Os servidores
comissionados, quando comprometidos com o bem pblico, tendem
a ser mais inovadores. Mas, quando ndo tém essa responsabilidade
com a sociedade, os comissionados podem ter maior incentivo
a se envolver nos escandalos do que os servidores de carreira.

Um aspecto importante capturado pelo modelo, e que reflete a
realidade, é que desvios da regra legal tendem a ser tratados com
a mesma severidade, caso descobertos, sendo eles motivados
por corrupgao, portanto nocivo a coisa publica, ou por desejo de
melhorar o resultado social das politicas publicas.

Tais evidéncias sugerem algumas reflexdes sobre a diregdo que
devem tomar as politicas publicas. A primeira delas é que se

deve pensar em maneiras para motivar o servidor de carreira,
incentivando-o a tomar agdes que propiciem melhoras na admi-
nistragdo publica. Isso passa tanto pelo oferecimento de treina-
mento adequado quanto por uma maior interacdo entre érgaos de
controle, como Controladoria-Geral, Tribunal de Contas, Ministério
Publico e o restante da Administragdo Publica.

Outra ideia para motivar os servidores publicos de carreira é a
regulamentacgdo da possibilidade de ascensdo funcional, de ati-
vidades de nivel médio para outras de nivel superior, por meio
de concursos internos. Os concursos publicos, em seus modelos
atuais, exigem um esforco elevado de preparagao, e ddo pouca
importancia a experiéncia profissional acumulada.

Um problema que também pode ser enfrentado é o atual
modo de preenchimento dos cargos de DAS. Em vez de se
adotar critérios politicos, o ideal é que essas funcbes sejam
preenchidas com base em mérito. E evidente que deve existir
a possibilidade de livre nomeagdo para fungdes gerenciais
mais elevadas, pois sdo essas pessoas que dardo a orientacao
politica da administracdo. Porém, na medida em que se desce
na escala de importancia dos cargos e fungdes, a livre nome-
acao viabiliza vicios como o empreguismo e o aparelhamento
partidario da maquina publica.

No que diz respeito a rigidez da legislagdo, a principal contribuicdo
do modelo tedrico de incentivos construido é que, se, por um lado,
o Brasil encontra-se no caminho certo ao reforgar o controle do
gasto publico, por outro, mais abertura e flexibilizacdo a atuacdo
do gestor, permitindo que este comprove o resultado socialmente
superior de certas condutas ndo previstas originalmente na norma
legal, podem trazer grandes beneficios a sociedade.

Inicialmente, tal flexibilizagdo estimularia gestores honestos a
inovarem sem medo de serem futuramente punidos pela inova-
¢do. Como consequéncia, mais gestdes honestas inovando em
prol do bem-estar social significam melhores resultados com o
mesmo orcamento, gerando, portanto, aplicagdo mais eficiente
dos recursos publicos.

Explicitando os incentivos que definem o comportamento dos
gestores publicos, abre-se caminho para o desenho de politicas
publicas que tenham por objetivo tornar o servigo publico mais
profissional e eficiente, fazendo com que o Estado melhore seu
atendimento a sociedade.

*  Este artigo é baseado no trabalho “O Papel das Instituicdes nos Incentivos para a Gestdo Publica”, agraciado com o primeiro lugar no Prémio Tesouro
Nacional-2012, tema Topicos Especiais de Finangas Publicas. O estudo integral consta do Texto para Discussdo n° 118, disponivel no seguinte link:

http://www.senado.gov.br/senado/conleg/textos_discussao.htm.

**  Doutor em Economia pela Universidade de Brasilia. Consultor legislativo e diretor do Nicleo de Estudos e Pesquisas do Senado. Pesquisador do Centro

de Investigagdo em Economia e Finangas (CIEF/UnB).

***% PhD em Economia pela Universidade de Illinois. Professor Titular do Departamento de Economia da Universidade de Brasilia e Diretor do Centro de

Investigagdo em Economia e Finangas (CIEF/UnB).
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ENDE DE UMA BOA GESTAO



Parque Estoril. A diversGo é tanta de quarta a domingo
que segunda e terca vocé precisa descansar.

%0, arvorismo, escalada, escuna, cancagem, pedalinhos, praga de all
bazar, academia de gindstica ao ar livre, zoolégico, trenzinho, waterball e mu
‘pora vocé reunir a familia e os amigos num churrasco.

O Parque Estoril esta melhor do que nunca.

De guarta a dominge e feriodos, das 9h as 17h
Ruo Portugal, 1100 - Estoril - Riocho Grande - Tel.: 43549318 ml- PREFEITURA DO MUNICIPIO

DE SAQ BERNARDO DO CAMPO
whwwsaobernardosp.govbr e




