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DE OLHO NO DINHEIRO PUBLICO

De Olho no Dinheiro Publico é o nome do Portal da Transparéncia de Jundiai. Nele, o
cidadao/contribuinte vai encontrar informagoes em linguagem clara e acessivel sobre a
execucao orcamentaria e financeira da Prefeitura, em atendimento as exigéncias da Lei
de Responsabilidade Fiscal, que foi alterada pela Lei Complementar n® 131, em 27 de
maio de 2009.

O Portal da Transparéncia é administrado pela Secretaria de Finangas, e foi instituido
pelo Decreto Municipal n® 22.291, em 27 de maio de 2010, com a finalidade de prestar
contas para o contribuinte que paga seus impostos, demonstrando-lhe, em tempo real,
a destinacao do dinheiro publico para a¢oes na educagao, saude, seguranca, habitacao,
infraestrutura urbana e tantas outras areas.




APRESENTACAO

A Prefeitura de Jundiai, ha seis anos, langava uma
cartilha dirigida ao cidadao, com o objetivo de divulgar,
em linguagem clara e acessivel, dados e informagoes
importantes sobre o uso do dinheiro publico, anteci-
pando-se ao processo de transparéncia preconizado
pelo governo federal.

A cartilha, que evoluiu e virou uma revista chamada de
ORGAMENTO FACIL, também se antecipou & lei que
obrigou 0s municipios brasileiros a colocar na internet
os dados da execugdo financeira do orgamento (Lei
Federal Complementar n® 131/2009). A revista € apre-
sentada na versao impressa e também na eletronica
desde seu primeiro nimero.

Mesmo antes da obrigatoriedade dos municipios
brasileiros possuirem um portal de transparéncia,
Jundiaf j& disponibilizava informacgoes sobre a arre-
cadacéo dos tributos e os gastos publicos em seu
portal de internet, além de inUmeros servigos, como
emissao de certidoes e segunda via de impostos,
dentre outros, todos gratuitos para o contribuinte.
Uma enorme facilidade num mundo em que nao
podemos perder tempo.

Em paralelo, Jundiai também criou a Consulta Publica
ao Orcamento, um canal exclusivo para que o cidadao
pudesse participar da elaboracao do orcamento mu-
nicipal. Sdo mais de duas mil entrevistas realizadas
com moradores de todos os bairros da cidade, em
pesquisa de campo, cujos dados sao disponibilizados

posteriormente para validacdo da populacéo no portal
de internet da Prefeitura. A comunicacéo é direta entre
o cidadao e as secretarias municipais.

Depois de seis edicoes, quando entra em vigor a Lei de
Acesso a Informacéao (Lei Federal n® 12.527/2011), e
0 Municipio realiza a sua 12 Conferéncia sobre Trans-
paréncia e Controle Social, podemos assegurar que a
0pcao por esses investimentos, visando a aumentar o
nivel de transparéncia e a participagao da sociedade
nas decisdées do governo municipal, propiciaram ine-
gaveis avangos no acompanhamento e controle do uso
dos recursos e da gestao publica.

Certamente que este pioneirismo trouxe beneficios.
Hoje, temos uma cidade mais bem informada e parti-
cipativa, e um povo ainda mais consciente da impor-
tancia do exercicio da cidadania.

Esperamos que o leitor aprecie a revista, que, nesta
edicao, traz uma avaliagéo inédita dos dez anos das
finangas de Jundiai e informacdes importantes sobre
o funcionamento da maquina publica municipal, sua
estrutura educacional, cultural, de salde e de presta-
cao de servigos nas diversas areas como seguranga,
habitacao, assisténcia social, saneamento e urbanis-
mo, dentre outras.

Boa leitura a todos!

Secretaria de Financas
Prefeitura Municipal de Jundiai
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A primeira edigao sobre as Finangas do Municipio de
Jundiai foi langada em 2006, trazendo uma analise do
periodo de 2002 a 2005. Agora na sétima edicao, o
presente anudrio traz os nimeros das financas de 2011,
completando, assim, uma década de acompanhamento
das receitas e despesas. Por isso, na publicagao deste
ano, foi especialmente incluido um panorama geral
das finangas publicas de Jundiai, ressaltando-se os
principais eventos que caracterizaram essa década e
influenciaram as contas publicas municipais.

Nesses Ultimos dez anos, o Brasil enfrentou diversos
dilemas econdmicos e politicos, passou por fases de
crescimento e de crises, com inevitaveis reflexos no
ambito municipal. Um dos grandes desafios das gestoes
das cidades foi ajustar suas financas publicas diante
de um cenario nacional e internacional em constante
mudanca.

Observando-se as finangas de Jundiai em retrospectiva,
é possivel destacar alguns aspectos marcantes. Em
2003, o crescimento econémico do Brasil, medido
pela variacao do Produto Interno Bruto (PIB), que é o
somatorio das riquezas produzidas no pais, foi muito
baixo, de apenas 1,2% em relagcao a 2002. Nesse
contexto, as receitas consolidadas do conjunto dos
municipios brasileiros cairam 4,2%, segundo o anuario
Multi Cidades - Financas dos Municipios do Brasil.
Em Jundiai, a queda foi de 3,2% — a Unica retracao
ocorrida nas receitas do Municipio na Ultima década.

Em 2004, inicia-se um periodo de prosperidade. Colhen-
do os efeitos do crescimento mundial, especialmente
da China, o PIB brasileiro avangou consecutivamente ao
longo de cinco anos. O reflexo nas finangas municipais
foi visivel. A receita total do conjunto dos municipios
do pais apresentou um comportamento excepcional
no periodo de 2003 a 2008, crescendo a uma média
anual de 10,3%.

Em Jundiai, a expansao também foi excelente, da or-
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dem de 8,6% ao ano. Ao longo desses anos, a receita
consolidada do Municipio passou de R$ 646,6 milhoes,
em 2003, para R$ 979 milhdes, em 2008, em valores
corrigidos pela inflagdo medida pelo indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA).

Ao final de 2008, no entanto, eclodiu a crise financeira,
com a faléncia de grandes bancos americanos, asso-
lando o mundo e se fazendo sentir de forma bastante
intensa no Brasil. O PIB brasileiro fechou com variagado
negativa de 0,3% e os municipios assistiram a uma
queda média de 1,4% de suas receitas, em 2009.
Mesmo nesse ambiente desfavoravel, as receitas de
Jundiai cresceram 4,6%.

No ano seguinte, a economia brasileira se recuperou,
com o PIB crescendo 7,5%, o que propiciou um au-
mento de 11,3% das receitas municipais em todo o
pais. Em Jundiai, a alta foi de 11,5%, praticamente a
mesma do total dos municipios. Em 2011, os trans-
tornos da economia mundial voltaram a repercutir no
Brasil. Dessa vez, os problemas fiscais em paises da
zona do Euro criaram uma forte instabilidade mundial
e contaminaram o crescimento do Brasil, que foi de
apenas 2,7%. Nesse ambiente, mais uma vez, a receita
consolidada de Jundiai acompanhou o desempenho
nacional, crescendo 2,7%.

Ao longo de toda a década, as despesas se ajustaram
ao comportamento das receitas, evidenciando que o
Municipio ndo gastou mais do que arrecadou, como
mostra o grafico na pagina ao lado. A diferenga entre
receita e despesa é chamada de resultado orgamentario.

Numa gestao que prima pelo equilibrio fiscal, o re-
sultado orcamentario deve ser, na maioria das vezes,
positivo ou préximo de zero. Resultados negativos
podem ocorrer, desde que nao sejam frequentes e
compensados no periodo de quatro anos referentes
ao mandato da administragdo municipal. De acordo
com a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) — Lei
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Obras de retificacao do canal do Corrego do Mato, galerias e terceira faixa da Avenida 9 de Julho

Federal Complementar n® 101/2000 —, um mandato
nao pode transmitir desequilibrio orgamentario para a
préxima gestao.

Receita e despesa - consolidados
em R$ milhées - IPCA médio de 2011

696,7 9311 9146

668.3 646,6

619,3 614,4 6685 6692

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—@— Receita total —@— Despesa total

Como pode ser observado no gréafico ao lado e na tabela
abaixo, o resultado orgamentario da administracéo
publica de Jundiai manteve-se positivo nos ultimos
dez anos. Em 2011, apesar de a economia ter tido

Receita, despesa e resultado orcamentario

um fraco desempenho e as receitas consolidadas de
Jundiai terem crescido igualmente pouco, foi possivel
manter um bom nivel no resultado orcamentario, gra-
cas ao esforco da Prefeitura em fazer com que suas
despesas crescessem menos que as receitas.

Resultados orcamentérios positivos possibilitaram
a criagdo e manutengao de uma reserva financeira
nos Ultimos anos. Formar uma reserva ou suficiéncia

Resultado orcamentario - consolidado
em R$ milhées - IPCA médio de 2011

114,6
o 1090 4012 1037
o [}

881 648
48,9 —e 479
®. 323 94 L

>

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

em R$ mil - IPCA médio de 2011

Receita total 668,3 646,6 696,7 737,3 795,6 911,3 979,0 1.023,6 | 1.141,0 | 1.171,8
Despesa total 619,3 614,4 668,5 669,2 730,8 796,7 931,1 914,6 | 1.039,8 | 1.068,0
Resultado orcamentario 48,9 32,3 28,1 68,1 64,8 114,6 47,9 109,0 101,2 103,7
Resultado orcamentério / Receita total 7,3% 5,0% 4,0% 9,2% 8,1% 12,6% 4,9% 10,6% 8,9% 8,9%

Fonte: balangos municipais. Nota: dados consolidados.

Orcamento Facil - Programa de Educacao Fiscal




Suficiéncia financeira - consolidada
exceto IPREJUN*
em R$ milhées - IPCA médio de 2011

103,2
100,1 933 950

r T T T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nota: ‘Excluidos os ativos financeiros do Iprejun, pois sdo destinados, exclu-
sivamente, a capitalizagéo do fundo previdenciario dos servidores.

Nesse periodo, a Prefeitura de Jundiai também me-
Ihorou o perfil de sua divida consolidada, ao aumentar
0 peso da parcela proveniente de empréstimos que
se transformam em investimentos e ao diminuir a
parte da divida relativa a débitos previdenciarios e
precatérios (veja mais sobre o perfil da divida na
pagina 32).

Os investimentos alcancaram R$ 749,2 milhoes,
nos Ultimos dez anos, ou seja, uma média anual
de R$ 74,9 milhdes — ou 10,7% da despesa to-
tal aplicados na infraestrutura municipal. Do total
investido, a maior parte — 76,8% — foi realizada
com recursos proprios da Prefeitura. As operacoes
de crédito financiaram 14,2% dos investimentos e
as transferéncias de capital recebidas dos outros
niveis de governo apenas 2,7% — sendo 0,9% da
Uniao e 1,8% do Governo do Estado.

Parque Botanico Eloy Chaves

7

financeira € uma caracteristica das boas praticas

fiscais, pois sao recursos que podem ser utilizados
para enfrentar uma inesperada queda de receita em
periodos de instabilidades e incertezas ou para realizar
gastos extraordinarios, emergenciais ou investimentos
de grande porte.

Foram realizados investimentos de grande importancia
para o desenvolvimento da cidade, tais como Sistema
Integrado de Transporte Urbano (SITU), acessos do
Complexo Viario Xisto Cereser (Trevo de Itu), nova ro-
doviaria, obras de canalizagéo de corregos, construgao

Suficiéncia financeira

Variacao
em R$ mil - IPCA médio de 2011 2011/2010
Prefeitura Municipal 36,2 29,2 21,2 33,0 43,3 88,2 75,3 83,8 79,9 92,2 15,5%
Administragao Indireta 110,7 133,2 166,9 210,9 259,9 328,5 375,1 460,9 550,1 619,0 12,5%
IPREJUN 104,7 129,8 161,6 201,9 250,9 316,6 370,1 451,6 536,3 608,3 13,4%
Demais orgaos 59 3,5 53 9,1 9,1 11,9 5,0 9,3 13,7 10,7 -22,0%
Camara Municipal - - - 0,6 -15,6 0,0 0,2 0,2 1,4 0,3 -78,4%
Total consolidado 146,8 162,4 188,1 2445 287,7 416,7 450,6 5449 631,3 711,5 12,7%
Total excluido o Iprejun 42,1 32,6 26,5 42,7 36,8 100,1 80,5 93,3 95,0 103,2 8,7%

Fonte: balancos municipais.
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Composicao dos investimentos
por fonte de recursos de 2002 a 2011

1,8% 6,3%
0,9% BN

14,2%
b I Recursos proprios

W Operagdes de crédito
Transf. capital da Unido

M Transf. capital do Estado
Outras receitas de capital

76,8%

de galerias, drenagem e pavimentacao — revitalizando
grandes avenidas, como a 9 de Julho e a Humberto
Cereser, e possibilitando o prolongamento das ave-
nidas Prefeito Luiz Latorre, Antonio Pincinato, José
Mezzalira e Nami Azem, além da Estrada do Varjao,
e das construcoes de pontes sobre o Rio Jundiali,
dentre outras.

Nova rodoviaria de Jundiai

Os investimentos na infraestrutura viaria do Municipio
vieram acompanhados da implantagédo de um amplo
sistema de parques e areas de lazer em diversos bairros,
para equilibrar o meio ambiente urbano da cidade. A
construgdo do Parque da Cidade, do Jardim Botanico
e dos parques botanicos dos bairros Eloy Chaves e
Tulipas cumpriram esse objetivo. Ciclovias foram im-
plantadas nas margens da Avenida Antonio Pincinato
e ligando o Jardim Botanico ao Parque da Cidade.

O Municipio também avangou na meta de erradicagéo
de favelas. As familias que habitavam a area do antigo
hospital psiquiatrico, no Jardim Tamoio, estao sendo
removidas para o conjunto habitacional construido na
Vila Tupi, ao passo que outros nlcleos de moradias
precarias, como os da Vila Ana, Vila Esperanga e Vila
Cidadania, foram reurbanizados.

Também foram implantados novos conjuntos habi-
tacionais nos bairros Fazenda Grande (incluindo a
construcao do Condominio do ldoso), Residencial
Videiras e Vista Alegre, e adquirida uma area para
a futura reurbanizac¢ao do bairro Jardim Sao Camilo.

Orcamento Facil - Programa de Educacao Fiscal
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Creche no Jardim Tamoio

Escolas e Unidades Basicas de Salde (UBS) foram
construidas, reformadas e ampliadas em diversos bairros
da cidade, visando a descentralizagao do atendimento
e a melhoria da qualidade dos servigos.

Foram implantadas Escolas Municipais de Educacao
Basica (EMEB) nos bairros Medeiros, Fazenda Grande,
Jardim Novo Horizonte, Almerinda Chaves, Parque
Residencial Jundiai, Jardim Tulipas, Santa Gertrudes,
Corrupira, Vila Nambi, Jardim Tamoio, Vila Hortolandia
e Vila Marlene, dentre outros.

Expandiram-se os programas educacionais com o ob-
jetivo de melhorar a qualidade do ensino nas creches,
pré-escolas e no primeiro ciclo do ensino fundamen-
tal. O galpao da Ferrovia Paulista S.A. (FEPASA) foi
reformado pela Prefeitura, permitindo a expansao dos
cursos profissionalizantes da Faculdade de Tecnologia
(FATEC), assim como o Complexo Educacional Argos
foi reestruturado para ampliar sua capacidade de
atendimento.

Novas UBS foram construidas nos bairros Fazenda
Grande, Jardim Tulipas, Vila Rui Barbosa, Jardim
Guanabara, Jardim Tamoio, Sarapiranga, Morada das
Vinhas e Santa Gertrudes, assim como foram refor-
madas e ampliadas as UBS de Ivoturucaia, Corrupira,
Rio Acima, Hortolandia, Maringa e Caxambu, além do
Centro Odontolégico no bairro Anhangabad.

A Prefeitura desapropriou o prédio da antiga Casa de
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Salde Dr. Domingos Anastasio, para implantagéo do
Hospital Regional de Jundiai, reformou o prédio que
abriga hoje o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) e implantou o Centro de Atendimento Oncolé-
gico no Hospital de Caridade Sao Vicente de Paulo. As
atividades da assisténcia social também foram amplia-
das com a instalacdo dos Centros de Referéncias de
Assisténcia Social (CRAS) nos bairros.

Na seguranca publica, a Guarda Municipal foi ampliada
e melhor equipada com novas viaturas, armamentos
modernos e equipamentos de protecao individual
para todos, além de aparelhos avangados para moni-
toramento, como as camaras de video instaladas em

Unidade Basica de Satide no Jardim Sarapiranga



diversos pontos da cidade. Foram adquiridos veiculos
especiais (jipes Marrua) para ampliar a fiscalizacao do
territério da Serra do Japi.

A Prefeitura avancou na dire¢do da universalizacao do
saneamento basico no Municipio, com a expansao da
represa, a modernizacdo da rede de abastecimento
da cidade e a construcdo de novas estagoes de tra-
tamento de agua.

Foram realizados investimentos na modernizagao
tecnolégica e na capacitacao dos servidores, através
do Programa de Modernizacdo da Administracao
Tributéria e da Gestao dos Setores Sociais Basicos
(PMAT).

Implantou-se o Balcao do Empreendedor Web, o Portal
da Transparéncia e a Nota Fiscal Eletronica, dentre
outras ferramentas que propiciaram desburocratizacao,
simplificacao, agilidade e transparéncia na gestao
publica. As agbes desse projeto, aliadas a expan-
sao da economia local, foram determinantes para
0 excelente desempenho da arrecadacao da receita
tributaria da Prefeitura, que passou de R$ 149,3
milhdes, em 2002, para R$ 335 milhoes, em 2011,
variando 124,3% no periodo.

E importante analisar também o comportamento das
maiores despesas municipais, que sao as de pessoal
e 0 gasto nas areas da salde e educagéo. No caso do
gasto com pessoal, a LRF determina que o Poder Exe-
cutivo municipal nao deve ultrapassar o limite maximo
de 54% da receita corrente liquida. Em Jundiai, esse
comprometimento foi mantido na faixa entre 33,2% e
41,4%, de 2002 a 2011, mantendo uma tendéncia
decrescente.

Despesa com pessoal do Poder Executivo
em relacao a receita corrente liquida

54,0%

414% 40.8% 404% 40.8% 35 59 35 30,

35,6% 35,9% 33.2% 34,7%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=== Despesa de pessoal sobre aRCL ~ —— Limite méximo

De acordo com a Emenda Constitucional (EC) n°® 29,
de 13 de setembro de 2000, os municipios devem
aplicar, no minimo, 15% de suas receitas de impostos
e transferéncias constitucionais e legais em agoes e
servicos de salde. Esta determinagdo passou a valer a
partir de 2004. Jundiai tem aplicado valores acima do
minimo exigido pela EC n° 29, chegando ao percentual
mais alto em 2011, com 24,68%.

Para a educacao, a Constituicdo Federal, em seu
artigo 212, determina que os municipios apliquem
um minimo de 25% de suas receitas de impostos e
transferéncias constitucionais e legais na manutencao
e desenvolvimento do ensino. Jundiai manteve-se
sempre acima do minimo, alcangando o nivel mais
alto de aplicagéao dos recursos em educagao também
em 2011, com 26,52%.

Em que pese os diferentes cenarios da economia
nacional e mundial nos Ultimos dez anos, as finangas
de Jundiai foram conduzidas de modo a se adaptar as

Despesa com satide em relacao
a receita de impostos e transferéncias

24,7%
1% o 228

216% 5055 20.0%
18.7% 4759

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Sistema de Informagbes de Orgamento Publico da Saude (SIOPS) e
Secretaria de Finangas.

Despesa com educacao em relacao
a receita de impostos e transferéncias

25.2% 263% o5 1oy 25,6% 9539 255% 254% 255% 25,9% 20.5%
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Fonte: Sistema de Informacgées de Orgamento Publico da Educagao (SIOPE)
e Secretaria de Finangas.
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Viaturas para a Guarda Municipal, adquiridas em 2009

diferentes situacoes. Com base nas informagdes aqui
apresentadas, é possivel concluir que essa adaptacéo

Dentre os argumentos utilizados pela Austin Rating
para a elevacao da classificagao de risco de Jundiai
estao forte capacidade do Municipio em honrar seus
compromissos fiscais e financeiros, observando prin-
cipalmente seu baixo nivel de endividamento; geracéo
de recorrentes superavits orcamentarios e primarios;
importante participacdo na composi¢cao da economia
do Estado (1,53% no PIB de 2009), ocupando a 92
posicado no ranking estadual e 232 no nacional; cum-
primento de todos os indicadores de desempenho da
LRF, com ampla margem em relagdo as suas metas;
adogéo de programas para aumento da eficiéncia na
arrecadacao fiscal e maior controle dos custos opera-
cionais e gastos publicos, como a capacitagao técnica
dos servidores, que resulta em ganho de produtividade

foi bem sucedida, pois foi capaz de aumentar as receitas ao longo do tempo.

em percentuais geralmente acima do registrado pelo

conjunto dos municipios do palis, e conseguiu incre-

mentar as despesas sem que elas comprometessem a\

totalmente as receitas. AA

(Perspectiva estavel)
Forte capacidade para honrar seus
compromissos fiscais e financeiros.

Ou seja, as finangas de Jundiai foram orientadas para a
preservagao do equilibrio das contas publicas, conforme
recomenda a LRF, e para a realizacao de obras e ser-
vigos publicos que propiciam a melhoria da qualidade
de vida das pessoas. Data: 02/jul/2012

Validade: 30/jun/2013
Os bons indicadores fiscais e econdmicos consegui-
dos por Jundiai nos Ultimos dez anos fizeram com
que a Austin Rating, agéncia classificadora de risco
de crédito, elevasse sua classificagdo de risco de
“A’, concedida em agosto de 2008, para “AA’, em
julho de 2012. A nota “A” significa boa capacidade
para honrar compromissos financeiros e risco muito
baixo de default, enquanto que “AA’ representa forte
capacidade para honrar compromissos financeiros e
risco irrisério de default. & J

Historico do Rating

Jul/12: Elevagao AA (Estavel)
Jul/11: Elevagdo AA- (Positiva)
Jul/10: Manutencdo A+ (Positiva)
Set/09: Elevagao A+ (Estavel)
Ago/08: Atribuicéo A (Estavel)

Desempenho dos indicadores fiscais da LRF nos ultimos 10 anos

Indicadores Limites 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
" o
E:i‘:ﬁi/s Encargos sociais/Poder < Z‘; ;ci“’ 41,4% | 40,8% | 40,4% | 40,8% | 38,8% | 38,3% | 35,6% | 35,9% | 33,2%| 34,7%
- . - < ou = 120%
Divida Consolidada Liquida (DCL) da RCL 54,1% | 59,5% | 56,8% | 16,1% 6,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ - < ou = 16%
Operagoes de Crédito Interna/Externa da RCL 2,9% 2,7% 1,5% 1,1% 0,5% 0,1% 1,2% 0,6% 0,6% 0,0%
Vinculagoes Constitucionais - Educagao | > ou = 25% | 25,2% | 26,3% | 25,1% | 25,6% | 25,3% | 25,5% | 25,4% | 25,5% 25,9% | 26,5%
Vinculagdes Constitucionais - Salde >ou=15% | 15,1% | 18,7% | 17,5% | 21,6% | 20,5% | 20,2% | 24,1% | 22,2% 22.8% | 24,7%
Investimentos % da RCL 12,8% | 17,0% | 11,7% 8,6% | 11,1% | 10,3% | 15,3% | 10,4% 10,1% 8,3%
Receita Corrente Liquida (RCL) 350,6 | 402,8 | 466,5 | 529,9 | 596,2 | 695,7 | 800,8 | 890,5 (1.049,5(1.112,8
em R$ milhées correntes

Fonte: Secretaria de Finangas, Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e Secretaria do Tesouro Nacional.
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Pavimentacao da estrada municipal do Varjao em Novo Horizonte

SAIBA &

Estrutura da Administracao Municipal

A administragdo municipal é exercida, simul-
taneamente, por dois poderes: Executivo e
Legislativo. O Poder Executivo é responsavel
pela administragao do municipio, pela prestagao
dos servigcos publicos e por executar as leis.
Ao Legislativo cabe a proposicao e aprovagao
das leis de interesse da cidade, bem como o
acompanhamento, fiscalizacao e regulacao dos

atos do Executivo.

O Poder Executivo, em Jundiai, descentraliza
suas agoes através das secretarias municipais e
das entidades da administracao indireta, como
as autarquias, fundagdes e empresas publicas
municipais. Esses 6rgaos sao encarregados de
prestar servicos publicos nas areas da saude,
educagao, esporte, lazer, cultura, seguranca,
assisténcia social, habitagdo, saneamento e
urbanismo.

7

O Poder Legislativo, em Jundiai, é exercido

pela Camara Municipal e seus 16 vereado-
res, auxiliado na tarefa de fiscalizagao dos
atos do governo municipal pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP)
— que aprova a prestacado de contas das
administragoes direta e indireta e do Legis-
lativo —, pelo Ministério Publico Estadual e
pela sociedade civil organizada, por meio dos
conselhos municipais.

Os conselhos possuem um papel extremamen-
te importante na administragao publica e estao
presentes na maioria dos setores, especial-
mente nas areas sociais. Eles garantem maior
transparéncia e participacao da sociedade nas
decisdes do governo, incorporando diversos
setores sociais nas discussoes e formatacao
das politicas publicas. Além disso, em muitos
casos, sua existéncia é condigao fundamental
para a realizagado de convénios e recebimento
de repasses da Uniao e do Estado.
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Principais itens da receita - 2008-2011

Itens da receita

Variacao |Composicao

em R$ mil - IPCA médio de 2011

Orcamento
2012
em R$ mil
correntes

2 - Receita tributaria 256.514,8 273.895,8 308.557,8 | 334.962,8 8,6 33,7 416.412,0
IPTU 60.607,9 69.624,1 73.001,3 73.838,1 1,1 7,4 94.661,0
IRRF 27.212,7 26.337,3 28.546,8 34.015,6 19,2 3,4 42.771,0
ITBI 19.206,7 20.721,5 35.569,0 39.807,3 11,9 4,0 42.999,0
ISS 124.374,3 130.217,9 142.028,9 158.483,3 11,6 15,9 203.942,0
Taxas 25.110,8 26.993,2 29.411,9 28.818,4 -2,0 2,9 32.039,0
Contribuicdes de melhoria 25 1,8 - - - - -

3 - Transferéncias correntes 591.071,1 | 603.465,0 | 666.131,9 | 690.321,2 3,6 69,4 836.926,9
Uniao 130.095,0 126.943,7 125.277,3 131.495,8 5,0 13,2 147.721,0

FPM 43.071,5 38.655,2 39.371,6 46.584,3 18,3 4,7 61.658,0
SUS 73.769,2 74.356,4 72.548,9 70.468,9 -2,9 7,1 70.471,3
Outras transferéncias da Unido 13.254,3 13.932,1 13.356,7 14.442,6 8,1 1,5 15.591,7
Estado 383.329,2 394.458,8 446.792,8 462.603,3 3,5 46,5 571.942,0
QPM-ICMS* 320.642,5 327.867,1 379.528,0 | 390.139,5 2,8 39,2 479.901,0
IPVAL 58.954,3 63.847,9 63.511,1 68.336,2 7,6 6,9 87.453,0
Qutras transferéncias do Estado 3.732,5 2.743,8 3.753,6 4.127,6 10,0 0,4 4.588,0
Fundeb | 67.394,5 | 70.317,6 | 77.864,9 | 83.299,8 | 7,0 8,4 103.618,0
Outras transferéncias correntes | 90067 | 105217 | 152117 | 118743 | 219 1,2 13.645,9

4 - Qutras receitas correntes 56.507,6 55.078,0 80.708,8 59.684,1 -26,1 6,0 64.530,1
Divida ativa 8.354,8 8.441,8 7.794,9 6.865,4 -11,9 0,7 8.234,0
Demais receitas correntes 48.152,8 46.636,3 72.913,8 52.818,8 -27,6 5,3 56.296,1

5 - Dedugdes para o Fundeb | 745386 | 865931 | 97.2050 | 101.801,0 | 46 10,2 127.282,0

7 - Operacoes de crédito 18.051,7 12.971,6 10.012,6 2.324,6 -76,8 0,2 14.191,0
8 - Transferéncias de capital 1.472,8 4.886,5 3.068,0 953,6 -68,9 0,1 1.473,5
9 - Outras receitas de capital 2.920,2 971,9 777,8 8.700,0 | 1.018,5 0,9 599,0

11 - Repasse a Camara Municipal

16.949,4

16.255,8 19.555,2

15.995,2

-18,2

1,6

26.470,0

12 - Receita transferida a administragao indireta

58.705,2

61.152,5 66.356,8

58.413,3

-12,0

5,9

62.855,8

Fonte: balancos municipais.

Notas: Valores integrais, sem as deducées para o Fundeb; 2N&o inclui a receita arrecadada pelas entidades da administracéo indireta; SReceita da Prefeitura
excluidos os repasses para a Cdmara Municipal e para as entidades da administragdo indireta.
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As receitas das administragdes publicas sao divididas
em dois grandes grupos: receitas correntes e receitas
de capital. O primeiro grupo é formado por recursos
gue entram regularmente nos cofres publicos e é com-
posto, basicamente, pelos tributos municipais e pelas
transferéncias dos governos federal e estadual. As
receitas de capital sdo compostas pela contratacao de
operagoes de crédito, venda de bens publicos ou pela
obtengéo de recursos junto a outros niveis de governo.
Esses tendem a variar muito de um ano para outro e
s6 podem ser utilizados em gastos de capital, como
os investimentos na realizacdo de obras e aquisicao
de bens duraveis.

Em 2011, a receita total da Prefeitura de Jundiai apre-
sentou um aumento real, ou seja, ja considerando os
efeitos inflacionarios, de 2,4%, totalizando R$ 995,1
milhoes, o que representou um adicional de R$ 23,2
milhdes, em relacdo a 2010. A exemplo de 2009,
quando sofreu forte impacto da crise financeira in-
ternacional, a receita de Jundiai teve uma baixa taxa

Ciclofaixa que funciona aos domingos (a esquerda) e ciclovia que
liga o Jardim Botanico ao Parque da Cidade (a direita)

de crescimento em 2011, em decorréncia do fraco
desempenho das economias brasileira e paulista, cujas
taxas de expansao do PIB foram de apenas 2,7% e
2,9%, respectivamente.

A Prefeitura realiza repasses financeiros para a Camara
Municipal e para as entidades da administracao indire-
ta, para custear as suas atividades. Em 2011, foram
transferidos R$ 16 milhdes para a Camara e R$ 58,4
milhdes para a administracao indireta. Descontados
esses repasses, a receita realmente disponivel para a
Prefeitura foi de R$ 920,7 milhoes, valor 3,9% acima
do ano anterior, de R$ 886 milhoes.

O crescimento da receita foi sustentado, principalmen-
te, pelo bom desempenho das duas maiores receitas
correntes do Municipio: a arrecadacdo do Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), que adi-
cionou R$ 16,5 milhoes, e a transferéncia estadual da
Quota-parte Municipal no Imposto sobre a Circulacao
de Mercadorias e Servicos de Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Comunicagdo (QPM-ICMS), que
adicionou outros R$ 10,6 milhoes.

Em termos relativos, 0s maiores aumentos reais foram
registrados pelo Imposto sobre a Renda Retido na
Fonte (IRRF), de 19,2%, pelo Fundo de Participacao
dos Municipios (FPM), de 18,3%, pelo Imposto sobre
a Transmissao de Bens Imdveis Inter Vivos (ITBI), de
11,9%, e pelo ISS, de 11,6%.
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Quadra poliesportiva da EMEB Prof@ Gloéria Silva Rocha Genovese na Vila Cristo Redentor

Evolucao da receita total Taxas de crescimento
em R$ milhées - IPCA médio de 2011 dos principais itens da receita - 2011/2010

1.206,9

18,3%
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Composicao da receita total - 2011 Taxas anuais de crescimento da receita
IPTU
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1SS 12,4%
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As dez maiores receitas da Prefeitura Municipal de Jundiai - 2011

Item da receita Origem

em R$ mil
$ em %

Participacao Participacao
patcd na receita acumulada

1. QPM-ICMS Transferéncia estadual 390.139,5 39,2 39,2
2. 1SS Tributo municipal 158.483,3 15,9 55,1
3. IPTU Tributo municipal 73.838,1 7,4 69,6
4. SUS Transferéncia federal 70.468,9 7,1 62,2
5. IPVA Transferéncia estadual 68.336,2 6,9 76,5
6. FPM Transferéncia federal 46.584,3 4,7 81,2
7.1TBI Tributo municipal 39.807,3 4,0 91,5
8. IRRF Retengao municipal 34.015,6 3,4 84,6
9. Taxas Tributo municipal 28.818,4 2,9 87,5
10. Divida ativa Cobranga municipal 6.865,4 0,7 92,2
Total das dez maiores 917.357,0 92,2 92,2
QOutras receitas Diversas 77.788,3 7,8 100,0
Total 995.145,3 100,0 100,0

Fonte: balangos municipais.

2.1 RECEITA TRIBUTARIA

A arrecadacao de tributos em Jundiai totalizou R$ 335
milhdes em 2011, 8,6% a mais quando comparado
ao ano anterior. Com excecgao das taxas, que apre-
sentaram uma queda real de 2% em relacao a 2010,
todos os demais tributos municipais tiveram um de-
sempenho positivo.

A menor taxa de crescimento foi registrada pelo
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU), de 1,1%, quando sua arrecadacao
passou de R$ 73 milhdes para R$ 73,8 milhdes,
de 2010 para 2011. No outro extremo, o IRRF foi o
tributo que apresentou a maior taxa de variagao, de
19,2%. A Prefeitura reteve R$ 34 milhdes do IRRF,
em 2011, superando em R$ 5,5 milhdes

o valor retido em 2010.

Segundo os dados do Sistema Financeiro de Habita-
¢ao, divulgados pelo Banco Central do Brasil, houve
uma forte expansao do setor imobiliario brasileiro
entre 2010 e 2011, registrando um crescimento de
31,9% nos valores de financiamentos liberados para
a aquisicao de imdveis. No Estado de Sao Paulo, esse
aumento foi um pouco maior, de 34,2%.

A arrecadacao do ISS apresentou um comportamento
semelhante ao do ITBI, com um crescimento de 11,6%,
0 que significou um incremento de R$ 16,5 milhoes,
0 maior volume adicionado por uma Unica fonte de
receita em 2011. O recolhimento total do ISS chegou
a R$ 158,5 milhoes e respondeu por 15,9% de toda
a receita do Municipio.

-
-

- Q-I_H'U € cobrado sobre a propriedade
I hredial e territorial e o ITBI incide nas

O ITBI também apresentou um c——
transacoes imobiliarias

6timo desempenho, com um
aumento de 11,9% no mesmo
periodo, totalizando R$ 39,8
milhdes. Mesmo apresentando
um avango bem menos expres-
sivo que o registrado no ano
anterior, 0 aumento da arreca-
dacao desse imposto continua
refletindo o aquecimento do
setor imobiliario no Municipio.




Gabinete de Leitura Ruy Barbosa no centro da cidade, regiao reconhecida como Poligono de Protecao do Patriménio Histérico

Conforme mencionado anteriormente, a receita pro- Composicao da receita tributaria - 2011
veniente das taxas municipais foi a Unica, entre os
tributos, a registrar um montante menor que o do ano
anterior, passando de R$ 29,4 milhées, em 2010, para
R$ 28,8 milhdes, em 2011. Essa retracao, associada
a forte expansao do IRRF, fez com que o recolhimento
de taxas caisse da oitava para a nona posi¢cao no
ranking das dez maiores receitas da Prefeitura de
Jundiai. Mesmo assim, as taxas respondem por quase
3% da receita total, e guardam uma distancia de mais
de R$ 20 milhdes em relagdo ao décimo colocado no
ranking, a receita da divida ativa.

Taxas
9,5%

IPTU
23,7%

11,5% IRRF
9,3%



A receita tributaria é formada pela arrecadagao
dos impostos e taxas que estao sob a adminis-
tracao direta dos entes publicos. Tanto a Unido
guanto os Estados e os municipios possuem
competéncia constitucional para administrar,
cobrar e legislar determinados tributos. Os tri-
butos de competéncia municipal estao definidos
nos artigos 145 a 162 da Constituicao Federal
€ sao os seguintes:

ISS

O ISS incide sobre a prestagao de servigos por
empresas ou profissionais autbnomos e seu fato
gerador sdo os servigos listados na Lei Federal
Complementar n°® 116/2003.

IPTU

0O fato gerador do IPTU é a propriedade, o dominio
Util ou a posse de bem imével. O contribuinte é
o proprietario do imdvel, o titular de seu dominio
Util ou o seu possuidor a qualquer titulo. A base
de célculo do imposto é o valor venal do imével,
sobre o qual recai uma aliquota definida em nivel
municipal. Em Jundiai, as aliquotas sao de 2%
sobre o valor venal do terreno sem edificagao e
de 1,5% sobre o valor venal do imével edificado.

ITBI
O ITBI tem como fato gerador a transmissao de

2.2 TRANSFERENCIAS
CORRENTES

As transferéncias correntes sao receitas auferidas pelos
municipios provenientes de outros entes publicos ou pri-
vados. Todas as transferéncias intergovernamentais sao
obrigatorias e regulamentadas pela Constituicao Federal
e por legislacao federal. As principais transferéncias
provenientes da Unido sao o FPM e os recursos des-

bens iméveis por ato oneroso ou por cessao
de direito, e a base de calculo do imposto é o
valor venal do bem. Em Jundiai, a aliquota do
ITBI é de 2,5% sobre o valor venal do imével
ou sobre o valor da transagao, o que for maior.

IRRF

O Imposto sobre a Renda é um tributo fede-
ral. No entanto, a parcela cobrada sobre todo
o rendimento pago pelas prefeituras, como
saldrios, aposentadorias e pensoes, € retido
e contabilizado como receita do municipio, ou
seja, nao é repassada a Unido. Essa parcela é
denominada de Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (IRRF).

Taxas municipais

As taxas sao tributos com destinacao vincu-
lada ao custeio de determinadas atividades
realizadas pelo governo. Elas se dividem em
dois grupos. O primeiro é composto pelas taxas
relacionadas a prestagéo de servigos, cujas
receitas destinam-se ao custeio de servigcos
publicos prestados ao contribuinte ou postos
a sua disposicdo, como a Taxa de Limpeza
Plblica. O segundo, por taxas pelo exercicio
do poder de policia, recolhidas para custear as
atividades publicas de controle, fiscalizacao,
vistoria, inspecao ou concessao de licenga.

tinados ao financiamento do Sistema Unico de Salde
(SUS). As do governo estadual séo o ICMS e o Imposto
sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

Em 2011, a Prefeitura de Jundiai recebeu R$ 690,3
milhdes em transferéncias correntes, o que represen-
tou 69,4% da receita total. Desse montante, R$ 131,5
milhdes vieram da Unido; R$ 462,6 milhdes do Estado;
R$ 83,3 milhdes do Fundeb; R$ 6,9 milhoes, de con-




Atracao de empresas para cidade, como a Foxconn, que produz equipamentos da marca Apple

vénios com a Unido, e R$ 4,9 milhdes, com o Estado,
para as areas de salde, educacao, assisténcia social e
combate a fome; e outros R$ 1,1 milhdo de doagbes ao
Fundo Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente,
feitas por pessoas e instituicoes privadas.

2.2.1 Transferéncias do Estado

De acordo com a Constituicao Federal, parte da arre-
cadacgdo do ICMS e do IPVA dos estados brasileiros
deve ser repartida com seus respectivos municipios
(veja mais detalhes no quadro da pagina 21), além de
25% dos valores recebidos das transferéncias federais
do IPl-exportacéo e da Contribui¢do de Intervengao no
Dominio Econémico (CIDE).

Os repasses do ICMS sao a maior fonte de receita da
Prefeitura de Jundiai, respondendo por quase 40%
de sua receita total. Em 2011, o Municipio recebeu
2,8% a mais que no ano anterior, totalizando R$ 390, 1
milhoes. Esse desempenho, bastante inferior aos
15,8% de crescimento registrado em 2010, decorreu
da desaceleracao da arrecadacgdo do ICMS no Estado
de Sao Paulo, cujo crescimento foi de 3,5%.

Evolucao da QPM-ICMS
em R$ milhées - IPCA médio de 2011

320,6 327,9

2008 2009 2010 2011
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Ao longo de 2011, a economia paulista mostrou uma
forte reducdo no ritmo de crescimento, encerrando
0 ano com uma expansao de apenas 2,9% no PIB
estadual. A agropecudria foi o setor da economia que
apresentou o pior desempenho, sofrendo uma retracao
de 1,7%. A indUstria teve um comportamento muito
timido, com alta de 1,2%, enquanto o setor de servigos
cresceu 3,8%. A performance desses trés setores,
cujas atividades sao passiveis de cobranga do ICMS,
afeta diretamente o recolhimento desse tributo.

As transferéncias estaduais do IPVA totalizaram
R$ 68,3 milhdes, 7,6% a mais quando comparado
a 2010, o que significou um incremento de R$ 4,8
milhdes. A frota municipal também apresentou um
crescimento de 7,6%, passando de 238.304 para
256.353 veiculos, no mesmo periodo.

Os repasses do IPl-exportacdo aumentaram 11,5%,
passando de R$ 3,1 milhdes para R$ 3,4 milhdes.
Ja a parcela municipal da CIDE somou R$ 659,5 mil,
13,2% acima do total recebido em 2010. Segundo
a Constituicao Federal, parte dos repasses da CIDE
deve ser aplicado no financiamento de programas de
infraestrutura de transportes.

Evolucao do IPVA
em R$ milhées - IPCA médio de 2011

68,3

2008 2009 2010 2011



ICMS

A arrecadacgao do ICMS é de competéncia dos
estados. Segundo a Constituicado Federal e
legislacdo complementar, os estados devem
repassar 25% da arrecadacao desse imposto
aos seus respectivos municipios.

Para dividir a quota do ICMS entre os munici-
pios de um Estado, sao utilizados os indices de
Participacao dos Municipios (IPM), calculados
anualmente de acordo com o artigo 158, para-
grafo Unico, da Constituicao Federal. Da parcela
destinada aos municipios, no minimo, 75% devem
ser distribuidos de acordo com o valor adicionado
de cada cidade e os 25% restantes conforme
critérios proprios adotados em cada Estado.

Evolucao do IPM de Jundiai
em %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda de Séo Paulo.

SAIBA &

IPVA

A arrecadacao do IPVA também & de compe-
téncia dos governos estaduais. Do total do IPVA
recolhido, 50% ficam com o Estado e a outra
metade é repassada ao municipio onde o veiculo
foi licenciado. Dessa forma, o crescimento da
receita do IPVA em Jundiai esta diretamente
relacionado ao aumento da frota de veiculos
da cidade. No Estado de Sao Paulo, a aliquota
cobrada no IPVA varia de 1,5% a 4% sobre o
valor venal do veiculo, calculado anualmente
no més de setembro pela Fundagdo Instituto
de Pesquisa Econémica (FIPE), com base nos
valores médios de mercado.

Frota total de veiculos
em milhares

283 2504
a5 2218
1934 208

159,6 168,9 180,1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Caminhao === Automével Motocicleta === Qutros' —®-Total
Fonte: Departamento Nacional de Transito (DENATRAN)

Nota: ilncluem outras categorias menores de veiculos como
caminhées-tratores, caminhonetas, énibus, micro-6nibus, reboques,
utilitarios, dentre outros.

S

2.2.2 Transferéncias da Uniao

A Unido é a responsavel pelo repasse do FPM, Imposto
Territorial Rural (ITR), transferéncias para o SUS, Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE),
compensacao pela isencado do ICMS sobre produtos
e servigos destinados a exportagéo (Lei Federal Com-
plementar n°® 87/1996 — Lei Kandir), dentre outras.

Séao transferéncias cujos valores repassados sédo bem
menores, comparados aos recebimentos do Estado ou

a receita tributaria de Jundiai, mas ndo deixam de ser
importantes. Algumas dessas transferéncias, como o
SUS e o FNDE, possuem destinacao certa, e financiam
programas especificos dentro do Municipio.

Os recursos transferidos via FPM totalizaram R$ 46,6
milhdes, com um crescimento de 18,3%, acrescen-
tando R$ 7,2 milhdes a receita. Esse aumento se
deu devido ao bom desempenho da arrecadagao
federal em 2011, especialmente em relacdo ao
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) e ao



Imposto sobre a Renda (IR), base de formacao do
FPM, que tiveram um crescimento de 10% e 12,5%,
respectivamente.

Ja os repasses da Unido para auxiliar no custeio do
SUS apresentaram queda pelo segundo ano conse-
cutivo. Em 2010, houve uma diminuicao de 2,4%
e, em 2011, de 2,9%, o que equivaleu a uma perda
total de R$ 3,9 milhdes nesses dois anos. Os R$ 70,5
milhdes recebidos em 2011 cobriram apenas 25,4%
das despesas municipais com saude.

Evolucao do FPM
e da transferéncia para o SUS
em R$ milhées - IPCA médio de 2011

73,8 744 725 70,5
46,6
I 43’1 I - I - I

2008 2009 2010 2011
W Sus FPM

Biblioteca da EMEB Prof. Luiz Biela de Souza

Os recebimentos pela desoneragao do ICMS das ex-
portacoes, regulamentados pela Lei Kandir, que, em
2011, totalizaram R$ 2,4 milhdes, também apresenta-
ram reducgado pelo segundo ano consecutivo, somando
R$ 206,4 mil de perdas reais nesse periodo.

Em contrapartida, as transferéncias do ITR e do FNDE
tiveram um étimo desempenho entre 2010 e 2011,
com um crescimento de 25% e 13,2%, respectivamen-
te. Ao todo, o Municipio recebeu R$ 150,7 mil do ITR
e R$ 11,5 milhdes do FNDE.

Transferéncias da Uniao para o SUS
e gasto municipal com saide - 2011
em R$ milhées

2775

70,6

Transferéncias da Uniao para o SUS Gasto municipal com saude

. — |



Pavimentacao da Avenida Santa Rita no Currupira

FPM

O Fundo de Participagao dos Municipios (FPM)
é formado, efetivamente, por 23,5% da receita
liguida do Imposto de Renda (IR) e do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPl). O FPM é
subdividido em trés fundos: a) FPM-Interior:
formado por 86,4% do FPM total e distribuido
a todos os municipios, exceto as capitais, de
acordo com os coeficientes que consideram o
tamanho populacional, definidos pelo Decreto-
-lei n® 1.881/1981; b) FPM-Capital: formado
por 10% do FPM total e distribuido as capitais,
de acordo com coeficientes que consideram o
tamanho populacional da capital e o inverso da
renda per capita do Estado; e, ¢c) FPM-Reserva:
formado por 3,6% do FPM total e distribuido as
cidades do interior com mais de 142.633 ha-
bitantes, com base em coeficientes calculados
da mesma forma daqueles para a reparticao do
FPM-Capital.

SUS (Uniao e estados)

0O Fundo Municipal de Saude (FMS) recebe re-
cursos do Fundo Nacional de Saude (FNS) e do
Fundo Estadual de Saude (FES), além dos recursos
préprios do municipio (15%, no minimo, da receita

da divida ativa do IPTU, ITBI, ISS e IRRF, e dos
valores integrais das transferéncias constitucio-
nais do FPM, ICMS, IPVA, ITR, IPI-exportacao e da
compensagao pela desoneracao das exportacoes
— Lei Kandir). O FNS é formado pelas receitas
da arrecadacao da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido das Pessoas Juridicas (CSLL), da
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) e do Seguro de Danos Pessoais
Causados por Veiculos Automotores de Via
Terrestre (DPVAT). J& o FES é formado por 12%
da arrecadacdo estadual de impostos e pelos
recursos que o Estado recebe do FNS.

Uma parcela dos recursos distribuidos pelo FNS
¢ fixa, de acordo com a populagdo municipal, e
outra, variavel, de acordo com os procedimentos
médicos, ambulatoriais e hospitalares realizados
pelo SUS municipal.

Além das transferéncias para o SUS, existem
recursos direcionados a programas especificos
e conveénios. Os estados também repassam aos
municipi